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OZET

Bu calismanin amaci Antalya ili kentsel alanda ailenin gida
harcamas: igerisinde siipermarketlerin payi, siipermarket se¢iminde Snem
verilen konular ve tiiketicilerin satin alma davramslan ile ilgili bazi
ozelliklerini aragtirmaktir. Aragtirmada anket y6ntemiyle 482 tiiketici ile
goriisme yapilarak elde edilen veriler kullanmlmigtir. Aragtirma sonuglarina
gore, gOriigme yapilan ailelerin % 68.5’i _stipermarketlerden aligveris
yapmaktadir. Ailenin toplam harcamasi igerisinde gida iriinlerinin pay1 %
40.2 olarak bulunmustur. - Yapilan bu gida harcamasi igerisinde
siipermarketlerin pay: ise % 67.2’dir. Siipermarket segiminde tiiketicilerin
en fazla 6nem verdikleri konular ise sirastyla; fiyat uygunlugu ve gesitliligi,
iriin kalitesi, gesitlilik, magazamin yakinhigi, personelin tutumu ve magaza
atmosferi olarak belirlenmigtir.  Aragtirmada ayrca tiiketicilerin diger bazi
satin alma davramslari da incelenmistir.

BUYING BEHAVIOURS AND SUPERMARKET PREFERENCES OF
CONSUMERS IN ANTALYA PROVINCE

ABSTRACT:

The aim of this study is to examine the share of supermarkets in the
total food expenses of household budget, the main consumer considerations
with respect to supermarket preference and the characteristics of consumer
buying behaviours in Antalya province. The data employed in the study
was collected from 482 consumers through by questionnaire method. The
research results showed that about 68.5 percent of the respondents shop at
the supermarkets. The share of food expenses in the total household budget
was 40.2 percent and supermarket’s share was 67.2 percent in the total food
expenses for per household. The most important considerations for
consumers in relation to supermarket preferences were product price and
price variability, product quality, product diversity, supermarket closeness,
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personnel attitudes and supermarket atmosphere, respectively. In the study,
some other consumer buying behaviours were also examined. '

1. GIRIS

Tirkiye geleneksel perakendecilikten siipermarket ve hipermarket -
perakendeciligine hizli bir gegis siireci yagamaktadir. 1980 yihindan sonra
stipermerketlerle baslayan bu doniigim 1990 yilindan itibaren
hipermarketler devam etmektedir. Hipermarketten bakkala kadar ¢ok sayida
satis birimini kapsamina alan perakendecilikte yasanan bu gelisme 1995
yilinda 27 olan hipermarket sayisimn 1998 yilinda 55%e, 1757 olan
siipermarket sayisimn da 4000°e yaklagmas: sonucunu dogurmugtur.
Giiniimiizde perakendecilik sektorii, tiiketimi tesvik etmesi, istihdama
katkis,, yabanci sermayenin ilkeye gekilisi gibi etkileri nedeniyle
ekonominin lokomotifi goriniimiindedir. Tiirkiye’de perakende satiglarimin
% 65-70’ini gida driinleri olusturmaktadir. Hipermarketlerde yapilan
satislarin yaklastk % 70’i ise gida triinleri kaynaklidur .

Tiirkiye’de 1980 yilindan itibaren giderek bilingli bir titketici kitlesi
olugsmaya baslamis olmakla birlikte, tiiketici satin alma davraniglarindaki
asil doniisiim 1990’1 yillarda belirginlesmistir. Bu dénemden itibaren
kentli yasam bigimi ve hipermarketlesme, satin alma davramslarin derinden
etkilemekte ve tiiketim aligkanhklarim hizla degistirmektedir. Calisan kadin
sayisindaki artis, zaman stmrhligi nedeniyle ahgverisin tek yerden yapilmast
gibi egilimler tikketim harcamalarinda canlanmay: etkileyen onemli
faktorler olarak one ¢ikmaktadir.

Genel olarak titketici sayisi oransal olarak sabit kalirken perakendeci
sayis1 siirekli olarak artmaktadir. Bu durum ise rekabeti artinp kér marjini
diigtirdiigiinden, perakendeciler yeni pazarlama tekniklerine yoénelmek
zorunda kalmaktadirlar. Diger yandan global sirketlerin miigterilere uygun
bire bir hizmetler vermeye baslamis olmalar: da pazar paymm kaybetmek
istemeyen yerli sirketleri de pazarlamada giincel ve gegerli olan yeni
yontemleri uygulamaktan baska yol birakmamaktadir. Artik Pazarlama
yonetimlerince, pazarlama ile satigin aymi anlama gelmedigi daha ciddi
olarak benimsenmektedir (Kotler,1999).

Gida perakendeciligi sektSriinde faaliyet gosteren firmalarin uzun
dénem basarlar, titketici  isteklerini  rakiplerinden  daha iyi
karsilayabilmelerine bagli olmaktadir. Firmalanin titketici isteklerini
rakiplerinden daha iyi kargilayabilmesi ve tatmin edebilmesi ise oncelikle,
hedef tiiketici kitlesinin tiim yonleriyle iyi taminmasina baghdir. Bu
baglamda tiiketici satin alma davraniglari arastirmasi ve tiiketici profilinin



belirlenmesine yoénelik olarak yapilan arastirmalar, pazarlama yonetimine
yol gosterici bilgileri saglamasi bakimindan son derece Onemlidir. -
Pazarlama ile ilgili gegerli ve giivenilir bilgi elde etmenin tek bilimsel yolu
aragtirma yapmaktir (Kurtulus, 1992; Tokol, 1996). Pazarlama arastirmasi;
mal ‘ve hizmetlerin pazarlamas: ile ilgili sorunlar konusunda verileri
sistematik ve objektif olarak toplama kaydetme ve analiz islemidir (Ferber
ve ark, 1964). Pazarlama aragtirmasimin amaci; isletme yéneticisinin isini
yliriitmede belirsizlik alanlarini azaltmak, dogru bilgi saglayarak karar
vermede hata olasihifini asgariye indirmektir (Boyd ve ark,1972). Bu
nedenle pazarlama aragtirmalari pazarlama yoneticileri igin karar alic1 degil,
yOneticiye sorunlar1 ¢ozmede yardimci olacak bilgileri saglama olarak
degerlendirilmelidir. Perakendecilikte daha gok biiyiik illerimizde yasanan
bu gelismeler kuskusuz Antalya ili i¢in de gegerlidir.  Antalya ili
Tirkiye’nin bir turizm merkezi olmasi 6zelliginin yani sira diger illerden
yogun gb¢ almasi nedeniyle gida sektoriinde faaliyet gosteren firmalar igin
cazip bir pazar konumundadir..

Bu c¢aliymayla Antalya ili kentsel alanda tiiketicilerin
stipermarketlerden aligveriy yapma durumu, siipermarketleri tercih
nedenleri ve siipermarket se¢iminde etkili olan faktorler arastiriimistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

2.1. Materyal

Aragtirmamin materyalini Antalya ili sehir merkezinde ailelerle yiiz
ylze goOriisme yOntemiyle yapilan anketlerden elde edilen veriler
olusturmustur. Arastirmada kullamlan anket formu hazirlanmasinda,
aragtirma konusu ile ilgili yerli yabanci literatiirden de yararlaniimagtir.
Anket uygulamasi [Temmuz-1Agustos 1999 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir.

2.2. Yontem

2.2.1. Ornek secimi ve Anket Asamasi

Arastirmada 6rnek hacminin belirlenmesinde tiikketici
aragtirmalarinda  kullamlan "Kiimelendirilmemis Tek Asamali Basit
Tesadiifi Olasihk Omeklemesi" yoéntemi kullamlmustir.  Tiiketici
aragtirmalarinda ana kitlenin 6zellikleri (varyansi) hakkinda bilgi olmadig
durumlarda kullanilan bu y6ntemin teorik agiklamas: ve tistiinliikleri Collins
(1986) tarafindan agiklanmuigtir (Kog ve ark,1995). Buna gore arastirmada
kullanilan 6rnekleme formiilii ayrintili olarak asagida verilmistir.



Z2 [1+(0.02) (b-1)]p.q

(s)

Formiilde,

z =% 97.5 6nem diizeyinde karsilik gelen Z tablosu degerini (2.24)

b= 1 (Tek asamal1 6rnekleme) '

p = So6z konusu olayin olma olasthgim (Bu ¢aliymada
siipermarketlerden aligveris yapan ailelerin orani)

q = Soz konusu olayin olmama olasihgin (Supermarket!erden
aligveris yapmayan ailelerin orami)

s = Orneklemede kabul edilen hata payim (Aragtirmada % 5 olarak
alinmistir)' gostermektedir.

Kiimelendirilmemis Tek Asamali Basit Tesadlifi Olasilik
Orneklemesi yontemine gére bir defa Ornekleme yapildigindan dolayi
ornekleme formiili asagldakx sekle dontisecektir.

(Z) p.q
(s)

n:

Calismada ilk asamada Antalya ili sehir merkezinde
slipermarketlerden aligveris yapan ailelerin oramim (p degeri) belirlemek
amaciyla 100 adet 6n anket yapilmasi uygun goriilmistiir. Elde edilen
bulgulara gore ailelerin % 60'1nin siipermarketlerden aligveris yaptiklar
belirlenmistir. Buna goére aragtirmada anket yapilacak ornek aile sayisi
agagidaki formiile gore 482 olarak hesaplanmigtir.

(2.24)* (0.60) (0.40)
n = =482
(0.05)>

Calismada o6rnek biylikligili belirlendikten sonra Antalya il
merkezinde bulunan toplam 120 mahalle sosyo -ekonomik o&zelliklerine
gore diistik, orta ve yliksek gelirli olmak {izere ii¢ gruba aynlmistir. Ik
asamada Muratpaga, Kepez ve Konyaalt1 ilgelerinin mahalle sayilariyla
orantili olarak 48 mahalle tesadiifi olarak secilmistir. Ikinci asamada ise
Ornek hacminin mabhalle gruplarina dagitimi mahallelerin niifuslariyla
orantili olarak yapilmistir. Buna gore calismada Muratpasa'dan 231,
Kepez'den 218 ve Konyaalt: ilgesinden 33 olmak iizere toplam 482 aileyle
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anket yapilmigtir (Cizelge 1). Anket uygulamasinda aileler tesadiifi olafak
secilmis olup ayni sokak ve aym: apartmandan tek aileyle gﬁrﬁsii.lmesme :
6zen gosterilmigtir. Anket uygulamasi ¢alisma saatlerinde eslerin evde
bulanmama olasihig: dikkate alinarak saat 17.00’den sonra yapilmugtir.

izelge 1. llgelere Gore Antalya Ilinin Niifusu ve Ornekleme Dagilimi

Toplam Nitfus (N) [ Mabhalle Sayisi Ornek Segilen Ornek Aile
fige Adi Mahalle Sayisi
Sayi Oran Sayi Oran Say! Oran Sayi Oran
Muratpasa | 235.560 | 49.3 56 46.7 24 50.0 231 479
Kepez | 219922 | 461 | 44 367 | 18 375 | 218 | 452
Konyaalt1 | 21.925 4.6 20 16.6 6 12.5 33 6.9
Toplam | 477.407 | 100.0 120 100.0 48 100.0 482 100.0

2.2.2. Verilerin Degerlendirilmesi :

Aragtirmada tesadiifi olarak segilen ailelerden anket yontemiyle
derlenen veriler " SPSS 8.0 for Windows" programinda degerlendirilmistir
(Cramer,1998; Oppenheim,1999). Verilerin analizinde 6nemli goriilen
degerler arasinda gruplama ve ¢aprazlama yapilmis ve elde edilen bulgular
tablolar halinde verilmistir. Calismada aileler gelir diizeyleri agisindan bes

- grupta incelenmistir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Anket Uygulanan Ailelerin Gelir Gruplarina Gore Dagilimu

Gelir Gruplari Gelir Dilimi Aile Sayist

(Milyon TL/Ay) Say1 ' %
I: En dugiik 40-100 70 14.5
II: Ikinci en digitk 101-200 152 315
HI:Orta 201-400 166 344
IV: kinci en yiksek 401-600 62 12.9
V: En yliksek 601-1500 32 6.7
Toplam/Ortalama 299.02 482 100.0
3. ARASTIRMA BULGULARI

3.1. Ailelerin Siipermarketlerden Aligveris Yapma Durumu

Antalya ili merkezinde ailelerin gelir gruplarina ve ilgelere gore
sipermarketlerden aligveris yapma durumu Cizelge 3 ve 4’de verilmistir.
Anket uygulanan ailelerin % 68.5’inin siipermarketlerden aligveris yaptif1



belirlenmistir. Gelir gruplarina gore ailelerin stipermarketten aligveris
yapma oranlari incelendiginde; bu oran en disik gelir grubunda % 32.9 ile
en diisiik seviyede iken, en yiiksek gelir grubunda % 96.9 ile en yiiksek
diizeydedir (Cizelge 3). Bu sonug aile geliri ile stipermarketten aligveris
yapma durumu arasinda dogru yonlii bir iligkinin oldugunu gostermektedir.

Cizelge 3. Gelir Gruplarina Gore Ailelerin Supermarketlerden Aligveris
Yapma Durumu

Gelir Stipermarketlerden Aligveris Siipermarketlerden Toplam
Gruplari Yapan Alsverig Yapmayan )
Aile Sayisi % Aile Sayisi % Aile Sayisi %
1 23 329 47 67.1 70 100.0
11 76 50.0 76 50.0 152 100.0
111 141 849 25 15.1 166 100.0
v 59 95.2 3 438 62 100.0
\ 31 96.9 1 3.1 32 100.0
Top/Ort 330 68.5 152 315 482 100.0

SD=4  y.g9=1328 x°=112.54

Ailelerin supermarketlerden aligveris yapma durumu ile gelir
gruplan arasinda khi-kare testine gére bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmugtir.
Buna gore, ailelerin gelirleri artik¢a siipermarketlerden ahgveris yapma
durumu da oransal olarak artmaktadir.

Anket uygulanan ailelerin ilgelere gore siipermarketlerden
alisveris yapma durumlan incelendiginde, Muratpasa il¢esinde ailelerin %
85.7’inin, Konyaalt1 ilgesinde % 75.8’inin ve Kepez ilgesinde ise %
49.1’inin siipermarketlerden aligveris yaptiklar: belirlenmistir (Cizelge 4).
Kepez ilgesinde siipermarketten aligveris yapan aile oranmmn digikligu
kuskusuz bu ilgedeki ailelerin gelir diizeylerinin diger ilgelere gore daha
diisiik olmasiyla yakindan iligkilidir (Cizelge 5).
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Cizelge 4. ligelere Gore Ailelerin Siipermarketlerden Aligveris Yapma

Durumu
Iigeler Stupermarketlerden Alhigverig Siipermarketlerden Toplam
Yapan Algveris Yapmayan
Aile Sayist % Aile Sayist % Aile Sayisi %

Muratpasa 198 85.7 33 14.3 231 100.0
Kepez 107 49.1 111 50.9 - 218 100.0
Konyaaltt 25 75871 8 24.2 33 100.0

Top/Ort 330 68.5 152 315 482 100.0
SD=2 X% 50=9.21 X?=70.58  Farklilk diizeyi = Iliskili

Khi-kare testine gore, ailelerin siipermarketlerden aligveris yapma
durumu ile ilgeler arasinda iligki oldugu saptanmustir. Aragtirma yapilan
Muratpasa ve Konyaalt: ilgelerinde siipermarketlerden aligveris yapan aile
sayisi, Kepez ilgesine gore daha fazladir.

3.2. Ailelerin Siipermarketten Yaptiklar1 Gida Harcamasi

Aragtirma kapsaminda aile gelirinin harcama durumu da
sorulmustur. Bilindigi gibi bir ailenin gesitli kaynaklardan elde ettigi gelir,
tasarruf ve harcamalar arasinda dagitilmaktadir. Hatta bazi1 aylarda negatif
tasarruflardan (bor¢lanmadan) bahsetmek miimkiin olabilir. Ancak boyle bir
~durum Cizelge 5 ve 6’daki degerlere yansimamistir. Bu durum ilgili
cizelgelerde yer alan degerlerin temsil ettikleri gruplarin ortalamasi
olmasindan kaynaklanmaktadir. ,

Arastirma sonuglarina gére Antalya ili Konyaalti ilgesi simirlar
igerisinde yasayan ailelerin ortalama aylik harcamasi Muratpagsa ve Kepez
ilgesine gére daha yiiksek bulunmustur (Cizelge 5).

Cizelge 5.Ilgelere Gore Ailelerin Siipermarketten Yaptiklari Harcama

(Milyon TL/Ay)
figeler Aile Aile Gida Stipermarketen Gidanin Toplam Suipermarkete
Geliri | Harcamas: | Harcamasi | Yapilan Harcama Harcama Ayrilan Pay (%
icindeki Payi
(%)
Muratpasa | 347.01 290.56 113.48 69.08 39.1 60.9
Kepez 229.32 185.38 82.89 60.66 44.7 732
Konyaalt: | 423.48 380.30 120.61 80.42 31.7 66.7
Ortalama | 299.02 249.13 100.13 67.25 40.2 67.2




Antalya ilinde yasayan ailelerin anket tarihi itibariyle ayhk ortalama
geliri 299 milyon TL olarak belirlenmistir. Bu aylik ortalama gelirin %
83.3°{i (249 milyon TL) harcanirken, 9, 16.7’si tasarrufa aynlmaktadir. Bir
ailenin aylik toplam harcamas! iginde gida tirtinlerinin pay1 % 40.2°dir. Gida
harcamalarimin % 67.2’sini ise siipermarketlerden yapilan harcamalar
olusturmaktadir. Diger taraftan gelirden harcamaya aynlan pay gelir arttik¢a
mutlak olarak artmakla birlikte oransal olarak azalmaktadir. Nitekim, en
diisiik gelir grubunda aile gelirinin % 98.2’si harcanirken bu oran sirasiyla
2. grup icin % 92.6, 3. grup igin % 86.3. 4. grup icin % 80.7 ve 5. grup i¢in
% 70.0°dir. Benzer sekilde gida harcamalarimin toplam harcamalar igindeki
pay, dilgiik gelir gruplarinda yitksek iken (%-49.0), yiiksek gelir gruplannda
daha diisiik oranlardadir (% 30.2). Siipermarketlerden yapilan gida
harcamasinin toplam gida harcamast i¢indeki orani en diisiik gelir grubunda
% 69.1 oraniyla en yiiksek olup bu oran % 55.2 degeriyle orta gelir
grubunda en diigiik seviyededir (Cizelge 6).

Cizelge 6.Gelir Gruplarina Gore Siipermarketten Yaptiklart Harcama

Miktan (Milyon TL/Ay) ;

‘Gelir Aile Aile Gida Stipermarke | Gidanin Toplam Supermarkette Yapilan
Gruplart Geliri | Harcamas: | Harcamasi | te Yapilan Harcamadaki | Gida Harcamasinin Pay:

1 Harcama Pay: (%) . (%)

I 88.0 86.43 42.36 29.57 49.0 69.1

11 163.57 151.46 67.20 37.24 444 55.4

i} 310.81 268.25 112.35 61.97 41.9 55.2

1V 513.39 414.52 163.79 104.00 39.5 63.5

\Y 927.50 649.38 196.25 122,97 30.2 62.7

Ortalama | 299.02 249.13 100.13 67.25 40.2 67.2

3.3. Ailelerin Siipermarket Seciminde Onem Verdigi Konular

Aragtirmada anket uygulanan ailelerin aligveris yapacaklan
stipermarketi segerken hangi konulara 6nem verdikleri de incelenmis ve elde
edilen veriler Cizelge 7°de sunulmustur. Buna gore ailelerin % 43.6’s1 fiyat
uygunlugu ve gesitliliginin, % 40.5’i uriin kalitesinin, % 39.2’si iriin
¢esidinin, % 30.5’1 magaza yakinhigimn, % 23.2°si personelin tutumu ve
hizmet kalitesinin, % 20.7°si magaza atmosferinin stipermarket tercihlerinde
en fazla 8nem verdikleri konular olarak belirtmiglerdir (Cizelge 7).

Bu degerlendirmeler tiketicilerin egitim ve gelir diizeyine baglh
olarak degismekle birlikte genel olarak “fiyat uygunlugu ve gesitliligi-triin
kalitesi-gesitlilik-magazanin  yakinhg, personelin tutumu  ve magaza
atmosferi” seklinde ifade edilebilecek zincir tammlama, siipermarket
seciminde belirleyici faktorler olarak tanimlanabilir.




Cizelge 7.Ailelerin Algveris Yaptiklarn Siipermarketi Segerken Onem
Verdikleri Konular '

Ozellikler Aile Sayist %
Fiyat uygunluBu ve gesitliligi _ _ 210 43.6
Uriin kalitesi 195 40.5
Uriin cesidi 189 39.2
Yakinlik ‘, 147 30.5
Personelin iyi tutumu ve hizmet 112 232
Magaza atmosferi 100 207
Otopark imkani 87 18.0
 Magaza imait 73 15.1
| Magaza bliyikligi 56 116
Kampanya ve promosyonlarin uyguniugu 34 6.4
| Magazanin agihs kapanig saatleri 27 5.6
Magazanin oturma ve dinlenme bolimi olmas; 24 5.0
Kisiye hitap etmesi - 21 44
[Diger ' 10 2.1

3.4. Tiiketicilerin Satin Alma Davranislan: ile Ilgili Diger Bazn
Ozellikler
. Kredi karti son yillarda iilkemizde kullanim alam ve orami huzla
yayginlasan bir 6deme arac1 haline gelmistir. Kredi kart1 kullanimimn gida
perakendeciliginde de giderek yayginlastign gozlenmektedir. Arastirma
sonuglarina gore kredi kart kullanmayan ailelerin orami sadece %14.6’dir
(Cizelge 8). Kredi kart1 kullanimi aligveriste harcama miktarini artirici Cﬂ?l
yapmaktadir. Nitekim gorigiilen ailelerin % 30.4°0 kredi karti ile nakit
ddemeye gore daha fazla tutarda aligveris yaptiklarim belirtmiglerdir. Buna
karsin 6dedikleri toplam tutarin kredi karti: kullanimiyla degismedigini ifade
edenlerin orani ise % 55.1°dir. Bu sonuglar pazarlama y6netimince etkin bir
kredi karti kullammna olanak saglayan donammi olugturmalarinin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Cizelge 8. Kredi Karti Kullammimn Gida Ahgveris Hacmini Etkileme

Durumu
Garigler Aile Sayis! %o
Etkilemiyor 265 55.1
Nakit ¢demeye gore daha fazla aligverig yapiyor 146 304
Kredi kart: kullanmiyor 70 14.6
Toplam 481 100.0

Gida perakendeciliginde iiriin yelpazesinin zenginligi tti.keticilerin firma
tercihlerini ve dolayistyla firma basarisini etkileyen énemli fakt§rlerden bir
digeridir. Arastirma sonuglarina gore ailelerden sadece % 40.171 aradiklan



tiriini bulamadiklar: zaman farkl bir marka {iriinii almaktadir (Cizelge 9).

Buna karsin ailelerin yaklagik % 60’1 aramig olduklar iiriinii siipermarkette -
bulmaymnca s6z konusu siipermarketten aligveris yapmamakta ve

ihtiyaglarini diger alternatiflerden kargilama yoluna gitmektedir.

Cizelge 9. Ailelerin Aligveris Yaptiklari Siipermarkette Aradiklarim
Bulamadiklari Zaman Gdsterdikleri Tepkiler

Goésterilen Tepkiler Aile Sayisi %
Baska siipermarkete gidiyor 153 46.5
Farkls bir marka aliyor : 132 40.1
Aligveris yapmiyor 21 6.4
Herhangi bir market veya bakkaldan altyor 1o 30 |
| Diger 13 4.0
Toplam B 329 100.0

Calismada ailelerin evlerine yakin bir noktada siipermarket bulunmast
isteme durumlan da sorulmustur (Cizelge 10). Buna gore ailelerin % 59.6’s1
evlerine yakin bir yerde siipermarket agilmasini isterken, % 40.4’i de istekli
olmamislardir. Evlerine yakin bir yerde siipermarket bulunmasini
istemeyenlerin oraninin yiiksek olmasinda isyerinin slipermarkete yakinligi

veya ig yeri-ev ulasim glizergahinda bir siipermarketin bulunmas: gibi
faktorler etkili olmus olabilir.

Cizelge 10. Ailelerin Evlerine Yakin Stipermarket Agilmasimm Isteme

Durumu _

Isteme Durumu Aile Sayisi %
Isteyen 195 , 5906
Istemeyen 132 404

- Toplam 327 100.0

Artik glinimilizde gida ahsverisi sadece gida  ihtiyaglarmin
karsilanmas1 amaciyla degil ayni zamanda gezinti ve hogca vakit gegirme
amaglaniyla da yapilmaktadir. Bu nedenle aligverisin yapildigi magaza
ortaminin miisteri memnuniyeti agisindan Snemli oldugu séylenebilir.
Nitekim aragtirma sonuglarina gore aligveris yaparken miizik dinlemekten
hoglanan ailelerin oran1 % 73.9 olarak bulunmugtur (Cizelge 11). Bu yiiksek
oran pazarlama yoneticilerinin bu konudaki tiiketicj istegini dikkate
almalarinin gerekli oldugunu goéstermektedir.



Cizelge 11. Ahigveris Yaparken Miizik Dinlemekten Hoslanma Durumu

Milzik Dinlemekten Aile Sayisi %
Hosglaniyor 241 73.9
Hoslanmiyor 85 26.1

Toplam 326 100.0

Caligmada ailelerin siipermarketten aligverisi en fazla yapti§1 haftalar
da belirlenmeye ¢aligilmistir (Cizelge 12). Buna gore ayin ikinci ve tiglincii
haftas1 siipermarketten aligveris yapan ailelerin oraninin en yiiksek ve
dérdiincii haftada ise bu oramn en diisiik oldugu belirlenmistir. '

Cizelge 12. Ay Igerisinde Siipermarketten Ahgverigin En Fazla Yaplldlgl

Hafta

Ahsgverig Haftasi Aile Sayisi %
Her hafta 127 38.5
Ikinci hafta 73 22.1
Uctinctt hafta 63 19.1
Birinci hafia 42 12.7
Dérdiinct hafta 15 4.5
Belli olmuyor - 10 3.1
Toplam 330 100.0

Aligverisin en fazla yapildig1 giinler konusunda ise ailelerin belirli
bir egilimi goriinmemektedir (Cizelge 13). Stipermarketten en fazla haftanin
hangi giinleri aligveris yaparsimz sorusuna ailelerin % 70.0i belli olmuyor,
% 27.3’1 hafta sonu, % 2.7’si de hafta i¢i giinler cevabin vermiglerdir. Bu
sonuglar hafta sonlan aligverisin diger giinlere gore daha yogunluk
kazandigim gostermektedir.

Cizelge 13. Stipermarketten Aligverisin En Fazla Yapildig1 Giinler

Aligveris Giinleri Aile Sayisi %
Belli olmuyor 231 70.0
Hafta sonu giinler 90 273
Hafta ici giinler 9 2.7
Toplam 330 100.0-

Anket uygulanan ailelere siipermarketten aligverisin en fazla
yapildig: saatler soruldugunda, ailelerin % 65.2’si belli olmadigim
belirtmislerdir. Buna karsin, 17-20 saatleri arasinda aligveris yapanlarin
oram % 20.0, saat 20°den sonra aligveris yapanlarin orani ise % 7.6 olarak
bulunmustur (Cizelge 14). Bu sonuglar, Antalya’da ailelerin stipermarketten
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alisveriglerinin giin ve saat olarak belli olmadigini gostermekle beraber
genelde ayin ikinci ve tgiinci haftasinda ve hafta sonlarinda aligveris-
yaptiklarini gostermektedir. Aligveris saati olarak ailelerin daha ¢ok aksam
saat 17’den sonrasim tercih ettikleri séylenebilir.

Cizelge 14. Siipermarketten Alisverisin En Fazla Yapildig1 Saatler

Algveris Saatleri Aile Sayisi %
Belli olmuyor 215 65.2
Aksam (17-20) 66 20.0
Saat 20' den sonra 25 7.6
Opleden sonra (14-17) 12 3.6
Sabah (8-12) 11 733
Ogle (12-14) 1 0.3
Toplam <330 100.0
4. SONUC

Bu arasurmayla Antalya ili kentsel alanda tiiketicilerin
stipermarketlerden ahsveris yapma durumu, stipermarketleri tercih nedenleri
ve bu se¢im lizerinde etkili faktorler aragtinlmustir. Aragtirma kapsaminda
Muratpasa ilgesinden 231, Kepez ilgesinden 218 ve Konyaalt: ilgesinden 33
aile olmak iizere toplam 482 aileyle gortigiilmistir Gorigme yapilan
ailelerin % 14.5°i 100 milyondan az, % 31.5’i 101-200 milyon, % 34.4’u
201-400 milyon, %12.9’u 401-600 milyon arasi ve % 6.6’s1 da 600
milyondan fazla aylik gelire sahiptir. Ailelerin aylik ortalama gelirleri
yaklagik 299 milyon TL, kisi basina diigen gelir ise 89 milyon TL’dir. En
diisiik gelir ile en yiiksek gelire sahip aileler arasinda yaklagik 11 kathk fark
vardir.

Arastirma kapsamuna alinan ailelerin % 68.5°i slipermarketlerden
aligveris yaparken, bu oran aylik geliri 100 milyondan az olan ailelerde %
32,9, aylik geliri 600 milyondan fazla olan ailelerde ise % 96.9°dur.
Ailelerin supermarketlerden aligveris yapma durumu ile gelir gruplan
arasinda ki-kare testine gore bir iliskinin oldugu ortaya gikmustir. Buna gore,
ailelerin gelirleri artikga siipermarketlerden aligveris yapma durumu da
oransal olarak artmaktadir. Nitekim siipermarketten aligveris yapan aile
oram Muratpasa’da % 85.7, Konyaalt’’da % 75.8 ve Kepez ilgesinde ise %
49.1 olarak bulunmustur. Aileler ortalama 299 milyon TL olan aylik
gelirlerinin % 83.3"iinii (249 milyon TL) harcarken, % 16.7’sini tasarruf
etmektedirler. Ailelerin toplam harcamas: igerisinde gida harcamasinin payi
% 40.2, gida harcamasi igerisinde siipermarketlerin pay1 ise % 67.2°dir.
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Siipermarket segiminde en fazla 6nem verilen konular sirasiyla “fiyat
uygunlugu ve cesitliligi, tiriin kalitesi, trlin ve marka cesitliligi, magaza
yakinhigi, personelin tutumu magaza atmosferi” olarak belirlenmigtir.
Arastirma sonuglarina gére tiiketicilerin % 30.4°1 kredi karti kullaniminin
aligveris hacmini artirdigim belirtmislerdir. Géritsme yapilan tiiketicilerin
% 40.1°1 ahgveris yaptiklar siipermarkette aradiklar tirtinii bulamadiklari
zaman farkli bir marka {riin alirken, % 59.9’u ise s6z Kkonusu
stipermarketten aligveris yapmamakta ve ihtiyacimi diger perakendecilerden
karsilamaktadir.  Tiketicilerin % 59.6’s1 evlerine yakin bir yerde
stipermarket agilmasini isterlerken, % 73.9’u  aliveris yaparken miizik
dinlemek istemektedirler. Siipermarketten yapilan aligveriglerin  genel
olarak aymn ikinci ve ligilincii haftalan ile hafta sonlarinda yapildigi ve
aligveris saati olarak saat 17°den sonrasinin tercih edildigi belirlenmistir.
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SEBZE TARIMINDA CAL'ISAN KADINLARIN
SOSYO-EKONOMIK OZELLIKLERI

Vedat CEYHAN', Patricia GOLDEY ", Deniz EDIZ”, Burhan OZKAN™"

OZET

Bu ¢alismada, kadinlarin sebze tanmina katilimi ile sosyo-ekonomik
ozellikleri arasindaki iligkiler incelenmistir. Inceleme alaminda, kadinlar
sebze iretim ve pazarlama faaliyetlerine yogun olarak katilirken, karar
siirecine katihmlarimin daha diigikk diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Kadinlarin sebze iiretim faaliyetine katilims ile yaglari, hane niifusu ve
isletme arazisi biiyiikliigii arasinda ters yonde bir iligki vardir. Tarim disinda
ikinci bir is yapilan isletmelerde kadinlarin sebze tarimina daha ¢ok emek
verdikleri tespit edilmigtir. Sebze tarimi ile ilgili kararlarin alinmasinda
etkili faktorlerin; kadinin sahip oldugu statii ve sebze tarimindaki deneyimi
oldugu tespit edilmistir.

SOCIO-ECONOMIC CHARACTERISTICS OF WOMEN IN
' - VEGETABLE FARMING

ABSTRACT

In this research, participation of women to vegetable farming and
their socio economic characteristics has been investigated. Although women
participate to vegetable production and marketing intensively, participation
to decision-making process is low. Age, family size and farm size affect
participation of women to vegetable production and marketing negatively,
while that of having non-agricultural activity is positive. In addition to them,
it has been determined that the factors affect the participation of women to
decision-making process are experience gained in vegetable farming and
status of women in the family.

1. GIRIS

Giinimiizde, kadinlann is giicline katithmi aile iginde ve ulusal
diizeyde artmaktadir. Kadinlar; ev isleri, ¢ocuk bakimi vb faaliyetlerle bir
yandan sosyal bir birim olan ailenin biitiinliigiinii saglamakta, diger yandan
ailenin ekonomik sorumlulugunu da paylagmaktadir. Ancak genellikle

* Ondokuz Mayis Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Tartm Ekonomisi Batumii, SAMSUN
':‘University"of Reading, Agricultural Extension and Rural Development Dept., ENGLAND
*** Akdeniz Universitesi Ziraat Fakiltesi, Tarim Ekonomisi Bslimi, ANTALYA.
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kadinlarin bu katkilar, planlamacilar tarafindan ihmal edilmektedir. Bunun
en 6nemli sebebi, bu konuda yeterli istatistiklerin bulunmamasidir. Diinyada -
birgok kurulus kadinlarin ekonomik kalkinmaya entegrasyonu ve bu
yondeki katkilarinin goriiniir hale getmlmes1 konusunda 1970°li yillardan
beri ¢aligmalarimi siirdiirmektedir. Ulkemlzde ise bu tiir ¢caligmalar ¢ok
azdir.

Birgok gelismekte olan iilkede oldugu gibi iilkemizde de tarim
sektériiniin ekonomik kalkinmadaki rolii ¢ok fazladir. Konu kadinlar
a¢isindan ele alindifinda, tanm sektorii daha da fazla dikkat gekmektedir.
Clinkii, Tirkiye’de istihdam edilen kadin niifusunun %79’u tanm
sektbriinde yer almaktadir (Anonymous, 1993). Kadinlarin ekonomik
faaliyetlere biiyiik oranda katithmina ragmen, bu yondeki caligmalar heniiz

¢ok sinirli sayidadir. Kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilim diizeylerinin =~

belirlenmesi ve katiim diizeyleri ile sosyo-ekonomik 6zellikler arasindaki

iligkilerin incelenmesi bu yonde gelistirilecek politikalarin saghkli olmasi
agisindan 6nemlidir.

o 2. MATERYAL VE METOT

-2.1. Materyal

Galisma materyalinin 6nemli bir bolimiint, Cargsamba ve Bafra
Ovalarinda yer alan ve yéreyi tarnm teknigi vb ozellikler yoniinden temsil
eden gayeli olarak segilmis 5 kdydeki 419 tarim isletmesinden basit tesadiifi
ornekleme yoluyla belirlenmis 75 isletmede kadin giftgilere uygulanan
anketler yoluyla elde edilen bilgiler olusturmustur. Ayrica, yoérede yapilmig
daha Onceki ¢alismalardan ve aragtrma kuruluglarinin verilerinden de
yararlaniimigtir.

2.2. Metot

Caligmada; kadinlarin sebze iiretim ve pazarlama faaliyetlerine ve
karar  stlirecine katilimlari, aile igindeki statiileri ve incelenen kadin
¢iftgilere ait temel sosyo-ekonomik gostergeler olan; hane bityiiklugi, yas,
sebze iretim deneyimi, egitim gorillen yil sayis1, haberlesme davranislari,
isletme arazisi biiyiikliigii ve tarimsal gelir degiskenleri ele alinmustir.

Kadin ¢ificilerin sebze tarimina katilimu ile aile igindeki statiileri ve
haberlesme davraniglan arasindaki iligkilerin tespitinde, ordinal bir skala
kullanilmigtir. Bu skalada sebze tarimina katilim derecesi en azdan en goga
dogru siralanarak puanlandirilmistir (Cramer, 1998). Elde edilen puanlar
toplanarak kadin giftgilerin sebze tarimina katimi ile aile igindeki
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statiilerini yansitan puanlar ve haberlesme davramslan puanlar elde
edilmigtir.

‘Sebze iiretim ve pazarlama faaliyetlerine katilim puani belirlenirken,
kadin cift¢ilerin toprak hazirligl, ekim, sulama, giibreleme vb. islemlere ne
oranda katildiklari dikkate alinmistir. Sebze tarimu ile ilgili kararlarn
alinmasina katilim puam belirlenirken, kadin giftgilerin girdi alimina,
ekilecek sebze tiirliniin segimine, yiriitillen tiim sebze {iretim ve pazarlama
faaliyetlerine (toprak hazirligi, tohum ekimi, hasat zaman, pazarlama sekli
vs) iligkin kararlarin alinmasina ne oranda katildig: dikkate alinmugtir. Aile
i¢i statii puanlan belirlenirken, kadin giftcilerin esine sormaksizin para
harcama durumu, aile biitgesinin yapimina katilimi ve gocuklarin meslek
seciminde etkili olma durumuna iliskin sorulara verdigi cevaplar esas
alinmistir. Haberlesme davramslar puani, kadin giftgilere kdy disina gesitli
nedenlerle gitme sikhign ve kitle iletisim araglarindan yararlanma
durumlarina iliskin sorulan sorulara verdikleri cevaplar esas alinarak tespit
edilmistir.

Kadin giftiler, sebze -retimine katiim puanlarina gore gruplara
ayrilmiglardir. Siuflandirmada, ortalamanin bir standart sapma fazlasindan
daha fazla puana sahip olanlar yiiksek katiim; ortalamanin bir standart
sapma azindan daha az puana sahip olanlar diisiik katilim; ortalamanin bir
standart sapma altindaki ile bir standart sapma tizerindeki puanlar arasinda
" kalanlar ise orta diizeyde katiim grubuna dahil edilmistir. Kadin ¢iftgiler
aile i¢i statiilerine gore yine aym ydntemle diisiik statiiye sahip olanlar, orta
diizeyde statiiye sahip olanlar ve yiiksek statilye sahip olanlar olmak iizere
{i¢ gruba aynlmslardir. Daha sonra katthm ve aile i¢i statii gruplarina gore
sosyo-ekonomik gostergelerin dagilimm ortaya koymak igin ¢apraz tablolar
olusturulmugtur. Kadinlarin sebze tarimina katilimi ile sosyo-ekonomik
ozellikler agisindan gruplar arasinda fark olup olmadiimn belirlenmesinde
khi-kare(xz) analizinden yararlanilmigtir. Khi-kare(xz) analizinde stirekli
degiskenler (isletme arazisi biiylikliigii, tarimsal gelir, yas, egitim goriilen
yil sayisi, deneyim ve hane buytkligl) kendi aralarinda gruplara
ayrilmiglardir. Isletme arazisi degiskeni kiigiik, orta ve bilyiik olarak; gelir
degiskeni diisiik, orta ve yiiksek olarak; yas degiskeni geng, orta yash ve
ihtiyar olarak; egitim goriilen yil sayis1 degiskeni diisiik, orta ve yitksek
olarak; sebze iiretim deneyimi degiskeni deneyimsiz, ¢ok az deneyimli, az
deneyimli, orta diizeyde deneyimli, deneyimli, ¢ok deneyimli ve uzman
olarak ve hane biiyiikligi degiskeni ise kiigik, orta ve biyik olarak
gruplara ayrilmiglardir. Sebze iretim ve pazarlama faaliyetleri ve karar
stirecine katilim puanlan ile sosyo ekonomik gostergeler arasinda dogrusal
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iliskilerin olup olmadig: “Mantel-Haenszel Dogrusal Baglanti Testi” ile
ortaya konulmustur (Cramer, 1998).

Kadinlarin sebze tanmna katihm ile aile igi statiiyli etkileyen
faktorlerin ve bu faktorlerin etki derecelerinin ortaya konulmasinda
ekonometrik modellerden yararlamlmigtir. Uygulanan modellerde sebze
tiretim ve pazarlama faaliyetlerine katihm puani (Yy), karar siirecine katilim
puam (Yy)ve aile igi stati puami (Y,) bagimli degiskenler olarak kabul
edilmistir. Bagimsiz degiskenler aile biiyukligi (X;), sebze iiretim
deneyimi (X;), kadimin yas1 (X3), isletmenin tarimsal geliri (X4), aile igi
statli puani (X;s), egitim goriilen y1l sayisi (Xe), isletme arazisi biiytikligi
(X7), haberlesme davramglari puam (X3) ve tarim dl$l gelirin olup
olmadigim yansitan kukla degiskeni (Xo)’ dir.

Modellerde  tahmin. edilen parametrelerin  elastikiyetlerinin

hesaplanmasinda e=b; (.5( /Y ) formiiliinden yararlanilmistir (Brennan 1965,
Koutsiyannis 1977 and Gujarati 1995). ,

3. KADIN CIFTCILERIN GENEL OZELLIiKLERI ,

Incelenen isletmelerde, ortalama isletme arazisi biylkligi 44
dekardir. Bu deger Karadeniz Bolgesi ortalamasinin (28 da) ve Samsun
ortalamasinm (37 dekar) iizerindedir. Igletmelerin sahip olduklan arazi
biiyiiklikkleri birbirlerinden biiyiik farklihk gdstermektedir. Buna bagh
olarak, isletmelerin elde ettigi tarimsal gelir de biiylik degisim
gostermektedir. Inceleme alaminda bir aile ortalama olarak 6 kisiden
meydana gelmektedir.Caligmanin ana temasi olan kadin giftgiler inceleme
alaminda ortalama olarak 36 yasinda olup, yaklagik 19 yillik sebze tiretim
deneyimine sahiptirler. v

Cizelge 3.1. Aragtirma Alaninda Degiskenlere Ait Ortalama, Standart
Sapma ve Varyasyon Katsayisi

Incelenen Degiskenler Ortalama Standart Varyasyon

__Sapma Katsayisi (%)
Sebze iiretim ve pazarlama faaliyetlerine katithm puant 25.37 4.95 19.51
Kadinlarin karar siirecine katilim puant 17.73 6.60 37.22
Aile igi statil puan 12.74 6.85 53.77
Isletme arazisi bityiikligii (da) 44.00 60.94 138.50
Tanimsal gelir (milyon TL) 2281.81 2181.35 95.60
Kadinin yasi 36.36 7.68 21.12
Egitim goriilen yil sayisi (yil) 4.49 1.39 30.96
Hane bitytiklugi (kisi) 6.28 1.99 31.69
Sebze Uiretimi deneyimi (yil) 18.79 8.20 43.64
Haberlesme davraniglan puani 8.00 7.67 95.88
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Kadin Ciftgilerin egitim gordiikleri yil sayisimn ortalama 4.5 yil
oldugu tespit edilmistir. Sebze iretim ve pazarlama faaliyetlerine katihim -
puani ortalama 25°dir. Bu deger, kadinlarin sebze lretim ve pazarlama
faaliyetlerinin hemen hemen yarisina katildigim gostermektedir. Sebze
iiretimi ile ilgili kararlarin alinmasinda kadinlarin katilim puani 18’dir. Bu
kadinlarin kararlarin bazi bslimlerine katildigim gostermektedir. Aile igi
statii puaninmin da ortalama 13 oldugu tespit edilmistir (Cizelge 3.1).

4. INCELEME ALANINDAKiI KADIN CiFTCILERIN
GRUPLANDIRILMASI

Sebze firetim ve pazarlama faaliyetlerine katilim agisindan
incelendiginde, kadin giftgilerden 20.42°den daha diisiik puana sahip olanlar
diisiik, 20.42 ile 30.32 arasinda puana sahip olanlar orta ve 30.32’den daha
fazla puana sahip olanlar yiiksek katilim grubuna dahil edilmiglerdir. Buna
gére; kadin ¢iftgilerin %17 sinin disiik, %66’smin orta ve %17’sinin
yiiksek katilim grubunda yer aldigi goriilmektedir (Cizelge 4.1). Kadinlarin
ev isleri ve gocuk bakimi diginda sebze iiretim ve pazarlama faaliyetlerinin
hemen hemen yansina katildiklar tespit edilmistir. Ev islerine erkeklerin
yardimecil olmadigs dikkate alindiginda, kadinlarin bir giinde erkeklerden
daha ¢ok calisfimi sdylemek miimkiindiir. Bu bulgu diinyanin gesitli
bolgelerinde yapilan ¢alisma sonuglan ile paralellik gostermektedir.
* Tarimsal iiretim faaliyetlerinin Yukar1 Volta’da %56’s1, Filipinler’de %55°1
ve Nepal’de %57 si kadinlar tarafindan gergeklestirilmektedir (Mc Sweney,
1979; Evenson et al, 1979 ve Acharya and Bennet, 1982).

Karar siirecine katillm bakimindan; kadin ¢iftgilerden 11.12°den
daha diisiik puana sahip olanlar diigitk, 11.12 ile 24.33 puan arasinda yer
alanlar orta ve 24.33’ten daha fazla puana sahip olanlar yiiksek katilim
grubuna dahil edilmiglerdir. Buna gore kadin giftgilerin énemli bir boliimu
(%80) orta diizeyde katilim grubunda yer almaktadir (Cizelge 4.1). ‘

Cizelge 4.1. Kadin Ciftgilerin Gruplara Gore Dagilimi

Kadin giftgi Aile igi statii Sebze iiretim ve pazarlama Karar sitrecine katiiim
gruplari faaliyetlerine katilim
Frekans % Frekans % Frekans %
Disiik 21 28.00 13 17.33 9 12.00
Orta 34 4533 49 65.34 60 80.00
Yiiksek 20 26.67 13 17.33 6 8.00
Toplam 75 100.00 75 100.00 75 100.00
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Inceleme alaninda, kadinlar ailede alinan kararlarin yarisindan daha
azina katilmaktadirlar (%30). Bu durum, Tirk Aile Yapisi isimli
arastirmada elde edilen sonuglarla paralellik gostermektedir. Bu
aragtirmada, kirsal kesimde aile kararlarina kadinlarin katthminin %35
diizeyinde oldugu tespit edilmistir (Atalay ve ark., 1992).

Aile i¢i statii agisindan, kadin giftgilerden 5.88 puandan daha diisiik
puana sahip olanlar diisiik, 5.88 ile 19.59 arasinda puana sahip olanlar orta
ve 19.59’dan daha fazla puana sahip olanlar yiiksek statii grubuna dahil
edilmislerdir. Buna gore, inceleme alaninda yer alan kadin ¢iftgilerin %281
aile iginde diigiik bir statiiye sahip iken, %45’ orta ve %27’si yiiksek
diizeyde aile i¢i statiiye sahiptir (Cizelge 4.1). Inceleme alaninda kadinlar
aile i¢inde onemli gorevleri iistlenmislerdir ve karar siirecine belirli oranda
katilmaktadirlar. Buna bagh olarak, aile iginde genellikle erkegin hakim
oldugu ve sebze iiretim faaliyetlerine katilmalarina ragmen ancak zaman
zaman bayanlann fikrinin de etkili oldugu saptanmugstir. Tiirkiye genelinde
yapilan bir ¢alismada elde edilen sonuglar da bu bulguyu desteklemektedir.
DPT tarafindan yaptirilan bu ¢ahiymaya gore; kadinin aile iginde en Snemli
gorevinin ev islerini yapmak oldugu ve bunu cocuklarn yetistirilmesi
gorevinin takip ettigi tespit edilmigtir. Gorigiilen kigilerin sadece %17’si
kadmnin aile biitgesine katkida bulunmasi gerektigini ifade etmigtir. Bu
konuda kirsal kesimde yasayan kisiler ile sehirde yasayanlarin diigiincesi
farklihk gostermektedir. Kadinin sadece ev isleri yapmasi gerektigini
diigiinenlerin oram kirsal kesimde %66 iken, bu oran sehirde %45’dir.
Dikkat ¢eken diger bir husus, kirsal kesimde yasayan insanlarin %42’si
kadinlarin ev islerinin yani sira tarla ve bahcede de galigmas: gerektigini
diigtinmekte olduklaridir (Atalay ve ark., 1992).

5. KADINLARIN SEBZE TARIMINA KATILIMI ILE SOSYO-
EKONOMIK GOSTERGELER ARASINDAKI ILiSKILER

Kadinlarin sebze tariminda oynadigi yadsinamaz rollerinin daha iyi
anlagilmas agisindan, sahip olduklar sosyo-ekonomik 6zellikler ve katilim
diizeyleri arasindaki iligkilerin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu
bolimde sosyo-ckonomik gostergeler ile kadinlarin sebze iiretim ve
pazarlama faaliyetleri ile karar siirecine katilim ve aile igi statii arasinda
iligkiler yaninda bu 6zellikler agisindan gruplar arasinda fark olup olmadig:
ortaya konulacaktir,



5.1. Aile iqi Statii ve Sosyo-Ekondmik Gostergeler Arasindaki
Tligkiler :

Aile i¢i statii agisindan, ele alinan sosyo-ekonomik gostergeler
incelendiginde sadece isletme arazisi biiytkligi ile aile igi statii arasindaki
iliskinin istatistik agidan anlam tagidigs gorilmektedir (Ek-1).
isletmenin sahip oldugu tanmsal gelir ve isletme arazisi bilyuklagl
agisindan, aile igi statii gruplan arasindaki farklarin istatistik ac¢idan onemli
oldugu, diger sosyo ekonomik gostergeler agisindan istatistik agidan Onemli
bir farkin olmadig1 saptanmgtir (Ek-1).

5.2. Sebze Uretim ve Pazarlama Fé;iiyetlerine Katilim ile Sosyo-
Ekonomik Gostergeler Arasindaki Iliskiler

Sebze iiretim ve pazarlama faaliyetlerine katilim agisindan ele alinan
sosyo-ekonomik gostergeler incelendiginde; kadinin yasi, sebze tiretim
deneyimi, isletmenin tarimsal geliri ve isletme arazisi biiytikliigi ile
kadinlarin katilimi® arasindaki iliskinin istatistik agidan anlam tasidig
goriilmektedir. Egitim goriilen yil sayisi, haberlesme davraniglan ve aile igi
statii degiskenleri ile olan iligkinin istatistik agidan onemsiz oldugu tespit

edilmistir (Ek-1).

Isletme arazisi biyiikltigii, haberlesme davramglari, kadimin yas1 ve
sebze iiretim deneyimi degiskenleri agisindan, sebze lretim ve pazarlama
faaliyetlerine katilim gruplar1 arasindaki fark istatistik agidan O6nemli
bulunmustur. Yiiksek kattlima sahip ¢ift¢iler digerlerine gore daha egitimli
ve daha gengtir. Daha kiigiik aileye sahip olan yiiksek katilima sahip kadin
¢iftgiler, haberlesme davramslan agisindan digerlerine oranla daha yiiksek
puana sahiptirler. Bu grupta yer alan kadmn ¢iftgilerin isletmeleri daha kiiglik
ve tarimsal isletme gelirleri daha azdir (Ek-2).

5.3. Karar Siirecine Katihm ve Sosyo-Ekonomik Gostergeler
Arasindaki Iligkiler
Karar siirecine katilim agisindan ele alinan sosyo-ekonomik gdstergeler
incelendiginde; sadece tarimsal gelir ve aile ici statii ile kadinlarin katihm
arasindaki iliskinin istatistik agidan anlam ta;idigy goriilmektedir. Egitim
goriilen y1l sayisi, yas, deneyim, aile buyiiklugi, haberlesme davranislar ve
isletme arazisi buyiikliigi degiskenleri ile olan iligkilerin istatistik agidan
Snemsiz oldugu tespit edilmistir (Ek-1).
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Sosyo-ekonomik gostergeler agisindan  karar siirecine katilim
gruplan arasinda aile i¢i statii degiskeni hari¢ istatistik yonden 6nemli bir
fark yoktur (p<0.10) (Ek-1). Yani, yiiksek katilima sahip kadin ¢iftciler
digerlerine gore daha yiiksek aile igi statiiye sahiptirler (Ek-2). Bu durum
karar strecine katilimimin aragtirma alaninda toplumsal bir olgu oldugunu
gostermektedir. ‘

6. KADINLARIN SEBZE TARIMINA KATILIMI ILE AILE

iCI STATUYU ETKILEYEN FAKTORLERIN EKONOMETRIK
ANALIzi

Bu boliimde, sebze iiretim ve pazarlgrna faaliyetlerine kadinlarin
katihmini, karar siirecine kadin giftilerin katilimim ve aile i¢i statiiyii
etkileyen faktorler ayni ayri ele alinmstir,

6.1. Sebze Uretim ve Pazarlama Faaliyetlerine Kadin Ciftcilerin
Katihmm Etkileyen Faktorler ;

Sebze iretim ve pazarlama faaliyetlerine kadimnlarin katilimim
etkileyen faktorlerin belirlenmesinde bagimli degisken olarak “sebze iiretim
ve pazarlama faaliyetlerine katillm puam” (Y,) alinmigtir. Modelde
kullanilan bagimsiz degiskenler sunlardir: |

X : Hane biiyukliigi (kisi)

X3 : Kadinin yas (yil)

X7 : Isletme arazisi biiyiiklugti (dekar)
Xg: Tarim dig1 gelir (kukla degisken)

Sebze iiretim deneyimi, egitim goriilen yil sayisi, isletmenin tarimsal
geliri, haberlesme davranislan ve aile i¢i statii degiskenleri de modele dahil
edilmis ancak bu degiskenler modele katkisi olmayan gereksiz degigkenler
oldugu igin model dis1 birakilmiglardur.

Ele alinan bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki
iliskiyi ortaya koymak i¢in dogrusal matematik kalip kullanilmistir. Buna
gore;

Y=39.85 - 0.50X, - 0.29 X; - 0.03X- + 2.40 Xy

fonksiyonu elde edilmistir. Fonksiyona ait diizeltilmis g¢oklu belirleme
katsay1si R? = 031 (F=9.51) olup, %! ihtimal diizeyinde anlaml
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bulunmustur. R?, bagimli degisken olarak ele alinan sebze dretim ve
pazarlama faaliyetlerine katlim puamindaki degismelerin %3 I’inin,
denklemde ele alman bagimsiz  degiskenlerle agiklanabildigini
gostermektedir.

Inceleme alaninda, isletmelerin tarim disi gelir olanaklarina sahip
olmasi ise kadinlarin katithmim artinci yonde etki etmektedir. Aile
icerisinde, erkekten dogan boslugu doldurmak gerekliligi bunun nedenleri
arasinda sayabilir.

Cizelge 6.1. Sebze Uretim ve Pazarlama Faaliyetlerine Katilim Modélirie
Ait Parametreler. ve Degiskenlere Ait Eléstiktyetler

Bagimsiz degiskenler Parametre Standart th; Onem | El4stikiyetler
tahminleri (b;) hata duzeyi

(Sei)
Sabit 39.85 - 2.64 15.11 0.00 -
Hane bitytikloga (kisi) -0.50 0.24 -2.01 0.05 -0.124
Kadinin yasi (yil) -0.29 0.06 -4.51 0.00 -0.416
Isletme arazisi buyiiklizi (da) :0.03 0.01 -3.49 0.00 -0.052
Tanm digi gelir (dummy) 2.40 1.31 1.84 0.07 -

' Te=-0.592

6.2. Kadin Ciftcilerin Karar Siirecine Katithmim Etkileyen

. Faktérler

e

Karar siirecine katilimi etkileyen faktérlerin belirlenmesinde bagimh
degisken olarak “karar siirecine katilim puani” (Yy) alinmigtir. Modelde
kullanilan bagimsiz degiskenler sunlardir:

X5 : Sebze iiretim deneyimi

X3 : Kadinin yas1 (y1l)

Xs @ Aile ici statit puani

X5 : Isletme arazisi biiyiikliigii (dekar)

Xs : Haberlesme davraniglar puanm

Egitim goriilen yil sayist, hane biiytikliigti, isletmenin tarimsal geliri
ve tarim dig1 gelir degiskenleri de modele dahil edilmis ancak bu
degiskenler modele katkisi olmayan gereksiz degiskenler oldugu i¢in model
dis1 birakilmiglardir.

Ele alinan bagimh degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki
iliskiyi ortaya koymak i¢in dogrusal matematik kalip kullanilmigtir. Buna
gore;

Y=14.06 + 0.29 X, - 0.24 X3 + 0.53 X5 - 0.02 X, + 0.14X3
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fonksiyonu elde edilmigtir. Fonksiyona ait diizeltiimis ¢oklu belirleme
katsayiss R* = 0.32 (F=7.96) olup %1 ihtimal diizeyinde anlamh
bulunmustur. R?, bagiml degisken olarak ele alinan karar siirecine katilim
puanindaki degismelerin %32’sinin, denklemde ele alinan bagimsiz
degiskenlerle agiklanabildigini géstermektedir.

Cizelge 6.2. Karar Siirecine Katlim Modeline Ait Parametreler ve
Degiskenlere Ait Elastikiyetler

Bagimsiz degigkenler | Parametre . | Standart | t, Onem Elastikiyetler
tahminleri hata dizeyi
(b) (Spy)

Sabit , 14.06 3.93 |.3.58 0.00 -

Sebze liretim deneyimi 0.29 0.14 2.02 0.05 0.307

Kadinin yas1 (yil) -0.24 0.15 -1.58 0.11 -0.492

Aile ici statii 0.53 0.09 5.67 0.00 0.381

Isietme arazisi biyukligu (da) | ~ -0.02 0.01 -1.91 0.06 -0.050

Haberlesme davraniglan 0.14 0.08 1.62 0.10 0.063
Te=0.209

e Denkleme ait katsayilarin hepsi, istatistik agidan anlamli bulunmusgtur.

Kadinin yagt ve isletme arazisi biyiikligii degiskenleri hari¢ diger
degiskenlere ait elastikiyet katsayilari, ele alinan degiskenlerin karar alma
stirecine katilimi pozitif yonde etkiledigini gostermektedir. Diger sartlar
'sabit iken, sebze tiretim deneyimi, aile i¢i statii ve haberlesme davranislan
degiskenlerinde meydana gelecek %10’luk artislar, karar siirecine katilimi
sirastyla %3, %4 ve %0.6 oraninda artirabilecektir (Cizelge 6.2). Incelenen
degiskenlerden kadimin yag1 ve isletme arazisi biiyiikliigii kadmlarin karar
siirecine katilimim azaltic1 ydnde etki etmektedir.

Ele alinan degiskenlere ait elastikiyet katsayilari toplamu 0.21°dir.
Yani biitiin degiskenler %10 artirildiginda, kadinlarin karar siirecine katilimi
%?2.1 oraninda artabilecektir.

6.3 Kadinlarn Aile I¢indeki Statiisiinii Etkileyen Faktorler

Kadinlarin  aile  i¢indeki  statiisiinii  etkileyen faktorlerin
belirlenmesinde bagimh degisken olarak “aile igindeki statii puani” (Yj)
alinmugtir. Modelde kullanilan bagimsiz degiskenler sunlardir:

X : Hane biytiklugii (kisi)
Xz : Egitim gériilen y1l sayisi (y1l)
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Sebze iiretim deneyimi, aile igi statii, isletme arazisi biyiklug,
haberlesme davranislan, igletmenin tarimsal geliri ve tarim dist gelir
degiskenleri de modele dahil edilmis ancak bu degiskenler modele katkisi
olmayan gereksiz degiskenler oldugu igin model dig1 birakilmislardir.

Ele alinan bagimli degisken ile bagimsiz degigkenler arasindaki
iliskiyi ortaya koymak i¢in dogrusal matematik kalip kullanilmistir. Buna
gore;

Cizelge 6.3. Aile Igi Statii Modeline Ait Parametreler ve Degiskenlere Ait
Elastikiyetler

Bagimsiz degiskenler Parametre | Standar | _t, Onem Elastikiyetler -
tahminleri | thata diizeyi :
(b) (Ss)
Sabit ~3.70 3.64 1.02 0.31 -
Hane buytkligi (kisi) 0.83 0.39 2.12 0.04 0.409 -
| Egitim goritlen y1l sayist (y11) 0.85 0.56 1.54 0.12 -~ .0:300 . .
>e=0.709

Y=0.31 + 0.82 X, + 0.85 X

fonksiyonu elde edilmistir. Fonksiyona ait diizeltilmis g¢oklu belirleme
katsayis1 R® = 0.06 (F=3.32) olup %3 ihtimal diizeyinde anlaml
- bulunmustur. R?, bagimli degisken olarak ele alinan aile igi statii puanindaki
degismelerin %6’sinin, denklemde ele alinan bagimsiz degiskenlerle
aciklanabildigini gostermektedir. ,

Denkleme ait katsayilardan hane biiyiikligii %10, egitim goériilen yil
sayisi ise %12 ihtimal diizeyinde istatistik agidan anlamlidir. Degiskenlere
ait eldstikiyetler ilgili degiskenlerin aile igi statiiyii pozitif yonde etkiledigini
gostermektedir. Diger sartlar sabit iken, hane biiylikligi ve egitim goérilen
yil sayisi degiskenlerinde meydana gelecek %10’luk artislar, aile i¢i statii
puaninda sirasiyla %4 ve %3 oraninda artirabilecektir (Cizelge 6.3). DPT
tarafindan 1992 yilinda yaptinlan Tiirk Aile Yapisi isimli arastirmada,
egitim seviyesi ylikseldik¢e kadinlarin ev disinda ¢aligma hayatina katiimasi
ve aile i¢i statlinin artmasi yoniinde bir egilim oldugu tespit edilmigtir
(Atalay ve ark., 1992). Bu husus yukaridaki bulguyu desteklemektedir.

Ele alinan degiskenlere ait elastikiyet katsayilar toplam:i 0.71’dir.
Yani biitiin degiskenler %10 artinldiginda, aile i¢i statii puam %7.1
oraninda artabilecektir.
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7. SONUC VE ONERILER

Kadinlarin sebze tarimina katilimlan ile sosyo ekonomik gostergelerin
incelendigi bu ¢aligmada, inceleme alaninda yer alan kadin ¢iftgilerin sebze
iiretim ve pazarlama faaliyetlerinin hemen hemen yarisina ve sebze tarim
ile ilgili kararlarin ise belirli bir kismina katildiklar: tespit edilmistir.

Inceleme alaninda, aile igi statilyii etkileyen onemli faktorlerin hane
biyikligli ve egitim gorilen yil sayist degiskenlerinin oldugu
belirlenmistir. Sebze turetimi ile ilgili kararlarin alinmasina kadinlarin
katihmint en fazla etkileyen faktorlerin ise aile igi statii ve sebze iiretim
deneyimi oldugu saptanmistir. Egitim diizeyinin artmasi, sebze ile ilgili
karar siirecine kadinlarin katilimini artirmakta ve aile iginde kadinlarin
statiisiinii yiikseltmektedir. Egitim ile kisilerin davrams ve tutumlarinda
sistematik degisiklikler yaratmak gerekmektedir ki bu oldukga zordur. Diger
taraftan, karar siirecine katilim tizerine etkili bir diger degisken olan sebze
Uretim deneyimini artirmak i¢in, kadinlarin hedef grup olarak ahndlgl
tarimsal yayim faaliyetlerinde bulunmak olduk¢a énemlidir.

Sebze {iretim ve pazarlama faaliyetleri ile karar alma siireci ve
ozellikle de alle i¢i statliyil agiklamak iizere kurulan modellerin agiklama
giiclerinin (R?) ¢ok diisiik oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, konuyla
ilgili tim degiskenlerin bilinememesinden veya bilinenlerin ise
olgtilememesinden kaynaklanmaktadir. Ornegin karar siirecine katihm ve

bununla dogrudan baglantili olan aile igi statiiyii etkileyebilecek mutluluk,

toplumsal deger yargilari, dinsel faktorler vb. dlgiilmesi olduk¢a karmagik
olan degiskenlerdir. Yapilan ¢alismalarda bu degiskenlerin dikkate alinmas:
konuyu daha iyi agiklamada ¢ok yardime: olabilecektir.

Karar siirecine katilim ve aile i¢i statii incelenirken, “aile isletmesi” ile
“buytk olgekli isletme” kavramlarim birbirinden ayirmak gerekmektedir.
Inceleme alanindaki isletmelerin tamamma yakimi aile isletmeleri oldugu
i¢in hedefleri maksimum kar elde etmekten ¢ok, hayatlarim miimkiin oldugu
kadar mutlu gegirmektir. Dolayisiyla “mutluluk” kavramin analizlere dahil
etme zorunlulugu vardir ki bu olduk¢a karmagik bir iglemdir. Ciinkii
mutluluk kavrami son derece soyut ve kisiden kisiye, toplumdan topluma
degisen bir kavramdir. Bu nedenle, kadinlar ve rolleri konusu ¢ok karmasik,
fakat bir o kadarda ilging bir konudur. Bu tir ¢aligmalarin ¢ok uzun bir
stireg gerektirdigi ve zahmetli bir is oldugu asla unutulmamalidir.
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TURKIYE’'DE SUT SEKTORU ve SI"JTCI"JLI"JK POLITIKALARI

Dr. ilkay DELLAL' Sibel TAN?

OZET ,

Tiirkiye, hayvansal Griinler iiretimi ve tilketimi agisindan gelismis
iilke seviyesinin altindadir. Siit tiretim ve tiiketimi agisindan da durum
aynidir. Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye'de siit ve siit iirlinleri iiretim, tiikketim
ve diy ticaretini incelemek, sektoriin genel yapisim ortaya koymak,
Tiirkiye'de ve bazi gelismis iilkelerde siit sektoriinde uygulanan politikalar
incelemektir. -

MILK SECTOR and MILK POLICIES IN TURKEY

ABSTRACT

Turkey is under the developed country level, according to production
and consumption of livestock products. It is also same as to milk production
and milk consumption. The aims of this paper are to analyze production,
consumption and trade of milk, to determine general structure of milk sector
and to examine policies applied in milk sector in Turkey and some other
developed countries. '

1. GIRIS

Tirkiye’de hayvancilik, halen geleneksel yontemlerle tali bir faaliyet
olarak siirdiiriilmektedir. Sahip olunan gerekli ekolojik sartlar ve yeterli
dogal kaynaklara ragmen, politikalarin siireksiz ve yetersiz olmasi gibi
nedenlerle bu sektérde heniiz istenilen diizeye gelinememistir. Gelismis
iilkelerde hayvancihigin tarim igindeki payt % 60-70 civarinda iken, Tiirkiye
de % 20-25’dir. Gerek hayvansal iirlinler iiretiminde, gerekse titketiminde
Tirkiye'nin bulundugu seviye, gelismis iilkelerin ulastigz seviyenin
altindadir. Ornegin, bir laktasyon doneminde siit tiretimi ABD de 7480
kg/bas, AB de 5450 kg/bas iken Tiirkiye de heniiz 1500-2000 kg/bas
civarindadir ( Kog vd 1999). Tiiketilen giinliik kalorinin % 85'i bitkisel
kalori olan tilkemizde, toplam kisi bagina siit tikketimi 120-160 kg iken,
ABD’de 292 kg, AB’de ise 342 kg dir. Tiirkiye'de siit ve siit iiriinleri halen

' TKB, Tarimsal Ekonomi Arastirma Enstituisi, ilkay(@aeri.org.tr
2 TKB, Tarimsal Ekonomi Aragtirma Enstitiist, sibeltan@aeri.org.tr
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gelir esnekligi yiiksek driinler olup, gesitli gelir seviyeleri arasinda titketim
farkhiliklar1 goriilmektedir ve gelir seviyesindeki reel artigla birlikte bu
iiriinlerin tiiketiminin artacag diistiniilmektedir (Kog ve Tan, 1999).

Uretim ve titketim seviyesinin diisiik olmasmin yam sira sektorde
daginik ve kiigiik birimlerde iretilen siitiin toplanmas: ve dagitiimasinda
karsilasilan zorluklar, iiretilen siitiin 6nemli bir miktarimin tiretim biriminde
tiiketilmesi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Siit ve siit iriinleri tiiketiminin,
bir toplumun gelecegi ve insan saglig: agisindan son derece énemli olmasi
ve siit hayvancilifin dogal kaynak kullanimi agisindan rasyonel bir faaliyet
olmasi konunun Snemini ortaya koymaktadir,

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye'de siit ve siit iiriinleri tiretim, tiiketim ve
dig ticaretini inceleyerek sektoriin genel yapisini ortaya koymak, Tiirkiye'de

ve bazi gelismis {lkelerde siit sektoriinde uygulanan politikalan
incelemektir.

2. TURKIYE’DE SUT ARZI, KULLANIMI VE DIS TICARETI

2.1. Arz

Tirkiye’de toplam siit iiretiminin % 8,2’si koyun, % 2,4’si kegi, % 88,
6’s1 sigir ve % 0,8’1i manda siitiidiir (Anonim 1999). Planli dénemden
itibaren 1980 yilina kadar biiyiikbag hayvan sayis1 % 21,6 oraminda artmus,
bityitkbas hayvanlarda siit verimi ise %19,7 oraninda diismiistir. 1980 ve
1998 yillan arasinda  biiyiikbas hayvan sayisindaki artis % 24,4 iken,
verimlilikteki artig % 206,9 civarinda olmugtur. Yine ayni sekilde, 1967 ile
1980 yillan1 arasinda kiigiikbag hayvan sayist %19,8 oraninda artarken,
kiigiikbas hayvan verimliligi %1,9 oraninda yiikselmistir. 1980-1998 yillan
arasinda ise, kiigiikbas hayvan sayisinda %44,6 oraminda bir azalma
meydana gelirken kiigiikbag hayvan bagina verimlilik %19,2 oraminda
ylkselmistir. Dolayisiyla 1980°li yillara kadar stit tiretimindeki artis hayvan
sayisindaki artiglara bagli olarak gergeklesirken, 1980 yilindan sonra
verimlilikteki artis siit liretimini etkilemeye baglamugtir. Biiyiikbas hayvan
bagina verimlilik kiigiikbag hayvan bagina verimlilige nazaran ¢ok yiiksek
oranlarda artmistir (Yavuz vd 2000).

Tiirkiye’de siit arz1, Tablo 1'de goriildiigii gibi 10 milyon ton civarinda
olup, bunun %15'i igme siitii ve diger kullanimlar igin ayrilmakta, % 85'1 ise
slit {irlinleri {iretimi igin kullanilmaktadir. 1996 yilinda 11 milyon ton olan
siit tiretimi son yillarda hayvancihfin cazibesini kaybetmesi ve iginde
bulundugu problemlerden dolayr 2000 yilina dogru diisme egilimi
gostermeye baslamistir. Dolayisiyla, tlretim miktar1 yurt i¢i tiiketimi
karsilamayip {iretim agif: ithalat yoluyla kapatilmaktadir. Ulkemizde siit
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{iretiminin yetersiz olmasinin en 6nemli sebebi hayvancihiin rasyonel bir
faaliyet olarak yapilmamasi ve hayvancilikta diisiik verimli irklarin hakim
olmasidir. Nitekim DIE (1999) rakamlarina goére siit sigirlaninin % 14,0°1
kiiltiir, %37,4’tii melez ve % 36,1’1 yerli irklardan olugmaktadir. Ayrica,
iilkemizde isletme basina diisen hayvan sayis1 da gelismis llkelere gore
diisiiktir. Omegin, ABD’de isletmelerde siit sigir1 varligi ortalama 74 bas
iken, AB’de isletme basina diisen sigir varhg 25 bastir (Anonim, 2000).
Tiirkiye’de ise igletmelerinin % 88,0’i 1 ile 10 bas biiyiikbag hayvana sahip
iken sadece % 12,0’si 10 bagin iizerinde hayvana sahiptir. Kiigiikbag
hayvanda ise isletmelerin % 71,6’s1 20 bas hayvana sahip iken sadece %
28,4’ 20 bagdan fazla kiigikbas hayvana sahiptir (Anonim,1982).
Dolayisiyla, Tirkiye’de hayvanciligt en bilyilk sorunlarindan biri
hayvancilik yapan isletmelerin son derecede kiigiikk, gercek isletme
kimliginden uzak isletmeler olmasidir.

Tablo 1 - Tiirkiye Siit Arzi, Kullanimi ve Ticareti : 1996-1999 (1000 Ton)*

1996 1997 1998 1999
- ARZ -
Baslangi¢ Stoklar: 910 832 837 809
Uretim 10.761  10.077  9.971 9.990
_I¢me Siitii ve Diger 2.964 1.705 1314 1.433
Siit Mamiilleri 7.797 8372  8.656 8.557
ithalat ~ 112 108 105 120
Toplam Arz 11.783 - 11.017 10912 10.919
TALEP
Toplam Yurt i¢i 10906  10.128 10.068 10.107
Kullanim
Ihracat 45 52 36 25
Toplam Kullanim 10.951 10.179  10.104 10.132
Bitis Stoklar 832 837 809 786

*: Siit Uriinieri siit egdegeri cinsinden hesaplanmistir.
Kaynak: Tan ve Ertiirk, 1999

2.2. Talep

Sektorde iiretim agamasinda kargilasilan yapisal problemler, siit ve siit
dirtinlerinin  tilketimini de olumsuz yonde etkilemektedir. Siitgiiliik
faaliyetinin diigik verimli irklarla, geleneksel yontemlerle ve rasyonel
olmayan bir sekilde siirdiirilmesinden dolay: iretimin istenilen seviyeye
ulagsmamas1 ve §zellikle igme siitii tiiketim aliskanliginin olmamasi, insan
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saglig1 ve gelisimi agisindan son derece dnemli olan siit ve siit {iriinlerinin
kisi bagina tilketimlerinin diigiik olmasina neden olmaktadir. Yapilan bir-
arastirmaya gore Tiirkiye’de toplam sivi tilketiminin % 51’1 gay, % 16’s1
(sise suyu), % 11°1 gazli igecekler, % 9’u siit, % 4’ ayran, % 4’1 bira, %
2’si meyve suyu, % 1’i kahve, % 1’i toz icecekler, ve % 1'i diger
igeceklerden olugmaktadir (Ayginin,2000). '

DIE 1994 hane halki tiiketim anketleri sonuglarina gore ilkemizde
gelir gruplan arasinda siit ve siit iriinleri tiiketim miktarinda farklihiklar
goriilmektedir. Buradan siit ve siit iirlinleri talebinin 6zellikle gelir artis1 ve
reel fiyatlarda saglanacak azalma ile birlikte bir artis gosterecegi sonucu
cikarilabilir (Kog vd, 1999). N

Tablo 2’de se¢ilmis bazi tilkelerde ve Tiirkiye’de kisi basina siit ve
stit tirtinleri tiketim miktarlar1 verilmistir. Tabloya gore, diger lilkelerde
icme siitii titketimi Tirkiye’nin yaklagik ti¢ kati, siittozu tiiketimi ise
yaklagik alt1 yedi kat1 kadar daha fazladir. Tereyag tiiketimi Avustralya ve
Rusya’da Tiirkiye’nin yaklasik iki kat: iken, kisi bagina peynir tikketiminde
Tiirkiye AB ve ABD’den sonra iigiincii sirada yer almaktadir. Dolayisiyla,
peynir ve geleneksel bir iiriin olarak kabul edebilecegimiz yogurt harig,
diger iirtinlerde Tiirkiye’de kisi bagina titketim gelismis iilkelerin oldukga
gerisindedir.

- Tablo 2 — Baz1 Gelismis Ulkelerde ve Tiirkiye’de Kigibagina Siit ve Siit
Uriinleri Tiiketimi (Kg/ Yil) ‘ ,

Ulkeler I¢me Siitii | Tereyag | Peynir | Yogurt/Ayran| Siittozu
Tiirkiye 30.0 1.3 12.5 35.0 0.5
Arjantin 61.4 1.3 10.8 V.y. 3.5
Avusturalya 108.4 3.2 10.3 V.y. 34
vrupa Birligi| 95.0 4.5 15.2 v.y. 3.5
Rusya 94.4 3.5 2.6 V.y. 1.3
IABD 95.3 1.3 13.0 vy 1.5

Kaynak: FAPRI, 1998; Tan ve Ertiirk, 1999

Tiirkiye’de siit ve siit {iriinlerinin tiiketim miktarlarinin yetersizliginin
yani sira, tilketimin standart ve kalitesinin diisiik olmasi da ayr1 bir
problemdir. Bir taraftan, AB standartlarina uygun nitelikte {iretim yapmaya
calisan ve en gelismis teknolojileri kullanan entegre tesisler iretim
yaparken, diger taraftan, higbir hijyenik kosula uymayan en ilkel
yontemlerle iiretim yapmaya ¢alisan kayit dis1 mandiralar birlikte faaliyette
bulunmaktadir. Ayrica Tiiketiciler de bu konuda yeterince bilinglenmemis
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olup, tiiketicilerin yartya yakimi sanayiden gegmemis hi¢ bir standarda
uymayan, saglik yoniinden son derece sakincaly, siit ve siit {iriinlerini tercih
ettikleri bilinmektedir (DPT,2000). :

Yasal olarak siit iiretimi, islenmesi ve siit iiriinlerinin pazarlanmas: ile
ilgili mevzuatta gerekli ¢aliymalarin heniiz tamamlanmamig olmast {iretimin
kalitesini ve standartlarm diisiirmektedir. Bu konuda Tiirk gida kodeksi
caligmalar1 baglamis ve kismen yiiriirliife konulmus, ancak 6zellikle siit
diriinleri ile ilgili kodeks tam olarak hazirlanmadig: igin, durum daha da
karmasgik bir hal almistir. 24.06.1995 tarih ve 560 sayili gidalarin tiretimi,
tiketimi ve denetlenmesine dair kanun hilkkmiinde kararname ile birgok
kodeks ve yonetmelikler yaynlanmistir. 560 sayih gidalarin retimi,
tilketimi ve denetlenmesine dair yonetmelik hiikiimlerine gore; ¢ig siit ve
is1l iglem gormis siitlere ait kodeks galigmasi tamamlanmus olup stit iirtinleri
ile ilgili kodeks ¢aligmalari tamamlanmak tizere goriise agiimgtur.

" Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan bugiine kadar ¢ig siit ve siit
iirinlerini ilgilendiren 112 adet standart ¢ikarilmistir. Bu standartlardan 5
tanesi zorunlu uygulamada olup digerleri ihtiyari olarak uygulanmaktadir.
Giintimiizde i¢ ve dis pazarda kalici ve giivenilir yer edinmek isteyen iretici
firmalarin giindeminin ilk sirasinda kalite yer almaktadir. Uluslararasi
standardizasyon teskilatinin (ISO) yaymladigt ISO 9000 serisi standartlan
Avrupa Birligi dahil birgok iilke tarafindan aynen kabul edilmistir.
Ulkemizde bu standartlar EN ISO 9000 serisi standartlan olarak
uygulanmaktadir (DPT, 2000). Siit iiriinleri Avrupa Birligine uyum stireci
agisindan da dikkat edilmesi gereken bir husustur.

Tiirkiye’de gida pazann dinamik bir gelisme sitireci igerisindedir.
Tiketici gelirlerindeki reel artig, sehirlesme, toplu tiiketim yapilan yerlerin
sayisindaki izl artig, perakendecilik sistemindeki yapisal degisim,
promosyon-reklam programlar ve gida sanayide biyiik Slgekli firmalarin
¢opalmasi, gida sanayi uriinleri talebini ve tiiketim kaliplarindaki degismeyi
etkileyen faktorlerdir. Bu gelisim siireci igerisinde tiiketici bilincini artirmak
amaciyla uygulanacak egitim programlari, reklam ve kampanyalar kaliteli
ve hijyenik siit ve siit tiriinleri tikketimini artirmaya yonelik olmalidur. '

2.3. Dis Ticaret ,

Canh hayvan ve hayvansal iriinlerle ilgili ithalat politikalari, uzun
yillar boyunca iilke igindeki tireticiyi koruyucu nitelikte olmasina ragmen
ozelikle 1985 yihindan sonra tiretimdeki artig talepteki artis1 karsilamadig
icin hayvansal Uriinlerde ithalat yoluna gidilmistir. Siit ve siit {iriinlerinin
1999 yili itibariyle ithalat1 120 bin ton, ihracat1 ise 25 bin ton civarindadir
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(Tan ve Ertiirk, 1999). 1995 yilindan sonra kagar peynir harig, siit krema,
tereyagl, beyaz peynir ve diger peynir gesitleri ithalatinda onemli-
miktarlarda artiglar olmustur.

1999 yilina kadar siit trinleri igin uygulanan Giimrik Vergi
Oranlari, Diinya Ticaret Orgiitiine taahhiit edilen tarife oranlarimin altinda
uygulanirken, 1999 yilinda giimrik vergi oranlarnin Dinya Ticaret
Orgiitine  taahhiit edilen st siurlara gekilerek ithalattaki koruma
oranlarimiz artinlmistir. Bu anlagmalarla, geleneksel peynir gesitlerimiz
(beyaz peynir, kasar peyniri ve tulum peyniri) disinda kalan, ilkemizde
ihmal edilebilir diizeyde iretimi yapilan veya hig liretilmeyen yabanci
peynir gesitleri igin, Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi Anlagmasi hiikiimleri
kapsaminda, ikili Serbest Ticaret Anlasmasi yapmis oldugumuz ilkelere,
giimritksiiz veya indirimli. tarife kontenjam agilmistir. Karsihfinda ise,
geleneksel peynir gesitlerimizin ihracatim kolaylastirici tavizler alinmugtir.
Ihracatta siittozu hari¢ diger driinlerde ihracati artiracak herhangi bir
siibvansiyon uygulamas: yoktur. Dolayisiyla siit ve siit Griinleri ihracatinda
Tiirkiye’nin rekabet sansi olduk¢a disiktiir. Avrupa Birli§i Pazarlarina
girebilmemiz ve ihracaimizin artirilmas: igin 6zellikle ¢ig sitte hijyen ve
kalite standartlarinin yiikseltilmesi gerekmektedir. (DPT, 2000).

3. SUT VE SUT URUNLERINI ISLEME VE PAZARLAMA

Tiirkiye’de siit iireten isletmelere genel olarak bakildiginda, mandra,
kooperatif isletmeleri ve fabrikalarda uygulanan iretim, saghg koruma
yontemleri ve teknolojik dizey, degisiklik gostermektedir. Kugik
isletmelerin ¢ogunda, iiretimde uygulanan teknolojiden kaynaklanan ¢cesitli
kalite sorunlari bulunmakta ve ekonomik kayiplar meydana getirmektedir.
Turkiye'de iiretilen siitin % 401 isletme iginde tiiketilirken, ancak % 601
pazarlanmaktadir. Gelismis iilkelerde ise, tretimin % 2-3'lik bir kismi
isletme biriminde tiiketilmekte % 97-98'si pazarlanmaktadir. Ayrica
tilkemizde tiiketilen siitin % 401 herhangi bir isleme tabi tutulmadan
tilketiciye ulastiriimakta, % 50'si mandralarda islenmekte, % 10'u modern
isletmelerde iglenmektedir(Gong vd 1993).

Kapasite kullamm oranlart hem diisiik, hemde, yillar ve driinler
itibariyle, biiyiik farkhiliklar gostermektedir. Yaklagik 3850 civarindaki siit
isleyen isletmelerden ancak 1300 tanesinde 1000 ton/yil ve lizeri kapasiteye
sahip oldugu ve bunlardan yalmz 13 tanesinin AB iilkelerine ihracat yapmak
{izere onay aldifn bildirilmektedir (DPT,2000).

Ulkemizde yaygin ve etkin bir siit toplama sistemi bulunmadigi ve
siitin soguk depolanmasinda gecikme yasandigi igin ¢ig sitiin kalitesi
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diismektedir. AB yonetmeliklerine gore arzu edilen hijyenik kaliteye
Ttrkiye’deki ¢ig siitiin ancak % 2’sinin erigebildigi, bunun Macaristan’da
% 80, Cek Cumhuriyetinde % 95 ve Almanya’da % 99 oldugu
bildirilmektedir (Yavuz vd 2000). Dolayistiyla, Tiirkiye’de siit sektérii igin
en 6nemli sorunlardan biri de ¢ig siit kalitesinin diisitk olmasidir. Kalitenin
diisitk olmasi dreticinin siitlinii maliyetinin altinda satmasi, sanayicinin
isleme maliyetlerinin agin yiikselmesi ve tiiketicinin ise kaliteli ve hijyenik
stitii yiiksek bir fiyatla satin almasi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

4. GELISMIS ULKELERDE VE TURKIYE’DE SUTCULUK

POLITIKALARI ~

Gelismis ulkelerdeki mevcut sitgiiliik politikalar1 genel olarak
iireticlyi koruyucu nitelikte olup, fiyat belirleme ve pazarlama konusunda
6nemli rol oynayan organizasyonlar mevcuttur. ABD’deki Federal Siit
Pazarlama Diizeninin (Federal Milk Marketing Order) amaci, ekonomik
sartlar da dikkate alinarak uygun bir siit fiyat: belirlemek, siirekli ve
giivenilir politikalar gelistirerek siirekli ve yeterli i¢me siiti arzim
tikketicilere garanti etmektir (Yavuz, 1994). Yine aym sekilde Ingiltere ve
Galler Siit Pazarlama Bordu ( Milk Marketing Bord) 1933 yilindan beri,
uretici siitiinii pazarlamak, siitii gesitli Uriinlere iglemek, suni tohumlama
yapmak, hayvan saglig1 ve hayvan 1slahi galigmalar yapmak, siit verim ve

‘kalitesini kaydetmek gibi faaliyetleri yurutmektedlr Bunun yanisira pazarn

gellstlrmek ve siit tiiketimini artirmak igin Okul Siitii Programlari, Refah
igin Igme Siitii Programlan, ve Siit igme Barlan gibi tiiketici egitimi ve
tesviki ile ilgili sosyal faaliyetleri de yiiriitmektedir (Yavuz vd 2000).

Turkiye’de ise sit sektoriinde, ¢zellikle planhi donemin basindan
itibaren siibvansiyon ve pazar politikalari, kredi politikalari, hayvan varlifi
ve yetistiricilik tekniklerini iyilestirmek ve hayvancilikta orgiitlenme
cabalar1 gibi entansif st isletmeciligini yaygmnlastiracak politikalar
uygulanmistir. Bu politikalan kisaca 6zetleyecek olursak;

4.1. Sanayi Yemi Uretimi ve Kullanimim Tesvnke Yonelik
Politikalar

Bu konuda ilk olarak 1956 yilinda sanayi yemi 1ht1yacm1 karsilamak
amactyla Yem Sanayi (YEMSAN) kurularak yem piyasasina miidahale
etmis ve liretimde bulunmaya baglamigtir. Bu kamu kurulusu, dane yemle
dogrudan yemlemeye alternetif olmasi igin sanayi yemi iiretimine &nderlik
etmeyi ve standart kalitede firettifi yemi uygun bir fiyatla satmay:
amaglamigtir. Toplam 26 adet yem fabrikasi ile 1993 yilinda yem
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piyasasinda tretilen yemin % 17'sini tireten YEMSAN, 1995 wyilinda
ozellestirilmistir (Yurdakul vd 1999).

I Ocak 1985 tarihinden itibaren tescile tabi karma yem satin alan
hayvan yetistiricilerine fatura kargiliginda, fatura bedelinin % 20'si oraninda
sanayi yemi desteklemesi 6denmeye baglanmistir. 1 May1s 1985'den itibaren
bu oran % 25'¢ g¢ikarilmis olup, 1988 tarihinden itibaren sanayi yemi
desteklemesinin uygulama sekli degistirilip bayi ve fabrika ¢ikis fiyatindan
40 Tlkg disiiriilerek yetistiricilere satigina baslanmustir. Destekleme
Odemeleri yem fabrikalarina yapilmigtir. 15 Agustos 1989 tarihinden
itibaren uygulamaya son verilmistir (Yeni,1999). :

Hayvancihin desteklenmesi hakkinda 10 Mayis 2000 tarihinde
Resmi Gazetede yayinlanan karar ile, Tarm ve Kéyisleri Bakanhgi’nca
onaylanan yem bitkileri iiretim projelerinin % 30’unun, tek yillik yem
bitkilerinde isletme giderlerinin %  20’sinin dogrudan iireticilere
6denmesine, yurt i¢inde yetistirilen kiiltiir irk damizlik gebe diive satin
alanlara hayvan fiyatinin % 30’unun geri 6denmesine, suni tohumlama
yaptiran Ureticilere tesvik primi 6denmesine karar verilmigtir. Bu karar, yem
bitkileri ekim alanlarimin artirilmasi konusunda 6nemli bir gelisme olarak
goriilmektedir.

4.2. Sektérde Kurumsallagmaya Yonelik Politikalar

1963 yilinda siit sektriiniin modernlestirilmesi, iireticilerin
teskilatlanmasi ve hayvansal iirtinler piyasasimn modernlestirilmesi gibi
amaglarla Tiirkiye Siit Endiistrisi Kurumu (TSEK) kurulmustur. Bu kurum
vasitasiyla siit alimlar1, ucuz kredi temini ve prim &demeleri yapilmig
(Ayyildiz, 1992), 1984 yilinda TSEK'in siit tozu ithalatindaki monopolii
kaldinlarak 6zel sektore belirli bir oranda spesifik bir vergi 6demesi sartiyla
st tozu ithal etmesine izin verilmistir. 1995 yilinda ise TSEK tamamen
ozellestirilmis, boylece ireticiye fiyat ve pazar garantisi saglayan bir
kurumsal yapinin olmayisi hayvanciligin gelismesi konusunda en onemli
problem olarak ortaya gikmstir (Yavuz,1999). TSEK'in ozellestirilmesi ile
sektorde kurumsal bir ihtiyag ortaya ¢ikmustir. Bu amagla devlet, tiretici ve
sanayici temsilcilerinden olusan Ulusal Siit Konseyi olusturulmaya
¢aligiimaktadir. Bu konseyle ¢ig siit kalitesinin artirilmas:, kaliteye gére ¢ig
stit fiyatimin belirlenmesi, siit ve siit Uriinleri titkketiminin artirilmas, ithalat
ve ihracatin planlanmas: gibi hedefler belirlenmistir.
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4.3. Damizhk Hayvan ithalat: ile iigili Politikalar

1970li yillarda giindeme gelen Diinya Bankas: kaynakli hayvanciligs -
gelistirme projeleriyle saf damizlik isletmeleri kurulmalarn ¢abalan
baglatilmug, ancak, gerek isletme altyapilarinin gelistirilememesi, gerek
damuzlik pazarimin olusturulamamas: ve gerekse hayvanciliin sektor olarak
gelismeci bir siirece sokulmamasi bu gabalan bagarili kilmamigtir
(Yeni, 1999).

1975 yiinda hayvan irklarimin 1slah calismalart Devlet Uretme
Ciftlikleri, Ttirkiye Seker Fabrikalari ve Ziraat Isleri Genel Miidiirligtine
bagh kurumlarda baglamistir. Damizlik ithal uygulamalar1 1987 yilinda hiz
kazanmigtir. Bu konuda bélgesel uygulamlar yapilarak gelismekte éncelikli
yorelerde ithal edilen ineklerin alim bedelinin % 25-30'u kadar destek
saglanmigtir. Ithalatin durduruldugu 21 Agustos1996 tarihine kadar toplam
250 000 bas gebe diive ithal edilmistir. '

Ithal damizlik hayvancilik projesi kapsaminda ithal edilen toplam
250 000 bag gebe diivenin 202 726 bagi T.C. Ziraat Bankas: kredileri ile
treticilere dagitilmig, geriye  kalani tireticilerce pesin alinmistir. Bu
kapsamda banka kredilerine konu olan damizlik hayvanlarin % 42’si Tarim
ve Kéyisleri Bakanliginca, % 14’#i Tanim Kredi Kooperatiflerince, % 42’si
ozel sektorce ve % 2’si Tiirk-italyan ANAFI projesi kapsaminda ithal

edilmistir (Topuz, 2000).

Bu sekildeki politikalarla gok sayida damizlik hayvan ithal edilmesine
ragmen, yapilan damuzlik ithalatlari plansiz ve programsiz bir sekilde ve
hayvanlarin adaptasyon kabiliyetleri dikkate alinmadigs i¢in, bu politikalarla
hedeflenen amaca tam olarak ulagilamamigtir,

4.4. Suni Tohumlamaya Yénelik Desteklemeler

Tiirkiye’de suni tohumlamaya yénelik ilk diizenleme 30 Ocak 1985°de
yuriirliige giren “Suni Tohumlama Yapacak Ozel ve Tiizel Kisilerin
Uyacaklart  Esaslar Hakkindaki Yénetmelik” ile yapilmistir. Bu
yonetmelikle bu tarihe kadar devlet eliyle yuriitiilen suni tohumlama &zel
sektore de agilmistir.

Suni tohumlama ile ilgili son yasal diizenleme ise 8 Mart 1995
tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu kanuna gore suni tohumlama yaninda tabii
tohumlama ve embrio transferi gibi konulara da diizenlemeler getirilmigtir.
Bu diizenleme ile suni tohumlama, tabii tohumlama ve embriyo transferinin
Bakanlik tarafindan da iicret karsiliginda yapilmasi ve bu konuda faaliyette
bulunacak gercek ve tiizel kisilerin tiretim, ihracat ve ithalat izninin
Bakanlik¢a verilecegi Ongorilmiistiir.
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Suni tohumlama desteklerinin yapildigi yillarda destekleme miktari
suni tohumlama masraflarinin altinda kalmasina ragmen bu dénemde suni:
tohumlama yapilan hayvan sayisinda onemli artiglar olmus ve iilke
hayvancilig1 agisindan 6nemli mesafeler kaydedilmistir (Topuz, 2000).

4.5. Tlaca Yonelik Desteklemeler

29 Nisan 1987 tarihinden itibaren hayvan sagligini korumak amaciyla
ilag destekleme 6demesi uygulanmaya baglamigtir. Bakanlar Kurulu’nun
11706 sayili kararina bagh olarak, giftgilere zirai miicadele ve hayvan
sagliginda kullanilan ilaglara, fatura bedelinin % 20’si kadar bir destekleme
yapilmasina, gerekli finansmanin ise Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonundan
kargilanmasina karar verilmistir (Topuz, 2000). Bu sekilde yapilan
sibvansiyonlarn, aract kurumlarda kalmasi, ¢iftgiye tam olarak geri
donmemesi gibi problemler yasanmistir.

4.6. Kredi Politikalan
Hayvancilik sektoriine verilen kredilerin en 6nemli kismini, T.C Ziraat
Bankasi ve bu ‘bankanin finansmamini temin ettigi Tarim Kredi

Kooperatifleri (TKK) ve Tartm Satis Kooperatifleri (TSK) saglamistir
(Yurdakul vd 1995, Yavuz 1999).

Teskilatlanma ve Destekleme Genel Miidiirliigi, Tanimsal Kalkinma

- Kooperatifleri vasitastyla % 57 gibi diisiik bir faiz orami ile 120 milyar TL.

kredi kullandirmustir. Tohum, giibre, yem ve alet makine gibi tiretim
girdilerine kisa ve orta vadeli kredi veren TKK, 1992 yilinda iiyelerine
461,2 bin ton yem ve 9432 damizlik hayvan dagitmistir (Yavuz, 1999).

Tarima verilen kredilerin biiyiik bir kismu bitkisel iiretime verilmis
olup, hayvancilik kredilerinin toplam krediler igerisindeki oram1 1985°li
yillarda % 4-5 civarinda iken, 1994 yilinda en yiiksek oran olarak % 12-13
civarina ¢ikmig, son yillarda ise % 8 civarinda ger¢eklesmistir.

T.C. Ziraat Bankas: kendi uygulama esaslarina gore a¢tigi krediler
yaninda, gesitli kararnamelerle Devletin Tarim ve Kdyigleri Bakanlif: eliyle
uygulamaya koydugu bir takim projeleri de kredilendirmektedir. Bakanlik
denetiminde ve T.C. Ziraat Bankasinca damizlik siir alimi, Giineydogu ve
Dogu Anadolu Bolgelerinde hayvancilig: gelistirmek, kasaphk ve damizlik
sigir ahmlan igin siibvansiyonlu kredi gibi amaglarla, 16 Mayis 1995
tarihinde ylirlirliige giren Bakanlar Kurulu Kararina gore, Tarim ve
Koyisleri Bakanligina 1 trilyon TL. kredi agilmustir. Kredi faiz oram % 20
ve geri 6deme siiresi iki y1l olarak belirlenmistir. Ayrica, 1996 yilinda
yiksek verimli hayvanlarin yetistirilmesi igin, altyap: yatirimlari, makine

36



i R e

alet ve isletme giderleri i¢in Ziraat Bankasindan 3 yil 6demesiz % 20 faizli
ve 10 yil vadeli kredi uygulamas: baglatiimistir (Yavuz, 1999). Bir baska -
uygulama ise, 7 Haziran 1986 tarih ve 86/10716 sayili Bakanlar Kurulu
Karan ile tilke hayvanciigimi ve alt sektérlerde modemn isletmlerin
kurulmasini tegvik amaciyla, ozkaynaga dayal olarak gergeklestirilen
projeli hayvancilik yatirimlari i¢in Kaynak Kullanimu Destekleme
Fonundan yapilan prim o6demeleridir. Bu uygulama ile sabit yatirim
tizerinden kalkinmada oncelikli illerde sabit yatinmin %30'y, diger illerde
ise % 25'1 oraninda iade primi 6denmistir. S6z konusu tegvik uygulamas: 13
Ocak 1995 tarihinde son bulmugtur (Yeni, 1999). Tarimsal kredilerde genel
sorun olan, verilen kredinin hedef kitleye ve amaca ulagamamasi, daha ¢ok
aile ihtiyaclarim karsilamak amaciyla kullanilmasi, hayvansal kredilerin
kullamlmasinda da yaganmistir. Ayrica toplam tarimsal krediler igerisinde
hayvancilifa verilen krediler. bitkisel iiretime nazaran herzaman diisiik
diizeyde kalmigtir.

4.7. Siit Tegvik Primi Uygulamasi

Tirkiye’de oncelikle siit iiretiminin artirilmasi, iiretilen siitiin belli
kritelere sahip modern isletmelere satilmasi, bu isletmelerde islenmesi ve
dolayisiyla siit {irlinleri tiretimi ve kalitesinde artis saglanmasi amaciyla,13
May1s1987 tarihinden itibaren belirli niteliklere sahip siit isleme tesislerine

‘siit teslim eden treticilere, litre basina, "Tesvik Primi" adi altinda bir

destekleme 6demesi baglatilmigtir. Bu primin miktar1 ve 6demesi ile ilgili
esaslar Para ve Kredi Kurulu tarafindan belirlenmistir (Yeni, 1999).

Siit tegvik primi ilk uygulandiginda 25-30 TL iken, 1989'da 55-70 TL,
1990'da 90-120 TL ve 1994'de 1500-2000 TL'ye yiikselmistir. En son olarak
1 Arahik 1995'de 3000 TL'ye daha sonra 8 Temmuz 1998'de 5000 TL'ye
¢tkarilmig olan siit tesvik priminin 10000 TL’ye ¢ikarilmas: planlanmaktadir
(Yavuz,1999).

Siit tegvik primi uygulamasi Tirkiye’de tarimsal yapimin 6zelligi
geregi suistimal edilmeden dogrudan iireticiye 6denen tek tesvik
niteligindedir. Siit sektoriinde sanayilesmede en biiyiik etkenlerden biri olan
tesvik priminin aylik enflasyonlara bagh olarak yiikseltilmesinin siit
tretimindeki vergi kaybimi 6nleyecegi, kagak iiretimi engelleyerek Ureticiyi
destekleyecek bir sistem oldugu bir gergektir. Fakat, uygulamada siite
verilen toplam tegvik miktan cari olarak siirekli artis géstermesine ragmen
reel olarak enflasyon artiginin altinda kaldigy igin bu uygulamada istenilen
basar: saglanamamistir (Atis ve Giiler 1995).
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5. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de hayvancilik, geleneksel yontemlerle, rasyonellikten uzak,
bitkisel iiretim yamnda tali bir faaliyet olarak stirdiiriildiigi i¢in, gerek
iiretimde gerekse tilkketimde istenilen seviyeye ulagilamamigtir. Ornegin, bir
laktasyon déneminde siit iiretimi ABD de 7480 kg/bas, AB de 5450 kg/bas
iken Tiirkiye de heniiz 1500-2000 kg/bas civarindadir. Yine, aym sekilde
kisi bagina igme siitii tiiketimi gelismis baz1 {ilkelerde Tiirkiye’nin yaklagik
ii¢ kat, siittozu tiiketimi alti-yedi kati, tereyag: tiikketimi ise yaklagtk iki kat
kadar daha fazladir. Dolayisiyla, siit ve siit Giriinleri icerisinde sadece peynir
ve geleneksel bir iriin olarak kabul edebilecegimiz yogurt hari¢ diger
tirinlerde Tiirkiye’de kisi bagina tilketim gelismis tlkelerin oldukga
gerisindedir.

Gelismis llkelerdeki mevcut siitgiiliik politikalar1 genel olarak
tireticiyi koruyucu nitelikte olup, birtaraftan fiyat belirleme ve pazarlama
konusunda 6nemli rol oynarken, diger taraftan yeterli igme siitii arzin
tilketicilere garanti etmeye ¢alismaktadir. Tiirkiye’de 6zellikle plank
donemin baglangicindan itibaren entansif siit isletmeciligini geligtirmek
amacityla ¢ok sayida politika uygulanmasina ragmen bu politikalarin
genelde kisa siireli ve istikrarsiz olmasindan dolayr bir ¢ogu sekttriin
gelisimi i¢in etkili olamamistir.

Ulke ekonomisi ve insan sagh@ agisindan &énemli olan  siit
hayvanciliginin gelismesi igin oncelikle, hayvanciligin {ilke genelinde kOrh
bir faaliyet haline getirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in, verimliligi artirici
politikalarda gecmiste yapilan yanlighklardan ders alinmali, damizlik
hayvan ithal etmekten ziyade kendi damizlik hayvanimizi iiretme yoluna
gidilmelidir. Uygulanan destekleme politikalarinda bitkisel tiretimle
kiyaslandiginda ortaya ¢ikan dengesizlikler giderilmeli ve politikalarin uzun
sireli ve istikrarh politikalar olmasina 6zen gosterilmelidir. Ayrica,
hayvancilig: gelismis biitlin {ilkelerde oldugu gibi Tirkiye’de de etkili
tiretici Orgiitleri kurulmalidir. Biitiin bu tiretimi artiric1 politikalar yani sira
bilingli tliketim aligkanlhifini olusturacak ve siit tikketimini artiracak reklam,
kampanya ve egitim programlarina da 6nem verilmelidir.

KAYNAKLAR

Anonim, (1982), 1980 Genel Tarim Sayim: Hanehalki Anketi Sonuglari, Ankara.

Anonim, (1999), Tarimsal Yap1 ve Uretim, Ankara.

Anonim, (2000), The USA' Dairy Sector and WTO,
www.dairytrade.com/dutchreport/Dutchrept.htm

38



e
¥

AR

»

Atig, E. ve Giiler, S., (1995), Tiirkiye ve AB’de Sut ve Uriinlerinde Uygulanan
Koruma Pohtnkalarmm Genel Olarak Incelenmesi, Tiirkiye
Hayvancihginin Yapisal ve Ekonomik Sorunlar1 Sempozyumu, izmir.

Ayginin Y., (2000), Tiirkiye’de Siit Tiiketimi ve Siit Tiiketicisi, Tetra-Pak,
Istanbul.

Ayyildiz, T., (1992), Tarim Politikasi: Genel Politikalar ve Tiirkiye’deki Durum,
Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Yayinlari No: 286, Erzurum.

DPT, (2000). VIII. Bes Y1llik Kalkinma Plam, Siit ve Siit Mamiilleri Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, Ankara.

FAPRI, (1998), World Agricultural Outlook, lowa State Universty and Universty
of Missouri-Columbia, Staff Report.

Géng, S., Oysun, G., ve Ergiillii, E., (1993), Siit Uretiminde Sorunlar ve
Destekleme Politikalari, Tiirkiye 5. Siitgiiliik Kongresi, Anakara.

Kog, A., Bayaner, A., Tan, S., Ertiirk, Y. E., (1999), Tiirkiye’de Hayvansal
Uriinler Tiiketimi ve Talep Projeksiyonu, Tiirkiye 1.Besi ve Siit Sigircihig
Sempozyumu, Izmir.

Kog, A. ve Tan S., (1999), Household Dairy for Products Demand in Turkey: The
Impact of Household’s Composition on Consumption, Tarimsal Ekonomi
Arastirma Enstitiisii, Ankara.

Tan, S. ve Ertiirk, Y. E., (1999), Siit ve Siit Mamiilleri Durum ve Tahmin : 1999,
Tarimsal Ekonomi Aragtirma Enstitiisii, Ankara.

Topuz, F., (2000), Tirkiye’de Hayvanciligin Durumu ve Fiyat Disi Destekleme
Uygulamalan Ankara.

'Yavuz, F., (1994), A Spatial Equilibrium Analysis of Regional Structural Change

in the U.S. Dairy Industry, Doktora Tezi, the Ohio State University, U.S.A.

Yavuz, F., (1999), Tiirkiye Besi ve Siit Hayvancihigina Yonelik Politikalar,
Tiirkiye 1. Besi ve Siit Sifircihigt Sempozyumu, fzmir.

Yavuz, F., Aksoy, S., Tan S., Dagdemir, V., Keskin, A., (2001) Tirkiye’de Siit
Pazarlama Sisteminin lyilestirilmesi Uzerine Bir Aragtirma
(yayinlanmamis aragtirma projesi), Tarimsal Ekonomi Arastirma Enstitiisi,
Ankara.

Yeni, R., (1999), Hayvancilik Sektdriinde Destekleme Politikasi, Tiirkiye 1. Besi
ve Siit Sigircihig Sempozyumu, Izmir.

Yurdakul, O., Smith, D., Kog, A., Fuller, F., Sengiil, H., Akdemir, $., Oren, N.,
Aksoy, $., Yavuz, F., Saner, G., Akbay, A.ve Yalcm, . (1999),
Tiirkiye’de Hayvansal Uriinler Arz1 ve Yem Talebi: Mevcut Durumun
Degerlendirmesi ve Alternatif Politika Senaryolari, Tarimsal Ekonomi
Arastirma Enstitiisii, Ankara.

39



YAYIM ELEMANLARINA YONELIK PERFORMANS ANALIZi
(ABD Louisiana Ornegi)*

Dr.ismet BOZ'

OZET

Aragtirmanmin ana amaci ABD Louisiana eyaleti Baton Rouge
Bolgesinde 4-H Gengligi Gelistirme Programinda gérev yapan yayim
elemanlarina yonelik bir performans analizi yiiriitmektir. Yayim
elemanlarinin mevcut performanslan 4-H Personel Yeterlilik Anketi
kullamlarak, gelecege yonelik performanslari ise odak grup gériismeleri
yontemiyle saptanmistir. Ankette yer verilen bes kisimdan yayim
elemanlarinin en yliksek performansa sahip olduklari kisim grup halinde
calistirmak ve toplant: yonetmek konularini igerirken, en diisiik performansa
sahip olduklar1 kisim da halkla iliskiler konularim igeren kisim olarak
bulunmugtur. Yaymm elemanlarinin gelecekte iistiin bir performans
gostermeleri yayim servisiyle iiniversitenin siirekli igbirligi ve iletisim
halinde bulunmasina baglanmistar.

ANALYZING THE PERFORMANCE OF EXTENSION
AGENTS (The Case of Louisiana, U.S.A)

ABSTRACT

The main purpose of this study was to analyze the performance of
extension agents who work in 4-H Youth Development Organization in
Baton Rouge District of the State of Louisiana. The 4-H Personnel
Proficiency Questionnaire was used to analyze the current performance of
extension agents while focus group interview technique was used to analyze
the future performance. The 4-H Youth Development Questionnaire
consisted of five sections and extension agents showed the highest
performance in group work and meeting management section while they
showed the lowest performance in public relationships section. It was found
that a high performance in the job of extension agents will depend on

* Bu makale ABD Louisiana Eyalet Universitesi’nde yazar tarafindan bagimsiz olarak
yapilan arastirmadan derlenmistir.

* Aragtirma Gorevlisi Dr. KSU Ziraat Fakilltesi Tarim Ekonomisi Bsltimi,
Kahramanmarag
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continuous relationships and cooperation between university and extension
service.

1. GIRIS

Yayim servisi gelecekte biiyiik degisikliklere sahne olacaktir.
Egitimde bilgisayar kullanimi, g¢agdas yontemlerin uygulamisi ve yeni
kaynaklarin geligtirilmesi hedef kitlede ortaya g¢ikan gereksinmeleri
artirmigtir. Degisen kosullarda yayim elemanlarinin istiin bir performans
gostermeleri kuskusuz kendilerini meslekleriyle ilgili konularda stirekli
gelistirme ve yenilemelerine baghdir. Bu yiizden ABD Birlesik Yayim
Servisinde gorevli yayim elemanlari uzmanhk sahalann olan tarim,
hayvancilik, ¢evre koruma, ev ekonomisi ve 4-H genglerin geligtirilmesi
gibi konularda kendilerini ¢gaga uydurma durumundadirlar (Louisiana Tarim
Merkezi, 1997).

4-H Genglerin Geligtirilmesi Programi ABD nin en biiyitk okul dis1
genglik organizasyonudur. Program adim genglerin gelistirilmesinde anahtar
rol oynayan dort sézcligiin: Hand (El), Head (Kafa), Heart (Kalp), ve Health
(Saglik) bas harflerinden alir ve iiyelerini 9-19 yas aras1 genglerden kabul
eder. ‘Kurulusunda ABD de degisik kisi ve kuruluglarin rolleri olmakla
beraber onu ilk baslatan kigi olarak A. B. Graham bilinir (Aiton, 1961).
Resmi kurulug yili 1902 dir. Graham’ 1n ilk girisimi okul sistemine bagh

olarak kirsal alanda yasayan genglere sebze yetistirme tekniginin

Ogretilmesi ve gesitli tarimsal konular yaparak 6grenme konusunda etkinlik
gosterilmesinden ibaretti. Kurulusta benimsenen temel ilkeler sunlardir: (a)
Kirsal gengligin kentli genglikle esit itibar ve statilye kavusturulmasi; (b)
aile baglarinin kuvvetlendirilmesi; (c) egitimde yaparak ogrenme ilkesinin
benimsenmesi: (d) grup ve takim halinde ¢alisma Dbecerilerinin
kazandirilmasi; (e) liderlik yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmas: ve
geligtirilmesi; (f) orgiin egitimle iy birligi yapilmasi; ve (g) basarili igin
ddiillendirilmesi. Kirsal kosullarin zamanla degismis olmasina ragmen 4-H’
nin kurulusundaki bu temel ilkeler hala gegerliligini korumaktadir
(Reynolds, 1993).

4-H den sorumlu yaymm elemanlarinin kendilerini yetistirmeleri
gereken en oOnemli konular sunlardir: (a) Ogretme yeteneklerinin
gelistirilmesi; (b) gengleri gruplar halinde calistirabilme yeteneklerinin
geligtirilmesi; (c) gonilli liderligin gelistirilmesi; (d) program planlama ve
kaynak geligtirme yeteneklerinin gelistirilmesi; ve (e) halkla iligkiler
konusunda uzmanlagmak (Louisiana Tarim Merkezi, 1997).
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Arastirma Louisiana Eyaletinin bes bolgesinden biri olan Baton
Rouge Bolgesinde gergeklestirilmistir. Bu bolge daha gok kentsel niifusu
olan ve Siyah, Asyali ve Latin Amerikal1 gibi azinliklarin da bulundugu bir
boélgedir. Bolge Yayim Ofisinden edinilen bilgiye gére 1998 yih itibariyle
6,000 den fazla 9-19 yaglan aras: gen¢ 4-H programina kayithidir. Yine ayni
yil verilerine gore 42 yayim elemami (4-H) genclerin gesitli projelerle
egitilmesine hizmet sunmaktadir. Yayim elemanlari dort yillik egitim veren
ziraat fakiilteleri ve ev ekonomisi yiikksek okullari mezunlari arasindan
gerekli formasyon egitimi verilerek istihdam edilmektedir. Arastirmanin
yapildig: y1l yine dort yillik egitim veren egitim fakiilteleri ve meslek egitim
fakiilteleri mezunlann da yaym elemam olarak istthdam edilmeye
baslanmgtir. 4-H den sorumlu yayim elemanlarinin bélgede gérev yapan
goniilli liderlerle is birligi halinde gengleri yetistirmek iizere ydirittiikleri
belli bagli projeler sunlardir: Tarimsal iiretim projeleri, ormancilik, ¢igek ve
sebze yetigtirme, aga¢ bilimi, ¢evre bilimi, ev hayvanlaninin (kedi, képek
v.s) bakimi, tavukguluk, vatandashk bilgileri, haberlesme, ¢ocuk gelisimi,
aile hayati ve avlanma.

4-H Prograimina katilan geng sayisimin artmasi, yeni projelerin
gelistirilmesi ‘ve konu alaninin degismesi gibi faktorler yayim elemanini
tstlin bir performans igin sitirekli egitime zorlamaktadir. Yayim elemaninin
mesleki egitiminde ele alinacak konularin belirlenmesi kuskusuz mevcut
~ performanslarinin bilimsel yaklagimlarla belirlenmesine baghdir. Aynca
gelecekteki degisikliklere paralel olarak yayim elemanlarinin  hangi
alanlarda ve ne gibi performans artis1 saglamalar gerektiginin belirlenmesi
de yayim servisi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu yiizden arastirmanin
temel amaci Louisiana Eyaleti Baton Rouge Bolgesinde 4-H Programindan
sorumlu yayim elemanlarim1 kapsayan bir performans analizi yiirtitmektir.
Aragtirma bulgularimin  Louisiana ve diger eyaletlere bagh yayim
servislerince 4-H programlarini yiirliten yayim elemanlarina yonelik
hazirlanacak egitim programlarinda yararl olacag: diigiiniilmektedir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Aragtirmanin ana materyalini Baton Rouge Bolgesinde gorev yapan
yayim elemanlariyla 1998 yili kasim ayinda yapilan anketler ve grup
goriismelerinden elde edilen veriler olusturmaktadir. Anketler arastirmamn
birinci amacimi, odak grup goriismeleri de aragtirmanin ikinci ve tiglinci
amaglarini gergeklestirmek igin uygulanmustir.

Aragtirmaya bolgede 4-H den sorumlu 38 yayim elemannin
tamaminin katilimi hedeflenmistir. Bu yiizden her hangi bir 6mekleme
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yontemine gerek duyulmamustir. Ug yayim elemammna gesitli nedenlerle
ulagilamamigtir ve katilim orani % 92 olarak gergeklesmistir.

Arastirmada veri toplama amaciyla kullamilan anket Louisiana
Birlegik Yayim Servisi(Louisiana Cooperative Extension Service — LCES)
tarafindan hazirlanan 4-H personel yeterlilik anketidir (4-H Personnel
Proficiency Questionnaire). Anket bes bsliimden olusmakta ve deneklerin
her bir boliimde yer verilen konulardaki yeterliliklerini Slgmektedir. Anketin
geserliligi (validity) uzmanlar paneliyle ve giivenilirligi (reliability) de pilot
uygulamayla daha 6nce saglanmis oldugundan bu aragtirma icin yenidén bir
uzmanlar paneli veya pilot uygulamaya gerek kalmamigtir. Anket
uygulamalarindan elde edilen veriler SPSS_(Statistical Package for the
Social Sciences) programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
yorumlanmasinda %90 dan yiiksek bir performansin pekiyi diizeyde, %80-
89 iyi diizeyde, %70-79 orta diizeyde ve %60-69 diisiik diizeyde bir
yeterliligi temsil ettigi esas alinmistir. %60 dan diisiik bir performans ise
zayif veya yetersiz sayildigindan ivedi olarak meslek. ici  egitimi
gerektirmektedir(Reynolds, 1993). Grup goriimelerinden elde edilen veriler

. de deneklerin ¢ogunlukla vurguladiklari Konular esas alinarak: arastirici

" tarafindan diizenlenmistir.

3. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

3. 1. Mevcut Performans Analizi “

Aragtirmanin - bu  bélimiinde yayim elemanlarinin ‘mevcut
performanslarinin 6lgiilmesi igin uygulanan ankete verilen cevaplar esas
alinmugtir. Bes kisma ayrilan anketin ilk kismi deneklerin gengligin gelisimi
icin verilebilecek egitim konusunda yeterliliklerini 6lgmeye yoneliktir.
Toplam 7 yeterliligin yer verildigi bu boliimde deneklerin her bir yeterlilik
igin kendilerini 100 iizerinden degerlendirmeleri istenmis ve elde edilen
veriler Cizelge 1 de sunulmustur. '

Cizelgeden deneklerin kendilerini en yeterli gordiikleri konunun
psikolojik, moral ve fiziksel gelisme 6gelerinin genclik gelisme devrelerine
uygulanisi oldugu goriilmektedir. En yetersiz olarak goriilen konu ise
genglere cinsel tacizin ve erken yasta hamile kalmanin 6nlenmesi ve zayif
kigiler aras iliskilerin gelistirilmesi konusunda yardimei olunmas: olarak
bulunmugtur. Deneklerin bu kistmda yer verilen yedi konuda %76.5 ile %
60 arasinda degisen bir yeterlilige sahip olduklan goriilmektedir. Gengligin
geligimi icin verilebilecek egitime iligkin konularda pekiyi ve iyi diizeyde
bir yeterlilik derecesine rastlanmazken dort konuda orta diizeyde ve diger ¢
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konuda da disiik diizeyde bir yeterlilik oranina rastlanmistir. Yedi konuya
iligkin ortalama yeterlilik oran: % 68.9 (diisiik) olarak gergeklesmistir.

Cizelge 1. Gengligin Geligimi I¢in Verilebilecek Egitim

Yeterlilik Konusu Yeterlilik | Yeterlilik
Orani (%) | Derecesi
Psikolojik, moral ve fiziksel gelisme 63elerinin genglik 76.5 Orta
gelisme devrelerinde uygulanisi
Sosyal ve ahlaki 83elerin genglik gelisme devrelerinde 75.2 Orta
| uygulanig
Cesitli aragtirma bulgularinin yerel programlar gelistirmek igin 72.7 " Orta
kullanilmas:
Farkh gelisme evrelerindeki genglerin anlama yetenegini 70.3 Orta
belirlemek
Cegsitli aragtirma bulgularina dayanarak gengler igin egitim 65.1 Disiik
| programu gelistirmek
Genglerde kendilerine giivenin artmasi ve yetigkinlerle daha 62.9 Diistik
rahat iletisim saglamalan konusunda yardimci olabilmek
Genglerde cinsel tacizin ve erken yasta hamile kalmanin 60.0 Diistik
dnlenmesi ve zayif kigiler arasl iligkilerin gelistirilebilmesi
Ortalama , ' 68.9 Diigiik

Aragtirmada veri toplamak i¢in kullanilan anketin ikinci kismi
. deneklerin grup halinde c¢alistirma ve toplanti yénetme konularindaki
yeterliliklerini 6l¢meyi planlami§ ve bu amagla toplanan veriler Cizelge 2 de
sunulmustur.

Cizelge 2. Grup Halinde Caligtirma ve Toplanti Yonetme Yetenegi

Yeterlilik Konusu Yeterlilik Yeterlilik
Oranti (%) Derecesi
Deneyimlere dayal 6grenme etkinlikleri planlamak 90.1 Pekiyi
Deneyimlere dayali 6grenme etkinliklerini yiiriitmek 85.6 Iyi
| Ogrenme ortami olugturabilmek 80.4 lyi
ngenme ve bgretme stillerini uygulayabilmek* 80.1 Iyi
Grup faaliyetlerinde gérev boliimi uygulayabilmek 74.8 Orta
Yetigkin egitimi prensiplerinin uygulanabilmesi 71.2 Orta
Gengler arasindaki anlagmazliklarin ¢6zlime kavugturulmas: 66.5 Diigitk
Ortalama 78.4 Orta

* Kolb, bireyleri 8grenme agisindan dort gruba ayirmis ve her bir grubun belirli bir stille
daha iyi 6grenebilecegini ileri slirmigtlir. Bireylerin hangi stile ait olduklarini belirlemek
i¢in de “Ofretme ve 6grenme stilleri” adiyla bir test gelistirmistir, Yazara gore, dgretirken
ogrencilerin hangi stile ait olduklarini bu testle belirleyip egitim materyali ve ydntemini
buna gore hazirlamak 6grenmeyi kolaylagtirmaktadir.
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Cizelge 3. Goniillii Liderler Toplayabilme ve Onlarla Caligabilme

Cizelgeden deneklerin kendilerini en yeterli gordiikleri konunun
deneyimlere dayali 6grenme etkinliklerinin planlanmas: iken en az yeterli
gorillen konunun ise gengler arasindaki anlagmazhklarin = ¢6ziime
kavusturulmasi oldugu gériilmektedir. Deneklerin bu kisimda yer verilen 7
konudaki yeterlilik oranlar1 %90.1 ile %66.5 arasinda degiymis ve bir
konuda pekiyi, ii¢ konuda iyi, iki konuda orta ve bir konuda da diisiik
diizeyde bir yeterlilik oranina rastlanmigtir. Yedi konuya iligkin ortalama
yeterlilik oram1 % 78.4 (orta) olarak gergeklesmistir.

Goniilli liderler toplayabilme ve onlarla ¢aligabilme konulan veri
toplama anketinin liglincii kismini olugturmus ve bu amagla toplanan veriler
Cizelge 3 de sunulmustur. Cizelgeden deneklerin kendilerini en yeterli
gordiikleri konunun goniilli liderler ve damisman gruplarla calisabilme
yetenegi iken en az yeterli gordiikleri konunun ise etkili bir géniillti lider
yonetim sistemi kurmak oldugu goériilmektedir. Denekler bu kisimda yer
verilen 7 yeterlilik konusunu %80.7 ile %55.5 arasinda degerler vererek
stralamiglardir. Bu kisimda pekiyi diizeyinde yeterli olunan konu yokken bir
konu iyi, ii¢ konu orta, bir ‘konu diigik ve iki konu da yetersiz bir

performansla yiiriitiilmektedir. Yedi konuya iligkin ortalama yeterlilik oran1 % 69.3
(diisiik) olarak gergeklesmistir.

Yeterlilik Konusu Yeterlilik | Yeterlilik
Orani (%) | Derecesi

Gonalli liderler ve damigman gruplarla ¢alisabilme yetenegi 80.7 Iyi
Programa itye olan geng goniillii liderlerden yararlanabilme 78.2 Orta
Yoredeki potansiyel gontlli liderleri belirlemek ve programa 76.0 Orta
kazandirabilmek
Gonillil liderlerin ¢alismalarinda gdrev bolisimil yaparak 75.6 -~ Orta
onlari yénlendirebilmek
Programa kazandirilan goniillii liderleri egitebilmek 60.3 Diisitk
Yetersiz kalinan konularda gerekli destefi saglayabilmek ve| 58.6 Yetersiz
yapilan igin kalitesini 8lgebilmek
Etkili bir goniillii lider ydnetim sistemi olusturabilmek 55.5 Yetersiz
Ortalama 69.3 Disiik

Aragtirmada yayim elemanlarinin performanslariyla ilgili olarak ele
aliman dordiincli  kisim program yiiriitmek ve kaynak gelistirme
konularindaki yeterliliklerin 6l¢tilmesidir. Bu amagla toplanan veriler
Cizelge 4 de sunulmustur. Cizelgeden deneklerin kendilerini en yeterli
gordiikleri konunun yonetimsel planlama ve organizasyonu gelistirme ve en
az yeterli goérdiikleri konunun da stratejik planlama yapabilmek oldugu

45



goriilmektedir. Denekler bu kisimda yer verilen dért konuyu %70.1 ile
%60.6 arasi degerlerle siralamislardir. Program yonetmek ve kaynak
geligtirmeye yonelik konulardan pekiyi ve iyi diizeyde yeterli olunana
rastlanmazken bir konu orta ve ii¢ konu da diisik bir performansla
yiritilmektedir. Dért konuya iligkin ortalama yeterlilik oram1 % 64.9
(distik) olarak gergeklesmistir. ‘

izelge 4. Program Yonetmek Ve Kaynak Gelistirmek

Yeterlilik Konusu Yeterlilik Yeterlilik
Orani (%) Derecesi
Yonetimse!l planlama ve organizasyonu gelistirme 70.1 Orta
Biitge olugturmak ve onu dengeli bir sekilde kullanabtimek 65.4 Digitk
Gruplar aras1 anlasmazliklari ¢6ziime kavusturmak 63.7 Diistik
Stratejik planlama yapabilmek 60.6 Diisiik
Ortalama . , 64.9 Diisitk

Halkla iliskilerle ilgili konular arastirmada mevcut performansin
ol¢tilmesinde kullanilan son kismi olusturmus ve bu amagla toplanan veriler
Cizelge 5 de sunulmugtur. Cizelgeden deneklerin kendilerini en yeterli
gordikleri konunun farkli kiiltiir, ulus, itk ve dinlere mensup kisilerden
yararlanabilmek ve en yetersiz olarak gordiikleri konunun da bulunulan
beldede halkla iligkileri organize edebilmek oldugu goriilmektedir. Denekler
* bu kisimda yer verilen sekiz konuyu %70.1 %35.4 aras1 degerler vererek
siralamiglardir. Halkla iligkiler kisminda pekiyi ve iyi diizeyinde yeterli
olunan konu yokken bir konu orta iki konu diisiik ve bes konu da yetersiz
bir performansla yiiriitiilmektedir, Sekiz konuya iliskin ortalama yeterlilik
oram % 52.8 (yetersiz) olarak gergeklesmistir.

izelge 5. Halkla Iligkiler

Yeterlilik Konusu Yeterlilik | Yeterlilik
Oram (%) | Derecesi

Farkh kultir, ulus, irk ve dindeki kisilerden yararlanabilmek 70.1 Orta
Kaynak gelistirebilmek 68.9 Diisiik
Farkl kisilerin imajlarin1 8lcebilmek 60.6 Disiik
Halkin olumsuz tutumuna cevap verebilmek 50.0 Yetersiz
Programa yarar saglayacak ilgi gruplarin belirleyebilmek 48.3 Yetersiz
Her hangi bir kurulusa destek saglamak amaciyla program 45.5 Yetersiz
taslagi sunabilmek
Bir halkla iligkiler kampanyas: baslatabilmek 43.2 Yetersiz
Bulundugu beldeyle ilgili halkla iliskiler konusunu organize 354 Yetersiz
edebilmek
Ortalama 52.8 Yetersiz
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3.2. Gelecekle ilgili Yeterlilikler
Aragtirmanin  bu bolimii Birlesik Yayim Servisinde gelecekte -

olusabilecek degisiklikler 1s1finda yayim elemanlariin yeterlilik
duyacaklan olas: konular1 ele almaktadir. Bu béliimde deneklerle yapilan
ticer veya dorderli gruplar halindeki gériismelerden elde edilen bilgilerin
analizi yapilmaktadir. Grup gériismelerinde ele alinan konular, 4-H le ilgili
literatiir ve konuyla ilgili uzman kisilerin gériisleri alinarak hazirlanmis ve
bes bolim halinde incelenmistir. Bu bolimler; (a) Egitimle ilgili
yeterlilikler; (b) Géniillii liderlerle ilgili yeterlilikler; (c) Bilgisayar
kullanimuyla ilgili yeterlilikler; (d) Program gelistirme ve yonetme ile ilgili
yeterlilikler; ve (e) Halkla iliskiler ve haberlegme ile ilgili yeterliliklerdir.

Egitimle ilgili gelecekte duyulacak yeterlilikler konusunda yayim
elemanlar1 goriislerini genel olarak iki noktada yogunlastirmistir. Bu
noktalar sunlardir: (1) Projelerde ihtisaslasma saglanmas1 veya istihdam
edilen yayim elemanlarinin aldiklan egitim tiirliniin gerektirdigi projelerde
gérevlendirilmesi; ve (2) Siirekli egitim igin yaymm elemanlarna belirli bir
ddnem icinde yiiksek lisans egitiminin zorunlu hale getirilmesi.

4-H gengligi gelistirme programn tavukguluktan sebze yetistiriciligine,
aile yasantisindan vatandaslik bilgilerine kadar pek ¢ok konuda genglige
hizmet sunarken, gérevli yayim elemanlari bazi durumlarda yiiriitmekte
olduklar1 projelerden tam anlamiyla bilgi sahibi olamamaktadirlar. Ziraat
fakiiltesinin her hangi bir béliimiinden mezun olan bir yayim elemam
tarimla ilgili olmayan bir projede yeterli bagariy: saglayamamaktadir. Aym
durum bir ev ekonomisti veya egitimci igin de gegerli olabilmektedir. Bu
yizden grup goriismelerinde denekler 4-H de daha verimli olabilmek icin
yayim elemanlarinin uzmanlik sahalariyla ilgili projelerde istihdam
edilmelerini gerekli gérmislerdir. :

Yayim elemanlarinin mesleki agidan kendilerini siirekli yenilemeleri
i¢in konferans, toplanti, sempozyum ve panel gibi etkinliklere katilmalar
gerektigi grup goriismelerinden elde edilen diger bir izlenimdir. Bunlarin da
Otesinde aragtirmaya katilan deneklerin ¢ogunlugu 4-H programiyla ilgili
yeniliklerin izlenebilmesi i¢in tiniversiteyle yakin iliski halinde bulunulmasi
gerektigini belirtmiglerdir. Yayim elemanlarina bes yil igerisinde meslek
egitimi veya tarimsal yayim egitimi konularinda bir yiiksek lisans egitiminin
zorunlu hale getirilmesi, hem iiniversite ortamiyla yakin bir iligki halinde
bulunulmasi hem de egitimli ilgili performansin artmas: agilarindan yararl
goritlmiistiir.

Grup goriismelerinin  ikinci konusu yayim elemanlarimn 4-H
programinda gorev yapan géniillii liderlerle ilgili goriisleri, onlarn
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kazanabilmek ve uyum halinde ¢alisabilmek igin gerekli yeterliliklerin neler
olabilecegidir. Yayim elemanlarinin goniilli liderlerin 4-H programindaki
Onemi izerinde birlestikleri konular sunlardir: Goniilli liderler 4-H
programinin  basarisinda  kullip islerini organize ederek, proje
hazirlanmasina katki saglayarak, ¢esitli genglik kamplarina katilarak, 4-H
tiyelerine ulagim olanaklan saglayarak ve ailelerle yayim servisi arasinda bir
bag gorevi gérerek ¢ok 6nemli roller tstlenmektedirler. Goniillii liderler 4-H
programinin kalitesini artirarak, daha ¢ok gencin katilimina katk: saglayarak
ve insan kaynaklan bazinda genglikle ilgilenen kisi sayisim artirarak yayim
elemanlarina yardimer olmaktadirlar. 4-H’ye bu denli yararli olan goniilli
liderlerin programa kazandirilmas: ve onlarla uyum halinde ¢alisilmasi
konularinda smurlayict iki faktériin bulundugu grup gériigmelerinden elde
edilen diger bir izlenimdir. Ilk fakt6r, yayim elemanlarimin toplumdaki
potansiyel goniillii liderleri belirleyebilmeleri; onlari motive ederek 4-H
programina kazandirmalari; uyum programina tabi tutarak egitebilmeleri;
yeteneklerine goére uygun projelerde gorevlendirebilmeleri; ve yetersiz
kaldiklan alanlarda gerekli destegi saglayabilmeleri gibi konularda yeterli
performansa sahip ‘olmalar1 gerektigidir. Denekler, bu 6zelliklerin yayim
elemanlarina ancak siirekli bir mesleki egitim ve iiniversiteyle -is birligi |
saglanarak kazandmrilabilecegi goriigiinde birlesmislerdir. Ikinci sinirlama
olarak bir yayim elemanmn belirli bir dénemde 4-H programina

- kazandirabilecegi ve beraber galisabilecegi lider sayisimn az olusudur. Bu

sinirlamanin da etkili bir géniillii lider y6netim sistemi gelistirilmesi ve daha
deneyimli liderlerin programa yeni lider kazandirma y6niinde egitilmesiyle
giderilebilecegi bildirilmistir.

Egitimde bilgisayar kullanimi basartli bir yayim elemaninin yeterli
olmas: gereken diger bir konu olarak ele alinmigtir. Grup gériismelerinde
denekler bilgisayar programlar ve internetin egitimle ilgili bir ¢ok konunun
Ogrencilere daha hizli ulagmasim olanak taniyacag:, eyaletteki cogu
Ogrencinin bilgisayara sahip olmasi nedeniyle bilgisayarli egitimden
saglanacak yararlarin artacag: goriisiinde birlesmislerdir. Ayrica meslekle
ilgili son aragtirma bulgularina ulasilmasi, ilgili kitapgik, brosiir ve diger
egitim materyallerinin hazirlanmas: ve daha iyi bir haberlesme agimn
kurulmas1 da 4-H programinda bilgisayarlarin ve internetin saglayacag:
yararlar arasinda sayilmistir. Deneklerin %50 ye yakini kendilerini egitimde
bilgisayar kullanma konusunda yeterli gormemislerdir. Bilgisayar
teknolojisinin stirekli degismekte oldugu bu yetersizligin en dnemli nedeni
olarak gbriilmiistir. Bu yiizden yaymm servisinde bilgisayarlardan
maksimum Olgtide yararlanilmasi ve bu agidan meslekte {istiin bir
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performans gosterilmesi yeniliklerin ne dlelide izlendigi ve 6grenilmelerinde

hangi etkinliklerin gésterildigi 6nemli olmaktadir, Dolayisiyla yayim -

elemanlarinin  egitimde bilgisayardan yararlanma konusunda iistiin bir
performans g6stermeleri belirli araliklarla kurslara tabi tutulmalarina bagh
olmaktadir.

Grup gériismelerinde ele alinan dérdiincii konu deneklerin program
gelistirme  ve  yonetimi  konusunda duyacaklari  yeterliliklerin
belirlenmesidir. Bu konuda duyulabilecek en 6nemli yeterlilik degisen hedef
kitlenin gereksinimlerine yonelik programlarin gelistirilebilmesidir. 4-H’nin
ilk kurulugundaki en 6nemli amaglardan biri, kirsal alanda yasayan genglere
tarimla ilgili gesitli projeler kapsaminda okul dis1 egitim saglayarak, sonraki
hayatlarinda bilimsel yéntemleri uygulayan basarili birer ¢iftci olmalarin:
saglamakti. Zamanla kentsel niifusun artmasiyla 4-H etkinlik kapsamimi bu
kitleyi de igermek tizere genisletmigtir. Denekler arastirma bolgesinin
kentsel niifusu hizla artan bir bolge olmasi nedeniyle ¢esitli 4-H projelerinin
daha ¢ok kentsel genclige yonelik olarak hazirlanmas; ve yayim
elemanlarinin bu yonde yetigtirilmesi gerektigi gériistinde birlesmiglerdir.
Buna karsin kentsel niifusun bir bolimii 4-H in sadece tarim ve
hayvancilikla ilgili projelerle kirsal genglige hizmet sunan bir organizasyon
oldugunu diigiinerek gocuklarin kayit etmedikleri izlenimi de edinilmistir,
Bu durumda yayim elemanlarinin sahip olmalar gerektigi diger bir
‘yeterlilik konusu da kentsel genglige yonelik projelerin hazirlanmas; ve
bunlarmn basariyla tamtilabilmesidir. Denekler gelistirilecek programlarin
hedef Kitlenin gereksinmelerine uygunlugu konusunda yayim servisi
tarafindan ¢esitli kurslara tabj tutularak egitilmeleri gerektikleri fikrinde
birlesmislerdir. Ayrica program gelistirme konusunda ailelerin goriislerinin
alinmasi 4-H e katilimin artmas; agisindan yararl: bulunmugtur.

Halkla iligkiler ve haberlesme konusu grup goriismelerinde ele alinan
son konu olup bu konuda yeterli olmayan bir kisinin bagarili bir yayim
eleman: olamayacag) grup goriismelerinde ortaya ¢ikmistir. 4-H den
sorumlu bir yayim eleman: programa lUye genglerle, ailelerle, gbniillii
liderlerle ve yayim servisiyle stirekli bir iliski ve iletisim halindedir. Anilan
gruplardaki kisilerin farkl egitim, kiiltir, irk ve dinlere mensup kisilerden
olabilecegi, bu yiizden yayim elemanlarimin bu kisilerle olan iligki ve
iletisiminde {istiin bir empati 6zelliginin bulunmas; gerektigi vurgulanmistir.,

4. SONUC VE ONERILER
Aragtirmanin  mevcut performans analizi  bélimiinde yayim
elemanlarinin yeterlilik dereceleri ortalama olarak, gengligin gelisimi igin
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verilebilecek egitim konularinda %68.9 (diisiik); grup halinde ¢aligtirma ve.
toplantt yonetme yetenegi konularinda % 78.4 (orta); gonilli liderler-
toplayabilme ve onlarla galigabilme konularinda % 69.3 (diisiik); program
yonetmek ve kaynak gelistirme konularinda % 64.9 (diisiik); ve halkla
iliskiler konularinda da % 52.8 (yetersiz) diizeyde bir dagilim gostermistir.
Ankette yer verilen bes kisimdan yayim elemanlarinin en yiiksek
performansa sahip olduklari kisim grup halinde g¢alistirmak ve toplant:
yonetmek konularim igerirken, en diisiik performansa sahip olduklari kisim
da halkla iligkiler konularini igeren kisim olarak bulunmustur.

Gengligin gelisimi icin verilebilecek egitim (gizelge 1) ve grup
halinde ¢aligtirma ve toplanti yonetme yetenegi (gizelge 2) konularindaki
yeterlilikler incelendiginde, her iki kisimda da yayim elemanlarinin kuliip
tlyesi genglerin birbirleriyle olan iligkilerden kaynaklanan sorunlarin
¢oziimii igin diisiik bir performansta olduklari goriiliir. Nitekim birinci
grupta genglerde cinsel tacizin ve erken yasta hamile kalmanin 6nlenmesi ve
zayif olan kisiler arasi iligkilerin gelistirilmesi, ve ikinci grupta gengler
arasindaki analagmazliklarin ¢6ziime kavusturulmas: konulart yayim
elemanlarinin en yetersiz olduklari konular olarak bulunmustur.

~ Goniilli liderler toplayabilme ve onlarla ¢aligabilme kisminda yer
verilen konularda denekler genel olarak liderlerle ¢alisabilmek, onlardan
yararlanabilmek, onlan .belirlemek ve programa kazandirmak, islerinde
gorev bolimii yaparak yonlendirmek gibi konularda liderleri egitmek,
destek saglamak, yaptiklar1 isin kalitesini Olgebilmek ve etkili bir lider
yOnetim sistemi olusturmak konularina oranla daha yiiksek bir yeterlilige
sahip olduklar1 gériilmiistiir. Daha az yeterli olunan bu konular genellikle
daha ¢ok profesyonellik gerektiren ve performansin artirilmasinda meslek
i¢i egitimi zorunlu kilan etmenler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Aragtirmanin bu bulgusu, program yoénetmek ve kaynak geligtirme
kisminda yine profesyonel ig gerektiren biitge hazirlama, gruplar arasi
anlagmazliklar1 giderebilme ve stratejik planlama yapabilme konularindaki
dustik yeterlilik oranlar1 bulgusuyla uyusur niteliktedir.

Halkla iligkiler kism1 deneklerin yetersiz kaldiklar1 konularin en ¢ok
oldugu kisim olarak ortaya ¢ikmustir. Bu kisimda genel olarak iyi idareci
olmaktan ¢ok iyi lider olabilmeye yonelik konularin bulundugu ve
dolayisiyla deneklerin liderlik vasiflarinin yetersiz kaldig: anlagilmaktadir.
Halkla iligkiler konular genel olarak var olan durumun iyi isletilmesinden
cok ileriye yonelik olarak gelistirilmesine yonelik konulardan se¢ilmis ve bu
alanda liderlerin mevcut performanslan oldukg¢a yetersiz kalmigtir. Yayim
servisince belirli araliklarla diizenlenecek liderlik kurslari ve {iniversiteyle
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igbirligi halinde bulunulmasi, bu alandaki performansin artinlmasina
getirilebilecek en somut neridir.

Gelecekte yayim elemanlarinin  genglere verilebilecek egitim
konusunda lstiin bir performansa sahip olabilmeleri, hedef kitlenin hangi
projelere ilgi duydugunun belirlenebilmesi ve yayim elemanlarinin bu
projeleri yiiritebilmesi icin  gerekli uzmanh@ kazanmalarini  sart
kosmaktadir. Bu yiizden yayim elemam istihdam ederken istihdam
edilecekleri projeler ve gegmiste aldiklan egitim dallar1 géz oniinde
bulundurulmahdir. Belirli bir donemde yiksek lisans egitiminin zorunlu
hale getirilmesi de yeni bilgilerin edinilmesi konusunda son derece yararl
olacaktur. -

Grup goriigmelerinden edinilen ortak bir izlenim, ele alinan biitiin
konularda yayim elemanlarimin iistiin bir performans géstermeleri igin
yayim servisinin {iniversite ile sik1 bir iligki halinde bulunmas: gerektigidir.
Yayim elemanlarimin siirekli egitimi gengleri egitmede, goniilli liderlerle
¢aligabilmede, program gelistirmede, bilgisayar ve internet diinyasindaki
yenilikleri izlemede ve halkla iligkileri gelistirmede kagimilmaz oldugu
s6ylenebilir. i
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AKTIF OGRENME
Prof. Dr. Kamile Un Aang623

OZET .

Aktif Ogrenme (a) 6grenme siirecinin gesitli yonleriyle ilgili karar
alma firsatlarinin verildigi ve (b) 6grencinin dgrenme sirasinda zihinsel
yeteneklerini kullanmaya zorladit bir 6grenme stirecidir. Bu makalede aktif
ogrenme tanitilarak, oniindeki engeller belirlenmeye ¢alisilmigtir.

AKTIF LEARNING

ABSTRACT , ‘ :

Aktive learning is a process in which (a) learner has the decision
making opportunities about various steps at learning process and (b) the
student is forced to use his mental talents. In this article active learning is
introduced and the difficulties are determined.

1. GIRIS
- Aktif dgrenme diisiincesi yeni degil. Yiizyilin basindan beri gesitli

yazarlar tarafindan zaman zaman dile getirilmis. Omegin, Montessori
(Lillard 1972) 6grencilerin neyi 6grenmek istediklerine kendilerinin karar
vermesini tavsiye etmis, Dewey bilginin 6grenci tarafindan kesfedilmesine
énem vermistir. Bu diistincelere gok deger verilmesine karsin; aktif 6grenme
kavraminin gelismesi, ona yeni anlamlarin yiiklenmesi, bu diisiincelerin
dogruluguna iligkin ampirik kamtlarin toplanmasi ve onlann yasama
gecirilmesi son on yil iginde olmustur. Su anda gelismis tlkelerde aktif
ogrenme ile ilgili aragtirma ve uygulamalar hitkiimetlerin destekledigi genis
olgekli projeler halinde yuriitiilmektedir.

Aktif ogrenmenin bu kadar ilgi gormesinin baglica nedenleri
sunlardir:

1-Kendi o6grenmeleri hakkinda s6z sahibi olmak Ogrencileri
giidiilemektedir. (De Charms,1985)

2-Bilgi birikiminde ¢ok hizli degismeler oldugu i¢in varolan bilgi ve
becerileri kazanmamn yamisira Ogrenmeyi bilen meslek sahipleri
digerlerinden daha basanili olmaktadir. Bu nedenle aktif Sgrenme ile

3 Dokuz Eylil Uni. Egitim Fakilltesi Egitim Bilimi Bolimil 6gretim ityesi
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ogrenmeyi 6grenme birlestirilmigtir. Clinkii aktif Ogrenme,
nasil yapilacagini biliyorlarsa gergeklesebilir.

Bu makalede aktif Ggrenmenin temel disinceleri,
yansimasy, etkililigi ve oniindeki engeller tizerinde durulmaktadyy.

Ogrenciler onun -
Ofretime

2.AKTIF OGRENME NEDIR?

Aktif Ogrenme (a) dgrenene dgrenme siirecinin gesitli yonleriyle
ilgili karar alma firsatlarinin verildigi ve (b) dgrencinin Ogrenme sirasinda
zihinsel yeteneklerini kullanmaya zorlandigi bir 6grenme siirecidir. (Robert
ve Simons). Dikkat edilirse burada vurgulanan Ogrencinin ilgili kararlar
almast ve diigiinmenin aktiflestirilmesidir. Aktif 63renme anlayigina gére
ogrenmenin nasil gergeklestirilecegi, ne kadar 6grenildigi ve Ogrenmeyle
ilgili eksiklerin neler oldugu gibi kararlan &grenen almalidir. Gereksinim
duydugu zaman 6gretenden yardim isteyebilir, ancak bu konuda ditstinmesi
gereken ve sorumluluk tasiyan &grenendir. Insanlar bunu yapabilecek
kapasitededir. Aragtirmalar da bu gériisii desteklemektedir. Ornegin, etkilice
dgrenen deneklerin ne zaman stratejik davrandiklarinin ne zaman
davranmadiklarinin farkinda olduklan ortaya gikarilmistir (Garner, 1990).

- Aktif dgrenme konusunda dikkati ¢eken bir bagka nokta aktif
ogrenmenin “6grenmeye aktif katilim™ asan bir kavram olmasidir. Aktif
ogrenme igin aktif katihm gerekli, ancak yeterli degildir. Aktif 6grenme,
aktif katihmin gostergeleri olan soru sorma, agiklama yapma vb.
davramslarin yanisira 6grenme siirecini planlama, gézden gegirme gibi
etkinlikleri de i¢ermektedir. :

Ayrica bazi durumlarda aktif 6grenmenin yanlis anlamalara yol
agtig1 goriilmekte ve konulari 6grencilere paylastirip onlara anlattirarak aktif
Ogrenmenin uygulandigi distiniilmektedir. Bunun aktif &grenme oldugu
soylenemez. Tam tersine 6gretmenin yapmasi gereken bir isi bu konuda
yeterli bilgisi olmayan &grencilerin yapmas: verimi diigiirmektedir.

Bu noktada aktif 6grenmenin temelini olugturan baghca diigiincelere
bir goz atmanin aktif 6grenmenin ne oldugunun daha iyi anlasiimasina
yardimer olacag: diisiiniilmektedir.

3.AKTIF OGRENMENIN TEMEL DUSUNCELERI

Ogrenen Ogrenme Siirecinin Aktif Bir Ogesidir

Aktif 6grenme disiincesinin yayilmasindaki gecikmenin nedeni,
yuzyilin bagindan beri psikoloji ve egitim bilim alanlarinda Davramig¢ilik
akiminin egemen olmasiyd. Davramgeilik akimima gore grenme, Uyaran-
Tepki baginin olusmas: ve bu bagin pekistireglerle gii¢lendirilmesi siireci
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olarak ele alinmaktaydi. Davranigg1 6grenme kuramlari; ag birakilmis ya da
bir labirente kapatilmis giivercin, rat, kedi vb. hayvanlar iizerinde yapilan
deneylere dayanmaktaydi. Bu deneylerin ¢ogunda ilgili uyarana dogru
tepkiyi gosteren hayvanlar, iginde bulunduklar1 zor durumdan kurtulmakta
ve gosterdikleri tepki pekistirilmekteydi. Bir bagka deyisle bir dahaki sefere
o uyaran kargisinda o tepkiyi gosterme olasihif artmaktaydi. Uzun yillar
insan 6grenmesi de bu yaklagima gore agiklanmistir.

Bu yaklasimin en biiyiik eksigi, yalnizca 6grencinin edimi iizerinde
durulmasi, edimin nedenleri, Uyaran-Tepki bagi olugurken olup bitenler
tizerinde durulmamasiydi. Davramggilar dgrenmenin gozlenemeyen kismi
ile ilgilenmiyordu. Ogrencinin anlayip _anlamadigi da pek dikkate
alinmiyordu. '

Ciinkii 6grencilerin 6grenme siirecinde kendilerine aktarilan bilgileri
pasif olarak alan dgeler olduguna inamlmaktaydi. Buna gore, dgreticiler
dprencinin neyi, ne zaman ve nasil dgrenecegine karar verir ve genellikle
onlarin sessiz, pasif durduklar bir siiregte onlara bildiklerini aktarirlardi.
Daha sonra yapilan smnavlarda 6grenciden kendisine aktanlanlar
tekrarlamas: istenirdi. Bunun altinda yatan digiince, anlatilanlarin
ogrencilerce, anlatildigr bigimde anlagildigimin varsayilmas: idi. Oysa son
zamanlarda biligsel anlayisla gergeklestirilen dgrenme arastirmalar1 bunun
boyle olmadigim ortaya ¢ikarmigtir (Huber,1997;Johnson,Johnson  ve
Smith,1991;Marzano,1992). Herseyden Once bir hayvan kapatildig:
labirentin icinde fazla diisinmeden donilp durabilir, ama insan labirentten
nasil ¢ikacagini planlayarak hareket eder. Bu 6grenme i¢in de gegerlidir. Bu
gelismeler sonucunda aktif 6grenme anlayisi popiiler olmustur. Bu
diisiinceyi agikhiga kavusturabilmek igin cesitli aragtirmalarda yapilani
deneyelim ve su ciimlelere bir goz atalim.

“Onu yiikseltmek zor bir is. insanin bazen yerlere kadar egilmesi
bazen ayaklarmin ucunda yikselmesi gerekebiliyor. Ancak onun
yiikseldigini gormek insana miithis bir zevk veriyor..”

Bu ciimleleri ilk kez duyan Kkisileri yukanidaki paragrafin neden
bahsettigi soruldugunda, “bir insamin yetigmesi”, “insan onurunun
yiikseltilmesi”, “bir yere ulasma istenci” vb. yanitlar alinmigtir. Hatta bir
yiikseklisans 6grencisi bu climlelerin kendisine kitaplik yerlestirmeyi
hatirlatigim soylemigtir. Oysa yukandaki ciimleler ugurtmalarla ilgili bir
metinden alinmistir. '

Aym dili konusan insanlann ii¢ ciimleden bdyle farkh anlamlar
¢ikarmasi ve farkli yorumlar yapmasi bize &grenme malzemesini, pasif
olarak almadigim ve kendine 6zgii bir bigimde isledigini gostermektedir.
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Biligselcilere gore 6grenen yeni duyduklarini gordiiklerini 6ncekilere
ekler. Bilgiyi orgiitleyerek, simflayarak, hipotezler gelistirip onlar1 -
sinayarak ve yorum yaparak isler. Sonunda gerceklesen Ggrenme,
Ogrencinin bilgiyi isleme yontemlerinden ve &nceki Ogrenmelerinden
etkilenmektedir. Ogrenen yalmzca strateji kullanmada degil, yeni bilgileri
oncekilerle iligkilendirmede de etkindir. Ogrenenler varolan semalan yeni
bilgiyi yapilandirr.

Ogrenme Birikimli Bir Siiregtir

Biraz onceki deneyden ¢ikarilabilecek bir bagka sonu¢ da
Ogrenmenin birikimli bir sire¢ oldugudur. Dinlenen ciimlelerden farkli
anlamlar ¢ikarilmasinin nedeni kisilerin geemis yasantilarindaki farklihktir.
Ornegin, yukaridaki climleleri duyunca kitaphk yerlestirmeyi animsayan
Yiiksek Lisans 6grencim bir gece énce kitaphigint diizenlemisti.

Buna yol agan etken Ggrenilenlerin bellekte semalar halinde
saklanmasidir. Sema ise belli bir konuda bireyin sahip oldugu bilgilerin
tiimiidir. Ancak bu bilinenlerin basit bir toplami degildir. Tersine 6greneni
digiindiiren dinamik yapilardir (Anderson, 1984). Ornegin, okudugunu
anlama stirecinde 63renen énceki bilgilerini ve varolan semalar1 kullanarak
6grenme malzemesini yeniden yapilandirir ve yenilerle eskileri
iligkilendirerek  anlamlar gikarr. Omnegin Recht ve Leslie’nin (1988)
-aragtirmasinda okuyup anlamas: kétii ancak basketbol hakkinda bilgisi olan
ogrencilerin; basketbolla ilgili bir pargayl okuyup anlamada, okuyup
anlamasi iyi ancak basketbol hakkinda bilgisi olmayanlar kadar iyi edim
gosterdikleri saptanmigtir. Bu arastirma 6n Ogrenmelerin sonraki grenmeler
lizerinde ne kadar etkili oldugunu géstermesi bakimindan dikkat ¢ekicidir.

Su anda birikimin 6grenme siirecindeki roli, 6n O6grenmelerin
kullanimimi  engelleyen (6n Ogrenmelerin  diizensizligi, igsel bilgiye
ulasamama vb.) etkenler incelenmekte ve buradan elde edilen bilgilerle
6grenme siirecinin etkililiginin nasil artinilacag arastirilmaktadir.

Ogrenmede Cevreyle Aktif Etkilesim Onemlidir

Bir ¢ok yazara gére 6grenme sosyal bir stirectir. Bir bagka deyisle
Ogrenmenin ve gelismenin temelinde sosyal etkilesim bulunmaktadir.
Ornegin Vygotsky’e (1978) gére biligsel gelisim, ¢ocugun o toplumun daha
gelismis tyeleri ile etkilesimin triiniidir. Bu etkilesim sayesinde ¢ocuk
daha sonra karsilagti1 sorunlar ¢ézerken kullanabilecegi birikimi elde eder,
yani karmagik zihinsel beceriler kazanr. '
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Bu goriis okuldaki 6grenmeler i¢in de gegerlidir. Ogrenme sirasinda
Ogrenenlerin birbirleriyle ve Ogretenle olan etkilesimi, birlikte ortak bir
anlay1s olusturmaya ¢aligmalar 6grenme siirecini verimli kilacaktir. Bunun
nedeni etkilesimin &grencilerin birbirinden ve 6grenmekten hoslanmalarlna
yol agmasidir. Bu da Ogrencilerin enerjilerini c;ahsmalarma vermesini
saglamaktadir.

Ogrencinin Ogrenme Becerileri Gelistirilebilir

Aktif 6grenme anlayigina gore ogrenme yetenegi duragan degil
degigkendir. Egitim yoluyla 6grencilerin 6grenme kapasiteleri artirilabilir.
Bu nedenle eskiden oldugu gibi 6grencilerin yeteneklerine gore siniflanmas:
ve yetenegin defismeyen bir ozellik oldugu dogru degildir.Tersine bir
yandan &grencinin bir kony alanina 6zgii bilgi ve becerileri 8grenirken diger
yandan 6grenmeyi 6grenmesi saglanabilir.

Yapilan aragtirmalar da bu goriigleri destekleyen bulgular
saglamislardir. Kotii  Sgrencilerin  iyi  &grencilerden farkinin  6n
ogrenmelerindeki ve biligsel strateji kullanimlarindaki farkliliklar oldugu
saptanmistir (Jones, Palincsar, Ogle, Carr,1987). Usta grenciler bilgiyi usta
olmayanlardan daha izl islemektedirler (Lesgold,1986). Ancak daha 6nce
de belirtildigi bu farkliliklar duragan degildir. Biligsel stratejiler
Ogrenilebilir. Yetigtirme ile daha iyi 6grenen olunabilir (Weinstein ve

~ Mayer, 1986). Onemli olan 6grencilere bu firsatlarin saglanmasidir.

Ogretimsel isler Onemlidir

Egitim literatiiriinde yillarca 6gretmen 6zellikleri, Sgretmen
davraniglar, egitim programlari gibi digsal kontrol &geleri iizerinde
durulmug 6grencinin, ne yaptig: ne disiindligii, ne algilandign pek dikkate
alinmamigtir. Yukarida deginilen gelismelerden sonra 6grencinin algilari,
davraniglar1 ve biligsel siiregleri lizerinde durulmaya baslanmustir.
Ogrencinin ne irettigi ve tiretirken nasil bir yol izledigi yani 6gretimsel isler
bu baglamda dikkati ¢ekmigtir. Ornegin, deneyin etkili bir yontem oldugu
bilinir. Eger 6grenenlere deneyin nasil yapilacadi, sonunda nelerin elde
edilecegi vb. bilgiler paketlenmis bir bigimde sunulursa deney yapmak da
fazla etkili olmayacaktir. Deney ySnteminin aktiflesmesi 6grenenin kiigik
ybnlendirmelerle deneyi yapmasi ve sonuglan kesfetmesi ile saglanacaktir.

Doyle (1983)’e gore ogretimsel isler 6grencinin dikkatini igerigin
belli noktalarina geker ve bilgi isleme yollarimi belirler. Bu etkiler, bilgiyi
anlam ¢ikarmak icin isleme ve ylizeysel ozellikler igin isleme arasindaki
farkliliklarda agik¢a goriilebilir. Eger deneklerden bir fotografin icindeki
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A’lan saymalan istenirse denekler fotograftaki diger ozelliklere dikkat
etmeyeceklerdir. Benzer bigimde bir siirdeki kafiyelerin bulunmas: oradaki
ana diistincenin gdzden kagmasina yol agacaktir.

Ogretimsel isler bu denli o6nemli iken geleneksel ogretim
uygulamalarinda genellikle daha 6nce kargilasilan bilginin tekrarlanmasini
gerektiren bellek islerine ya da standart bir islemin uygulanmasim
gerektiren islemsel islere yer verdikleri gorilmektedir. Gerek bellek
islerinde gerekse islemsel islerde Ogrencinin bilgiyi yeniden iiretmesine
gerek yoktur. Oysa daha iist diizeyde olan kavrama islerinde 6grenci bilgiyi
yeniden tretir. Ornegin, 6grenme malzemesini kendi ciimleleri ile 6zetleme,
ona drnek bulma ya da bir ¢ok islemin i¢inden-o anda uygulanmas: gerekeni
se¢me ve neden onun kullanilacagini agiklamada oldugu gibi.

4. AKTIF OGRENME ANLAYISININ OGRETIME
YANSIMASI

Ogrenmenin sunulan bilgiyi alma degil bilgiyi yapilandirma, yeni
anlamlar ¢ikarma siireci oldugunun kabul edilmesiyle birlikte gretimin
b11g1 aktarmak oldugu goriisii de terkedilmigtir. Ogretmenin bilgi aktardigs,
yani anlatim yaptifi ya da bilginin kitap, film, bilgisayar gibi amaglarla
6grenciye gonderildigi; sonra da 6grenenlerin sunulanlari alip almadiginin
smavlarla kontrol edildigi 6gretim uygulamalarimin da modas1 gegmistir.
‘Ogretenin rolii dgrencinin bilgiyi kesfetmesine ve onu 6ziimsemesine
yardimci olmaktir. Boylece 6grenci sorulunca tekrarladigi baskasina ait bir
bilgiye sahip olmak yerine yeni durumlarda uygulayabildigi kendine ait
bilgiye sahip olmaktadir.

Biligselci yazarlardan Vygostky (1978) ogretimin aktif Sgrenme
stirecindeki yerini Yaklagik Gelisim Alam (Zone of Proximal Development) -
adim verdigi kavramla agiklamaktadir. Buna gore kisinin yalniz basina
6grenemedigi ancak bilen birinin yardimiyla 6grendigi bir nokta vardir. Iste ‘
burada &gretim ya da birinin kolaylagtiriciigi gereklidir. Kolaylastiricr kisi
Ogrenenin arkadaglari ya da gereksinim duyuldugu zamanlar o6greten
olabilir. Bir baska deyisle Ogrenen kendi Ogrenmesini siirdiiriirken
takildiklar1 noktalarda 6gretenden yardim alabilir.

Aktif o6grenme anlayisi ve geleneksel ogrenme anlayist ile
diizenlenen 6gretim ortamlari arasindaki farkliliklar Johnson, Johnson ve
Smith (1991) tarafindan Cizelge 1’de 6zetlenmektedir.
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Cizelge 1:Eski ve Yeni Orenme Yaklasnmiarmm Karsilastirilmasi

Eski Yeni
Bilgi Ogretenden Ogreten ve 6grenen
Ogrenene birlikte yapilandirir.
Opgrenciler ~ Ogreten tarafindan Aktif, yapici, kesfedici
doldurulacak bos bir aragtir kendi bilgisine donustiirticii
Ogretenin Siiflamak ve ayirmak Ogrencinin yetenek ve
Amaci yeterliklerini geligtirmek
Iligkiler Ogreten ve 6grenen arasinda Ogreten-6grenci ve
kigisel iligki yok Ogrenci-6grenen arasinda

kisisel iligki var

Baglam Yarigmaci, biréyéel Sinifta ve iste isbirligi

Sayilti Her uzman 6gretebilir Ogretim karmagiktir
: yetistirme gerekir.

| Kaynak: Johnson, Johnson ve Smith (1991), s:1:7

5.AKTIF OGRENMENIN ETKILILIGI

Aktif 6grenmenin etkililigine iligkin bir cok kamt vardir. Ornegin,
aktif 6grenme ilkelerinin uygulandig: sosyal etkilesimi ve iist diizey zihinsel
becerilerin kullamilmasina elverisli igbirlikli 6grenme tekniklerinin biligsel
ve duyusal 6grenme driinleri lzerinde olduk¢a Onemli etkileri oldugu
bilinmektedir. (Agikgoz, 1992; Johnson ve Johnson, 1983;Slavin, 1990).
Bunu kanitlayan arastirmalarin sayist bini agkindir.

Aktif 6grenmenin etkili oldugunu kamtlayan bir bagka grup
aragtirma bulgusu Ogrenme stratejileri konusundadir (Agikgéz, 1996;
Weinstein ve Mayer 1986). Ornegin, Weinstein ve Underwood (1985)
tarafindan gelistirilen bir programda &grencilere yeni Ogrenilenlerle
oncekiler arasinda bag kurma, ogrenilenler arasindaki anlamh iliskileri
bulma gibi bilgi isleme stratejileri 6gretilmigstir. Ogretim siireci 6grencilere
bu stratejileri ¢iftli ¢agrigimlanin 6grenilmesinden okudugunu anlamaya
kadar c¢esitli islerde uygulama becerilerini kazandirmayr amaglamstir.
Sonunda isleme stratejilerinin Ggretilebilecegi ve bu programdan gegen
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sgrencilerin okudugunu anlama vb. islerde daha basanli oldugy
cikarilmistir. e

Aktif dgrenmenin farkli alanlardaki (Biyoloji ve Tarih) etkililigi 11
ilgili bir dizi aragtirma Hollanda’da de Jong ve Simons (de Jong ve Van
Hout-Jolters, 1994) tarafindan gergeklestirilmistir. Bu arasurmalarda
ogrencilere kendi &grenmesini diizenleme stratejileri (yonelme, yonetme,
yonlendirme, sinama) &gretiimis ve bu yetistirmeden gegen 6grencilerin
basarilarinda artig gorilmiistiir.

Aktif O6grenmenin etkililigini kanmitlayan aragtirma rnekleri
sayillamayacak kadar c¢oktur. Burada Ornekler listesi yapmak yerine de
Jung’un (1994) o6gretmen adaylan ile yaptigi deneysel bir c¢alismada-
dgrencilerin devam zorunlulugu olmadan teknolojik yonden en donanimli
gevrelerde verilen egitimi bile biraktiklarim saptadiktan sonra — ulastigi su
sonuca bir goz atmak tercih edilmektedir.

Eger egitim Ogrencinin otomatik olmayan ¢alismay: gerektiren
sonuglarinin  bilis 6tesi bir bigimde kullandirmak bir bagka deyisle
ogrencinin diigiinceliligini harekete gegirmek istiyorsa hiper/multimedya
dgrenme ¢evrelerini programin bir parg¢asi haline getirmelidir. Bununla
birlikte nuta-program diye adlandirilabilecek bir program multimedyanin
anlam ¢ikarma araci olarak kullamildigi programlardir. Eger olgulan
hatirlama yeteneginin ya da problem ¢ozmede hazir paket prosediirlerin
kullamimalanmn 6diillendirildigi bir programin iginde yer aliyorsa en
zengin teknoloji ve en bilgi iiretme yonelimli gevreler bile diisiinmeyi
gerektiren 6grenmeyi gerceklestiremez.

6.AKTiF OGRENMENIN ONUNDEKI ENGELLER

Aktif 6grenmenin uygulanmasi bagta &grenci, ortam ve Ogretmen
olmak iizere 3gretim sisteminin ¢esitli dgelerinden kaynaklanan nedenlerle
engellenebilir.

Ornegin dgrenciler bagimsiz ¢aligmaya, kendi dgrenmeleri ile ilgili
kararlar1 almaya aligik olmayabilirler. Bu diizenlemeyi yapabileceklerine
inanmayabilirler. Larsson (1983)’un da belirttigi baz1 §grenciler 6grenmeyle
ilgili kararlarin yalnizca 6gretmen tarafindan alinabilecegini diistinerek
sorumlulugu 6gretmene atarlar. Ogretmenler de &grencilerin bu durumunu
goriip kontrolii ele almak zorunda oldugunu hissedebilir. Bu nedenle
yalnizca Ogrencileri bagimsiz birakmakla yetinmeyip onlann bunu
bagarabilecekleri konusunda ikna etmeliyiz.

Baz1 ogrenciler de aktif 6grenmeye inansalar bile onu uygulamak
icin gerekli biligsel stratejilere sahip degillerdir. Hatta onun igin ne yapmak
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gerektigini bile bilmiyor olabilirler. Bu nedenle o6grencilerin y6nelme,
yonetme, sinama vb. Aktif 6grenme stratejileri konusunda yetistirilmeleri
gerekmektedir. Bu yapildi§1 zaman &grencilerin daha aktif 6grenmeyi daha
etkilice gergeklestirdikleri saptanmigtir (de Jong,1994).

Ogrenciler igin sézkonusu edilen bu engeller 6gretmenler agisindan
da 6nem tagpimaktadir. Ogretmenlerin aktif 6grenmeye inanmuiyor, onu
bilmiyor olmasi aktif 6grenme diisiincesinin en 6nemli engellerindendir.
Bazi dgretmenler kontrolii 6grenciye vermekten gekiniyor olabilir. Ya da
Ogretmen  Ofrencilere sorumluluk verse bile baglangigta onlarin
bagaramadigini  goriince tekrar eski usule dénmesi aktif Ggrenme
uygulamalarinin sonunu getirecektir. _

Bunlar agilmasi olanaksiz engeller degildir. Asil 6nemli olan niyettir,
agmak istemektir. Bu agidan bakilinca aktif grenmenin 6niindeki en biiyiik
engelin biitiin yeniliklerin 6ntindeki en biiyiik engel olan “degismeye karsi
direnme” oldugu soylenebilir. Nitekim, 1995 yilinda Agikgoéz (1995)
yaptlan bir aragtirmada isbirlikli Ogrenme egitiminden gegmis olan
ogretmenlerden bu teknikleri uygulayanlarin “onlar1 uygulamay: isteyen ve
nasil uygulayabilecegini diistinen Ggretmenler” oldugu saptanmustir.
Uygulamayanlarin ise uygulamay: hi¢ denemeden yeni tekniklerin
uygulanamayacagna iliskin nedenler bulduklan gériilmiistiir.

Oyleyse eger 6nyargihi degilsek, aktif Ogrenmenin uygulanmamasi
i¢in higbir ciddi engel yoktur. Yeterki yenilenmeyi isteyelim, yenilikten
korkmayalim.

KAYNAKLAR

Aakgoz,K.U., 1992, isbirlikli Ogrenme : Kuram, Arastirma, Uygulama,
Malatya:Ugurel Matbaasi

Acikgdz, K.U., 1995, Training teachers for cooperative classes.
Paper presented at World Conference on Teacher
Education, Cesme.

Acikgdz,K.U. Etkili Ogrenme ve Ogretme, izmir:Kanyilmaz
Matbaasi.

Anderson,R.C.,1984, Some reflections on the acquisition of
knowledge. Educational Research, 13,5-10.

DeCharmes,R., 1985, Motivation enhancement in educational
Settings Bulundugu eser: Ames, R., ve R.Ames (Ed.). Research on
Motivation in Education (Vol.1), Orlando,
FL:Academic Press, s5.275-310.

60




deJong,F.P.C.M. ve B.H.A.N. Van Hout-Walter., 1994, Process-oriented
instruction and Learning from Text,Amsterdam:VU
University Press.
Doyle,W., 1986, Content Representation In The Teachers Definitions
Of Academic Work. Journal Of Curriculumstudies, 18.365-379.
Garner,R., 1990, When Children And Adults Do Not Uselearning
Strategies:Towards A Theory Of Setting. Review Of Educational
Research.60,517-531.
Huber, G.(Ed.), (Baskida), Active Learning for Students and
: Teachers, OECD Yayini.
Johnson, D.W.,R.T.,Johnson, 1989, Cooperation and
Competition:Theory and Research; Edina, MN:Interaction.
Johnson, D.W., R.T., Johnson, K.A.Smith, 1991, Activite Learning: Cooperation
in the College Classroom, Edina MN:Interaction.
Jones, B.F., A.S.Palincsar, D.S.Ogle, E.G., Carr (Ed.), 1987,
Strategic Teaching and Learning: Cognitive Instruction in the
Content Areas, Elmhurst, IL:ASCD Publications.
Larsson, S., 1983, Paradoxes in Teaching, Instructional Science, 12, 355-365.
Lesgold, A.M., 1986, Producing Automatic Performance, Paper presented at the
: Annual Meeting of the American Educational Research
Association, San Francisko.
Lillard, P.P., 1972, Montessori: A Modern Approach,NY:Schocken Books.
.Marzano, R.J,, 1992, A Different Kind of Classroom: Teaching with Dimensions
of Learning. Alexandria, VA:ASCD.
Recht, D.R. ve Leslie, L., 1988, Effect of Prior Knowledge On Good
And Poor Readers Memory Of Text. Journal Of Educational
Psychology, 80,16-20.
Robert, P.J. Simons, (Baskida), Definitions And Theories Of Active
Learning,Bulundugu Eser: Huber, G.(Ed.) Active Learning for
Students and Teachers, OECD Yayini, ss.18-36.
Slavin, R., 1990, Cooperative Learning: Theory, Research and Practice.
Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall,
Vygotsky, L.S., 1978, Mind in Society: The Development of Higher Psychological
Processes. Cambridge: Harvard University Press.
Weinstein, C.E. ve Underwood, V.L., 1985, Learning strategies:
The how of learning. Bulundugu eser: J.W. Segal, S.F. Chipman
ve R. Glaser (Ed.) Thinking and Learning Skills (Vol.I): Relating
Instruction to Research, Hillsdale NJ: Lawrence Erlbaum, ss.241-
258.
Weinstein, C.E. ve Mayer, R.E., 1986, The teaching of learning strategies.
Bulundugu Eser: M. Wittrock (Ed.). Third Handbook of Research
on Teaching, New York: Mc Millan, ss.315-327.

61



ALMAN UNIVERSITELERINDE TARIMSAL EGITIMIN YENIDEN
DUZENLENMESI:HOHENHEIM UNIVERSITESINDE TARIMSAL
OGRETIM REFORMU

Prof. Dr. I. Hakki INAN

OZET

Degisen kosullara ve Avrupa Kredi Transfer Sistemine uyum
saglamak amaciyla 1996’da Géttingen, 1999°da Bonn ve Hohenheim
Universitelerinde tarim egitiminde ortak bir projeye ¢ergevesinde modiiler
sisteme dayali 6gretim reformu (curricula reform) uygulanmaya baglamis ve
diger Universiteler de bunlari izlemistir.

Bu proje ile egitimin kalitesini yiikselterek ulusal ve uluslararas:
diizeyde yangabilmek, oOgrencileri ¢ekici entegre ve ortak Ogretim
programlar: gelistirmek, Ingilizce bazi lisanstistii programlar1 agmak
amaglanmigtir. Modiiler sisteme gore Almanya’daki ziraat fakiilteleri
arasindaki vatay gegisler ve Alman 6grencilerin 1 veya 2 yartyll Almanya
disinda egitim gérmeleri kolaylagsmaktadir.

Ogretim Reformuna gore ziraat fakiiltelerinde ilk 2 yil &grencilere
temel tarim egitimi verilmektedir. Biitiin &grenciler bu siire icinde ayni
dersleri alarak, tarimsal bilimlerin temel disiplinlerinin yaminda doga
* bilimleri, sosyal ve ekonomik bilimlerin temelleri hakkinda bilgi sahibi
olurlar. C")grenciler temel egitimden sonra, gelecekte meslekleri olacak
uzmanlik dallarini segmektedir. Lisansiistii egitim gorenler ileri diizeyde
uzmanlastiklarindan daha kolay is bulabilmektedirler. Egitim kurumlan,
mezunlarina olan talepteki degisikliklere duyarli olduklarindan, yeni
derslerin konulmasi ve talep olmayan derslerin kaldirilmasinda is piyasasi
6nemli rol oynamaktadirlar.

REORGANISATION OF AGRICULTURAL EDUCATION IN
GERMAN UNIVERSITIES:CURRICULA REFORM FOR
AGRICULTURAL PROGRAMS IN HOHENHEIM UNIVERSITY

ABSTRACT

Curricula reform, based on modular system within the framework of
a joint project, has been carried out in 1996 in Gottingen, in 1999 in Bonn
and Hohenheim Universities in order to adapt German agricultural
education to the changing conditions and European Credit Transfer System.

62



¥
]

It was aimed with this project to compete at national and
international level by increasing the quality of education, to develop
attractive and integrated joint programs for undergraduate students and to
carry out certain graduate programs in English. Modular system have
facilitated vertical transfers of students to the other agricultural faculties
within Germany and education of German students abroad for 1 or 2
semesters.

The universities are aware of the advantages of modular system.
Agricultural programs now attract more students by means of the flexibility
and mobility of curricula reform based on modular system. Credit point
system used in the Bachelor program is fully compatible with the European
Transfer Sysytem. '

Due to the fact that -Hohenheim University is one of the leading
educational institutions in  agricultural sciences and education,
undergraduate ‘and graduate programs are recognised internationally.
Therefore graduates’ problems to find jobs decrease. They are also expected
to enter to the job markets earlier, because new bachelor program is now 3
years. On the other hand, the students were not able to graduate before 5
years'in the traditional agricultural education.

Basic agricultural courses are being given to the students during the
first 2 years in German agricultural faculties as the result of curricula

reform. Therefore, all of the students now have basic knowledge concerning

scientific disciplines in a wide area related to natural, social and economic
sciences as well as the basics of the agricultural science disciplines by
taking the same courses during the two years. Following basic education the
students select their undergraduate majors which will be their professions in
the future.

1. GIRIS

Almanya’da iniversite diizeyinde tarim egitimi uzun yillar “Dipl-
Ing.agr.“ (ziraat miihendisi diplomas: veren normal kosullarda 9 yariyil
slren bir lisans programmna dayali olarak ylriitilmiigtir. Ayrica,
tiniversiteler diginda verdikleri tarim egitiminin siiresi iiniversitelerden
genelde 1 yil daha az olan yiiksek teknik okullar da (fachhochschulen)
bulunmaktadir. Bu okullarda tarim egitimi {iniversitelerdeki gibi teorik ve
bilimsel agirhkli degil, daha ok uygulamaya doniiktir. Mezunlar,
tiniversitelerde oldugu gibi, “Dipl-Ing.agr.“(ziraat miihendisi diplomas)
almakta ve egitim 4 yillik lisans egitimine esit kabul edilmektedir. Ancak bu
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diplomanin teknik yiiksek okuldan alindigini1 gésteren “FH* harfleri unvanin
sonuna eklenmektedir. :

Universite ncesi egitim Almanya’da olduk¢a uzun siirdiigiinden
liseyi bitiren 6grenciler tiniversite egitimine ancak 20°li yaslardan sonra
baglayabilmektedirler. Aslinda normal siiresi 9 yariyil (8 yariyil 6gretim ve
1 yanyil diploma galigmasi) olan tniversitedeki tarim egitimi de genelde 5
yildan uzun siirmektedir. Ortalama mezuniyet siiresi 5 ile 6 yil arasindadir.
Bunun ¢esitli nedenleri vardir. Bunlar; pratik ¢alismalarin zorunlu ve uzun
zaman almasi, gerekli olan kredilerin doldurulabilmesi igin ek zamana
ihtiyag olmasi, mezun olunca igsiz kalma korkusu, egitime askerlik
nedeniyle ara verme gibi durumlardur. -~

Tarimin goreceli olarak ekonomideki Sneminin azalmasi, mezunlarin
i§ bulmalanni zorlagtirmaktadir. Son 10 yildir teknik programlardan mezun
olanlarin ve o6zellikle Hayvansal Uretim lisans programi mezunlarimin
istthdam alam1 daralmaya baglamigtir. 1995 yilinda Hohenheim
Universitesinde yapilan bir aragtirmaya gore fakiilte mezunlarinin tigte biri
igsizdir. Mezunlarin ancak yarsi yesil sektérde (tanm ve tarimla ilgili
alanlarda) caliymaktadirlar. I§ piyasalarinda teknik yiiksek okul
mezunlarinin da ziraat fakiilteleri mezunlan ile yanigmalari ve baz islerde
tercih edilmeleri ziraat fakiiltesi mezunlarinin istihdam sorunlarinin

nedenleri arasindadir.

' Almanya’daki tanm egitimi, diger pek ¢ok ilkedeki ve ozellikle
ABD’deki sisteme yakin olan iilkelerdeki 4 yillik lisans egitimi ile de pek
bagdagmamaktadir. Ciinkii, Almanya’da tarim egitimi diger pek ¢ok
tilkedeki 4 yillik tanim egitiminden daha kapsamlidir. Alman
akademisyenlerine gore bu egitim yiksek lisansi da igermektedir. Ancak
mezunlara verilen diploma ile sertifikada yiiksek lisansla ilgili resmi bir
kayit yoktur. Sonug¢ olarak, Alman {niversitelerinde uzun siiren lisans
egitiminden sonra, aynica bir yitksek lisans egitimini Alman Ogrenciler
tercih etmemekte ve daha gok yabanci 6grenciler master yapmaktadirlar.
Biitlin bu nedenlerle, ziraat mithendisi (agrar ingenior) unvamyla mezun
olan Alman gengleri daha fazla zaman kaybetmeden bir an énce is hayatina
atilmay: tercih etmektedirler.

Gérildugu gibi, Almanya’da lisans diizeyinde tarim egitimi sonunda
mezunlara verilen unvan® tarim egitiminde uluslararasi diizeyde verilen
unvandan (Bachelor of Science in agriculture) farklidir. Yukarida agiklanan

% Bu unvan Tirkiye’de ziraat fakiiltelerinden mezun olanlara verilen ziraat mithendisi
unvanina benzemektedir.
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nedenlerle, Almanya’da tniversitelerdeki tarim egitiminin uluslararasi
normlara uygun olarak yeniden diizenlenmesi zorunlu hale gelmis ve bu -
amagla bir ¢ok tUniversitede modiiler sisteme dayali Ogretim programlar:
uygulanmaya baglanmistir. Yeni diizenleme tarim egitimine yeni bir yon
verdigi ve Universiteler ile 6grencilere bir gok avantaj ve kolaylik sagladig:
igin 8gretim reformu (curricula reform) olarak isimlendirilmistir.

Géttingen’deki  Georg-August Universitesinde 1996 yili  Ekim
ayindan beri modiil haline getirilmis dersler verilmektedir. Bunu 1998‘de
Tarimsal Biyoloji lisans program ile Hohenheim Universitesi izlemigtir.
1999 yili Ekim ayinda ise Hohenheim Universitesi ile Bonn Universites;
tarim egitiminde modiiler sistemi uygulamaya baslanuslardir. Diger
tiniversitelerdeki ziraat fakiilteleri de yakinda bu sisteme gegmek igin
¢aligmalara baslamislardir. Bonn ve GieBen Universiteleri disindaki biitiin
tiniversitelerde modiiler sistem birbirini izleyen lisans ve yiksek lisans
egitimine entegre olarak uygulanmaktadir. Halen uygulanmakta olan ziraat
miihendisi diplomasina yénelik tarim egitimindeki derslerin 3.5 yil daha
stirecegi tahmin edilmektedir.

Modiiler sistemi uygulamak amactyla, Hohenheim, Géttingen, Kiel
Universiteleri ile Brandenburg Teknik Yiiksek Okulu “BLK - Model
Program“ adiyla tarim bilimlerinde ortak bir projeyi yiirlitmeye
basglamiglardir. Bu projenin bir amac: da Avrupa Kredi Transfer

‘Sistemine (European Credit Transfer System")5 uyum saglamaktir,

Proje  koordinatérii  Hohenheim  Universitesinde gorevlidir.
Universitenin ~ Uluslararas: Iligkiler - Biirosu iiniversiteler arasinda
uluslararasi iligkiler konusundaki tim konularda yetkili merkez ve
ECTS’nin merkezi koordinatériidiir. Ayrica, biiro, ileride deginilecek olan
SOCRATES/ERASMUS  programi  konusundaki faaliyetleri  de
yliriitmektedir. ’

2. Tarimsal Ogretim Reformunun Temelleri

2.1 Temel Hedefler ‘

Tarnimsal 6gretimde reform yapmak amaciyla gelistirilen ortak
projenin hedefleri su sekilde belirlenmistir: _

a. Tarimsal egitimde ulusal ve uluslararasi diizeyde yanigabilmek igin
6gretimin kalitesini yiikseltmek

b. Tarim bilimlerinde birbiriyle entegre Ogrencileri cekici lisans ve
yiiksek lisans programlan ortaya koymak

5 Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) hakkinda genis bilgi Ek:1‘de verilmisgtir,
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c. Ortak projeye katilan her egitim Akurumu icin modiiler sisteme
dayal ve o kuruma 6zgii profil, bir gesit imaj gelistirmek

2.2 Egitim Kurumlan Arasinda Mobiliteyi Hizlandirma

Gerek ulusal ve gerekse uluslararasi diizeyde mobiliteyi
hizlandirmak igin tilke diginda alinan dersler ve smnav sonuglarinin
Almanya’da taninmasim kolaylagtirmak ortak projede varilmak istenilen
onemli bir sonugtur. Almanya’da bu projeye katilan iiniversiteler igin ortak
Ogretim model ve programlarim gelistirmek, Ingilizce spesifik dersler
vermek de 6gretim reformunu gelistirmede ele alinan konular olmustur.

2.3 Derslerin ve Diplomalarm Taninmas:

Modiiler sisteme gore 2 yillik temel egitimden sonra Almanya’da bir
baska iiniversitedeki ziraat fakiiltesine gegis kolaylagmaktadir.

Ziraat- fakiiltelerinde yiiksek lisans programi i¢in kayitta 6n kosul
lisans programindan mezun olmaktir. Ancak, ziraat fakiilteleri disindaki
egitim kurumlarindan mezun olan yiiksek lisans adaylannin aldiklan
dersler, belirli bir konuda ziraat fakiiltesinde yiiksek lisans yapmak ig¢in
yeterli ise bu diplomalar da taninmaktadir.

Bir iiniversitedeki herhangi bir zorunlu modiiliin ders icerigi ile bir
bagka lniversitedeki bir dersin igerii en az % 70 oraninda uyumlu ve

~ benzer ise bu ders kabul edilmektedir.

2.4 Giris Smavlan :

Lisans egitimine baglamadan énce adayin durumu belirlenmekte ve
boylece giris diizeyindeki derslere, standart bir programa ya da ileri diizeyde
bir programa yerlestirilmesi s6z konusu olmaktadir.

Yiiksek lisans programina giristen 6nce adayin boyle bir programa
yetenek agisindan uygunlugu ve ortalamanin iistiinde olup olmadig:
ABD’deki GRE (Graduate Record Examination) ya da Turkiye’deki LES
gibi bir sinavla belirlenmesi ortak proje ile ele alinan konular arasindadir.

Doktora programlarina kabul etmeden once adayin daha onceki
lisans, yiiksek lisans vb. egitimlerinin degerlendirilmesi ve &zellikle baska
iilkelerden gelenlerin diploma ve unvanlarinin degerlendirilmesindeki
giicliikleri yenmek ortak proje ile ¢6ziilmek istenen sorunlar arasindadir.

2.5 Ogretim Reformundan Beklenenler

Ogretim reformunu gergeklestirmek igin 3 Universite ve 1 yiiksek
okul tarafindan yiiriitillen ortak projeden beklenenler sunlardir:
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¢ .Mesleki ve kisisel kazanim yararina egitimde uluslararas: diizeyde
uyum ve daha fazla mobilite gerceklesmesi istenmektedir.

*Bu gekilde Hohenheim Universitesindeki 6grencilerin uluslararas:

degisim programlarina daha fazla katilmalar: beklenmektedir.

*Benzer sekilde daha ¢ok sayida yabanci Ogrencinin Hohenheim

Universitesinde 6grenim gormesi timit edilmektedir.
¢ Opgrencilerin kazanimlan sunlardir:

*Farkl bir tilke, dil ve kiiltiir hakkinda bilgi sahibi olacaklardur.

*Bu bilgileri mesleki deneyim ve derslerdeki bilgileriyle birlestirerek

diploma, unvan ve en onemlisi basan igin gereken ortama sahip

olacaklardir. -

Ogretim Reformunun baslica hedefleri; tarim bilimlerinde verilen
akademik diizeydeki egitim ve 6gretimin kalitesini yukseltmek, uluslararasi
isglicti piyasalarinda duyulan ihtiyaclara gore epitimi diizenlemek ve
Hohenheim Universitesini egitim, aragtirma ve yayim alanindaki imajim
giiclendirmektir.

Modiiler ders sistemi bagimsiz bir dgretim programin diizenlemede
daha ¢ok esneklie sahiptir. Ayni zamanda lisans ya da yiiksek lisans
programini tamamlamak i¢in daha az zamana ihtiyag vardir. Ciinkii gereken
derslere ait krediler modiiler sistemde daha kolay alinabilmektedir. Ogretim
programlarinin, derslerin ve &grencilerin basarilarimin uluslararas diizeyde
‘kabulii ve uyumu daha kolaydir. Bu durum hem ders kredileri ve hem de
B.Sc. ve M.Sc. dereceleri agisindan gegerlidir. Yine bunlara bagh olarak
ulusal ve uluslararasi diizeyde mobilite ger¢eklesmektedir.

3. Ogretim Programlarindaki Yenilikler
Almanya’daki iiniversitelerde mevcut tarim egitimi, birbirini izleyen

Lisans ve Yiiksek Lisans egitimlerine doniistiirilmiigtiir. Lisans egitiminin
normal siiresi 3 y1l, yiiksek lisans egitiminin 2 yildir,

3.1 Modiiler Ders Sistemi

Modiiler sistem, genelde birbirinden bagimsiz derslere dayanan konu
bazhi kati 6gretim programlarina gére daha esnek ve mobiliteye sahiptir®.

Modiler ders sisteminde derslere ait smavlar modiildeki ders
sayisina bagh olmadan ve her modiil igin tek bir sinav olmak iizere her yari
yilin sonunda yapilmaktadir. Eski sistemde her yari yil az sayida kapsaml
ve konu bazinda sinava dayanan degisik dersler yer almaktaydi. Dersler

¢ Modul 8rnegi igin Ek:1°e bakiniz.
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birbirinden bagimsiz oldugundan konulan birbiriyle baglantili olan dersler
arasinda biitiinlik saglanamiyordu. Ayrica, bazi dersler bir kag yanyila
yayildigindan bu derslerin sinavlan dersler bagladiktan ancak 1, hatta bazen
2 yil sonra yapilabilmekteydi.

Her modiiliin kredisi ayni agirhikta, yani 6 kredidir. Bu 6 kredi her
yartyilda haftalik 4 ders saatine denk gelmektedir. Her yariyil 14 haftadan
olustugundan her modiil 56 kontakt saati (14*4) olarak da
tanimlanmaktadir. Almanya’da tarim egitimi veren 9 iiniversite 6 kredilik
56 ile 64 temas saatine dayali benzer modiilleri uygulama konusunda
anlasmiglardir. Her modiiliin toplam isgiicii girdisi ise 180 saattir. Her yila
ait iggiicli ytikii de aymdir. Her yariyil S modiil ve yilda 10 modiil alinmakta
ve her yariyil haftada 20 saat ders yapilmaktadir. Bu ise yilda 40 ders saati
demektir. Her yariyilin kredisi 30 ve yillik kredi toplam: 60tir.

Yeni sistemde kredi puanlama sistemi de degistirilmis ve ABD’deki
not sistemi kabul edilmigtir. Bu sisteme gore verilen notlar su sekildedir:

A=4.0, B=3.0, C=2.0, D=1.0, F=0

Bir modiiliin sinavindan ge¢mek i¢in en az 1.0 almak gerekmektedir.

Sinav sonuglar yeni not sistemine gore degerlendirilmekte ve alinan
dersler ile notlar transkriptte hem Ingilizce ve hem de Almanca
gosterilmektedir.

3.2 Yinetmelikteki Diger Degisiklikler

Almanya’da ““Dipl.-Ing.agr.“ adi ile bilinen ziraat fakiilteleri
mezunlarina verilen diploma ve ziraat milhendisi unvam ‘“B.Se.“ ve
““ML.Sc.* olarak taninan uluslararasi Lisans ve Yiiksek Lisans (Master)
derecelerine doniistiiriilmiistiir.

Modiiler sistemdeki ilk 2 yillik temel tarim egitimi7, Fen Bilimleri,
Tarim Bilimleri ve sosyal bilimlerde genis bir alan: kapsamakta ve isteyen
ogrencilerin geleneksel Alman derecelerini veren iiniversitelere déniisiine
izin vermektedir.

Ogrenciler bir yandan segtikleri uzmanhk dalinda ilerlerken, &te
yandan ilgi ve ihtiya¢ duyduklari modiilleri serbest¢e segebilmektedirler.
Lisans 6greniminde 4, yiiksek lisansta 3 modiil segilebilmektedir.

Yiiksek lisans 6grenimi i¢in tarim bilimlerindeki lisans egitiminden
ortalamanin iistiinde bir not ortalamas: ile mezun olmak gerekmektedir.

Yikksek lisanstaki uzmanhk dali (major) lisans egitimindeki
uzmanlik dalindan bagimsiz segilebilmektedir. Omnegin, bitki bilimlerinde

71k 2 yillik temel tarim egitiminde verilen derslere ait genig bilgi Ek:2¢de verilmistir.
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lisans egitimi gbrmil bir Ogrenci isterse yiksek lisansim tarim
ekonomisinde yapabilmektedir. Bu secim tamamen Ogrencinin istegine
birakilmigtir.

4. Lisans Egitimi

Lisans egitiminde amag, tarim bilimlerinde genis kapsamh bilimsel
ve ayni zamanda pratik bilgiler veren bir 8gretim programi uygulamaktir.
Almanya’da tarim egitimi veren iiniversiteler ve bu tiniversitelerdeki ziraat
fakiiltelerinde lisans diizeyindeki uzmanhk dallan Cizelge:1de
goOsterilmistir.
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Cizelge:l Almanya’da Tanm Egitimi Veren Universiteler ve Bu
Universitelerdeki Ziraat Fakiiltelerinde Lisans Diizeyinde Uzmanlik Dallari

Diger Fakiilte-
Ziraat Fakilteleri Lisans Egitiminde Uzmanlik Dallar (Majors) lerdeki*
Univer-siteler Uzmanhk
Dallan
Bitkisel Hayvan- | Tarim Cevre ve
Uretim sal Uretim | Ekono- Peyzaj**+* Diger Uzmanhk
‘ misi** Daliar
Genel ve Uluslararas:
Berlin + + + + Tanim, Balik Kiiltiirh | Bahge Tarimi
ve Su Yonetimi
Bonn . — Gida  Tekno-
+ + + + lojisi
Gieflen + + + + Gida  Tekno-
lojisi
Géttingen + + +
Halle + + + +
Hanover + Bahge Tarimi
Tarim  Mih., Toprak | Gida Tekno-
Hohenheim* + + + Bilimi, Tropik Tarim | lojisi-
il ve Tanmsal Biyoloji
: Gida  Tekno-
Kiel + + + + Peyzaj Gelistirme lojisi
Leipzig + + + Beslenme Bilimi
Miinchen + + + + Sut Teknolojisi Bah¢e Tanm
Rostock + + + +

*Almanya'da Gida Teknolojisi/Mithendisligi egitimi Ziraat Fakilteleri digindaki fakiiltelerde
(Mihendislik, Fen vb) ve Bahge Tarimi egitimi ise Bahge Fakiiltelerinde verilmektedir. Berlin ve
Miinchen Universitelerinde Ziraat Fakilteleri diginda Bahge Fakiilteleri de bulunmaktadir. Hanover
Universitesinde ise sadece Bahge Fakiiltesi vardir.

**Almanya’da Tarim Ekonomisi lisans uzmanlik dalinda egitim, tarimsal ekonomi ve isletmeciliginin
yam sira , tanm, g¢evre ve gida ile ilgili gesitli sosyal bilimlerden (dogal kaynaklar ve g¢evre
ekonomisi, gida ekonomisi ve igletmeciligi, tarimsal yayim ve iletigim, kirsal sosyoloji, tarim hukuku
ve psikoloji gibi) olusan gok disiplinli genis bir alani kaplamaktadir.

***Cevre ve Peyzajla ilgili uzmanlik dallarimin isimleri Universitelere gore farkliliklar
gostermektedir. Bu uzmanbik dalinin  adi, Berlin Universitesinde Cevre Ekolojisi, Bonn
Universitesinde Cevre Koruma ve Peyzaj Ekolojisi, GieBen Universitesinde Cevre Koruma ve Kirsal
Arazi Kaynaklannin Gelistirilmesi, Halle Universitesinde Peyzaj Planlama, Hanover ve Rostock
Universitelerinde Peyzaj Mimarlig1 ve Cevre, Kiel Universitesinde Peyzaj Gelistirme ve Minchen
Universitesinde Peyzaj Ekolojisidir.

¥***Hohenheim Universitesinde mevcut S fakalteden ikisi ziraat fakultesidir. 1818 yilinda
kurulusundan universiteye dénisstig 1967 yilina kadar Tarim Universitesi gibi islev gordiigiinden
Universitenin 6zellikle 2 ziraat fakilltesi giiclis Ogretim kadrolarina sahiptir.

Kaynak:Volker Hoffmann-Andrea Bohn, »Higher Education in Agriculture, Country Report:
Germany“ OECD Joint Conference of Directors and Representatives of Agricultural Research,
Agricultural Advisory Services and Higher education in Agriculture, Paris, January 2000, s.4.;
European Commission, Higher Education in Agricultural and Food Sciences:Guide to Courses
within Europe, Brussels, 5.97-142, 1995,
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Mevcut uygulamada 6grenciler ziraat fakiiltelerine giriste uzmanhk
dallarim1 segmemekte, ilk yillar fen bilimleri, ekonomi, isletme tarimla ilgili -
sosyal bilimler ve tarim bilimleri konusunda temel bilgiler almaktadirlar.

Hohenheim Universitesinde uygulanan yeni ogretim reformuna gore
ogrenciler 1. ve 2 yil (ilk 4 yariyil) temel tarim egitimi gormekte ve 3. yilin
(3. yaniyihn) basinda istedikleri uzmanhk dallarini (majors) se¢mektedirler.
Bu secim 6grencilere birakilmakta ve bir sinirlama getirilmemektedir. Ama
bolimlerdeki 6gretim iiyeleri ogrencileri 3. yilda kendi Ogretim
programlarina g¢ekebilmek igin uzmanhk dallar, pratik caligma ve
mezuniyetten sora is olanaklar1 gibi konularda bilgi vermektedirler.

Daha 6nce de ifade edildigi gibi, Hohenheim Universitesinde lisans
egitiminin normal suresi 3 yildir. Lisans ‘egitimi siiresince dgrencilere
mesleki agidan yararh ve pratik bilgiler verilmektedir. 11k 2 yil 20 modiilden
olusan meslege yonelik kapsamli temel tarim egitimine iligkin bilgiler
verilmekte ve bunu 1 yillik bireysel uzmanlasma izlemektedir.

Egitim 26 haftalik pratik deneyimi de igermekte Ogrenciler Almanya
ya da yurt disindaki ¢iftliklerde, tarimsal iiretimle ilgili isletmelerde, isleme
ya da pazarlama firmalarinda veya damigmanhik firmalarinda pratik galisma
yapabilmektedirler. '

Ugtinci yilda ogrenciler, her biri 5 zorunlu modiilden olugan bes

~uzmanlik dalindan (major) birini segerler.

4.1 Uzmanhk Dallar:
Lisans egitimindeki 5 uzmanlik dah sunlardir:

I Bitki Bilimleri

II Hayvan Bilimleri
III Tarim Ekonomisi
v Tarim Miihendisligi
\% Toprak Bilimleri

Cok disiplinli modiil sayis1 oldukca fazla olup, 6grenci bunlarin
arasindan istedigi modiilleri se¢ebilmektedir.

Biitiin &grenciler“Aragtirma ve Sunum Teknikleri“ adli bir ders
almak zorundadirlar. Bu dersin amaci Ogrencilere seminer ve tez hazirlama
yontemleri ile powerpoint gibi presentasyonla ilgili bilgisayar
programlaninin kullammim 6gretmektir. Ciinkii Ogrenciler tiglincii yilda
aldiklari modiillerden birisi ile ilgili bir konuda bir arastirma tezi
hazirlamakla yiiktimliidirler.
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Ogretim iiyeleri ve danigmanlar dgrencilere mezun olduktan sonra is
bulabilecekleri bir alanda pratlk caligma (staj) yapma konusunda
yardimcidirlar.

Hohenheim Universitesi ziraat fakultelermdekl lisans 6gretimindeki
uzmanlik dallarina ait zorunlu modiiller Cizelge:2‘de gésterilmistir. Daha
once de deginildigi gibi, ogrencﬂer opsiyonel modiillerden 4‘{inli serbestge
secebilmektedirler.

Cizelge:2 Hohenheim Universitesi Tarim Lisans Programlarindaki Zorunlu

Modiiller :
Bitki Hayvan Tarim — | Tarim Mithendis. | Toprak
Bilimleri | Bilimleri . Ekonomisi : Bilimleri
1. Uretim |1. Hayvan |1. Programlama |1. Tarim 1. Toprak
Ekalojisi Besleme Modelleri Makinalarinin ve
S 2. Cevreye Gelistirilmesi ve | ~ Cevre
2. Uretim |2. Anatomi Uyumlu Tasarimi Fizigi
Fizyolo- ve Bitkisel ve 2. Bitkisel
jisi Fizyoloji Hayvansal Uretimde 2. Toprak
, ‘ Uretim Teknolojik ve
3. Bitki 3. Cevre ve Ekonomisi Degerlendirme Cevre
Besleme Hayvan 3. Gida 3. Meyve, Sebze Kimyasi
ve Sagligs Sektoriinde ve Sarap ’ o
Giibre- Organizasyon, Uretiminde 3. Toprak
leme 4. Hayvansal Yonetim ve Planlama Biyoloji
Uretim Pazarlama Teknigi si
4. Bitki 4, Tarimsal 4. Ciftlik
Islahi ve |5. Hayvan Isletme Binalarinda 4. Toprak
Tohum Islahi Y 6netimi Planlama Gelistir
Bilimi 5. Sosyal Teknigi me
Aragtirma 5. Hayvansal
5. Bitki Yontemleri Uretimde 5. Toprak
Koruma Planlama Bilimin
v Teknigi de
h Entegre
Proje

(Cizelge:2‘de gosterilen zorunlu modiiller genelde 2 ders igermekle

‘birlikte, tek’ dersten olusan modiiller oldugu gibi, 3, hatta 4 dersten olusan

modiiller de olabilmektedir. Her modiil haftada 4 saatlik (6 kredilik) ders
1<;erd1g1nden .ders sayist arttik¢a her derse diisen ders saati de buna paralel
azalmaktadir. Tek derslik bir modiil haftada 4 saat ders demektir. Ote
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yandan, 2 derslik bir modiilde dersler 2¢ser saat olabilecegi gibi, dersin birisi
3 saat, digeri ise 1 saat olabilmektedir.

4.2 Lisans Egitiminin Niteligi

Lisans egitimi ile 6grenciler tarim bilimlerinin temel disiplinleri
konusunda gerekli bilgilere sahip olurken, bu disiplinlerin birbirleriyle olan
kargihikli iligkilerini ve nedenlerini de kavrarlar. Secilen uzmanlik dalinda
0grenci daha derinligine bilgi sahibi olur. Sonug olarak 6grenciler egitimleri
sliresince ¢esitli alanlarda ¢ahisabilmek igin gereken metodolojik ve pratik
becerileri elde ederler. :

U¢ yillik lisans programini bitiren Sgrenciler The Bachelor of
Science Degree olarak tanimlanan uluslararasi lisans derecesine sahip
olurlar ve isterlerse yiiksek lisans programina devam ederler. Ancak bunun
i¢in mezuniyet notu ortalamanin iistiinde olmalidir.

5. Yiiksek Lisans (Master) Egitimi

Yiiksek lisans egitimi bilimsel agirhikli ve daha ileri diizeyde
uzmanlagmay: amaglayan iki yillik bir programdir. Bu programdaki dersler
15 modiilde toplanmakta ve 3 yartyilda verilmektedir.
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Cizelge:3 Hohenheim Universitesi Tarnim Master Programlani Zorunlu

Modiilleri
Bitki Bilimleri | Hayvan Tarim Tarim Toprak
Bilimleri Ekonomisi Miihendis. Bilimleri
Biometri ve Hayvan Pazar Enerji Toprak
Deneme Bilimlerine Aragstirmasi Teknolojisi Fizigi ve
Desenleri Iliskin Modelleme-
Molekiiler Tarim ve Gida | Tarim Uriinleri |si
Tarimda Biyoloji, Sanayi ve Malzeme-
Deneme Mikrobiyoloji, | Ekonomisi lerinin Fiziksel | Toprak
Desenleri Biyokimya ve Ozellikleri Kimyasi
Endokrinolojiye | Etki Analizi —
Bitki Girig Malzemelerin | Toprak
Biliminde . Yatirim, Statik ve Biyolojisi
Biyoteknolojik | Yem Bilimi Finansman ve | Kuvveti ve
ve Molekiiler Dinamik Karar Biyokimya-
Yontemler Beslenme Modelleri Denemelerin st
Fizyolojisi Planlanmasi ve
: Kaynak Olgme Teknigi | Mikromor-
Uriin Kalitesi, | Ekonomisi ve foloji ile
Kalite Giivenligi | Uretim Teorisi | Muhafaza ve Toprak
ve Teknigi Hazirlama - Taksonomi-
Proje Semineri: | Teknolojisi si ve
Hayvan Islah Sosyal ve Sinifland:-
Yontem ve Ekonomik Ciftlik rilmasi
Desenleri Arastirma Traktorleri ve
Yontemleri Makinalari Jeoloji ve
Jeomorfolo-
Tarim ji
Makinalarinin
Performansi Toprak
Bilimlerinde
Hayvan Entegre lleri

Barinaklar

Hayvancilikta
Cevresel
Teknikler

Proje

Master tezi 30 kredi degerinde 5 modiile esit olup, 1 yartyilda
hazirlanmaktadir. Ogrenciler 3. yaryilda bir yandan derslerini alirken diger
yandan tezle ilgili hazirlik vb 6n galigmalarim yapabilirler.
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Lisans ve yiiksek lisanstaki uzmanhk dallar1 (majors) aymdir.
Ogrenciler bu bes daldan birini ya da “Tropik ve Yaritropik Bolgelerde
Tarim Bilimleri, Gida Giivenligi ve Dogal Kaynaklar Yonetimi“ adli
Ingilizce Master programini segebilirler. Her uzmanhk dalindaki zorunlu
modiil sayis1 ve segimlik modiillerin sayisi degisiktir (Cizelge:2). Bitki
bilimlerinde zorunlu modiil sayis1 sadece 3 oldugundan &grenciler 6 modiil
bitki bilimlerinden ve 6 modiil diger yiiksek lisans programlarindan
secebilmektedirler. Tanim Miihendisligi diginda her program kendisine ait
se¢imlik modiillerden 6‘sinin segimini ogrencilere birakmistir. Tarim
mithendisliginde zorunlu modiil sayis1 9 oldugundan 6grenciler kendi
programlarindan 3 modiil segebilmektedirler. Ogrenciler kendi
programlarindaki zorunlu modiilleri ve segimlik modiilleri aldiklar1 gibi

diger programlardan da, 15 modiili tamamlayabilecek sekilde modiil
secerler.

5.1 Yiiksek Lisans Egitiminin Nitelikleri

Yiiksek lisans Ogrencileri egitimleri sirasinda master yaptiklar
uzmanlik dahi (major) konusunda daha derin ve konuyu biitiiniiyle
kapsayacak bilgilere sahip olurlar. Lisans egitimine gore uzmanlasma
diizeyi daha yiiksektir. Doga bilimlerinin temelleri konusunda gegerli olan
kapsamli bilgilerin yamsira teorik derslerin konularina da hakimdirler. Bu
‘programu bitirenler galismalarinda daha spesifik bilimsel yontemleri ve
bilgileri kullanabilirler ya da doktora ¢alismasina baslayabilirler.

5.2 Ingilizce Master Program:

Hohenheim Universitesinin 18 modiilden olusan “Tropik ve
Subtropik Bolgelerde Tarim Bilimleri, Gida Giivenligi ve Dogal Kaynaklar
Yonetimi“ konulu Ingilizce 2 yillik bir master programu bulunmaktadur.
Halen bu programm 5 wuzmanbk dalinda Ingilizce modiiller
uygulanmaktadir. Ama bu sayr artacaktir. Ileride bitki 1slah1 ve tohum
bilimi, bitki besleme, tarim ekonomisi gibi bilimlerin ortak noktalarindan
olusan ¢ok disiplinli bir bagka Ingilizce uzmanhik dali (major) programinin
acilmasi diigiiniilmektedir. o

6. 6grencl Degisimi '

‘Yeni 6gretim programi Hohenheim Universitesinde 6grenci degisimi
igin yeni firsatlar yaratmaktadir. Bunlar, tiim bir ¢alisma programi, 1. yll
yurtdisinda egitim, 1 donem (1 yariyil, 1/3 yil, 1/4 y1l) yurt dxsmda egmm
lisans ya da master tezi ¢alismasi olabilmektedir.
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7. Ogretim Reformunun Tarim Egitiminde Ogrencilere
Getirdigi Olanaklar :

Yeni 6gretim programinin lisans egitim siiresini 3 yila indirmesi ve
buna ragmen 6grencilerin temel tarim egitimi ile segtikleri dalda kalifiye
eleman olarak yetigmeleri 6grenciler agisindan cazip gériinmektedir. Ustelik
lisans egitimi sonunda mezunlar tarimda uluslararasi lisans derecesine
(Bachelor of.Science in agriculture) sahip olmaktadirlar.

Ogretim programlan ¢ok genis bir alanda egitim olanag
sunmaktadir. Bu da 6grencilerin egitimlerinin eksiksiz kargilanmasina neden
olmaktadir. Doga bilimleri, tarim bilimleri- ve sosyal bilimlerde oldukea
genis bir alana iliskin modiiller halinde dersler verilmektedir. Oregin,
Psikoloji ve Iletigim gibi konularla ilgili dersler bulunmakta, bu derslerde
verilen bilgiler 6grencilerin kritik kararlar almalarina ve yarg1 yeteneklerini
gelistirmelerine yardimci olmaktadir.

Hohenheim Universitesinin tarim alaninda oldukga eskiye dayanan
kokli bir gegmisi ve imaji1 olup, ayrica egitimin kalitesi de yiiksektir. Ote
yandan tarimin nispi Sneminin azalmas: gibi bilinen nedenlerle, Almanya’da
liniversiteye baglama ¢agindaki 6grencilerden ¢ok azi tarim egitimini tercih
etmektedir. Bu nedenle, giiglii bir ogretim kadrosundan kaynaklanan
egitimin Kalitesinin ylksekligi iniversiteye yeni baglayacak 6grencilere
~ gekici gelebilir. Ogretim Reformu ile 6gretim kadrosundan daha iyl
yararlanilmas: ve bdylece tarim egltlmmm kalitesinin daha da artirilmas:
beklenmektedir.

Universitenin fiziki mekan ve g¢evresinin giizelligi agisindan
olanaklar1 olduk¢a iyi olmasina karsilik toplam &grenci sayis1 6 bini bile
bulmamaktadir. Almanya 6lgegine gore kiigiikk bir {iniversitedir. Bununla
birlikte, her 6grenciye bedava Einheimische —mail adresi ve internet hizmeti
verilmektedir. Ogrenciler haftada 79 saat agik olan iki biiyiik kiitiiphaneden
yararlanmakta ve Ogretim tyeleri ile istedikleri zaman kolayca
goriigebilmektedirler. Tarim alaninda egitim goéren ogrenci sayisi 700,
ogretim {iyesi sayist 70°‘dir. Universitenin kendi spor merkezi
bulunmaktadir. Kiiltiirel etkinlikler olduk¢a fazladir.

Ogretim programlarinin ekonomi, isletme, teknoloji ve biyoloji ile
ilgili derslerin bilesiminden olugmasi ve genis bir sahayir kapsamasi,
Ogrencilerin mezuniyetten sonra sirketler ve sivil toplum orgiitlerinde
caligabilmeleri i¢in firsatlar yaratmaktadir.
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Derslerin ¢ok gesitli alanlarla ilgili olmasinin yanisira, modiiler
sistemde ekolojik ve teknolojik 6gelerin birbirine ¢ok iyi baglanmis olmas;
tarim egitiminin gelecekte 6grencilere gekici gelmesine neden olabilir.

Yeni 6gretim programindaki 26 hafta ya da 6 aylik pratik ¢alisma,
Ogrencilerin egitimleri esnasinda gelecekteki mesleklerine adimlarim
atmada yararli olmakta ve onlara bir sirkette, bir devlet kurulusunda ya da
bir ¢iftlikte caligma olanagi saglamaktadir.

8. SONUC

Ogretim Programi Reformu Alman tiniversitelerinde 5-6 yil siiren
lisans diizeyindeki tarim egitiminin diger iilkelerde 3-4 yillik tarim egitimi
ile bagdasmamasi, uluslararas: lisans dereceleri ve Avrupa Kredi Transfer
Sistemine uyumdaki zorluklar, uzun siiren tarim egitiminin dgrencilere artik
cazip gelmemesi gibi nedenlerden 6tiirii ortaya ¢ikmugtr,

Avrupa Kredi Transfer Sistemine uyum da modiillere iliskin bilgi
paketleri lisans ve master programlarinda okutulan derslere ait ayrintili
bilgiler vermektedir. Kredi hesabi, kredilerin derslere dagihiminda Avrupa
Olgeginin kullanimi 've kodlamada bir Srneklik reformun diger Snemli
sonuglandir.

Tarimda birbiriyle entegre lisans ve yiksek lisans programlan
olusturulabilmektedir. Ogretimin kalitesi artmakta ve bu sekilde ulusal ve
‘uluslararas: diizeyde yarisabilme olanaklan ¢ogalmaktadir.

Ogretim Reformunun modiiler sistemden kaynaklanan esnekligi ve
mobilitesi sayesinde tarim egitiminin- sundugu firsatlar ve olanaklar
artmaktadir. Lisans programlarinda tarimla ilgili sosyal bilimler, tarim
bilimleri, tanim teknolojisi, doga bilimleri ve biyoteknoloji gibi genis bir
alanda egitim verilmektedir. Gelecekteki kariyerleri agisindan bu genis alan
mezunlara pek ¢ok secim imkami sunmaktadir.

Hohenheim Universitesinin tarim egitiminde en 6nde gelen egitim
kuruluslar1 arasinda olmasi, lisans ve master programlarimn uluslararas:
diizeyde taminmasi mezunlarimin is bulmalarim kolaylagtirmaktadir. Ug
yillik lisans egitimi mezunlarin daha erken i piyasalarina girmelerini
saglayacaktir.

Not ortalamas: ortalamanin iistiinde olanlar 2 yil master egitimi
yapabilmekte, Master derecesi ortalamamin istiinde olanlar Doktora
yapabilmektedir. Uluslararas: diizeyde bir is bulmak isteyenler igin ise,
Ingilizce Master program: bulunmaktadir.

Universitenin Avrupa’da ve diger iilkelerde 50 kadar tiniversite ile
6grenci degisim programlari bulunmaktadir. Kiiresellesme stirecinde Alman
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dgrencilerin belli bir siire Almanya diginda egitim goérmeleri zorunlu
olmugtur. Ogrenciler 1 ya da 2 yaniy1l yurt disinda 6gretim ticreti 6demeden
epitim gorebilmektedir. Modiiler sistem yurtdiginda alinan kredilerin
taninmasin1 ve Hohenheim Universitesindeki egitimle entegrasyonunu
miimkiin kilmaktadir.

Modiiler sisteme dayanan egitim programi mezunlarin ¢ok genig bir
alanda calismalan igin firsatlar yaratmaktadir. Bu sistemde segimlik
modiillerin olmasi, segilen uzmanlhik dali ile birlikte mezun olan 6grencinin
gelecekteki meslegini de belirlemektedir. Ogrenciler mezun olduktan sonra
tropik ve subtropik bolgelerde ¢ahisabilecekleri gibi, isletmeci olarak, sanayi
ve hizmet sektorlerinde yonetici ya da dgretmen olarak galisabilirler. Gida,
icecek, tohum, giibre, yem ve kimya sektorlerindeki firmalar baslica
istihdam alanlandir. Arastirma kurumlarinda bitki ve hayvan islahi, devlet
kurumlarinda tarimsal yayim vb. konularda istihdam olanaklart vardir.
Modern giftliklerde; ¢evre konusunda ve danismanlik firmalannda iletigim,
yayim gibi konularda ¢alismak miimkiindir. Ozellikle tarim ekonomisi
uzmanhk dalm segen oOgrencilerin istihdam olanaklari ¢ok genistir.
Ornegin, hizmet sektdriinde bankalar, sigorta sirketleri, tarim kooperatifleri
ve benzeri diger ciftgi orgiitleri, reklam sirketleri bunlarin galigabilecekleri
alanlardir. Uluslararas1 orgiitler ve yardim kurumlari. da mezunlarin

caligabilecekleri kuruluglardir. Mezunlarina bu kadar genis bir alanda
* ¢alisma olanagi saglayan uygulamada bagka lisans programi yoktur.

Lisans egitiminin igiincii yilinda segilen uzmanlk dali ile master
egitiminde segilen uzmanhk dali 6grencilerin gelecekteki mesleklerini de
bityik 6lgiide belirlemektedir. Bu nedenle, uzmanlik dallarinin ve opsiyonel
modiillerin seciminde mutlaka gelecekte diisiiniilen meslek esas alinmalidir.

Avrupa ilkelerinin gogunda oldugu gibi, Almanya’da da geleneksel
tarim sektoriindeki is piyasas: daralmaktadir. Ote yandan, tarim ve gida
sanayilerindeki teknolojik geligmeler nedeniyle, gida teknolojisi, tarim ve
gida isletmeciligi gibi konularda egitim goéren iyi yetigmis kalifiye
elemanlara talep artmaktadir. Bunun gibi, peyzaj mimarhg), ¢evre yonetimi,
tarimsal biyoloji gibi yeni 6gretim programlan is olanaklari ag¢isindan
sanshidirlar. Lisansiistii egitim goérenler de uzmanliklar nedeniyle daha
kolay is bulabilmektedirler.

Egitim kurumlari mezunlarina olan talepteki degisikliklere artik daha
duyarli ve esnek olduklarindan, yeni derslerin konulmasi ve talep olmayan
derslerin kaldirilmasinda is piyasast dnemli rol oynamaktadirlar.

Universiteler ve yitksek okullar yeni modiler sistemin temelini
olusturan ilkenin ve avantajlarmin farkindadirlar. Bu ilke, modiillerin
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birbirinden bagimsiz olmasi, bir asamadan digerine gegiste daha 6nce alinan
modillerin ~ sinavlarindan baganli olunmas: zorunlulugudur. Ayrica,
modiillerde gésterilen performans da modill sinavinin degerlendirilmesinde
dikkate alinmaktadir. Modiil sistemi sémestr (yariyil) sistemine gecisi de
saglamigtir. Ogretim donemi genelde 14 haftadan olusan yilda 2 yanyil
esasina goére diizenlenmektedir. ‘

Modiil sisteminde verilen dersler ¢ok degisik ise de, deki cogu
Universiteler en azindan belirli bir siire temel egitim vermektedirler.
Ingiltere’de tarim egitiminde bu siire en az 1 yaniyildir. Almanya’daki tarim
egitiminde temel egitim siiresi 4 yanyil, yani 2 yildir. Biitlin 6grenciler
sectikleri dal ne olursa olsun, temel egitim siiresince ayni dersleri alirlar.
Buradaki amag, 6grenciyi tarim, gida ve ekonomiye iliskin g¢ok genis bir
alandaki bilimsel disiplinler hakkinda bilgi sahibi etmektir.

Bu gekilde bir temel egitim verilmesinin bir diger avantaji da
egitimde G6grenciye esneklik saglamadir. Ziraat fakiiltesine giren Sgrenci
temel egitimi aldiktan sonra uzmanhk dali olarak hangi programu tercih
edecegi konusunda daha saglikli karar verebilir. Modiiler sistemdeki temel
egitim bu tercihe izin vermektedir. Bu sekilde Ogrenci bitki bilimi, gida
bilimi ya da tarim ekonomisini uzmanlik dah olarak secebilir,

Temel egitimden sonra Ogrenciler sectikleri uzmanhk dalina ait
zorunlu modiilleri alirlar. Daha sonra segtigi dal ve diger dallardan modiiller
segerler. Bu sekilde kendi sectigi dalda daha ileri diizeyde uzmanlagabilir.

Pratik galismalar tarim egitiminin ayrilmaz bir pargasidir. Ornegin,
Ingiltere’de tarim egitiminin normal siiresi 3 yildir. Ama pratik ¢alismalar
nedeniyle egitim siiresi 4 yila ¢kmaktadir. Buna sandvi¢ yih da
denmektedir. Ogrenci uzmanlik dalina gore bir ciftlikte, bir sanayi
sirketinde ya da bir arastirma kurulusunda caligir.

Son y1l ierisinde 6grenci tarafindan hazirlanan bir aragtirma projesi
ya da bir diploma galigmast egitimin Snemli bir Ogesidir. Caligsma, bir
laboratuar ¢alismasi ya da bir aragtirma ekibi ile birlikte Ogrencinin
¢alismasini 6ngoéren bir saha aragtirmasi olabilir. Ogrenci, arastirmanin
tasarimi, ylritilmesi ve verilerin analizinde ¢alisir. Daha sonra bir sonug
raporu hazirlayarak konu ile ilgili literatiirleri degerlendirir ve sonuglari
tartisarak yorumlar. Bazi egitim kurumlari projeden vazgegerek onun yerine
bazi dersler koymuslar ve bu derslerde Ogrencilere gérev vermeye
baglamislardir.

Diger iilkelere belirli bir konuda ¢alisma yapmak amaciyla kisa
siireli  ziyaretler egitimin Avrupa boyutu olarak adlandiriimaktadir.
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ERASMUS programi buna Ornektir. Bagka iilkelerden 6grenci kabulii de
ayni amagla yapilmaktadir. ‘ :

Ziraat fakiiltelerine giriste 1 yil pratik ¢aligma yapma kosulu da ¢ogu
egitim kuruluslarinca artik istenmemektedir.

Son yillarda tarimin geleneksel konularinda 6grenim gérmek isteyen
ogrencilerin sayisindaki diigiige karsilik tarimla ilgili programlar da sayica
artmaya baglamigtir. Bunlar; gevre bilimi, tarim ve gida isletmeciligi,
tarimsal ve kirsal kalkinma (kirsal turizm ve arazi kullanim planlamas:
dahil), peyzaj mimarligi ve ekolojisi, gida isleme teknolojisi gibi
programlardir. : :
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