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 6HVVLRQ����������DP�WR�������DP 
 

:RUNVKRS��$���³67(0�WR�67($0�LQ�3UDFWLFH���������������������������������
67(0�3UHVHQWDWLRQV�0HHW�'UDPDWLF�:ULWLQJ´��-+���������������������
0DULD�$ODGUHQ��0&976�6WDJH�3URJUDP�������������������������������������������������
/RXLV�:HOOV��1-,7 

 

5RXQGWDEOH��%���³+RZ�:H�6WULYH�WR�%H�6XFFHVVIXO������
+XPDQLWLHV�0DMRUV�DW�D�&DUHHU-)RFXVHG�6FKRRO´� 

�-+��������������������������������������������������������������������������������������
&KDLU��6KDURQ�'HFNHU��&HQWHQDU\�8QLYHUVLW\������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(ULQ�$QGHUVHQ��&HQWHQDU\�8QLYHUVLW\ 
3DW�0DOH\��&HQWHQDU\�8QLYHUVLW\ 
&DWKHULQH�*RGOHZVN\��&HQWHQDU\�8QLYHUVLW\� 
-RQ�0XQR]��&HQWHQDU\�8QLYHUVLW\ 
 

 
3DQHO��&���³/DEV�LQ�:ULWLQJ�&ODVVHV"��([SHULPHQWV�LQ�
7HDFKLQJ�*UDPPDU�DQG�9RFDEXODU\´��-+�����������������������������������������������������������������������
&KDLU��&DWKU\Q�0F&DUWK\��&ROOHJH�RI�0RXQW�6DLQW�9LQFHQW 

0DWWKHZ�/HSRUDWL��&ROOHJH�RI�0RXQW�6DLQW�9LQFHQW������������������������������������
6WHSKDQLH�3LHWURV��&ROOHJH�RI�0RXQW�6DLQW�9LQFHQW�����������������������������������
-DFNLH�=XEHFN��&ROOHJH�RI�0RXQW�6DLQW�9LQFHQW 
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6HVVLRQ����������DP�WR�������DP 
3DQHO��'���³7HDFKLQJ�DQG�+XPDQLVP�,´��-+��������������������������������������������������������������������������������������
&KDLU��*UHJ�,DQQDUHOOD��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 

6WDQOH\�%ODLU��0RQPRXWK�8QLYHUVLW\��³&RQWH[WXDOL]LQJ�WKH�����������
,OLDG� 7H[WXDO��'LV�XQLW\��'LVFLSOLQDU\��$QWL�HVVHQWLDOLVP��DQG�
�*HQHUDO�(GXFDWLRQ��/LWHUDWXUH´���������������������������������������������������������� 

/HZLV�/LYHVD\��6W��3HWHU¶V�8QLYHUVLW\��³6WXGHQW�DQG�6WDWH�������������
'HYDOXDWLRQ�RI�WKH�+XPDQLWLHV��8QH[DPLQHG�/LYHV�LQ�D�7LPH�RI�
3RVWPRGHUQ�'LVWRUWLRQ´���������������������������������������������������������������������������������������������

6WHYH�)ORULDQ��,QGLDQD�8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD��³3UDFWLFLQJ�����
+XPDQLVP�DV�D�7RRO�IRU�,QFOXVLYH�3HGDJRJ\´������������������������������������������������������ 

'DQ�*RYHU��.HDQ�8QLYHUVLW\��³+RPHU¶V�%HHQ�%HQFKHG��7KH�*RGV�
0XVW�%H�&UD]\´ 

 
3DQHO��(���³:RPHQ�DQG�/LWHUDWXUH��1HZ�$SSURDFKHV´ 
�-+�����������������������������������������������������������������������������������
&KDLU��1LUD�*XSWD-&DVDOH��.HDQ�8QLYHUVLW\ 
 
(OL]DEHWK�5HGZLQH��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³)LQGLQJ�)HPDOH�9RLFHV�
LQ�&DQRQLFDO�0DOH�7H[WV´� 

.DLWO\Q�6WHOOLQJZHUI��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³$GXOWHUHVV�RU�$QJHO��
5HDGLQJ�+HVWHU�DV�WKH�7UDQVIRUPDWLYH�3URWDJRQLVW�LQ�7KH�6FDUOHW�
/HWWHU´ 

1LFROH�3DOX]]L��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³+RZ�:RPHQ�3HUIRUP�
0RWKHUKRRG�DQG�0RQVWURXV�$FWLRQ�LQ�µ7KH�7XUQ�RI�6FUHZ¶´ 

&KULVWLQH�+DPP��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³'R�:RPHQ�:ULWH�$ORQH"��
&RPPXQLW\�DQG�WKH�:ULWLQJ�3UDFWLFH�RI�3ODWK��%LVKRS�DQG����������
'LFNLQVRQ´���������������������������������������������������������������������������������������������� 

      ���������6HVVLRQ�,�FRQW¶G��� 



6HVVLRQ����������DP�WR�������DP 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3DQHO��)���³/DXJKWHU�DQG�LQ�/LWHUDWXUH´��-+��������������������������������������������������������������������������������������
&KDLU��%LOO\�7RRPD��(VVH[�&RXQW\�&ROOHJH�������������������������������������������������������������������������������������

*DEULHO�(UWVJDDUG��.HDQ�8QLYHUVLW\��³&RPHG\�DQG�1RQYLROHQFH´ 

&DOLVWD�0F5DH��1-,7��³/DXJKWHU�DQG�6LOHQFH�LQ�WKH�&RQWHPSRUDU\�
/LWHUDWXUH�&ODVVURRP´ 

$EKD�6RRG��0RQPRXWK�8QLYHUVLW\��³$UDYLQG�$GLJD¶V�7KH�:KLWH�
7LJHU�DQG�WKH�1HZ�,QGLDQ�/LEHUDO�(FRQRP\´ 

 

������DP�WR�������SP�����������������������������������������������������������

���/XQFK�	�%XVLQHVV�0HHWLQJ��������������
-XELOHH�+DOO�$WULXP 



6HVVLRQ����������SP�WR������SP 
:RUNVKRS��$���³(DVLQJ�LQWR 0XOWLPHGLD��,QFRUSRUDWLQJ�
'LJLWDO�7H[WV�DQG�3URGXFLQJ�0XOWLPRGDO�3URMHFWV´��-+�
����������� 

-XOLH�0DOVEXU\��5RZDQ�8QLYHUVLW\ 
0HJKDQ�0HUFLHU��5RZDQ�8QLYHUVLW\ 
���� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������
5RXQGWDEOH��%���³7UDLQLQJ�3HHU�7XWRUV���6WUDWHJLHV�����
([SHULHQFHV��2XWFRPHV´��-+��������������������������������������������������������������������������������������
&KDLU��$UXQGKDWL�6DQ\DO��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 

0HOLQGD�3DSDFFLR��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\�����������������������������������������������������������
5DFKHO�:DJQHU��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 
5DFKHO�%DVWLDQ��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\������������������������������������������������������ 
5HEHFFD�*LUDUGLQ��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 
(PLO\�3DULVH��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\����������������������������������������������������������������
5HEHFFD�6WRNHP��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\������������������������������������������������������ 

3DQHO��&���³*OREDOL]LQJ�WKH�+XPDQLWLHV�WKURXJK�5H�
PHPEHULQJ�WKH�6LGHOLQHUV�RI�WKH�3DVW�DQG�3UHVHQW´� 
�-+������������������������������������������������������������������������������������ 
&KDLU���-RKQ�:DUJDFNL��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 

%LOO\�7RRPD��(VVH[�&RXQW\�&ROOHJH��³7KH�)RUJRWWHQ��5HPHPEHUHG��
+XEHUW�-XOLDQ��WKH�%ODFN�(DJOH´ 

7RQ\�&DODQGULOOR��(VVH[�&RXQW\�&ROOHJH��³%DVHEDOO��µ6RIW�3RZHU�¶�DQG�
��WK�&HQWXU\�$PHULFDQ�([SDQVLRQ´ 

.��7XUQHU�=LPPHUPDQQ��+XQWHU�&ROOHJH��³0RGHUQ�'D\�5XLQV��:RUGV�
DQG�,PDJHU\�WR�+HDO´ 
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6HVVLRQ����������SP�WR������SP 

5RXQGWDEOH��'���³([DPLQLQJ�0HGLHYDO�+XPDQLWLHV��
:K\�WKH�0LGGOH�$JHV�0DWWHU´��-+����������������������������������������������������������
&KDLU���:LOOLDP�$UJXHOOHV��&81<� 

-RH\�0F0XOOHQ��&HQWHQDU\�8QLYHUVLW\��³0HGLHYDO�/LWHUDWXUH�LQ�DQ�
$JH�RI�(QYLURQPHQWDO�&ULVLV´ 

0LUDQGD�+DMGXN��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³:K\�:H�6WXG\�WKH�0LGGOH�
$JHV�1RZ´ 

$IURGHVLD�0F&DQQRQ��1HZ�<RUN�8QLYHUVLW\��³$Q�,PDJH�RI�WKH����
&RUSRUDWH�0HGLHYDO�6HOI��5H-YLVLWLQJ�%XUNKDUGW�ZLWK�WKH�9LH�GH�6DLQW�
/RXLV´ 

+HLGH�(VWHV��0RQPRXWK�8QLYHUVLW\��³7HDFKLQJ�5DFH�DQG�5DFLVP�LQ�
&RXUVHV�RQ�0HGLHYDO�(QYLURQPHQWDO�/LWHUDWXUH´ 

'HQD�$UJXHOOHV��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³7DNH�GRZQ�WKDW�VWDWXH"��
:URQJIXO�&ROOHFWLYH�0HPRU\�DQG�8JROLQR�GHOOD�*KHUDUGHVFD´  

$QJHOD�-DQH�:HLVO��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³:K\�WKH�0LGGOH�$JHV�
0DWWHU´ 

 

3DQHO��(���³7HDFKLQJ�DQG�+XPDQLVP�,,´ 
�-+�����������������������������������������������������������������������������������������
&KDLU��-DQ�%DODNLDQ��.HDQ�8QLYHUVLW\ 

0DULD�3ORFKRFNL��&81<��³+RZ�+XPDQ"´ 

'HDQ�&DVDOH��.HDQ�8QLYHUVLW\��³0DNLQJ�WKH�6WXGHQW-6XEMHFW��
.QRZOHGJH-1DUUDWLYHV��&DSLWDO�DQG�WKH�8QLYHUVLW\´ 

$QGUHZ�5LPE\��6WRQ\�%URRN�8QLYHUVLW\��³7UXPS¶V�&DOO�IRU�5HOL�
JLRXV�/LEHUW\��:K\�5HYLVLWLQJ�$QWL-+RPRSKRELF�3HGDJRJ\�LQ�%LOO\-
%XGG�0DWWHUV´ 

     ���������������������6HVVLRQ�,,�FRQW¶G��� 



6HVVLRQ����������WR����� 
3DQHO��)���)LFWLRQ�5HDGLQJ��-+������������������������������������������������������������������������������������������
&KDLU��(G�-RQHV��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 

&DUD�%OXH�$GDPV��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 

&DPURQ�7HUZLOOLJHU��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 

$QDQGD�/LPD��5XWJHUV�8QLYHUVLW\ 

 

6HVVLRQ����������SP�WR������SP� 
5RXQGWDEOH��$���³:K\�'R�,�+DYH�WR�7DNH�)UHVKPDQ�
(QJOLVK�&RXUVHV"´��-+���������������������������������������������������������������������������������������
&KDLU��.HOO\�6KHD��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 

/LVD�)LVKHU��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 
-DFTXHOLQH�-RHZRQR��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 
(G�-RQHV��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 
5RE\Q�/HPDQVNL��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 
 

3DQHO��%���³5HSUHVHQWDWLRQV�RI�WKH�3RSXODU�LQ��������������
/LWHUDWXUH´��-+������������������������������������������������������������������������
&KDLU��(OL]DEHWK�5HGZLQH��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 

&KULVWRSKHU�5LYHUD��(VVH[�&RXQW\�&ROOHJH��³6XUYHLOODQFH�DQG�6XVSL�
FLRQ� 5KHWRULFDO�DQG�/HJDO�$FWV�$JDLQVW�/DWLQ[�4XHHUV´ 

5HQDWWD�)RUG\FH��5XWJHUV�8QLYHUVLW\��³&RUSRUHDOLW\�DQG�����������������������������
$PELYDOHQFH��.HLWK�$QGUH�6XEU\DQ�0LVV�/RWWLH�DV�4XHHU�1DWLRQDO�
6\PERO�DQG�6RFLDO�7H[W´� 

0DULD�'DQLHOD�1LFKROOV��(VVH[�&RXQW\�&ROOHJH�³8QGRFXPHQWLQJ�
/DWLQ[�%RGLHV�LQ�$PHULFD��7KH�5HDO�DQG�,PDJLQHG�,PSDFW�RI�3RVW�
7UXPS�5KHWRULF´� 

      ���������6HVVLRQ�,,,�FRQW¶G« 



6HVVLRQ����������SP�WR������SP 
 

5RXQGWDEOH��&���³7KH�,PSDFW�V��RI�6RFLDO�0HGLD´��-+�
������� 
&KDLU��5DFKDHO�:DUPLQJWRQ��,QGLDQD�8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD 

'HERUDK�.ULHJHU��,QGHSHQGHQW�6FKRODU��³8QSDFNLQJ�0XUDG�2VPDQQ
V�
�)ROORZ0H7R�,QVWDJUDP�7UDYHO�6HULHV´������������������������������������������������������� 

6KDZQ�+LOO��)RUGKDP�8QLYHUVLW\��³6RFLDO�5HDGLQJ� 7KH�3HGDJRJLFDO�
2XWFRPHV�RI�$QQRWDWLQJ�&ODVV�5HDGLQJV�ZLWK�/DFXQD�6WRULHV´�������������������������� 

 

3DQHO��'���³)RUPV�RI�&RPPRGLILFDWLRQ�LQ�%ULWLVK�������
/LWHUDWXUH´��-+��������������������������������������������������������������������
&KDLU��6XVDQQDK�&KHZQLQJ͕�8QLRQ�&RXQW\�&ROOHJH� 

*DEULHOOD�:LOVRQ��5XWJHUV�8QLYHUVLW\��³+RPRVRFLDO�'HVLUH�DQG�WKH�
&RPPRGLILFDWLRQ�RI�:RPHQ�LQ�&KDXFHU´ 

'LDQD�.LP��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³&ROHULGJH�DQG�(FRFULWLFLVP´ 

6WHSKDQLH�6DQWRV��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³7KH�&RPPRGLILFDWLRQ�RI�
+XPDQ�0RUDOLW\�LQ�7KH�,PSRUWDQFH�RI�%HLQJ�(DUQHVW´� 

'DYLG�0XGUDN��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³3URJUHVVLRQ�RI�WKH������������
&RPPRGLILFDWLRQ�RI�0DUULDJH�LQ�-R\FH¶V�'XEOLQHUV´ 

 

 

 

      ���������������������������������������������������������������
      ���������6HVVLRQ�,,,�FRQW¶G��� 



 6HVVLRQ����������SP�WR������SP� 
3DQHO��(���³7KH�&RPSHWLQJ�µLVPV¶�RI���WK-�&HQWXU\�
$PHULFD��6NHSWLFLVP�,GHDOLVP�5DFLVP´��-+��������������������������������� 
&KDLU��0DU\�%DONXQ��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 

-RKQ�*UXHVVHU��.HDQ�8QLYHUVLW\��³8QLWLQJ�D�'LYLGHG�&RXQWU\�E\�
0HDQV�RI�µ$YHUDJH�5DFLVP¶��1HXWUDOLW\�RQ�6ODYHU\�DQG�0LQVWUHO�&DU�
LFDWXUH�LQ�(GJDU�3RH¶V�µ7KH�*ROG-%XJ¶�DQG�(PPD�6RXWKZRUWK¶V�7KH�
+LGGHQ�+DQG´ 

-RKQ�:DUJDFNL��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³µ+H�VWUDLQHG�P\�IDLWK¶��'LD�
ORJXHV�%HWZHHQ�'LFNLQVRQ¶V�1HZ�(QJODQG�3URWHVWDQWLVP�DQG�:KLW�
PDQ
V�7UDQVFHQGHQWDOLVP´ 

5XVVHOO�6EULJOLD��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³µ7KH�$SRFDO\SVH�RI�WKH�
0LQG¶��(PHUVRQ��6NHSWLFLVP��DQG�,GHDOLVP�´ 

 

6HVVLRQ����������SP�WR������SP� 
3DQHO��$���³([SORULQJ�0HGLHYDO�+XPDQLWLHV´��-+�������
&KDLU��$QJHOD�-DQH�:HLVO��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 

/HLJK�6PLWK��(DVW�6WURXGVEXUJ�8QLYHUVLW\��³(UUDQG�,QWR�WKH�������
*UHHQZRRG��7KRPDV�0RUWRQ�DQG�WKH�'HYHORSPHQW�RI�WKH�1HZ�
:RUOG�5RELQ�+RRG´ 

5DFKDHO�:DUPLQJWRQ��,QGLDQD�8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD��³&RYHUHG�
1DYHOV�DQG�0LVVLQJ�6FDOHV��5HGHILQLQJ�0HGLHYDO�:RPHQ�:DUULRUV�
LQ�&RQWHPSRUDU\�)LOP�DQG�7HOHYLVLRQ´ 

6XVDQQDK�0��&KHZQLQJ��8QLRQ�&RXQW\�&ROOHJH��³7KH�4XHHU���������
'LYHUVLRQV�RI�6LU�*DZDLQ�DQG�WKH�*UHHQ�.QLJKW´���������������������������������������������������������������

  �������������������������������������������������������6HVVLRQ�,9�FRQW¶G���� 



6HVVLRQ����������SP�WR������SP 
 
3DQHO��%���³&RQVLGHULQJ�:ULWHUV¶�1HHGV�LQ�WKH����������
&RPSRVLWLRQ�&ODVVURRP´��-+��������������������������������������������������������������������
&KDLU��.HOO\�6KHD��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\ 
 
6DQGUD�<RXQJ��6DFUHG�+HDUW�8QLYHUVLW\��³:KR�,�$P���:KHUH�,¶P�����
*RLQJ��:K\�,¶P�&RPLQJ�+RPH��6WXGHQWV�(GJH�2XW�RI�1HVWV�E\����
:ULWLQJ�WKHLU�:RUOGV´ 
-HVVLFD�0DUVKDOO��3DFH�8QLYHUVLW\��³%XLOGLQJ�DQ�µ(YHU\WKLQJ������������
$VVLJQPHQW¶�IRU�5HOXFWDQW�&ROOHJH�:ULWHUV´ 
0DUD�*UD\VRQ��3DFH�8QLYHUVLW\��³5DFLDO�OLWHUDF\�LV�/LWHUDF\��$���������
3DUDGLJP�IRU�:ULWLQJ�,QVWUXFWLRQ LQ�)LUVW�<HDU�&RPSRVLWLRQ´ 

 
 
3DQHO��&���³3XEOLF�1HJRWLDWLRQV�LQ�/LWHUDWXUH´��-+���������� 
&KDLU��-RKQ�*UXHVVHU��.HDQ�8QLYHUVLW\ 

 
6HDQ�0F6SDGGHQ��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³3UHVHQW�&RPSDQ\������������
([FOXGHG��(DUO\�3RSXODU�5HSUHVHQWDWLRQ�LQ�1HZ�$PVWHUGDP´ 

*DEULHOOD�'¶$QJHOR��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³$�7XUQ�IURP�5DGLFDOLVP�
WR�,QGLYLGXDOLVP�LQ�µ2GH��,QWLPDWLRQV�RI�,PPRUWDOLW\¶´ 

0DU\�(YDQV��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³7KH�1HFHVVLW\�RI�1HZVSDSHUV�LQ�
(GJDU�$OODQ�3RH¶V�'XSLQ�6WRULHV´ 

6KDURQ�0F*UDG\��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³:RUGVZRUWK��&RS\ULJKW���
5HIRUP��DQG�/RVW�*HQHUDWLRQV´ 

 

��������������������������������������������� 
��������������������������������������������6HVVLRQ�,9�FRQW¶G���� 



6HVVLRQ����������SP�WR������SP 
 
3DQHO��'���³%RGLHV�DQG�LQ�7H[WV´��-+��������� 
&KDLU��&DOLVWD�0F5DH��1-,7 
 
0DWWKHZ�.RFKLV��0HUFHU�&RXQW\�&ROOHJH��³7KH�&XUH�WR�([FHVV�������
'HVLUH��'LDJQRVLQJ�6\SKLOLV�LQ�%URQWH¶V�-DQH�(\UH´� 

1LUD�*XSWD-&DVDOH��.HDQ�8QLYHUVLW\��³)UDQNHQVWHLQ�DQG�WKH�+XPDQL�
WLHV��7HDFKLQJ�0DU\�6KHOOH\¶V�1RYHO�LQ�WKH�$JH�RI�$UWLILFLDO�,QWHOOL�
JHQFH´ 

0LUDQGD�+DMGXN��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³7KLV�2YHU-&KDUJHG����������
([LVWHQFH´��0DUJDUHW�)XOOHU¶V�0DJQHWLF�0DUJLQV�DQG�WKH�0HVPHUL]HG�
)HPDOH�%RG\�LQ�:RPDQ�LQ�WKH�1LQHWHHQWK�&HQWXU\´ 

.DL�$OH[DQGHU��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³5HFODLPLQJ�WKH�%ODFN�)HPDOH�
%RG\�LQ�-DPLDFD�.LQFDLG¶V�7KH�$XWRELRJUDSK\�RI�0\�0RWKHU´ 

���������������������������������������������������� 

3DQHO��(���³0\WKRORJLFDO $UFKHW\SHV� 7KH +HUR¶V 3DWK LQ WKH�
*DZDLQ 3RHW¶V DQG 7RONLHQ¶V :RUNV´ ����� 
&KDLU��0DULD�3ORFKRFNL��&81< 
 
$QGUHZ &ODSKDP��6HWRQ +DOO 3UHSDUDWRU\ 6FKRRO��³9LVLRQV�RI�WKH���
$IWHUOLIH�LQ�WKH�*DZDLQ�0DQXVFULSW´ 

:LOORZ 'L3DVTXDOH��$UFDGLD�8QLYHUVLW\��³9HQJHDQFH�DQG�5HGHPS�
WLRQ��*UHHN�0\WKRORJ\�DQG�7KH�6LOPDULOOLRQ´ 

1DQF\�(QULJKW��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\��³6LU�*DZDLQ�DQG�7RONLHQ¶V� 
+HURHV��$Q�$ZDUHQHVV�RI�WKH�1HHG�IRU�*UDFH´� 
 



 

 

 

�����SP�WR������SP 
-XELOHH�+DOO�$WULXP 

 

:LQH�DQG�&KHHVH�5HFHSWLRQ 

6WHYHQ�-��5RVHQ�0HQWRU�$ZDUG�
*UDGXDWH�6WXGHQW�3DSHU�$ZDUG�

%RRN�5DIIOH� 
dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ� 

�ƌĞǁ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ��ƌƚƐ�Θ�>ĞƩĞƌƐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 
  

dŚĞ�E:����ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�^ĞƚŽŶ�,Ăůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 

 

 
 

����������������������������������������������������������� 



 

 

 

 

 

 

 

 

:DWFKXQJ�5HYLHZ�LV�D�SHHU�UHYLHZHG�MRXUQDO�WKDW�����������
ZHOFRPHV�DUWLFOHV�DQG�UHYLHZV�RQ�OLWHUDWXUH�DQG�RQ��������
SHGDJRJLFDO�WKHRU\�DQG�SUDFWLFH�LQ�UKHWRULF�DQG������������
FRPSRVLWLRQ��:DWFKXQJ�5HYLHZ�DOVR�DFFHSWV�QRQ-ILFWLRQ��
ILFWLRQ��SRHWU\�DQG�GLJLWDO�SLHFHV� 

 

:DWFKXQJ�5HYLHZ�LV�VXSSRUWHG�E\�WKH�1HZ�-HUVH\�&ROOHJH�
(QJOLVK�$VVRFLDWLRQ� 

 

<RX�FDQ�DFFHVV�WKH�MRXUQDO�DQG�FDOO�IRU�SDSHUV�DW�������
:DWFKXQJ5HYLHZ�RPHND�QHW 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  1HZ�-HUVH\�&ROOHJH�(QJOLVK�$VVRFLDWLRQ� 

 

 

 

ZZZ�QMFHD�RUJ 

7KH�1HZ�-HUVH\�&ROOHJH�(QJOLVK�$VVRFLDWLRQ�6SULQJ����
&RQIHUHQFH�LV�FR-VSRQVRUHG�E\�WKH�6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\�
'HSDUWPHQW�RI�(QJOLVK�DQG�WKH�&ROOHJH�RI�$UWV�	�6FLHQFHV 


