
&ŝĞůĚĞŶĚ�ĚŝĂƌǇ�ĚĂƚĞƐ 
&Z�>��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ 
dŚĞ�&ŝĞůĚĞŶĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>ŝŵŝƚĞĚ�;&Z�>Ϳ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�;�'DͿ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ϴ͘ϬϬƉŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϰ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�WŽƉĞ�,ŽƚĞů�ŝŶ��ƌŽƐƐ��ĞĞƉ͘�&ŝĞůĚĞŶĚ�ŚŽƵƐĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�&Z�>͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�&Z�>��ŽĂƌĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ͘�dŚĞ��'D�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌŝĞƐ͘�WĂƉĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 
&Z�>��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ 
�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�&Z�>��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϭϮ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ĂŶǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘ 

^ŚŝƉůĂƉ�ǁĞĂƚŚĞƌďŽĂƌĚ�ďƵůŬ�ŽƌĚĞƌ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĚŽǁŶ͕�&Z�>�ŝƐ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŵĞƚƌĞƐ�ŽĨ�&ŝĞůĚĞŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌďŽĂƌĚ͘ dŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ŬŶŽƚůĞƐƐ͕�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƟŵďĞƌ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ŵĞƚƌĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�Ăƚ�άϮϱ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ ĚƌǇ-ƐƚŽƌĞĚ�ŽŶ�&ŝĞůĚĞŶĚ͘ �Ɛ�&ŝĞůĚĞŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉƌŽĮůĞ�ƐŚĂƉĞ͕�ƟŵďĞƌ�ǇĂƌĚƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͖�ďǇ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ďƵůŬ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ͘�^Ž�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ŐƵŝĚĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽŽĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ��^�W�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�;&Z�>�ǁŝůů�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ƵŶƟů�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬ͘  
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŽ͘ǁŝůůŝĂŵƐϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ǁŝƚŚ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

&ŝĞůĚĞŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ 
�ŽŶĨŝƌĞ�ŶŝŐŚƚ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�^ĂƌĂŚ�ĂŶĚ��Žŵ�;ŶŽ�ϯϳͿ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ��ŽŶĮƌĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽŶ�ϳ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 
�ĂƌŽů�ƐŝŶŐŝŶŐ� 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ŽĨ�ƐŝŶŐĞƌƐ͕�ƉůƵƐ�ŽŶĞ�ĚŽŐ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌĂŵďƵůĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�&ŝĞůĚĞŶĚ�ŽŶ�ϭϯ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŽůŝŶ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚĂďĞů�ĨŽƌ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ŶŽ�Ϯ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘�tĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�άϭϲϬ͘ϳϴ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƚĂƌ�,ŽƐƉŝĐĞ͘���ŐŽŽĚ�ƐƵŵ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ-ŽŶ-ǇĞĂƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ ^ŚŽƵůĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĞůĂƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕��ŽůŝŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝƚ͘ 
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚƌŝŶŬƐ 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĂƌďĂƌĂ�;ŶŽ�ϯϴͿ�ĨŽƌ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚƌŝŶŬƐ�ŽŶ�ϭϵ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

&/�>��E��E�t^ 
t/Ed�Z�ϮϬϭϱ-ϭϲ 



�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
DŝĚ��ĞŶƚƵƌǇ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ 
DŝĚ��ĞŶƚƵƌǇ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�DŽĚĞƌŶ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ�ĂŶĚ�ϭϵϲϬƐ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐĞĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŵŝĚĐĞŶƚƵƌǇŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ĐŽŵͬ� 
KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�>ŽŶĚŽŶ�ϮϬϭϲ 
KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�ϮϬϭϲ�ǁŝůů�ďĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ϭϳ-ϭϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͕�ƐĞĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƉĞŶŚŽƵƐĞůŽŶĚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 

�&Z�>��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
 
�ĐƟŶŐ��ŚĂŝƌ 
ZŽŐĞƌ�:ŽŝŶĞƌ�;ŶŽ�ϱͿ 
ĐŚĂŝƌĨƌĂůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 
�ĐƟŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
,ĞůĞŶ�DŝĚĚůĞƚŽŶ-WƌŝĐĞ�;ŶŽ�ϮϲͿ 
ŚĞůĞŶŵŝĚĚůĞƚŽŶƉƌŝĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ĂƌĂŚ��ŚƵĚůĞŝŐŚ�;ŶŽ�ϯϳͿ 
ĐŚƵĚůĞŝŐŚƐĂƌĂŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 
'ĂƌĚĞŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
^ĂůůǇ�^ƚŽŶĞƐ�;ŶŽ�ϮϳͿ 
ƐĂůůǇƐƚŽŶĞƐΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
dŚĞŽ�tŝůůŝĂŵƐ�;ŶŽ�ϰϰͿ 
ƚŚĞŽ͘ǁŝůůŝĂŵƐϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
DŝŶƵƚĞƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
sĂĐĂŶƚ 
 
�Ž-ŽƉƚĞĚ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 
�ĂƌďĂƌĂ��ƚŚĞƌƚŽŶ�;ŶŽ�ϯϴͿ 
ď͘Ɛ͘ĂƚŚĞƌƚŽŶΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 
 
 
&ŝĞůĚĞŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗��
ǁǁǁ͘ĮĞůĚĞŶĚ͘ĐŽŵ 

'ĂƌĚĞŶ�ĐŽƌŶĞƌ 
&ŝĞůĚĞŶĚ�ƚŝĚǇ�ĚĂǇƐ 
tĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�&ŝĞůĚĞŶĚ�ƚŝĚǇ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�;ϭϬĂŵ-ϭϮƉŵͿ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϵ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ�;ϭϬĂŵ-ϭϮƉŵͿ͘�dŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚĞŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƟĚǇ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�Ă�ůŽŽŬ-ŽƵƚ�ĨŽƌ�;ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͊Ϳ�ĐĂŶƐ͕�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŐ�ĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚƐ͘ 
dƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽŽĚůĂŶĚ�dƌƵƐƚ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϯϬ�ǁŚŝƉƐ�;ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ƚƌĞĞƐ�Ε�ϭϱĐŵͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽŽĚůĂŶĚ�dƌƵƐƚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�&ŝĞůĚĞŶĚ͗�ƚĞŶ�ƌŽǁĂŶ�;ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƐŚͿ͕�ƚĞŶ�ƉƌƵŶƵƐ�;ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ĐŚĞƌƌǇͿ�ĂŶĚ�ƚĞŶ�ďĞƚƵůĂ�;ƐŝůǀĞƌ�ďŝƌĐŚͿ͖�^ĂůůǇ�^ƚŽŶĞƐ�;'ĂƌĚĞŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌͿ�ǁŝůů�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ��ůůĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƟŶǇ�ƚƌĞĞƐ͘�^ĂůůǇ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘� 
dŚĞ�dƌŝĂŶŐůĞ 
&Z�>�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƌŝĂŶŐůĞ�ŚĂƐ��դ��ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ��դ��ƐƵīĞƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽŶĮƌĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŬŝƉ�ůŽƌƌǇ�ƚƌĂĸĐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�dĞĚĚŝŶŐƚŽŶ�WĂƌŬ�ZŽĂĚ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘ 
�ƵƐƚďŝŶ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚƵƐƚďŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŽǆĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŝŶƐ�ĂŶĚ�ďŽǆĞƐ�ĂŌĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĂǇƐ͘ 
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