VALOE

Valoe Oyj Liiketoimintakatsaus 16.11.2023 klo 20.45

Valoe Oyj:n liiketoimintakatsaus 1.1. —30.9.2023

VUODEN 2023 KOLMAS NELJANNES LYHYESTI
Taloudellinen tilanne

Heina-syyskuussa 2023 Valoe-konsernin IFRS-standardien mukainen liikevaihto oli noin 0,2 miljoonaa euroa
(0,4 miljoonaa euroa vuonna 2022). Kayttokate oli noin -0,8 miljoonaa euroa (-0,8 miljoonaa euroa),
liiketulos oli noin -1,3 miljoonaa euroa (-1,3 miljoonaa euroa) ja kauden tulos noin -2,1 miljoonaa euroa
(-1,7 miljoonaa euroa).

Tammi-syyskuussa 2023 Valoe-konsernin IFRS-standardien mukainen liikevaihto oli noin 1,1 miljoonaa
euroa (0,9 miljoonaa euroa vuonna 2022). Kayttokate oli noin -2,4 miljoonaa euroa (-2,7 miljoonaa euroa),
liiketulos oli noin -3,7 miljoonaa euroa (-3,9 miljoonaa euroa) ja kauden tulos noin -5,3 miljoonaa euroa
(-5,3 miljoonaa euroa). Valoe-konsernin omavaraisuusaste pdaomalainat mukaan lukien olivat
katsauskauden lopussa -26,9 prosenttia (-3,8 %).

7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022

Liikevaihto 185 423 1095 917 1305
Kayttokate -843 -832 -2376 -2 651 -3877
Liiketulos -1271 -1 255 -3 650 -3920 -5587
Kauden tulos -2 083 -1 680 -5308 -5331 -7 668

Yhtion kayttopadomatilanne tiukentui entisestddan katsauskauden aikana. Tilanteen parantamiseksi
laskimme heinakuussa 2023 liikkeelle enintdan 0,6 miljoonan euron Vaihtovelkakirjalainan 1/2023, jonka
enimmaismaarad korotettiin ensin 15.5.2023 miljoonaan euroon ja katsauskauden paattymisen jalkeen
3.11.2023 3,0 miljoonaan euroon. Jollei Vaihtovelkakirjalainan 1/2023 merkintdaikaa edelleen jatketa, se
paattyy 17.11.2023.

Kustannusten vahentamiseksi aloitimme elokuussa 2023 muutosneuvottelut, joiden tuloksena toimintaa
paatettiin sopeuttaa pddasiassa enintddn 90 pdivda kestdvin lomautuksin. Lomautukset toteutetaan
asteittain siten, ettd yhtion tuotanto- ja toimintakyky sailyvat ja yhtid pystyy vastaamaan asiakkaidensa
nykyisiin tuotantotarpeisiin sekd mahdollisiin uusiin tilauksiin.

Katsauskaudella yhtio paatti kahdesta maksuttomasta annista yhtiélle itselleen. Kolmas yhtidlle suunnattu
maksuton anti toteutettiin katsauskauden paattymisen jdlkeen lokakuun 2023 lopussa. Yhtion paatti
3.8.2023 merkita 25.000.000 uutta osaketta yhtion 30.5.2023 paattaman yhtiolle itselleen suunnattua
maksutonta osakeantia koskevan antipaatoksen nojalla. Yhtio paatti 21.9.2023 yhteensa 19.000.000 uuden

Valoe Oyj
Insindorinkatu 8, FI-50150 Mikkeli
+358 20 7747 788 www.valoe.com



VALOE

osakkeen maksuttomasta osakeannista yhtiblle itselleen ja merkitsi kaikki sille suunnatut osakkeet.
Katsauskauden jalkeen, lokakuussa 2023 paatetyssa annissa yhtio merkitsi 29.000.000 uutta osaketta. Edella
mainittujen antien jalkeen yhti6lla oli osakkeita yhteensa 621.859.607 kappaletta.

Katsaukskauden jalkeen, 17.8.2023 Finanssivalvonta hyvaksyi Valoen yhteensa 85.250.206 osakkeen listalle
ottoon liittyvan rekisterdintiasiakirjan sekd arvopaperiliitteen ja tiivistelman, jotka yhdessa muodostavat
osakkeiden listalle ottoa koskevan esitteen ("Esite"). Esite on julkaistu Valoen internetsivuilla
www.valoe.fi/julkaisut 17.8.2023.

Hallituksen optiot

Paatimme 20.7.2023 toukokuussa 2023 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen tekeman paatoksen ja antaman
valtuutuksen mukaisesti hallituksen optio-ohjelman ehdoista, jotka julkistettiin porssitiedotteella 20.7.2023.
Optio-oikeuksista 15.000.000 annettiin vastikkeetta hallituksen puheenjohtajalle ja 15.000.000 optio-
oikeutta hallituksen jasenille, 7.500.000 optiota per hallituksen jasen. Merkintaoikeutetut merkitsivat kaikki
heille tarjotut optio-oikeudet ja hallitus hyvaksyi merkinnat. Annettujen optioiden kayttamisen eli
osakemerkinnan edellytyksend on, ettd yhtidon operatiivinen kassavirta on positiivinen tilikauden 2023
neljannelld vuosineljanneksella.

Uusi johtoryhma

Heindkuussa 2023 laajensimme johtoryhmamme osaamista ja valitsimme johtoryhman uusiksi jaseniksi
teknologiajohtaja Tuukka Savisalon, Valoen aurinkopaneelijarjestelmista ja OddForm®-liiketoiminnasta
vastaavan Teemu Pulkkisen seka Valoen myynnista ja markkinoinnista vastaavan Matts Kempen.
Johtoryhmassa jatkavat edelleen toimitusjohtaja likka Savisalo, johtoryhman puheenjohtajana,
talousjohtaja Seija Kurki ja Valoen aurinkokennoliiketoiminnasta vastaava johtaja Jose Basso.

T&K

Strategiamme kulmakiviad on tuotekehitys ja erityisesti innovatiivisten aurinkosahkdsovellusten kehittaminen
ajoneuvoihin. Tiedotimme elokuussa 2023 EU:n uudessa GIANTS (Green Intelligent Affordable New Transport
Solutions) -projektista, jossa olemme mukana kehittdmassa kevyita sdhkdajoneuvoja kaupunkiliikenteeseen.
Mukana ovat myds mm. Toyota, Renault, Valeo ja Valoen asiakas Clean Motion. Valoen tehtavana on kehittaa
integroitavan paneelijarjestelman tehokkuutta, kustannuskilpailukykya ja teknologista standardia siten, etta
aurinkosahkon kaytto tulee mahdolliseksi L-luokan ajoneuvoihin. Tavoitteena on tehda ajoneuvo, joka toimii
enimmakseen sahkoverkosta riippumattomana. Projektissa suunnitellaan ja pilotoidaan kaksi konseptia, yksi
kehittyneille markkinoille ja toinen kustannuksiltaan edullinen ratkaisu kehittyville markkinoille. GIANTS-
projekti kestda 3,5 vuotta, ja sen kustannusbudjetti on 15 miljoonaa euroa, josta avustusta on 12 miljoonaa
euroa. Valoen ja Valoe Cellsin osuus projektin avustuksesta on noin 0,45 miljoonaa euroa.

Ylimaarainen yhtiokokous

Valoen ylimaarainen yhtiokokous kokoontui 27.10.2023. Yhtiokokous paatti osakkeiden yhdistamisesta (ns.
reverse split) sisdltden maksuttoman suunnatun osakeannin, osakkeiden lunastamisen ja osakkeiden
mitatdinnin. Naiden toimenpiteiden jdlkeen yhtion uusi osakemaira on 3.116.630 kappaletta. Uusi
osakkeiden lukumaara merkittiin Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin 31.10.2023
ja kaupankdynti yhdistetyilla osakkeilla alkoi 1.11.2023 uudella ISIN-koodilla FI4000561576. Valoen
kaupankayntitunnus VALOE sailyi ennallaan.

Valoe Oyj
Insindorinkatu 8, FI-50150 Mikkeli
+358 20 7747 788 www.valoe.com


http://www.valoe.fi/julkaisut

VALOE

Sono Motorsin peruutettua Sion-autoprojektinsa alkuvuodesta 2023 muuttuivat Valoen vuoden 2023
nakymat. Loppuvuodelle kaavailtu positiivinen kassavirta jai toteutumatta, ja yhtio joutui sopeuttamaan
toimintaansa vastaamaan uutta tilannetta. Sion-auton lisaksi Sono Motors on ollut yhti6lle tarkea
tuotekehitysasiakas, jonka maksamat tuotekehityshankkeet ovat tuoneet yhtitlle kassavirtaa jo usean
vuoden ajan. Nailla hankkeilla on myo6s pystytty kehittdmaan yhtion toimintavalmiutta muita
autoteollisuuden projekteja ajatellen. Talla hetkelld nayttaa ilmeiseltd, etta Sion-autoprojekti jaa historiaan
innovatiivisena konseptiautona, jota hyvasta ennakkomyynnista huolimatta ei tulla nakemaan liikenteessa.

TOIMITUSJOHTAJA 1IKKA SAVISALON KATSAUS

Valoen nakyva rooli Sion-projektissa seka yleinen kiinnostus hyodyntaa aurinkoenergiaa liikenteessa ja
muissa uusissa sovellutuksissa on kuitenkin poikinut useita kiinnostavia hankkeita vakiintuneiden
ajoneuvonvalmistajien ja heidan toimitusketjujensa kanssa. Pidamme erittdin todenndkoisena sita, etta
aurinkosdhkoratkaisut tulevat Iahivuosina osaksi ajoneuvoteollisuuden normaalia teknologiatarjoamaa.
Valoen mahdollisuus saavuttaa yhtiolle merkittava markkinaosuus tassa vield hyvin pienessa, mutta
vahvasti kasvavassa markkinassa on hyva. Valoen OddForm®-teknologia ja IBC-aurinkokenno
mahdollistavat joustavia, visuaalisia ja teollisesti toteutettavia ratkaisuja, jollaisia ei perinteisella
aurinkopaneelitekniikalla pystyta toteuttamaan.

Vuoden 2023 aikana Valoen taloudelliset resurssit ovat olleet riittamattomat kehittamaan sellaista
liiketoimintaa, etta tulevaisuudessa tavoitteenamme oleva markkinaosuus pystyttaisiin saavuttamaan.
Maaratietoisen liiketoiminnan rakentamisen sijaan olemme joutuneet keskittymaan lyhyen tahtdimen
rahoituksen hankkimiseen ja lilketoiminnan jatkuvuuden varmistamiseen. Tehtavistimme ehka tarkein on
rakentaa sellainen rahoituspohja, etta toiminta voi jatkua hallitusti, kunnes viela tuotekehitysvaiheessa
olevat projektit muuttuvat kassavirtapositiivisiksi. Tamanhetkisen nakemyksen mukaan positiivinen
kassavirta olisi saavutettavissa tilikauden 2024 viimeisellad neljanneksella.

Aurinkoenergia ja ajoneuvot

Valoella on talla hetkelld kdynnissa useita hankkeita, joiden tavoitteina on tuoda uudenlainen teollinen tapa
integroida aurinkoenergiaa ajoneuvoihin. Ensimmaisessa vaiheessa tulemme ndkemaan lasisia tai
polymeerisid aurinkosdhkoa tuottavia kattoratkaisuja. Tallaisia ajoneuvoja on jo esitelty ja arvioimme
autoteollisuuden valtamerkkien tuovan myyntiin useita aurinkosahkokatoilla varusteltuja ajoneuvomalleja
vuosien 2025-2026 aikana. Seuraavassa vaiheessa hyédynnetadan myos ajoneuvojen ikkunoita sekd muita
soveltuvia pintoja kuten konepeltid aurinkosahkén tuottamiseen. Valoe kehittaa asiakkaalleen ratkaisua,
jossa auton takaikkuna muodostaa aurinkopaneelin. Valoen suoria asiakkaita tulevat oletettavasti olemaan
vakiintuneet ajoneuvoteollisuuden Tier 1 -tason toimittajat. Valoe on edistynyt merkittavasti myos
teknologiansa immateriaalioikeuksien suojaamisessa. Patentit saattavat tulevaisuudessa merkittavasti
parantaa yhtion mahdollisuuksia sailyttda asemansa siina vaiheessa, kun kilpailu alalla alkaa kiristya.

Aurinkoenergia ja kylmakuljetukset

Yksi Valoen potentiaalisimmista kdynnissa olevista projekteista on TIP Groupin kanssa kdynnissa oleva
pilotointiprojekti, jonka tarkoituksena on korvata kylmaperavaunujen jadhdyttamiseen kaytettavaa diesel-
energiaa aurinkosahkolla. Tamanhetkisen kokemuksen mukaan Valoe uskoo pystyvansa saavuttamaan
hyvissa olosuhteissa 8—10 tunnin fossiilivapaan toimintamatkan. Tall6in voitaisiin vuositasolla saavuttaa
jopa 10.000-12.000 litran dieselsaastot jokaista aurinkosdhkojarjestelmalld varustettua peravaunua kohti.
Kylmaperavaunujen aurinkosdhkoistaminen on vaativa tehtdva. Vaadittavat sahkémaarat ovat ajoittain
erittdin suuria, ja toimintaymparist6 asettaa jarjestelmalle paljon yllattavidkin vaatimuksia. Perdvaunut
kulkevat ympari Eurooppaa ja liikenndivat hyvin monenlaisissa ymparistoissa kuten laivoissa. Myos
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jatkuvasti vaihtuvat vetoautot ja kuljettajat luovat haasteita uusien jarjestelmien kayttéonottoon ja
koulutukseen. Jarjestelmien on pystyttdva toimimaan luotettavasti kaikissa ndissa muuttuvissa
olosuhteissa. Vaikka oikealaisen jarjestelman kehittamin on vaativa tehtava, luo se myds hyvin korkean
kynnyksen kilpailulle. Uskommekin, etta siind vaiheessa, kun jarjestelma on hyvaksytysti testattu, on
Valoella erinomainen mahdollisuus saavuttaa merkittava markkinaosuus ja sita kautta kasvua Euroopan
kylmakuljetusten aurinkosahkaoistyessa.

Aurinkoenergia ja loT

Vuonna 2023 Valoe on saanut tilauksen aurinkoenergiakomponentin kehittamiseksi
kulutuselektroniikkatuotteeseen. Projektin edetessa yhtio on havahtunut taustajohdeteknologian tuomista
merkittavista eduista silloin, kun komponentti on yhdistetty elektroniseen laiteeseen. Perinteinen
hyppylankoihin perustuva virranjohdatus ei sovellu erittdin pienten aurinkoenergiakomponenttien
kytkentaan. loT (Internet of Things) -ympaéristd on erittdin otollinen aurinkoenergian hyddyntamiseen.
Erilaisten elektronisten laitteiden toiminta-aika perustuu akun kestavyyteen ja luo siten rajoitteita
laitteiden kaytettavyydelle. Pienilla aurinkoenergiakomponenteilla tuotteen toiminta-aika pitenee
merkittavasti jopa siten, ettd akun lataamisesta voidaan luopua kokonaan. Tallaisia komponentteja voidaan
Valoen ndakemyksen mukaan hyddyntaa erilaisissa kommunikaatiomoduuleissa, valvontalaitteissa,
kulutuselektroniikassa seka paikkatietosovelluksissa. Loppumaton toiminta-aika mahdollistaa myos
sovelluksia, joita ei vield nykyisella teknologialla pystyta toteuttamaan. loT-ymparistdssa tuotteiden
kehityskaaret ovat paljon ajoneuvoteollisuutta lyhyempia ja kassavirta siten paljon lahempéana. Uskomme
Valoen ensimmaisen mikrokokoisen aurinkoenergiakomponentin paatyvan markkinoille jo tilikauden 2024
alkupuoliskolla integroituna merkittavan kulutuselektroniikkavalmistajan massatuotteeseen.

Rahoitus haasteenamme
Yhtion kayttopadomatilanne tiukentui entisestdaan katsauskauden aikana.

Sono Motorsin Sion-auton peruuntuminen ja Sono Motorsiin liittyvien kassavirtojen menettaminen ovat
katsauskaudella vaikeuttaneet toimintaamme merkittdvasti. Vaikka olemme onnistuneet edistaméaan
projektejamme hyvin seka teknisesti ettd sopimuksellisesti ja asiakkaamme ovat olleet toimituksiimme
tyytyvaisia, on toiminta ollut nykyisilla taloudellisilla resursseilla erittain vaikeaa ja siihen on liittynyt, ja
edelleen liittyy erittdin merkittavia taloudellisia riskeja.

Meidan on kyettava kaynnissa olevissa rahoitusneuvotteluissamme luomaan Valoelle uudet
rahoitusjarjestelyt, joiden puitteissa voimme suunnitella toimintamme pitkdjanteisesti ja toteuttaa
projektimme tasmallisesti. Pitkdn tahtdimen menestys kaynnissa olevissa ja vielda myyntiputkessa olevissa,
hyvinkin kannattavissa hankkeissa vaatii merkittavasti nykyista suurempia taloudellisia resursseja.
Tavoitteenamme on saada rahoitusrakenteemme kuntoon tilikauden 2023 loppuun mennessa. Mikali
rahoitusneuvottelut epaonnistuisivat tai niiden loppuunsaattaminen pitkittyisi kohtuuttomasti vaikuttaisi se
pahimmillaan Valoen toiminnan jatkuvuuteen.

Valoe Oyj
Insindorinkatu 8, FI-50150 Mikkeli
+358 20 7747 788 www.valoe.com



VALOE

VALOEN TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Markkinaohjeistus

Sono Motorsin Sion-autoprojektin paattymisesta johtuen ei Valoe ole viela pystynyt korvaamaan tata
menetettya kassavirtaa. Vaikka uusia, hyvin lupaavia ja massatuotantoon mahdollisesti johtavia tilauksia
onkin saatu, massatuotannon alkamiseen kuluu arviomme mukaan tilauksesta riippuen 3—12 kuukautta.
Vallitsevissa olosuhteissa Valoe ei julkaise markkinaohjeistusta vuodelle 2023.

RISKEISTA

Yhtion merkittavin riski on rahoituksen riittavyys. Yhtion kayttopddomatilanne tiukentui entisestdan
katsauskauden aikana. Yhtion kayttopadoma ei taman katsauksen paivamaarana riita kattamaan yhtion
tamanhetkista tarvetta seuraavien 12 kuukauden ajaksi ja yhtio tarvitsee valittomasti lisdrahoitusta, jonka
hankkimiseksi kiymme neuvotteluja yhtion nykyisten seka uusien sijoittajien kanssa. Lisdksi kdymme
neuvotteluja yhtion lyhytaikaisten velkojen uudelleen jarjestelemiseksi yhtion suurimpien velkojien kanssa.
Mikali nama neuvottelut epaonnistuisivat tai niiden loppuunsaattaminen pitkittyisi kohtuuttomasti
vaikuttaisi se pahimmillaan Valoen toiminnan jatkuvuuteen.

Valoella on useita yhteistyosopimuksia, jotka tahtaavat laajamittaiseen asiakasyhteistydhon. Sopimusten
toteutumiseen liittyy monia epavarmuustekijoitd. Mikali yhteistydsopimukset eivat toteutuisi alkuperaisten
suunnitelmien mukaisesti pienentden arvioimaamme kyseessa olevista sopimuksista saatavaa liikevaihtoa,
olisi talld epdedullinen vaikutus yhtion lilketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan ja/tai yhtin
arvopapereiden arvoon.

Valoen tuotteiden ja palveluiden kannattavuuden arviointi seka tuotteisiin ja palveluihin liittyvien
laatuvaatimusten tayttyminen sisaltaa epavarmuuksia ja riskeja. Erityisesti viimeaikainen yleinen
taloudellinen epavarmuus, kohonnut inflaatio ja energian hinnassa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa
yhtion liiketoimintaan ja yhtion toiminnan kannattavuuteen haitallisesti. Tassa tilanteessa hankintaketjuihin
liittyy erityisia riskeja, joiden vaikutusta materiaalien ja palveluiden saatavuuteen ja hinnoitteluun ja sita
kautta yhtion taloudelliseen tilaan ja toimintaan ei talla hetkella voida arvioida. Erityisesti inflaation
voimakas nousu nostaa Valoen kdyttamien raaka-aineiden seka energian hintaa. Valoelle tarkeita raaka-
aineita ovat mm. erikoismuovit, metallit, lasi ja piikiekot seka koneiden ja laitteiden komponentit seka
varaosat ja toimintaan liittyvat asiantuntijapalvelut. Valoen aurinkopaneelituotanto Juvan tehtaalla seka
aurinkokennotuotanto Liettuassa ovat molemmat energiaintensiivisia toimintamuotoja, minka vuoksi
energian hinnassa tapahtuvat epasuotuisat hintakehitykset vaikuttavat suoraan yhtion kannattavuuteen, ja
sitd kautta yhtion liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Taman liiketoimintakatsauksen tietyt lausunnot, markkinaohjeistus ja erityisesti strategiaamme liittyvat
sitomattomat arviot kohdistuvat tulevaisuuteen ja perustuvat johdon tamanhetkisiin nakemyksiin.
Luonteensa vuoksi ne sisaltavat riskeja ja epavarmuutta ja ovat alttiita yleisen taloudellisen tai toimialan
tilanteen muutoksille.

Na&ita ja muita riskeja on kuvailtu tarkemmin 27.4.2023 julkistetussa vuosikatsauksessa ja 17.8.2023
julkistetussa Esitteessd, jotka ovat saatavilla yhtion internet sivuilla osoitteessa www.valoe.fi.
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Mikkelissd, 16.11.2023
Valoe Oyj

HALLITUS

Lisatietoja:
Toimitusjohtaja likka Savisalo, p. 040 521 6082, iikka.savisalo@valoe.com
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