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Antecedentes

Escuelas Alegres nace en 2015 como una iniciativa del sector privado que tuvo como
vision coadyuvar en la educacion de calidad, a través de dotar de mejor
infraestructura a las escuelas intervenidas; El arranque del programa fue en la
escuela Constitucién de 1917 ubicada en la colonia Buenos aires, al sur de Culiacan.
En 2016 se inicia una etapa de -Piloto de intervenciones- con la remodelacion de 3
escuelas en el sector sur de Culiacan, escuelas con necesidades y carencias
considerables.

En 2017 se remodelan 4 escuelas en una llamada -2da etapa de ajustes y
evaluaciones.- Ese mismo afo se anexa a la metodologia de intervencion un método
de seleccién de las escuelas a remodelar, que consiste en los siguientes pasos:

1. Se seleccionan escuelas de los sectores con los mas altos indices de
marginacion, violencia y pobreza.

2. Lanzamiento de una convocatoria anual, con bases del concurso, requisitos
para participar y métodos para evaluar los esfuerzos de las escuelas.

3. Se une a Escuelas Alegres nuestro programa “Activacion de consejos
escolares de participacion social”, poniendo como requisito indispensable que
la escuela active sus consejos escolares, tengan un plan de trabajo anual,
una vision de la escuela que quieren tener, transparencia y contraloria social
dentro de la escuela asi como coordinacion de esfuerzos de parte de padres
de familia, docentes y directivos.

4. Al finalizar el afio escolar, medimos a través de 10 indicadores los esfuerzos
realizados por la escuela. Y asi la escuela mas apta sera quien reciba el
beneficio de la remodelacion.

En el ciclo escolar 2018-2019 y respondiendo a una necesidad de las escuelas y a
la oportunidad y confianza del donante, se amplia el programa a 10 escuelas, todas
seleccionadas bajo la convocatoria y medicion de indicadores de resultados de las
escuelas a través de sus consejos escolares de participacion social.



Mision, Vision y Objetivos

Mision

— Mejorar la infraestructura de las escuelas primarias publicas en Sinaloa a través de la
cooperacion entre gobierno, empresas, organizaciones civiles y comunidad escolar.

Vision

— Coadyuvar para que en 2030 Sinaloa sea el estado con mejor infraestructura escolar
publica nivel primaria en el Noroeste del pais.

Objetivo General

— Rehabilitar la infraestructura escolar existente en zonas prioritarias de Sinaloa,
fortalecer la comunidad escolar y su mejora educativa.

Objetivos especificos

— Acercar a la comunidad empresarial de Sinaloa a la problematica latente en
educacion y generar canales de participacion activa.

— Integrar a la comunidad con la escuela.

— Intervenir en la transformacion humana de la comunidad escolar.

— Promover el cuidado responsable de las instalaciones y el entorno escolar.

— Favorecer las condiciones para disminuir la desercion escolar y subir el
aprovechamiento escolar.



Introduccion

En el siguiente informe se tiene como objetivo dar a conocer los resultados de las
actividades que se desarrollan dentro del programa Escuelas Alegres de Pro-Educa Sinaloa
IAP.

Se expondran los avances obtenidos y las proyecciones en el periodo comprendido de
septiembre de 2018 a septiembre de 2019. Entre estos avances se contemplan los referentes
ala programacion y ejecucion de obra, aspectos presupuestales y administrativos.

Actualmente se operan dos programas en Escuelas alegres:

1. Mejoramiento a la Infraestructura Escolar
a. Programa resultado del concurso del periodo escolar, incentivo a la participaciéon
de la comunidad escolar, remodelacion completa de la escuela.
2. Apoyo a la Infraestructura Escolar
a. Este es un programa paralelo al programa de “Mejoramiento a la infraestructura
escolar”, Los recursos econémicos para llevar a cabo estos trabajos, se hacen a
través de campafias de redondeos, donativos especiales, etc. Para dar apoyos de
remodelacién parcial en necesidades especificas de las escuelas.

Al final del informe se presentaran algunas conclusiones obtenidas de este ejercicio, asi como
algunas recomendaciones para la mejora de los procesos internos de Escuelas Alegres.



4 Desarrollo del programa del proyecto Escuelas Alegres

Para el desarrollo del proyecto ha sido fundamental la implementacion de una nueva
metodologia para dar cumplimiento a las necesidades, y en algunos casos, superar las
expectativas generadas en cada proyecto. Este inciso los describimos en tres fases.

1. A continuacion, se enlistan los trabajos indispensables que se ejecutan en cada
plantel del programa de mejoramiento a la infraestructura escolar.

1. Impermeabilizacion

Cambio de luminarias

Instalacion de equipos de AA y retiro de ventiladores de techo
Adecuacion de aula de computo

Resane sobre muros interiores y exteriores

Aplicacion de pintura y esmalte en muros interiores y exteriores
Mantenimiento a techumbre, herreria y ventanas de aluminio
Cambio de fachadas (en algunos planteles)
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2. Etapa 1 Escuelas Alegres

En el periodo de noviembre de 2015 a agosto de 2018 se intervinieron un total de
ocho planteles, ejerciendo un total de $ 20,624,501.33 (Veinte millones seiscientos
veinticuatro mil quinientos un peso 33/100 mn).

Nov. 2015 Inversion Planteles Alumnos Docentes
Ago. 2018 Intervenidos Beneficiados beneficiados
48 meses  $20,624,501.33 8 4,740 293
Tabla 1 | | | |

3. Etapa 2 Escuelas Alegres

A partir de septiembre de 2018, se arrancé la implementacion de una metodologia
de trabajo, en lo referente a la administracion, programacion, ejecucion y control de
obra, mas adelante se enlistan los instrumentos.

En diciembre de 2018 se da la conformacion del equipo actual, con apoyo externo
de la empresa de InFocus Consultores, elaboré un manual de roles y funciones
dentro del programa de Escuelas Alegres desarrollando las funciones de los
integrantes del equipo.



A los dos nuevos integrantes del equipo durante la primer semana de trabajo se les
dio una capacitacion intensiva, durante estos ocho meses ha sido etapa de
formacion, capacitacion continua desarrollando destrezas en sus respectivas
responsabilidades.

Para desarrollar los proyectos del programa se implementaron instrumentos como:

Alcance del Proyecto (firma de acuerdo con Directores del plantel)
Contratos con los contratistas

Levantamiento Arquitectonico

Elaboracion de proyecto ejecutivo

Presupuestos base

Estimaciones (control)

Ordenes de trabajo

Actas de entrega — Recepcioén (Parcial y Final)

Reportes semanales (reporte diario de actividades)

Visitas de campo

T SQ@ e o0 T

En el periodo de septiembre de 2018 a septiembre de 2019, se han intervenido
nueve planteles con el programa de mejoramiento a la infraestructura escolar,
ejerciendo $15,692,286.35 (Quince millones, seiscientos noventa y dos mil,
doscientos ochenta y seis pesos 35/100 mn), beneficiando a un

total de 5,921 alumnos y 351 docentes.

Programa mejoramiento a la infraestructura escolar

Sep. 2018 Inversién Planteles Alumnos Docentes

Sep. 2019 Intervenidos Beneficiados beneficiados

12 meses $ 15,692,286.35 9 5,921 351
Tabla 2



Ubicacion de planteles intervenidos con el programa de

Mejoramiento a la infraestructura escolar

Plantel

Escuela

Direccion

10

11

12

13

14

15

16

17

Tabla 3

Profr. Dionisio Saldafa

Profr. Jesus M. Ibarra Peiro

Alvaro Obregén
Prfr. Antonio Orozco C.

General Lazaro Cardenas
Agustina Ramirez

Ricardo Flores Magoén
Villa Juarez, Navolato

Revolucion Mexicana
Plan de Ayala

General Ramoén F. Iturbe
General Ignacio Allende

Club de Leones
General Antonio Rosales

Nicolas Bravo
Gonzalo Montero Carrillo
Miguel C. Ontiveros

Francisco Marquez

Calle: Mina de Topia, Esquina con Manuel Avila
Camacho #2151, Col. Ampl. Antonio Toledo Corro
CP 80296

Calle: Mina San José de Gracia N° 1228, Col. Los
Huizaches, CP 80298

Calle: Manuel Avila Camacho y Emilio Portes Gil,
Col Lazaro Cardenas CP 80290, Culiacan
Rosales, Sin.

Jesus Garcia 55, Manuel Avila Camacho, CP
80370, Villa Juarez, Navolato, Sin.

Blvd. Agricultores y Av. De Los Rosales S/N
Col. Revolucién CP 80249. Culiacén Rosales,
Sinaloa

Calle: Comandante Miguel Peregrina S/N, Col. 21
de Marzo, CP 80280 Culiacan Rosales, Sin.

Calle Mariano Escobedo S/N,
Col. INFONAVIT, CP 82802 El Rosario, Sin.

Calle: Manuel Avila Camacho y Emilio Portes Gil,
Col Lazaro Cardenas CP 80290, Culiacan
Rosales, Sinaloa.

Calle: Dr Enrique G. Martinez 3474, Emiliano
Zapata, 80260 Culiacan Rosales, Sinaloa.



Ejercicio de Presupuesto de Escuelas Alegres

5

En la segunda etapa, del periodo que comprende de septiembre 2018 — septiembre 2019,
se va a ejercer el importe de $ 15,692,286.35, entre los nueve planteles. El promedio por
plantel es de $ 1,743,587.37 (Un millon setecientos cuarenta y tres mil quinientos ochenta
y siete pesos 37/100 mn), con un promedio de un mes y diez dias de ejecucion de obra.

Sep. 2018 Inversién Inversién por Planteles Tiempo por
Sep. 2019 Total plantel Intervenidos plantel

' (promedio) (Promedio)
12 meses $ 15,692,286.35 $1,743,587.37 9 1.3 meses

Tabla 4 - Se anexa tabla completa de desarrollo de cada proyecto



Programa Apoyo a la Infraestructura Escolar

Este es un programa paralelo al programa de “Mejoramiento a la infraestructura escolar”,
misma metodologia de trabajo aplicable, en este nuevo ciclo escolar 2019 -2020 se tienen
proyectado cuatro intervenciones, de las cuales actualmente estamos trabajando en dos.

N° Plantel Inversion Descripcion de Tiempo de Alumnos Docentes
Trabajos Ejecucion  Beneficiados beneficiados

Juan M Banderas Trabajos de

1 Florentino Ochoa $ 65,500.00 infraestructura pluvial 20 Dias 483 43
Sauceda en area comun
Escudo Nacional Remodelacion de .

2 Arcadio Jiménez B $102,500.00 sanitarios del plantel 20 Dias 578 38

3 Por Definir

4  Por Definir

Los recursos economicos para llevar a cabo estos trabajos, se hacen a través de campanas
de redondeos, donativos especiales, etc.



7 Resultados

Es importante destacar que, durante este periodo hemos obtenido resultados notables y
satisfactorios en e proceso de las obras:

— En promedio, se mejoraron los tiempos de ejecucidén de obra de seis meses, a un
mes diez dias por escuela.

— La supervision deton6 una mejora sustancial en el desarrollo de los trabajos de los
contratistas.

— Existe un control presupuestal riguroso y auditable en todo momento.

— El equipo de trabajo esta en proceso de consolidacién.

— La metodologia implementada nos permite emplear soluciones concretas y
eficientes.

Cada proyecto es diferente, la implementacién e integracion de estos instrumentos nos
permite cumplir, superar y satisfacer las necesidades y expectativas de cada proyecto
que iniciamos.
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Conclusiones

Se aprecian mejoras en todos los aspectos del programa, los 18 planteles que siendo
mafana y tarde y tiempos completos suman 30 escuelas primarias, la informacion
obtenida de esas escuelas son la mejora del animo social de alumnnos y docentes,
la demanda de inscripciones para ingresar a la escuela que es hasta 1.5 veces mas
grande que periodos pasados (y listas de espera), la mejora en el descenso de
conductas violentas por parte del alumnado, la mejora en la implementacion de las
clases, el buen animo de parte de los padres de familia en participar y mantener la
escuela en buenas condiciones durante mas tiempo, el orgullo de ser reconocidos
como escuela alegre que significa una escuela que se exige, que se integra y que
mejora constantemente.

Respecto al concurso de “Participo y mejoro mi escuela”, ha sido muy bien aceptada
entre las escuelas, hasta el ciclo 2018-2019 por instrucciones del donante han
podido participar las escuelas del sector sur y oriente de Culiacan, no han tenido
oportunidad de participar las escuelas del sector norte y algunas escuelas que se
salen de las delimitaciones de los llamados “poligonos de prioridad”.

Los directivos de escuelas asi como supervisores y padres de familia han solicitado
remodelaciones parciales, solicitando en repetidas ocasiones que se abra esa
posibilidad en las convocatorias de concursus, o mas solicitado son: aulas de
computo, impermeabilizacion, bafios, comedores, construccion de salones, bardas,
aires acondicionados, mobiliario, mesas de uso comun en el recreo. Por ello como
institucion abrimos la posibilidad con el programa “Apoyo a la infraestructura
escolar”, con montos que van desde lo $65,000 hasta los $150,000 y que hemos
podido lograr con donativos privados.

Para el siguiente periodo se implementaran formas de evaluacion en base a indicadores,
hacia el interior del programa para sistematizar y mejorar aun mas el proceso, tanto de obra
como de impacto social.

Se proyecta que para diciembre del 2019 se tenga una evaluacion mas detallada de los
impactos obtenidos por la remodelacion de las escuelas, con el apoyo de una consultoria
local y la Universidad Auténoma de Sinaloa.
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Anexos

1. Lista de tablas del documento (Referencia Pag.
2. Lista desglosada de escuelas (Referencia Pag. 7)
3. Planos, lamina general de alcance de proyecto (a partir pag. 13)

1. Lista de tablas

N° Tabla Contenido Pagina
1 Resumen general etapa 1, Escuelas Alegres 4
> Resumen general etapa 2, programa Escuelas 5
Alegres
3 Ubicacion de planteles intervenidos 6
4 Ejercicio del Presupuesto de Escuelas legres 7
5 Informacion general del Programa “Apoyo a la 8

Infraestructura Escolar”
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2. Lista desglosada por escuela

llacdn Rosales

aloa o 10 de julo de 2019

(G
'/ PROEDUCA

e o PAOUFLAS ALEGREY

Realacién de escuelas beneficiadas con el programa "mejoramiento a la infraestructura escolar”

| |Escuela 5 de febrero Marsel uther S/N Col. e 413 1%
1 Adollo Lépez Mateos, Culicdn ) 40000000 | N S
2 |Comsttuciénde 1917 Resales, Sralo 0190 ' 241 16
. Cale: Neptura y Cems Aguds 3451, et -
2 3 |losé Maria Marelos Cel. Buaros Alres CP 80199 £ 3,545,785,50 499 22
4 |Gral Ratael Bueina 276 22
3 | |ColoriaFroges. C oac 4 3,521,663,52 | Hovembrece i
4 |Genaro Estrada Félix Sinoloa, : 196 22
4 4 |tusto Sterma Reyricicio Peraz Crie o 9 351654380 | Nevente oo a7é 22
Mezeales #5701 Nofle, CP ALY _
: i Hoviembracle| 21 ulio de
5 7 |Vicente Sudrez el Crop, Cullacén Resdles, L) 2754 et Ik oo 413 23
Sicdlog, CP A02S i =
4 |Diana Loura Riojas Averidad Alvero ; § 448 3
6 Coloria Franc cén | § ochra de| uriode201s
9 |Radl $dnechez Munguia Rosales, Sinaloo, C P, 80199 287 27
o Prescente |gnacio Comontor, =
10 |Mios Héroes Averide Presicenta: Adolfo RU2 | 03 Noviemiee o il Sl
? - 3 94486842 | 2 NoUs Junio de 2018
11 lignaclo 7 Corf L Ampl. Lz relernce ce 2017 47 21
st CP 802 2 2
s 12 |Ramén Tejeda Al Av. Alvero Obregén S/M. Cal. 22 | o Moviembrada | | 5 2
cle Diclerib ne 2017 R
14 |Amparo Ochoa e Dicleriore e 420 21
9 14 |Dlonilo Saldaha Lopez > E"'*"“;i;“’" 3 13 Sepiemtre | 09 Fatrem de 485 2
15 |Jesis M. Ibama Peko o ch W = %3 8
14 | Alvard Obregon 3 $epliembre| 16 Fabrero de -
G i - | 23 septier ¥
0 Frof. Antonio Orozca ches, CP 60298 $ 1667166021 ™ gy zone 201 =
17 348 27
Coronado
18 | Lazaro Cdrdenas Calle: Marwel Avla Comachao y Emilic alé 19
n Portes Gi, Col &zaro Cérclancs CP 3 1,670,175.56 "“O’f“')‘]‘i'” o] ”“";‘f:l”f;“ g
19 |Agustina Ramirez 80250, Cullocdn Rosales, Sire - h 27 24
Ricardo Hores Magén Villa | Jesis Corclo 56, Marel Avic B 26 Cctubre de| > Villa Judrez.
20 96,2 a 19
12 " ivdrer Carma 80670, Nenalato, S $ 1,673,598.27 2019 09 - Navolata
Revolucién Mexicana Av, Da Lot Rosales S/N —— — 449 21
13 Col, Revolucién CP 80249, Cullocen | $ ot el
22 |Man de Ayala Roscle: ' 31 19
24 |General Ramén F. Iurbe nandante Miguel Perearina <] 19
e P BOORD) p 17 Abill de | 24 Agosto de
14 | ce Marzo, CP 80280 § 2019 2019
24 |General Ignacio Allende 450 19
2 Escuela Club de Leones SG T 23
15 4 209656320 V00T | e il Rosario, Sinalon
26 |General Antonlo Rosales a1 14
27 |Nicolds Brave 264 18
- 27 d 14 Se01 e . i
16 | 29 |Gonzdlo Montera Carrllo 3 Socaw | THince %3 18
27 | Miguel C. Onliveros 191 15
17 a0 ::'::::':)Mém" (Tempo | ion 3 -‘::;“I"‘w' o "'i‘:‘l;‘ o 321 19
Rescles, - N
3 c ayre | a 228 13 o Mejorcs
31 |Edvarde Caldera Romirez l.mH-:._P yrea Sof I, Milla clel 26 Agosto de | 19 Getubre de L] 3 Premio; Mejore y
Real CP 80247 Cullacdin Rosales, ; st cuidh il esousla
- |Dr José Mariano Carlon it 2 Sl e 2019
 |Lépez ) -
- NOTA: Por inkclar Intervercidn a la Infroestructirg §  34,314,787.48 11,084 879
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n de escuelas bene

das con el programa "Apoyo a la infraestructura escola

33 [luan M. Banderas Cadle: Golonding N° 4335, 242 2
19 ol. Renate Vega Amador CP 80280 | § 65,5000 | Azgoﬂn e 'ﬁ"‘gf;" de
34 |Florentino Ochoa Sauceda|-/acan fosdes, Sinaloa 240 12
35  [Escudo Naclonal Cuile: Tratade de Ciuded Judrez N 368 3
5408, Col. 5 de Febrara CF 80247 3 10250000 | 12 AZ%‘E'O de| 24 Az%féo de
26 |Arcadio Jimenez Bibiano | ~V/acdn Roscles, Sincloo 210 15
S 168,000.00 1,060.00 79

14




\
6

10z oP o)l 08 (3

‘Bypag T spoN

Djoauy anbn "y I0%Q 4ANal

oRUSND ZOPRUWSH 190f dANal

DUDP(Y OJjsD7 DIoINY “biy
‘0xqge3

96208 2 CUOD Ops|C] Cluojuy |CD

1S1Z oN OYIDWDD DAY [SNUDW

uoo puinbss ‘DiIdO] SP DUIW 8|00
‘uonaaNqg

oJ124 DUDQ| [SNUDW SNSSf “JJold
z2do] DUDPIDS OISIUCI] “4Old
DUDWUY Dj8N253

‘B|anas3

‘0UBld PP 2JQUON

eibooquis

.
s

3

.

e

~

0TIV SYHNOSI JYIVOIYNIS

YINa304d

©

J

ET T

it
® %

I

L ojnpow

SDAI}DISAO0D DIDd SBUCIDDNDO3PY

oJnduoD Sp DIND PIDd UQIDDNDSPY

OYD8} 8P SSIOPD|IJUSA 8P OISy

{souajubgIp} sBuUCIDDAP SP OIgUIDD

(pAaNU PPPYDDY) [PdIDuLd 058220 3P CIqUIPD
sopand D sodpyd Sp OIgWIDD

{soopjew sopand A SDUDJUBA

3P $8U0ID080.d) DUBLSY D OJUSILUIUSIUDW
OIUILUN|D 8P SDUDJUSA D OJUSILUIUSIUDW
{opoyos} bYSUDD) BIqWINYD3}

US 8}|owiss sp UQIonD|dD A OjusSIWIUSIUDWY
(sojno sp JousXa A Jousjul} 8jpWss 8p UCIDDDIIAY
{sojnND ap Jousxa A Jouaul} pinuId 8P UCIDDDIAY
JOOD 85DQ 8P 95pg

D SDSO| A SOINW 8IQOS JOUSIXS SUDSSY

SOSO| A SOINWI 8GOS JOLS}UI BUDS3Y

Jiids Ul 8P UQOIDD|PSU|

SOUDUIWN| 8P OIqQUWIDD

[gjup|d |8 opo} us uooDZIgosuLBdW|

|o1un|d us soppzoai sologoi|
"DINJONISIDIUI D] D UOIDUSAISJU|

,uuu<

|2jupn|d |9p sinboi)

91
Sl
i
€l
cl
1l

0l
6

6 N 0

S Kot I )

sondsaq - sajuy
DIN}ONIISSDIJUI O] O UOIDUSAISLU|

0j99/o0ud ap asueoje ap |eiauab eujwe| ‘soueld "¢



4 Y4
610z @p olnl o

‘eyoe :9UON

pjoauy anb "y JO2SQ AN

oiBLBN ZBPDWSH |30 JANAN

DUDP|Y OXsSDD) pioINY "biy
:gi0qe(3

T esmnrn e,

86208 4D 78YDD7ZINH sOT 10D "BZT| oN
DIDDIO 8D SOf UDS 8P DUIW :B||0D

{uoRIRIa

OpPDUOIOD 03Z0IQ OIUOJUY "}JOid
uob3IqQ CIDAJY '|DID
DLDWIL4 D|aNJs3

o b _Wh:U_Q [2p sinboi)

ejlenasy

43IVSN BIND US UGIDONO3PY "G

0}NdwoD ap PN BIGOS UCIDPNDAPY ¥|

0YD3} 9P SDIOPD|IJUBA SP O}y ‘€1

[odiduud pppYDD) 81qos pINJUId ap uoPIdY “Z|

‘0UBld 9P BIGUION sopend p sodoyd ap oiIgquipd | |
(sooypjew sppand A soupjusa

2P SauoI008}0id) pUBUBY D OJUBIWIUBIUDW "0

OIUIWNID 8P SPUDJUBA D OJUSIWIUBIUDW "4

(opPY29) PYDULD) BIqUINYD3)

Ud 3}|oWwIsd 8p UoD|IdD A OJuUSIWIUSIUDN

(sp|ND ap IJoUBIXS A JoUBJUI) B)PWSS BP UOIDLDIdY

(sojno op 10uaxa A Jouajul) pinjuid ap uoIDPNdY

J00D aspqg ap aspg

D SOSO| A SOINUI BIQOS JIOLBIXS BUDSIY

SSO| A SOINW 8IQOS JOLBJUl BUDSDY

HIdS IUIW 9P UCIDD|D|SU| © OLSIUING

\_ eibojoquis ) spupUIUN| 8P OlIquIRD

s ~N |2jup|d |8 0poy} us ugPZ|IqrawWIadW|

O N 0

~ i <

SIBOTIV SYTINOSI SVIVOIVNIS

@ v¥Na304d |lejun|d us sopozipal sologoi] sondsaq - sajuy
- @ "DINIONISIDIUI D] D UOIDUDAIDIU| DIN}ONISSOIJUI D] D UQIDUSAISLU|
|

\_ J\.




\
610z =p oInl 0g

eyoa4 8)ON

9 OINPOW

oy | o1 ety | 2oy |l ey f ol any

Djoauy anbni Yy I03sQ JANAT
QIRUBNS) ZEPRUISH 18RI dANAT
DUDPY OJSDD DIoINY “biy
Qioqe;g

06208 d2
SDUSPIDD) 0IDZDY 'O ‘|1€) S804 OIw3
A oysowoD DAY [BNUDW B|I0D

uoIBNA

Zoawny puysnBy
SDUSPIDD 0IDZDT ‘|DID
DUBWIY D|eN2s]

RIELLEE]

10UR|d [8p BIGLION

( ceifopquig \
(. B

SOV SYIINOSE dvIVOIYNIS

@ vaNa3oyd
| @

® @ ..

oy

Y B 7 v | 3
3 e | e RN
2 . soony|| ey g

wwwet! | OANPOW

SEREILL_ AN g ®
B \® o9 AN
B\ R
@ ,...oﬁ.;:__
@ P

SOAIRISAO0D 9P P3UD US OJUBIWIUSIUDW ‘G|
o}NdWoD 3P BIND US UQIDDND3PY V|
0OUD3} 9P SSIOPD|IIUSA 3P O3y ‘€1
(sopoyopy) [PdiouLd 058200 ap CIqUWRD ‘71
sopand p spdoyd ap olquwipd | |

(spolpisw sopand A SOUDJUSA
Sp $8UOIDD8}0Id]) PUBLBY B OJUSIWIUSIUBW 0|
OlUILN|D SP SOUDJUSA D OJUSILUIUSIUDW "4
(oppoyYD8) LYDULD) sIgquINyDs)
US ajpwWss sp UoIDRD|IdD A OJUSIWIUSJUDWN
(sojnD ap Jouaxa A Jouajul) ajpwsa ap uoo|dyY
(spjnb ap Jouaxa A Jousjul) binjuid ap uoPLI|dY
00D aspg ap aspg
D SPSO| A SOINW D1COS JOUD XS SUDSIY
S0SO| A SOINW 21GOS JOUBJUI SUDSDY
Hids Ul 8P UOIDDIPsU|
SOUBUIWN| SP OIgquIBRD
[spup|d |2 OPOo} Us UgIDRZ|IqLaWISdW|

|loiup|d us sopozIval sologo.]
"DIN}ONISSDIUI D] D UOIDUSAISJU|

m_wEo_Q [op sinboid

O N 0

s K

sandsaq - sajuy
DINLONILSDDIIUL D] © UQIDUSAISLIU




( — W& =
610z @p oinfog £ 5 s Jpow ¥ fopow E
. < M= R
DIOaLY 3nbn g J0250 JANaT @ — @
olBuSNS ISPDWSH 20T JANA]
DUDP|Y O4sDD DICINY “biy T onbow
“quoge;3 s Lugosioaconia | voir 4 z ofnpow
. N I B ey
OJD{OADN ‘Z2IDN[ DilA m SN ST S = ——
0/£08 4O CY2DWDD) DjiAY [SNUDW *e .- @ THR e @

S N DIDIDS) SNS3T 190D

- _..M.n,; . |7._
B 1 oInpow
@li= ®__¢
e @Be AT < Q@U
uoBDyy s310}4 OPIDOY _0._.:0_ _ m_:UO._O

DUDWJ Dj3N253

‘epnosy

DADISd00D SP DSID US UQIDDNIOSPY ‘G|
SOUDJIUDS SP D3I US UQIODNIOSPY V|
OUD3} SP SSIOPD|IJUSA 3P OISy €1
jodipuud ppoYIDL 8P CIqUDD “Z 1
o0 o SIO sopand D sodoyd sp oIquD) *| |
{soolpjaw sopsnd A SOUDJUSA
Sp ssuoiDosj0id] PUSLSY D OJUSIWIUSIUBW 01
OIUIWN|D 9P SOUDJUSA D OJUSIWIUSIUDW "4
{opoyo8) DYDUDD} BIqUINYDSY
US 3}|oWss sp UOIoDDIIAdD A OJUSILUIUSIUDWY
{sojND ap Jousixs A Jousjul} 8}oWSss sSp UCIDPIIAY
{soino sp Jousixs A Jousjul} pinjuId P UQIPLIdY
100D 850Q 8P 850Q
D SDSO| A SOINWI SIQOS JIOLSIXS SUDS3Y
SDSO| A SOINW SIQOS JOUBUI SUDSSY
JI[ds 1UIW SP UQIDD|DISU| 8 OJSIUILNG
\_ eiBojoquis SDUDUIWN| 3P OIqWIDD
- ~N [gjup|d |8 OpOo} Us uoIoDZIIgDaWISdW|
SIOTIV SYENOSI d¥1 YOTYNIS
vaNna3o0yd |ojup|d us sopozival sologoi] sondsaq - sajuy
- @ ‘ ‘DINJONLSIDIUI D] D UOIDUSAISIU| DIN}ONILSSDIJUI D] O UOIDUSAISLU|
= ety

J\

O N 0

ITu s3l0) opsegY 333
A

o i e

.




é Y4 .
610z @p oinl og ZoInpow |

‘eyoad J8UON L ) equinysey

Djoauy anbni Yy 1035 JANAT k =
QIUBNS) ZEPDUISH (B0 JANAT [

DUDPIY 01jSDD DICINY "biy ﬂ R P ﬁ A R s ,
“logel3 W £ oinpow | ~itfu V

= !. [ 1\
ool Zotanay
DOIDUIS SBIDSOY UDDDIND 6FZ08 dD s s
UoIoN0Asy "0 "poaqn A pusl| - r TW
UGS BUINDSI N/ SBUOIINDUBY "PAG T
1UQI0BIIA j

DDAy 9p upjd

R s x = |ajupjd @2p sinboid
DUDDIX3W UOIDN|OADY

DUDWIY B|8N253 ¥3VSN PIND IODUgP} I SBUCIDONDBPY 9|
oyndwod ap pjND DIOd UOIDONDBPY G|

‘ejendsy

OUD3} 9P S2IOPD|IIUBA 9P OlI}3Y ¥ |

uQID23lIg 9P PaIL US USIDPNDBPY €1
sopand p spdoyd ap olquWIPd g1
(spolpew sopand A SOUDJUSA

:0u|d |8 BIQUWON [P CO_UUO._.O\_O: pualIBy O OJUSIIUSIUDIN “| |

SP|ND OYD0
US OJUIWNID SP SOUBIUSA J0d SBISOI8D ap olgquwnd 01
OlUILUN|D SP SPUDJUSA D OJUSILUIUSIUDIN "4

(oppyo8} LYDUDD) s8IgUINYDSL SOP SO

US 9j|pwiss ap uoopd||dn A OjusiWUSIUDW

(sojnD ap Jouaxa A Jouajul) ajpwsa ap uoo|dy
(spjno ap Jouaxa A Jousjul) binjuid ap uoPL|dY
00D aspg 8p aspg

D SPSO| A SOINW DICOS JOUS XD SUDSDY

§0SO| A SOINW S1COS IOUSIUl SUDSSY

HIdS [UIW 8P UCIOD|P}SUI-81 A UOIDD|D}SU| © OLSIUINS
\ efojoquis ) SO|ND SP| SPPO} US SpUBUILN| SP OIqWDD
- ~| [BIupId [9P SOINPO+W $I8S SO| US UQIoDZ|IgoaWBd W

S300TTIV SY1EINOS3 dVIVOTVYNIS

@ S:cmom |ojup|d us soppz|va sofog.| sondsaq - sajuy
\ =8

O N 0

—NO T W

"DINONISSDIUI D] D UOIDUSAIBJU| DINIDONILSSDIUI D] O UOIDUSAISLU

J\L




4 N
610z @p oInl g

eyoa4 ‘8)IoN

Dj02UY DNDNT Y JOOSO JANAT

0I2UANE) ZOPRUIGH (907 dANAT

OUDP|Y OISO DIOINY “DIY
QJoqe|3

DOIPUIS ‘$8IPS0Y UDIDIND
08208 4D 0ZIoW 8p |7 '[0D ‘N/S
puubsaiad 9NBiW 8jUDPUBWOYD) 18|00

ugpoBlIg

Heep20)

m $ g e e
clojnpow _:2 v e
ZOINPOW
_vﬁn .zr_y em._v:,. oot ” e “iad
I L i e

686G B8O 6 ———— :

2puajly o1opub| IpIaUID
2qiny| "4 UoWDY |PIBUID
DUDWIY BRNDsT

eENosy

oue|d [8p aJqWON

( ‘e|fojoquis Y,
(" g

SIWOTTV SYTINDSI 41 VOTYNIS

@ D
Y O

\ J/

|
§
i
I
I
|
_
|
|

SDAIRISdO0D 9P PaID US UQIDDNDSPY -
0}ndwoD 8p PIND US UOIDPNDdPY *
OUD9} 8p SSIOPD|IIUSA Bp o8y
[odiduud pppYyowp) 81qos piNjuId sp uoloPONdY *
sppand p spdpyo ap olguip) *
(spolpiaw sppand A sDUDIUBA
9P UOIDD8104d) PUSLIBY D OLUSIWIUSIUDN
OlUIWNID 8P SPUDJUSA D OJUSILIIUSIUDW
(spInNp op Jouaxe A Jousiul) aipwss ap uolopI|dy
(spjnp ep Jousixs A lousiul) piniuid sap uoIoP2|dY
J00D 9spg @p aspg
D SPSO| A SOINW S1G0S JOLIBIXS SUDSaY
SPSO| A sOINW ©1g0S JOLBLUl BUPSSY
H|ds 1UIW Bp UOIOD|PLSU| @ OJSIUIWINS
SpURUILWIN| 8P OIqWIRD
[2iup|d |8 opo} Us uopz|IgpauLsdw|

OQ—ANMY

0 N @ o8

— YW

[a1up|d us soppzipal sologol)
"PINFDINISDDIUI D] D UOIDUSAISU|

s A\

(ose201d us) sandsaq - sejuy
DINIONILSSOIIUL D] D UOIDUSAISIU|




' N\
610z =p oInl 0g

RVLEN] 1BLON

Djoauy anbni Yy 103 JANAT

QIRNBNLS ZAPDUISH 120 AN

DUDP|Y OJJSDD DIOINY "biy
‘pdoqe3

DOIDUIS ‘OUDSOY (3

20878 4O lIADUOJU| |0

N/S Opaqo2s3 OUDUDW 3|
uQIoBIIg

01

1 ey —- any

:

S9|DSOY OJUCjUY [DIDUISD
sauoal ap qnjd
DUDWIY D|eNnDs]

_w_co_m _w_u sinboid

o SUD 3P DIND BP D3I US UGIDBNDIPY 9|

SOJISODW SP D|OS SP DIUIY US UOIDOND3PY ‘G|
JOPAWOD-PUIDOD US UQIDDND3PY V|
o}NdWOD 3p BIND US UQIDDNDSPY €|

OYD8} 8P $SIOPD|IIUSA 8P OllIlay 71

‘0Bl 19 BIGWON sopand p sodoyd ap olquiprd | |

(soolpiew sopand A SDUDJUSA

Sp Uopos0id) pUsLSY B OJUSIWIUSIUDN 01
OwC_ED_O SP SDUDJUSA D OjusiluUsSjuDyy

(opoyo8] LYDUDLD) 8IquINYD3)

Us aj|pWiss ap ugop2||dp A OJuUSIWUSIUDWY

(sojnD ap Jouaxa A Jouajul) ajpwsa ap uoo|dyY
(spjno ap Jouaxa A Jousjul) binjuid ap uoPLI|dY
00D aspg 8p aspg

D SPSO| A SOINW DICOS JOUS XD SUDSDY

§050| A SOINW 2ICOS JIOUDJUI SUDSDY

Hids juiw 8p uoIoD|O}sU|

\_ eifojoquis spUBUIWN| 8P oIgquIpD
e ~ [2jup|d |2 OPO} Us UoIDPRZ|IquaULISdW|

o

O N 0

—NO T W

$IYOTTV SY1INOSI SYIVOIVNIS

vINa304d |oiup|d us sopozival solog.] sondsaq - ssjuy
@ ‘ "DINJONISSDIU] D] D UOIDUSAISIU| DINIONILSSOIJUI D] O UOIDUSAISLU




r

610z @p oynl og

[@UON

DEBLY 8nbnT "y 10O JANAT

QIBUBNS) ZOPDUISH |90 dANa1

DUDP|Y O}sD)) DIOINY “bry
'0I0qE(3

DopuIs ‘S8|DSOY CUUO:DU

08208 d0 OzZipw 8p |Z 10D 'S1EE oN

SODIOW DIDIDE) SNSaf [DIBUSS) 13D
g8

— L QIPPOW
/ o|npo i f N

\\ snonceog] € OINPOW { L | ‘,\
\ — ey sany | gony ceonv et g S\

|| 9oinpow
IA,D apen !
j oa0d | sy
o =Tl E t
{ II.MN mm n | LT TEERS | 1 !
| TOINPOW [ o] £ |4%| £ | ' 3 [ e & =
i gfs |e c ;
| sonv pegny '3 Q@ I \ |
il i =1 9 |
alnlalnlal | wony | ziany | ctwon i

SOISAHUQO "D [SNBIW
O[|IDD OI2JUOYY O|DZUCS
OADIg SDJODIN

DUDWIY D|eNnss]

‘elenasy

D i
a.ﬂpor___& /\a 7 1 4 £ oy i Cnty
TR - | sonpow
WU 1oy zony cory rav | (0] (c] m ~
, 1/ = e o ,

0UBld |8p BIGUION

( ‘eibojoquuis Y,
3 A
SIOITY SYHENDSI
Tl YoNna3aoyd 4
% Oy
\ i

| -
| p
Topnao o el e

|9jup|d |ap sinboid

(oINdWoD 8P PIND US UQIDPNDSPY *
0UD9} 9p SSIOPD|IJUSA Sp OllIjsy *
jodiound ppoyop) 81g0s INJUId *
sopand p spdoyd ap olguIRD -
(sooipow sppand A SDUDJUSA
Sp UQIDD80Id) PUSUSY D OJUSIWIUSIUDW
OJUIWN(O BP SOULIUSA D OJUSIWIUSIUDW
(sojno ap Jouaxa A Jouajul) ajpwsa ap uoL|dyY
(spinb ap Jouaxs A Jousjul) pinjuid ap US| dY
100D aspq 8p aspq
D SPSO| A SOINWI DIOS JIOUD XS DUDSDY
S0SO| A SOINW S1COS JIOUSJUl SUDSSY
HIdS [UIW BP UOIODIDISUl @ OlSIUILUNG
souDUIWN| 8P oIgqWBD
[2jup|d |2 OpPO} Us UoIDPRZ|IquauLISdW|

[o1up|d us soppzval sologo.]
‘DINJONISSDIUI D] D UOIDUSAISU|

O N o o

—NOST W

(ose@o0.d us) sandsaq - sajuy
DINLONILSDDIIUL D] O UQIDUSAISLIU




‘0uB|4 PP BIGUON

e|Bojoquis y
)

\
7

SIWOITVY 5V1IN053 dVI VOTVNIS

@ vaNa304d ,
- )

. J

[2jupid |ap sinboi)
P i

- 1edipupy
— 0522y

OUD3} 9p S2IOPD|JUSA 3P OI3Y "4

‘odipuud

PPLYDIDY 8IGOSs WS A ninjuid 3P UQIDLDIAY
sopand p spdpyo ap olgquwpd

(spolpiew sppand A SDUDJUSA

ap uoIoD8j0Id) PUBLBY D CJUBIIUSIUDN

OlUIN|D BP SOURJUSA D OJUSIIUSIUDN

(soINW 2105 sBIND SpP JoUBJUI) 3}OWSS JP UODLDIAY
(spso| A soinwi ‘sojnp ap Jouajul) pinjuid sp uoPP|dyY
SSO| A SOINW 81COS JOLUSJUl SUDSSY

[Sjup|d |9 OPO} US UOIDRZIIqOaWLISd W

[oiup|d us sopozival sologoi)
"DIN}ONISSDIJUI D] D UOIDUSAISU|

N o

— O W0

(~ aYd ‘
610z =p olnl 0g TMA, 7L _
» N 4 . ~ | -
eyps4 [BUON P-OAPOW ==
pjoauy anbn 'y DS dAnan S OINPOW __
0IDNANE ZOPDUIBH [0 dANAT O POW—— b =
DUDP|Y QS0 DIOINY "By - T ; oy
‘010qe3
o —F -
DOIDUIS ‘SB|DSOY LUDODIND
09208 dD chacu oupyILg "0 .E.vm oN _Z olnpow |
UIHDW "9 @nblu3 “q :8jD f ! wunsdges
uoRoBIIa | ? ‘ | _ |v . T
| aiquinysa)
(o)s/dwon odwsel|) zanbipyy 0os1oubly ]
DUBWIY Bjends] ,E I ‘ 51_
¢ 1% 1 ooy Tony oy
‘el|nosy IL T
PaL )

(os@o0.d us) sandsaq - sajuy
DINLONILSDDIIUL D] O UQIDUSAISLIU







