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RSTUVWXYZT[ZT\YSS]T̂]ZTYST_\̂[̀]TaV̂b]ZVScTd[YT̀ b̂YeT_\fV̀]\TgZb̀]\ThYib̂VZ]\jkTlŶWYfVWmVT̀ YT
n]U[Zb̂V̂b]ZY\ToTpWVZ\q]WfY\jT

r_stu_TvgRwp_Txsy_wRcTl[z\ŶWYfVWb]T̀YTpWVZ\q]WfYToTuWY\b̀YZfYT̀YSTn]Ubf{Tn]Z\[Sfb|]TaV̂b]ZVST̀YT

a]WUVSb}V̂b~ZT̀YTpWVZ\q]WfYTpYWWY\fWYcT̂]ZT�[Z̀VUYZf]TYZTS]\TVWfm̂[S]\T��T�WV̂ b̂]ZY\TtToT�ttT̀YTSVTsYoT

xWX�Zb̂VT̀YTSVTR̀UbZb\fWV̂b~ZTu�zSb̂VTrỲYWVS�T�]jcT��T�WV̂ b̂~ZTttcT��T�WV̂ b̂]ZY\TtcTtttToT�ytcT��cT��cT��ToT��T̀YT

SVTsYoTrỲYWVST\]zWYThYfW]S]XmVToTa]WUVSb}V̂b~Z�T�T̀YTSVTsYoTrỲYWVST̀YTuW]̂ỲbUbYZf]TR̀UbZb\fWVfb|]�T�]jcT

�WV̂ b̂~ZTytT̀YTSVTsYoT̀YTnVUbZ]\cTu[YZfY\ToTR[f]fWVZ\q]WfYTrỲYWVS�T��ToT��T̀YSTwYXSVUYZf]T̀YTSVTsYoT

rỲYWVST\]zWYThYfW]S]XmVToTa]WUVSb}V̂b~ZToT�]jcT�WV̂ b̂~ZT�tttT̀YSTwYXSVUYZf]TtZfYWb]WT̀YTSVTlŶWYfVWmVT̀YT

n]U[Zb̂V̂b]ZY\ToTpWVZ\q]WfY\�ToT̀YU�\T]ẀYZVUbYZf]\T�[Wm̀b̂]\Td[YTWY\[SfYZTVqSb̂VzSY\�ToT

+-'#,($/)'(-*

�[YTY\TZŶY\VWb]TY\fVzSŶYWTS]\TWYd[b\bf]\TXYZYWVSY\Td[YT�VZT̀YTVfYZ̀YW\YTqVWVT̀b\Y�VWTYTbUqSVZfVWTYST

\Y�VSVUbYZf]T|bVST̀YTSV\T̂VWWYfYWV\ToT|bVSb̀V̀Y\T[WzVZV\T̀YT�[Wb\̀b̂̂b~ZT�ỲYWVScTY\fVfVSToTU[Zb̂bqVScTVT�bZT̀YT

d[YT̀b̂�]T\Y�VSVUbYZf]T\YVT[Zb�]WUYTYZTYSTfYWWbf]Wb]TZV̂b]ZVScT̂]ZTYSTqW]q~\bf]T̀YT�V̂bSbfVWTd[YTS]\T[\[VWb]\T

]̂UqWYZ̀VZTSV\TbZ̀b̂V̂b]ZY\Td[YTfWVZ\UbfYT̂]ZTWYSV̂b~ZTVT\[T\YX[Wb̀V̀cTqVWVT̀b\UbZ[bWTSVT]̂[WWYẐbVT̀YT

V̂ b̂̀YZfY\jT

�[YTYZTYST̂V\]T̀YTSVTa]WUVTx�b̂bVSThYib̂VZVTYZT̂bfVcT\YT̂]ZfYUqSVZTS]\T\Y�VSVUbYZf]\T�]Wb}]ZfVSToT|YWfb̂VST

ỲT̂VWWYfYWV\ToT|bVSb̀V̀Y\T[WzVZV\cTbZfYXWV̀]\TUỲbVZfYTUVŴV\TYZTYSTqV|bUYZf]ToTYZTSV\TY\fW[̂f[WV\T

V̀oV̂YZfY\�TfVzSYW]\T̂]ZT\mUz]S]\cTqb̂f]XWVUV\ToTSYoYZ̀V\cTV\mT̂]U]T]fW]\TYSYUYZf]\cT̂]Z\fbf[oYZ̀]T[ZT

\b\fYUVTd[YTfbYZYTq]WT]z�Yf]T̀YSbZYVWTSV\T̂VWV̂fYWm\fb̂V\TXY]U{fWb̂V\T̀YTY\V\T|mV\Tq�zSb̂V\�T̀YZ]fVWTf]̀]\T

Vd[YSS]\TYSYUYZf]\TY\fW[̂f[WVSY\Td[YTY\f{ZTbZ\fVSV̀]\T̀YZfW]T̀YST̀YWŶ�]T̀YT|mV�TqWY|YZbWT\]zWYTSVTYib\fYẐbVT

ỲTVSX�ZTqYSbXW]Tq]fYẐbVSTYZTYST̂VUbZ]ToT\[TZVf[WVSY}V�TWYX[SVWTYSTfW�Z\bf]T\Y�VSVZ̀]TSVTYib\fYẐbVT̀YT

SbUbfV̂b]ZY\T�m\b̂V\T]TqW]�bzb̂b]ZY\TWYXSVUYZfVWbV\Td[YTWY\fWbZXYZT\[T[\]�TX[bVWT]q]Wf[ZVUYZfYTVTS]\T[\[VWb]\T

VTS]TSVWX]T̀YT\[\TbfbZYWVWb]\cTbZ̀b̂VZ̀]TS]\TZ]UzWY\ToT[zb̂V̂b]ZY\T̀YTSV\Tq]zSV̂b]ZY\cTS]\TS[XVWY\T̀YTbZfYW{\ToT

SV\T̀b\fVẐbV\TYZT�bS~UYfW]\cTYTbZ�]WUVZ̀]T\]zWYTSVTYib\fYẐbVT̀YT\YW|b̂b]\T]T̀YTS[XVWY\T̀YTbZfYW{\Tf[Wm\fb̂]T]T

WŶWYVfb|]cTfWVZ\Ubfb{Z̀]SY\TbZ̀b̂V̂b]ZY\TWYSV̂b]ZV̀V\T̂]ZT\[T\YX[Wb̀V̀ToT̂]ZTSVTqW]fŶ b̂~ZT̀YTSV\T|mV\T̀YT

]̂U[Zb̂V̂b~ZcTqVWVTWYX[SVWToT̂VZVSb}VWT̂]WWŶfVUYZfYTYSTfW�Z\bf]T̀YT|Y�m̂[S]\ToTqYVf]ZY\jT

�[YT�Vzb{Z̀]\YT̀V̀]T̂[UqSbUbYZf]TVSTqW]̂ỲbUbYZf]TY\fVzSŶb̀]TYZTSVTsYoTrỲYWVST\]zWYThYfW]S]XmVToT

a]WUVSb}V̂b~ZToT\[TwYXSVUYZf]cTqVWVTSVTq[zSb̂V̂b~ZT̀YTZ]WUV\T]�b̂bVSY\TUYib̂VZV\cTYSTl[z\ŶWYfVWb]T̀YT

pWVZ\q]WfYToTuWY\b̀YZfYT̀YSTn]Ubf{Tn]Z\[Sfb|]TaV̂b]ZVST̀YTa]WUVSb}V̂b~ZT̀YTpWVZ\q]WfYTpYWWY\fWYcT̂]ZT�Ŷ�VT

�T̀YT�YzWYW]T̀YT����cT]ẀYZ~TSVTq[zSb̂V̂b~ZTYZTYSTvbVWb]Tx�b̂bVST̀YTSVTrỲYWV̂b~ZT̀YSTuW]oŶf]T̀YTa]WUVTx�b̂bVST

hYib̂VZVcTuwx�kaxhk���klnp�k����cTlY�VSVUbYZf]T�]Wb}]ZfVSToTyYWfb̂VST̀YTnVWWYfYWV\ToTybVSb̀V̀Y\T

gWzVZV\jT

�[YT̀[WVZfYTYSTqSV}]T̀YT��T̀mV\TZVf[WVSY\cT̂]ZfV̀]\TVTqVWfbWT̀YTSVT�Ŷ�VT̀YTq[zSb̂V̂b~ZT̀YSTuW]oŶf]T̀YT

a]WUVTx�b̂bVSThYib̂VZVcTSVThVZb�Y\fV̂b~ZT̀YTtUqV̂f]TwYX[SVf]Wb]ToTS]\TVZ�Sb\b\Td[YT\bW|bYW]ZT̀YTzV\YTqVWVT\[T

YSVz]WV̂b~ZcTVTd[YT\YTWY�bYWYZTS]\TVWfm̂[S]\T��T̀YTSVTsYoTrỲYWVST\]zWYThYfW]S]XmVToTa]WUVSb}V̂b~ZToT��T̀YT\[T

wYXSVUYZf]cTY\f[|bYW]ZTVT̀b\q]\b̂b~ZT̀YSTq�zSb̂]TYZTXYZYWVSTqVWVT\[T̂]Z\[SfVcTYZTYST̀]Ub̂bSb]T̀YSTn]Ubf{T

WY\qŶfb|]ToTS]\TbZfYWY\V̀]\TqWY\YZfVW]ZT\[\T̂]UYZfVWb]\TVSTuW]oŶf]T̀YTa]WUVTx�b̂bVSThYib̂VZVT̀YT

WY�YWYẐbVcTS]\T̂[VSY\T�[YW]ZTVZVSb}V̀]\ToTWY\[YSf]\TYZTYST\YZ]T̀YSTn]Ubf{Tn]Z\[Sfb|]TaV̂b]ZVST̀YT

a]WUVSb}V̂b~ZT̀YTpWVZ\q]WfYTpYWWY\fWYcTbZfYXW�Z̀]\YTVTSVTa]WUVTx�b̂bVSThYib̂VZVcTSV\T]z\YW|V̂b]ZY\T

qW]̂ỲYZfY\jT

_ZTfVST|bWf[̀ToTqWY|bVTVqW]zV̂b~ZT̀YSTn]Ubf{Tn]Z\[Sfb|]TaV̂b]ZVST̀YTa]WUVSb}V̂b~ZT̀YTpWVZ\q]WfYT

pYWWY\fWYcT�YTfYZb̀]TVTzbYZTYiqỲbWTSVT\bX[bYZfYeTa]WUVTx�b̂bVSThYib̂VZVTaxhk���klnp�k����cT�lY�VSVUbYZf]T

�]Wb}]ZfVSToTyYWfb̂VST̀YTnVWWYfYWV\ToTybVSb̀V̀Y\TgWzVZV\�jT

RfYZfVUYZfYT

h{ib̂]cTvjrjcTVT��T̀YT]̂f[zWYT̀YT����jkT_STl[z\ŶWYfVWb]T̀YTpWVZ\q]WfYToTuWY\b̀YZfYT̀YSTn]Ubf{T

n]Z\[Sfb|]TaV̂b]ZVST̀YTa]WUVSb}V̂b~ZT̀YTpWVZ\q]WfYTpYWWY\fWYcT������"������" �¡���jkTw�zWb̂VjT
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