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0$1$*(56�0(66$*(

�ĂŶ͕��ŽŶŶŽƌ͕ �EĂƚŚĂŶ͕�:ĂŵŝĞ͕�DŝŬĞ͕�ZǇĂŶ

dŽĚĂǇ͕ �ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ�ƚŽ��ůƌĞďƵƌǇ�WĂƌŬ

��ĮǆƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ďĞŝŶŐ�Ă�ZŽŵƐĞǇ�ůĂĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ
Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�;DĂƌƟŶ��ĞĐŬͿ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵŐŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂĚƐ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �ŝƚΖƐ
ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ůŽŽŬĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘

tĞ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŽĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ƉŽŽƌ�ĚĞĨĞĂƚ�ŵŝĚǁĞĞŬ�ƚŽ�dΘ�͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐĂŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�ŽŶ
ƚŽƉ͕�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ĞĂƌůǇ�ŐŽĂůƐ͘�tĞ�ĚŝĚŶΖƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŽŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ϮͲϬ�ĚŽǁŶ͘
dŚĂƚΖƐ�ĨŽŽƚďĂůů͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ͘

tĞ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůů�ƐƋƵĂĚ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�DŝŬĞǇ��ŽƵŐůĂƐ�ĂŌĞƌ�ϵ�ǁĞĞŬƐ�ŽƵƚ͕�:ŽŚŶ��ŽůĞ͕
ĂŌĞƌ�ϯ�ŐĂŵĞƐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͕�,ĂƌƌǇ�,ŝŐďǇ�Θ�:ĂŵŝĞ��ĂƌŶĞƐ�ĂŌĞƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŵŝĚǁĞĞŬ͘

dŚĞ�ďŽǇƐ�Ăůů�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵůůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ
Ă�ƌĞƐƵůƚ͘

>ĞƚΖƐ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘

DŽƌŐƐ�Θ��Žǌ



5206(<�72:1

dŚĞ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϭϴϴϲ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ůĞĂŐƵĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ǁŝƚŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐƉĞůůƐ�ďĞĨŽƌĞ
ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�>ĞĂŐƵĞ�ĂƐ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ϭϵϬϴ͘

dŚĞ�ϭϵϮϬƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĞĐĂĚĞ�ĨŽƌ�ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ
�ƵƉ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂŐƵĞ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ͘�/Ŷ�ϭϵϯϬ�ZŽŵƐĞǇ
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ�WƌŝĞƐƚůĂŶĚƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽŵĞ͕�dŚĞ��ǇͲWĂƐƐ
'ƌŽƵŶĚ͕�ŝŶ�ϭϵϱϲ͘�/Ŷ�ϭϵϲϰ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�:ƵŶŝŽƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�>ĞĂŐƵĞ�ŽŶůǇ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϲϴ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ
�ƵƉ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŝŶ�ϭϵϳϰ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƌĞŐĂŝŶĞĚ�ŝƚƐ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ϭϵϳϱ�ĂŶĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ�ǁŽŶ
ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�&ĂƌŶďŽƌŽƵŐŚ�dŽǁŶ�ϭͲϬ�ŝŶ�Ă�ĮŶĂů�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ
dŚĞ��Ğůů͕�ƚŚĞŶ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�&�͘

/Ŷ�ϭϵϴϲ�ZŽŵƐĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͕�ĐůŝŶĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ĂŶĚ
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ZŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&���ƵƉ�ŝŶ�ϭϵϵϬ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƌĞǀĞƌƐĂů�ŝŶ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ
ĐůƵď�ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŝŶ�ϭϵϵϴ�ĂŶĚ�Śŝƚ�ĂŶ�Ăůů�ƟŵĞ�ůŽǁ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�ǁŚĞŶ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ
ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ Ɛ͛�ƚŚŝƌĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ͘

tŚĞŶ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŝŶ�ϮϬϬϰ͕�ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ�ǁĞƌĞ
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŇŝŐŚƚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ
ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϭͬϭϮ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ĞŝŐŚƚŚ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶĂůůĞĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ
ƚƵƌŵŽŝů�ĂŶĚ�ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ƚŚĞŶ
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ��ŶĚǇ�^ĂŵƵĞůƐ�ĂƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďŽƩŽŵ�ŝŶ�ϮϬϭϰͬϭϱ͕�ƚŚĞƌ
�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚĞĂĚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŵŝĚ�ƚĂďůĞ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱͬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲͬϭϳ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�
�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳͬϭϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴͬ�ϭϵ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝǆƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉůĂĐĞ�ĮŶŝƐŚĞƐ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ��ŶĚǇ�^ĂŵƵĞůƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐ�DĐ'ŝŶŶ͕�Ă�
ĨŽƌŵĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨŽŽƚďĂůůĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽĂĐŚ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ��ŚƌŝƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ŚĞůƐĞĂ�&��ĂŶĚ
ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ��ĚĂŵ�WƵůůŝŶŐĞƌ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŽĨ��ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ��&��^ƚŽŶĞŚĂŵ͘�&Žƌ�ƚŚĞ
ϮϬϮϬͬϮϭ�ƐĞĂƐŽŶ͕��ĚĂŵ�ŚĂƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƐƋƵĂĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ
ƐŝŐŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŽ�ĮĞůĚ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�hϮϯ��ŝǀŝƐŝŽŶ�tĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ŽŽƚďĂůů�>ĞĂŐƵĞ͘



�ŚĂŝƌŵĂŶ
�ƌĂŝŐ�^ĐƌŝǀĞŶ

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
>ĂƵƌĞŶ�zŽƵŶŐ

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ
>ĂƵƌĞŶ�zŽƵŶŐ

�ŽŵŵŝƩĞĞ�>ĞĂĚ
<ĂƌůǇ��ůĞĞǀĞ

DĂŶĂŐĞƌƐ
EĂƚŚĂŶ�DŽƌŐĂŶ�Θ��ŽŶŶŽƌ��ŽƐǁĞůů�

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�
:ĂŵŝĞ�EĂƐŚ

�ŽĂĐŚ�
ZǇĂŶ�>ĂŵďĞƌƚ

'<��ŽĂĐŚĞƐ
DŝŬĞ�tĞĂƚŚĞƌĂůů�Θ��ĂŶ�<ĞŵƉƐŽŶ

DĂƚĐŚ�ĚĂǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
�ĂƌƌĞŶ�,ĞƐŬŝŶƐ

tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϮͬϭϯ�Θ�ϮϬϭϯͬϭϰ

�
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ͗�ϭϵϵϵͬϬϬ�

,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϮͬϭϯ

�
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�

tŝŶŶĞƌƐ͗�ϭϵϵϭͬϵϮ͕�ϮϬϭϭͬϭϮ͕
ϮϬϭϮͬϭϯ�Θ�ϮϬϭϯͬϭϰ͕�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�

�ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϯͬϭϰ�

^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͗�ϮϬϭϴͬϭϵ

�
�ĞƐƚ�&���ƵƉ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

^ĞĐŽŶĚ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ZŽƵŶĚ͗�ϮϬϭϲͬϭϳ�

�ĞƐƚ�&��sĂƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
&ŽƵƌƚŚ�ZŽƵŶĚ͗�ϮϬϭϯͬϭϰ

ZĞĐŽƌĚ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ
ϮϬϮ�ǀƐ��ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ�dŽǁŶ�^ĞƉ�ϮϬϮϯ

^ĞƌǀŝŽ�DĞŶΖƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�Θ
Ϯϭϭ�ǀƐ�^ĂůŝƐďƵƌǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ��
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&ŽŽƚďĂůů�ŝŶ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ��>Z�^&KZ��dKtE�&��ƐŝĚĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�ϭϵϴϵ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽǁ�ĚĞĨƵŶĐƚ
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͕�dŽǁŶ�ŵŽǀĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ
ŝŶ�ϭϵϵϲ͘�dŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͕�ŝŶ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ϮϬϬϰ
ŵŽǀĞ͖�ƚŚĞǇΖǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�ƐŝŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƚŽƉ�ƟĞƌ�ƐŝĚĞ
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϳ͘
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϵϴ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ�Θ
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂŐƵĞ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͘�
�ŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ĂƐ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƵƉ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϭϵϵϬͬϵϭ͕�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚͲĨƌŽŵͲďŽƩŽŵ�ŽĨ��ŝǀŝƐŝŽŶ
KŶĞ�ŝŶ�ϭϵϵϰͬϵϱ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ
ƚŚĞ�ĐůƵď�ůĞŌ�ƚŽ�ƌĞͲũŽŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ͘
�ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁĞƌĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�>ĞĂŐƵĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŝŶ�ϭϵϵϵͬϬϬ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ͘��ŌĞƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ�ŝŶ�ϮϬϬϭͬϬϮ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ
�ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ͘�/Ŷ�ϮϬϬϰ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŵĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůƵď
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dǁŽ͘�dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞŶĂŵĞĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ�ŝŶ�ϮϬϬϲ
ĂŶĚ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϮϬϬϲͬϬϳ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘��ŌĞƌ
ĮǀĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌͲŵŝĚ�ƚĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ŝŶ�ϮϬϭϮͬϭϯ͕�
Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�;ďĞĂƟŶŐ��&���ŽƵƌŶĞŵŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂůͿ͕
ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƌƵŶŶĞƌƐͲƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂůƐŽ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ
ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͘
/Ŷ�ϮϬϭϴͬϭϵ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ͕�ďĞĂƟŶŐ��&��^ƚŽŶĞŚĂŵ�ϯʹϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů͘�
dŚĞ�ϮϬϭϵͬϮϬ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝƚŚ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƌĞŵŝĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘
/Ŷ�ϮϬϮϭͬϮϮ��ůƌĞƐĨŽƌĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ďĞĂƟŶŐ��ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ�dŽǁŶ�ϭͲϬ͘
>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ǁŝŶƐ�Ͳ�ϮϬϭϯ͕�ϮϬϭϰ
>ŽĐĂů��ŽƵŶƚǇ�&��^ĞŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƉ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�ĞƌĂ͘
�ůĚĞƌƐŚŽƚ�^ĞŶŝŽƌ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ƵƉ�ϮϬϭϯͬϭϰ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϮͬϭϯ
EŽƌƚŚ�,ĂŶƚƐ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϭͬϭϮ͕�ϮϬϭϮͬϭϯ͕�ϮϬϭϯͬϭϰ͕�ϮϬϮϭͬϮϮ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ϮϬϭϴͬϭϵ
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁŝŶƐ�ŽŶůǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ͘
&���hW
&ƵƌƚŚĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ͳ�ϮϬϭϲͬϭϳ�ϮŶĚ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�Ͳ��ĂĚďƵƌǇ�,ĞĂƚŚ
ZĞĐŽƌĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ϮϬϬϵͬϭϬ��ǆƚƌĂ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�^ŚĂŌĞƐďƵƌǇ�ϴͲϬ
&��s�^�
&ƵƌƚŚĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ϰƚŚ�ZŽƵŶĚ�Ͳ�,ĂůůĞŶ
ZĞĐŽƌĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ϯƌĚ�ZŽƵŶĚ�Ͳ�^ĂůƚĂƐŚ�hŶŝƚĞĚ�ϳͲϮ
dŚĞ�&���ƵƉ�ĂŶĚ�&��sĂƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂŐƵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘
tŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ͘�







�tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞďůĞ�ůĂƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ͬ�tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
�ŽƵƌŶĞŵŽƵƚŚ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�ǁŝƚŚ��ƌŽĐŬĞŶŚƵƌƐƚ�

�WĞƚĞƌ�^ĐŚŵĞŝĐŚĞů�ͬ�/ŬĞƌ��ĂƐŝůůĂƐ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

�tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ƵƉ͕�>ĞĂŐƵĞ��ƵƉ�ĂŶĚ�ůĞĂŐƵĞ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
ƚƌĞďůĞ�ǁŝƚŚ��ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ�

�WĞƚƌ��ĞĐŚ�&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

�<ĞĞƉŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂŶ�ƐŚĞĞƚ�ŽŶ�ŵǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ĚĞďƵƚ�ĨŽƌ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
�ůƌĞƐĨŽƌĚ

��ĂƌŽŶ�ZĂŵƐĚĂůĞ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞďůĞ�ǁŝƚŚ��ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ�&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�

�WĂŽůŽ�DĂůĚŝŶŝ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

^ƉŽŶƐŽƌ͗
DĂƩĞǆ��ůĞĐƚƌŝĐĂů

��/��ůĞĐƚƌŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ
DĞĚůŽĐŬƐ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�
�ĐŽƌŶ��WD�>ƚĚ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
WĂǀŝůŝŽŶ�WĂŶƚŚĞƌƐ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
�ůĞĞǀĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
>Θ��&ůŽŽƌŝŶŐ

:ŽŶ�tĞďď
�ŐĞ͗�ϯϭ
WŽƐŝƟŽŶ͗�'<

�ĂŶ�^ĂǇĞƌƐ
�ŐĞ͗�Ϯϰ
WŽƐŝƟŽŶ͗���

<ŝĞƌĂŶ��ŽŶŶĞůů
�ŐĞ͗�ϭϵ
WŽƐŝƟŽŶ͗�'<

'ůĞŶ�&ƌĞĞŵĂŶ
�ŐĞ͗�Ϯϯ
WŽƐŝƟŽŶ͗�Z�ͬ��

�tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞďůĞ�ǁŝƚŚ��ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ͕�ƐĞĂƐŽŶ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
ϮϬϮϮͬϮϯ

�yĂďŝ��ůŽŶƐŽ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�

&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗��

�tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ�>ĞĂŐƵĞ�ǁŝƚŚ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
�ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ

�^ƚĞǀĞ�'ĞƌƌĂƌĚ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

�ZĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚͲƌŽƵŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&��zŽƵƚŚ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
�ƵƉ�ǁŝƚŚ�^ŚŽůŝŶŐ�&��

�ZŝŽ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

^ƉŽŶƐŽƌ͗
�ĞŶƚƌĂů�WĂƌŬ��ŽĚǇ�^ŚŽƉ

�ĂŶ�DĂƌƟŶ

^ƉŽŶƐŽƌ͗

^ƉŽŶƐŽƌ͗
�ĂŬĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
ZŽƐƐ�WĂŶƚŽŶ��ŽĂĐŚ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
dŚŽƐĞ�tŚŝƚĞ�>ŝŶĞƐ

�Ăƌů�^ƚĞĂĚŵĂŶ
�ŐĞ͗�ϯϬ
WŽƐŝƟŽŶ͗�ZŝŐŚƚ��ĂĐŬ

DŝĐŚĂĞů��ŽƵŐůĂƐ
�ŐĞ͗�
WŽƐŝƟŽŶ͗�

�ĂƌŽŶ��ƵŶŶĞ
�ŐĞ͗�ϯϬ
WŽƐŝƟŽŶ͗���

�ĂŵĞƌŽŶ�ZŽƐƐ
�ŐĞ͗�Ϯϯ
WŽƐŝƟŽŶ͗��ĞĨĞŶĚĞƌ
ͲǀĞƌƐĂƟůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ϰ

ZĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�DĂůƚĂ�hϮϭ Ɛ͛�Ăƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗��

&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗�ZŽŶĂůĚŝŶŚŽ

tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ�>ĞĂŐƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�
ŐĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ƐĞĂƐŽŶ�

��ĂǀŝĚ��ĞĐŬŚĂŵ��&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

^ƉŽŶƐŽƌ͗
dŽƉďŽǆ��ĂƌƉĞŶƚƌǇ�Θ�

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕
dĞĂĐŚŝŶŐ�WĞƌƐŽŶŶĞů�>ƚĚ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
,ŽůǇ�DŽůǇ��ŝƉƐ

,ĂƌƌǇ��ĂǀŝĞƐ
�ŐĞ͗�ϯϭ
WŽƐŝƟŽŶ͗�>�ͬ>t�

>ĂƵƌŝĞ��ǁǇĞƌ
�ŐĞ͗�ϯϭ
WŽƐŝƟŽŶ͗��ĞĨĞŶĚĞƌ�ʹ�>ĞŌ��ĂĐŬ

�tŝŶŶŝŶŐ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�ǁŝƚŚ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
�ůƌĞƐĨŽƌĚ�ͬ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ�ƚƌĞďůĞ�ǁŝƚŚ��ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ

�WĂƵů�'ĂƐĐŽŝŐŶĞ�ͬ��ŝĚĂŶĞ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

^ƉŽŶƐŽƌ͗
DĂƌƋƵĞĞ�,ŝƌĞ�'ƵŝĚĞ͘ĐŽŵ

�ƐŬ�WůĂƐƟĐƐ
�ĂƌŽŶ��ůĂǆĂůů�;�ĂƉƚĂŝŶͿ
�ŐĞ͗�ϯϭ
WŽƐŝƟŽŶ͗��D

��dƌĞďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ůĂƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�
�
&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗�DĂƌŝĂŶ�WĂŚĂƌƐ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
'ƌĂŶƚ�zŽƵŶŐ��ĞŶ�tŚŝƚĞ

�ŐĞ͗�ϯϮ
WŽƐŝƟŽŶ͗��D



�^ĐŽƌŝŶŐ�Ă�ŚĞĂĚĞƌ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƉ�

��ŝĚŝĞƌ��ƌŽŐďĂ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

�^ĐŽƌŝŶŐ�Ă�ĨƌĞĞ�ŬŝĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŬŝĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ƚŽ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
ǁŝŶ�Ă�ĐƵƉ�ĮŶĂů�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ϭϰ

�>ƵŬĂ�DŽĚƌŝĐ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

�tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ��ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊

�DĂƌĐƵƐ�ZĂƐŚĨŽƌĚ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

^ĐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŐŽĂů�ĂŐĂŝŶƐƚ�WĂƵůƐŐƌŽǀĞ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�
�

��ĂǀŝĚ��ĞĐŬŚĂŵ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

^ƉŽŶƐŽƌ͗
dĞĂĐŚŝŶŐ�WĞƌƐŽŶŶĞů�>ƚĚ

WĞŶŶ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
^����ůŽŽŵĮĞůĚ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
WD�,ŝƐĐŽĐŬ�WĂŝŶƚĞƌ

Θ��ĞĐŽƌĂƚŽƌ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
dĞĂŵ�^Ɖŝƌŝƚ��ůů�^ƚĂƌƐ
<ŽǀĂŶ�Θ�ZĂŵŽƐ

^ƚĞǀĞ�,Ăůů
�ŐĞ͗�ϯϭ
WŽƐŝƟŽŶ͗��ƩĂĐŬŝŶŐ�ŵŝĚĮĞůĚͬĂƩĂĐŬĞƌ�

>ŝĂŵ�,ƵŶƚ
�ŐĞ͗�Ϯϯ
WŽƐŝƟŽŶ͗��Dͬ��D

>ŝĂŵ�,ŝƐĐŽĐŬ
�ŐĞ͗�Ϯϯ
WŽƐŝƟŽŶ͗�tŝŶŐĞƌ��ƩĂĐŬĞƌ

<ƌǇƐƚǇ�^ƵůůŝǀĂŶͲZŽƐĞ
�ŐĞ͗�ϯϬ
WŽƐŝƟŽŶ͗�>�ͬ>t

WůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĐƵƉ�&ŝŶĂů��&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�

�DĂƩ�ůĞ�dŝƐƐŝĞƌ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

�ϮϮͬϮϯ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ƵƉ�&ŝŶĂů&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗

�^ĞƌŐŝŽ��ŐƵĞƌŽ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�

&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗�dŚŝĞƌƌǇ�,ĞŶƌǇ�

,ĂƌƌǇ�,ŝŐďǇ
�ŐĞ͗�Ϯϴ
WŽƐŝƟŽŶ͗�ZŝŐŚƚͬ>ĞŌ�ǁŝŶŐ

>ĞŽŶ��ŽƵƌƐĞ
�ŐĞ͗�ϯϬ
WŽƐŝƟŽŶ͗�^ƚƌŝŬĞƌ

^ĂŶĐŚĞǌ�DĐ>ĞĂŶ
�ŐĞ͗�ϯϯ
WŽƐŝƟŽŶ͗�^d�

^ƉŽŶƐŽƌ͗
tŝůůŝĂŵƐ�ZŽŽĮŶŐ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
&ƌĂŵĞƐĞƚ�
:ŽŚŶ�tĞďď

^ƉŽŶƐŽƌ͗
tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ��ůŝŶĚƐ�Θ

^ŚƵƩĞƌƐ

��ĞŝŶŐ�ŽůĚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƋƵĂĚ�&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗

&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗�DĂƩ�>Ğ�dŝƐƐ

�^ĐŽƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐƵƉ�ĮŶĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝƚŚĚĞĂŶ�;ǁŚĞƌĞ��ƌŝŐŚƚŽŶ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇͿ�ĂŶĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ��

�ZŽŶĂůĚŝŶŚŽ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

�tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞďůĞ�ǁŝƚŚ��ŽůĚĞŶ��ŽŵŵŽŶ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗

�ZŝĐŬŝĞ�>ĂŵďĞƌƚ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗

^ƉŽŶƐŽƌ͗
�ĂŶ�<ĞŵƉƐŽŶ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
�ǆƉƌĞƐƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ

^ƉŽŶƐŽƌ͗
tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ��Ăƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

:ŽŚŶ��ŽůĞ
�ŐĞ͗�ϯϰ�
WŽƐŝƟŽŶ͗�DŝĚĮĞůĚ�

dŽŵ��ĂŬĞƌ
�ŐĞ͗�ϯϭ
WŽƐŝƟŽŶ͗��D

:ĂŵĞƐ��ĂƌŶĞƐ�
�ŐĞ͗�Ϯϱ
WŽƐŝƟŽŶ͗

�ĂůůĂƐ��ƵƉ�ϮϬϭϰ�Θ�'ŽƚŚŝĂ�ǇŽƵƚŚ�ĐƵƉ�ϮϬϭϯ�&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗��

&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗��ƌŝƐƟĂŶŽ�ZŽŶĂůĚŽ�

^ƉŽŶƐŽƌ͗
'ĞŽƌŐĞ��ĂůůĂƌĚ
�ŐĞ͗�Ϯϲ
WŽƐŝƟŽŶ͗�tŝŶŐĞƌ�

^ŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂůƌĞƐĨŽƌĚ&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�

&ŽŽƚďĂůůŝŶŐ�,ĞƌŽ͗�^ƚĞǀĞŶ�'ĞƌƌĂƌĚ�
�

^ƉŽŶƐŽƌ͗
�ĂĐŚ�,ŝŶĞ
�ŐĞ͗�Ϯϲ
WŽƐŝƟŽŶ͗��D

^ĂŶĐŚĞǌ�DĐůĞĂŶ









JhWZ_j_edWb�'+j^�Y[djkho�;d]b_i^�9ekdjho�FkX�:_d_d]

BeYWbbo�iekhY[Z"�ƚd[�gkWb_jo�\eeZ�WdZ�Zh_da

?d\e6j^[]beX[Wbh[i\ehZ$Yec

J^[�=beX[�?dd"�D[m�7bh[i\ehZ�IE(*�/:8�&'/,(�-))''.







7RGD\V�2WKHU�)L[WXUHV

5HVXOWV����7+�1RYHPEHU�����

�

�

�&���ůĚĞƌŵĂƐƚŽŶ ϭ�Ͳ�Ϯ �ŶĚŽǀĞƌ�dŽǁŶ

�ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ Ϭ�Ͳ�ϯ dŽƩŽŶ�Θ��ůŝŶŐ

�ŽǁŶƚŽŶ ϯ�Ͳ�Ϭ ^ŚĂŌĞƐďƵƌǇ

DŝůůďƌŽŽŬ ϰ�Ͳ�Ϯ WĞƚĞƌƐĮĞůĚ�dŽǁŶ

�ƐŚ�hŶŝƚĞĚ ϯ�Ͳ�Ϯ �ĂŐƐŚŽƚ

�ŶĚŽǀĞƌ�dŽǁŶ s^ �ůĂŶĮĞůĚ

�ƐŚ�hŶŝƚĞĚ s^ DŝůůďƌŽŽŬ

&ůĞĞƚůĂŶĚƐ s^ �&���ůĚĞƌŵĂƐƚŽŶ

&ŽůůĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ s^ &ĂǁůĞǇ��&�

EĞǁ�DŝůƚŽŶ�dŽǁŶ s^ �ŽǀĞ

EĞǁƉŽƌƚ�;/ŽtͿ s^ ZŝŶŐǁŽŽĚ�dŽǁŶ

dŽƩŽŶ�Θ��ůŝŶŐ s^ �ĂƐƚ��ŽǁĞƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�hŶŝƚĞĚ s^ &ƌŝŵůĞǇ�'ƌĞĞŶ

&ĂŝƌĨŽƌĚ�dŽǁŶ s^ ,ĂŵǁŽƌƚŚǇ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ

^ĂůƚĂƐŚ�hŶŝƚĞĚ s^ �ŽǁŶƚŽŶ



�ŝǀŝƐŝŽŶ�KŶĞ�dĂďůĞ
WK^ dĞĂŵ W t � > & � '� Wd^

ϭ ,ĂŵǁŽƌƚŚǇ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ ϭϯ ϭϮ ϭ Ϭ ϱϬ ϭϮ ϯϴ ϯϳ

Ϯ �ŽǁŶƚŽŶ ϭϯ ϭϭ ϭ ϭ ϰϭ ϭϰ Ϯϳ ϯϰ

ϯ �ŽǀĞ ϭϰ ϭϬ ϭ ϯ ϰϱ ϯϮ ϭϯ ϯϭ

ϰ �ůƌĞƐĨŽƌĚ�dŽǁŶ ϭϯ ϭϬ Ϭ ϯ ϯϴ ϭϵ ϭϵ ϯϬ

ϱ DŝůůďƌŽŽŬ ϭϯ ϵ Ϭ ϰ ϱϯ ϭϱ ϯϴ Ϯϳ

ϲ ZŽŵƐĞǇ�dŽǁŶ ϭϱ ϴ Ϯ ϱ ϰϱ Ϯϲ ϭϵ Ϯϲ

ϳ dŽƩŽŶ�Θ��ůŝŶŐ ϭϱ ϴ Ϯ ϱ ϯϬ ϮϮ ϴ Ϯϲ

ϴ &ůĞĞƚůĂŶĚƐ ϭϰ ϴ ϭ ϱ ϯϬ ϭϳ ϭϯ Ϯϱ

ϵ �ĂƐƚ��ŽǁĞƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ ϭϮ ϳ ϭ ϰ Ϯϲ ϭϱ ϭϭ ϮϮ

ϭϬ ZŝŶŐǁŽŽĚ�dŽǁŶ ϭϲ ϲ ϯ ϳ ϰϰ ϰϴ Ͳϰ Ϯϭ

ϭϭ &ĂǁůĞǇ��&� ϭϮ ϳ Ϭ ϱ ϭϳ Ϯϰ Ͳϳ Ϯϭ

ϭϮ sĞƌǁŽŽĚ�dŽǁŶ ϭϱ ϲ Ϯ ϳ ϯϯ Ϯϴ ϱ ϮϬ

ϭϯ �ƐŚ�hŶŝƚĞĚ ϭϱ ϲ ϭ ϴ ϯϭ ϯϱ Ͳϰ ϭϵ

ϭϰ &ŽůůĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ ϭϯ ϱ Ϯ ϲ ϯϭ ϯϴ Ͳϳ ϭϳ

ϭϱ tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�hŶŝƚĞĚ ϭϱ ϰ Ϯ ϵ Ϯϴ ϱϭ ͲϮϯ ϭϰ

ϭϲ &ƌŝŵůĞǇ�'ƌĞĞŶ ϭϰ ϰ ϭ ϵ Ϯϱ ϰϭ Ͳϭϲ ϭϯ

ϭϳ EĞǁƉŽƌƚ�;/ŽtͿ ϭϭ ϯ Ϯ ϲ ϭϵ Ϯϯ Ͳϰ ϭϭ

ϭϴ �ůĂŶĮĞůĚ ϭϰ ϯ Ϯ ϵ Ϯϳ ϯϯ Ͳϲ ϭϭ

ϭϵ �&���ůĚĞƌŵĂƐƚŽŶ ϭϱ Ϯ Ϭ ϭϯ ϭϲ ϰϵ Ͳϯϯ ϲ

ϮϬ �ŶĚŽǀĞƌ�dŽǁŶ ϭϯ Ϯ Ϭ ϭϭ ϮϬ ϱϳ Ͳϯϳ ϲ

Ϯϭ EĞǁ�DŝůƚŽŶ�dŽǁŶ ϭϭ Ϭ Ϭ ϭϭ ϴ ϱϴ ͲϱϬ Ϭ



ZĞĨĞƌĞĞ�ʹ�,ĂƌƌǇ�ZĞĚŵĂŶ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZĞĨĞƌĞĞ�ϭ�ʹ�:ŽŚŶ��ƵŶŐĂǇ
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZĞĨĞƌĞĞ�Ϯ�ʹ�<ĞůǀŝŶ��ĂŐŽƚ�

$OUHVIRUG�
^ŚŝƌƚƐ�Ͳ��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ
^ŚŽƌƚƐ�Ͳ��ůĂĐŬ
^ŽĐŬƐ�Ͳ��ůĂĐŬ
<ĞĞƉĞƌ�Ͳ�WŝŶŬ

$/5(6)25'�72:1��
:ŽŶ�tĞďď
�ĂŶŝĞů�^ĂǇĞƌƐ
<ŝĞƌĂŶ��ŽŶŶĞůů
'ůĞŶ�&ƌĞĞŵĂŶ
�Ăƌů�^ƚĞĂĚŵĂŶ
DŝĐŚĂĞů��ŽƵŐůĂƐ
�ĂƌŽŶ��ƵŶŶĞ
�ĂŵĞƌŽŶ�ZŽƐƐ
,ĂƌƌǇ��ĂǀŝĞƐ
>ĂƵƌŝĞ��ǁǇĞƌ
�ĂƌŽŶ��ůĂǆĂůů
�ĞŶ�tŚŝƚĞ
:ŽŚŶ��ŽůĞ
dŽŵ��ĂŬĞƌ
:ĂŵĞƐ��ĂƌŶĞƐ
�ĂĐŚĂƌǇ�,ŝŶĞ
^ƚĞǀĞŶ�,Ăůů
>ŝĂŵ�,ƵŶƚ
>ŝĂŵ�,ŝƐĐŽĐŬ
<ƌǇƐƚǇ�^ƵůůŝǀĂŶͲZŽƐĞ
,ĂƌƌǇ�,ŝŐďǇ
>ĞŽŶ��ŽƵƌƐĞ
^ĂŶĐŚĞǌ�DĐ>ĞĂŶ
^ĂŵƵĞů��ĚĂŵƐ
'ĞŽƌŐĞ��ĂůůĂƌĚ
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