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Eficiencia: Como as Coisas sao feitas
(Maneira).

Eficacia: Para que as coisas sao feitas
(Objetivo).
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Tipos de Planejamento orcamentario

Estatico Continuo
Flexivel Base zero
. (H)
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O que &€ um Cenario Financeiro?

Van der Heijden (2009) define-o como instrumento que objetiva aperfeicoar as
decisdes e 0s processos que remetem a elas utilizando para isso 0 ambiente futuro.

N
Para Wright et al. (2000), a elaboragao de cenarios nao deve ser encarada como
um exercicio de predicao, mas de identificacdo de situacdes alternativas

para encaixar as estratégias da organiza¢dao, com vistas a transformar o ambiente
estratégico das organizacdes e - por que nao? - o setor como um todo.

segundo Schwartz (2000 se caracterizam como bussolas para

direcionar as estratégias que levarao as organizag¢oes ao aprendizado de maneira
continua, No que se refere as decisdes importantes, bem como as prioridades.
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Qual a finalidade de utilizar os Cenarios nas Projecdes?

Em linhas gerais, € o ato de buscar informac¢odes que reflitam o cenario
futuro, como alternativa para que as organizagdes minimizem os riscos de ordem
operacional, financeira e econdmica.
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Otimista Neutro Pessimista
. « Consumo Crescimento da . Custo variavel
Cenarios Preco Inflacao s Despesas fixas :
(em pares ) economia (%) (sobre receitas)
Otimista RS 91,00 847% 960.000 4% RS 580.000,00 18%
Neutro RS 69,00 10,01% 760.000 2% RS 660.000,00 20%
Pessimista RS 44,00 13,40% 540.000 0,5% RS 520.000,00 24%
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Cenarios Financeiros|

Projecao de aumento das receitas e/ou diminuicao
dos gastos em relacao ao cenario neutro

Neutro
s Cenario base para receitas e gastos - Custo variavel
(sobre receitas)
Otimista m— ——— . . o ANRTOTPRUTTNe |0 18%
Neutro . : 50.000 2% RS 660.000,00 20%
e Pessimista >
Pessimista 10.000 (.52 RS 520.000,00 24%

Projecao de diminuigao das receitas e/ou T
nos gastos em relacao ao cenario ne
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Otimista Fatores que aumentam as Receitas

Figura 1.5 | Fatores de influéncia em um cenario otimista
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‘OtimiSta\ Fatores que dimmanem as Baskitas
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Figura 1.6 | Fatores que influenciam a reducao dos gastos na atividade
empresarial
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Pessimista

21,0%
20,0%
19,0%
18,0%

17,0%

16,0% = Receita liquida

15,0% = Despesas (exclusive

14,0% transferéncias)

Fonte: STN
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Pessimista

21,0%

E, por ultimo, vocé verificara alguns fatores que influenciam o cenario
pessimista. No cenario pessimista sao consideradas as diminuicdes nas receitas e/
OU O aumento nos gastos em comparagac ao cenario heutro. A demanda pelos
produtos ou servigcos gue a empresa oferece pode cair por diversos motivos, sendo
que em alguns casos a empresa Nao consegue reverter esse quadro. Por exemplo:
quando a causa e sistémica e generalizada do mercado e os consumidores passam
a gastar menos. Isso pode ocorrer quando a inflagdo (aumento generalizado dos
precos) esta elevada e 0 desemprego esta alto. Vamos para um exemplo pratico
da utilizacdo de cenarios no contexto de planejamento orcamentario empresarial?
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Estimativa 3 pontos

Passo-a=-passo:

Coletar a estimativa de trés pontos (PERT) para as atividades do caminho critico
(Calcular o prazo total do projeto
Calcular o desvio padrio

Adicionar +- sigmas, conforme a “regra dos 3 sigma”

A P iR e

Informar o prazo.
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Estimativa 3 pontos

Quando se usa PERT, coleta-se ao menos 3
estimativas:

Uma otimista;

Uma mais provavel;

Uma pessimista.

Estas estimativas poderiam ser coletadas por
“opiniao de especialistas” ou dados historicos
de projetos anteriores.



Planejamento Financeiro e Orcamentario

Estimativa 3 pontos

3

unime

Atividades Otimista Mais provavel Pessimista
A 1 3 5
i 2 3 4
C 3 2.5 3
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2. Calcular o “prazo PERT". Para isso, faca o calculo de PERT e some as duracdes

Faga o célculo de PERT = (O + 4M + P) /6. Sendo O=Otimista, M=Mais provavel e P=Pessimista.

PERT
Atividades Otimista Mais provavel Pessimista [O+P+{4xMP)]/6
A 1 3 ] 3
B i 3 4 3
C 3 25 3 2 GEBGEEBGT




1
2
4
4
9
6
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3 - Calcular a Variancia através da formula:

PERT Variancia
Atridades Otimista Mais provavel Pessimista [O+P+{4xMP) /6 [(P-OnG}~2
A 1 3 5 3 0444444444
B 2 3 i 3 0111111111

[ 3 2.5 3 2, 6BEEGE6EEGT 1]
8,6666E6E6T 0555555556
Desvio padrao 0745355992
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Estimativa 3 pontos

4. Inserir os sigmas e calcular o prazo
Desvio padrido € Sigma sdo a mesma coisa. Na “regra dos 3 sigma”, considera-se que:

* 08.2% da populagio estara entre =1 sigma;
« 95.4% (Somando-se 13.6% + 34.1% + 34.1% + 13.6%) estara em +2 sigma e
+  99.7% (Somando=se 2.1% + 13.6% + 34.1% + 34.1% + 13.6% + 2.1%) estara em =3 sigma.

o prazo PERT ¢ de 8,6 dias, basta adicionar 1 sigma (=0,74) para ter uma confiabilidade de 68.2%

O prazo do projeto nesse caso ficaria entre:
/7,80 e 9,34
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Estimativa 3 pontos

34.1% 34.1%

0.0 01 0.2 03 0.4

Para alcangar uma confiabilidade de 95%, € preciso calcular 2 sigma. Se 1 sigma € +0,74, entdo 2 sigmas sdo +1,48.

Aplicando ao projeto: 8,6 dias =2,16, gerando um prazo entre 7,12 ¢ 10,08 dias com 95% de confiabilidade.

O
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Planejamento orcamentario anual da Salgadoce

Pessimista Neutro Positivo
Receita bruta 324.000 360.000 396.000
Gastos variaveis 104400 180.000 158400
Gastos fixos 126.000 120.000 114.000
Resultado 3.600 60.000 123.600
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Com as informacodes abaixo calcule: o PERT,
Variancia e Desvio Padrao considerando 2 Sigmas

Mais Provavel PERT Varidncia Desvio Padrdo

Pessimista Positivo

(Neutro) {(O+P(4XMP))/6 ((P-0)/6)A2 (Varidncian{1/2)) Sigmas Previsdo

Receita bruta | RS 324.000,00 | RS 360.000,00 | RS 396.000,00 | RS 360.000,00 | RS 144.000.000,00 | RS 12.000,00 2 RS  384.000,00

Gastos varidveis| RS 194.400,00 | RS 180.000,00 | RS 158.400,00 | RS 178.200,00 | RS 36.000.000,00 | RS 6.000,00 2 RS  190.200,00

Gastos fixos RS 126.000,00 | RS 120.000,00 | RS 114.000,00 | RS 120.000,00 | RS  4.000.000,00 | RS 2.000,00 2 RS  124.000,00

Resultado RS 3.600,00 | RS 60.000,00 | RS 123.600,00 | RS  61.200,00 | RS 400.000.000,00 | RS 20.000,00 2 RS  101.200,00

Resultado 3.600 60.000 123.600
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Periodos e Projecao.

]

'

D

P
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Elementos que compdem o Orcamento.

> GASTO

» OU ‘)

> INVESTIMENTOS
» OU
> CUSTOS
» OU
> DESEMBOLSO
» OU
> DESPESA
» OU
~_ > PERDA
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» “Sacrificio Financeiro com que a

entidade arca para a obtencao de

um produto ou servico qualquer,

sacrificio esse representado por

entrega ou promessa de entrega
de ativos”
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“Gasto ativado em funcao
de sua vida util ou de
beneficios atribuiveis a

futuros periodos.”
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» “Gasto relativo a bem ou servico
utilizado na producao de outros
bens ou servicos”

Y
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» “Bem ou servico consumidos
direta ou indiretamente para a
obtencao de receitas”
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¥

Despesa




Uma duvida CRUEL LY
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Conceito de Perdas 3

 Bens ou recursos
consumidos mas
nao incorporados ao
produto final
» Desperdicio
Rotineiro: custos

Ocasional: despesas
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« Uma fabrica de escovas
verificou que o peso de
cada escova finalizada e
igual a 40g. Porém o
processo produtivo gera
aparas iguais a 10g.

Qual o volume de
plastico associado ao
custo da escova?
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Finalizada: 40g
Perdas: 10g

Custo: 50g

Perdas rotineiras
devem ser
incorporadas

NOS CUStosS



Outro Exemplo de perda

« Em funcao de uma falha no

fornecimento de energia elétrica, a A
producao da fabrica de escovas foi g =
obrigada a descartar 60 Kg de

plastico, que estavam prontos para

o processo de injecio. %
Qual o volume de plastico
associado ao custo da

” escova’




Perdas nao rotineiras )

Perdas ocasionais nao
devem ser incorporadas
nos custos

Despesa = 60Kg

Perdas ocasionais devem ser
classificadas como despesas
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Gitman e Madura (2003) afirmam que os planos financeiros de longo prazo,
Ou estrategicos, estabelecem as a¢des financeiras planejadas de uma empresa e
O impacto previsto dessas medidas em periodos gue variam de dois a dez anos.
Para os mesmos autores, os planos financeiros de curto prazo sao chamados de
operacionais, sendo que esses planos abrangem, usualmente, o periodo de um a
dois anos.
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Variaveis Operacionais
Gitman e Madura (2003) afirmam que

PreQGHRRSAQsGOdMB 8nl-he LR Zr

O impacto previsto dessas medidas em p
P0Co mosinhs xacdke, Gapxaos finan

operacionais, sendo que esses planos abr:

Regitoe de Caixa

3
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Variaveis Estratégica

Os_planos financeiros de longo prazo,
andBOLHRAGSLEOM SrlskicsQ

eriodos que variam de dois a dez anos.
eirboearnio BatargocPatsimanial
anganpPDRFalmente, o periodo de um a

Regime de Competéncia
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Exemplo:

A concessionaria de veiculos Dream Car realizou a venda de um
modelo por RS 20.000, com emissdo de nota fiscal no més de maio,
sendo a forma de pagamento igual a 50% apos 50 dias e o restante

apos 60 dias.

Pelo regime de competéncia, o reconhecimento dessa receita ocorre
no més da emissao da nota fiscal, ou seja, em maio.

Pelo regime de caixa, existirac entradas de caixa nos meses de junho
e julho.

Registrando apenas este evento, os dois documentos ficariam da
seguinte forma:



Planejamento Financeiro e Orcamentario $

‘Regime de Caixa\

Orcamento de caixa Maio Junho Julho
Recebimentos RSO RS 10.000 RS 10.000
Regime de Competéencia
DRE Maio Junho Julho

Receita bruta RS 20.000 RS O RS O
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A partir da elaboracao do orcamento de caixa, a empresa tera condi¢ctes de
saber se havera necessidade de financiamento ou geracao de excedente de caixa.
Mo caso de necessidade de financiamento, a empresa devera definir quais as fontes

para obtencao de recursos, por exemplo, resgatar titulos de investimentos ou obter
emprestimo junto a bancos.

Muito bem, se a organizacao gerar excedentes de caixa, devera definir qual o
destino desses recursos, pois sabemos que dinheiro parado na conta nao gera
rendimento, vocé concorda? Ja que estamos fal~ ~obre dinheiro parado, ou
saldo em caixa, e importante frisar que toda empr recisa té-lo, e isso recebe
0 nome de custo de oportunidade. Assaf Neto e Lima (2014) citam trés motivos,

inicialmente propostos pelo economista Keynes, para uma empresa manter saldo
em caixa, apresentados na Figura 1.7:
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Motivos para manter Saldo excedente de caixa

Recursos destinados aos pagamentos das operacdes

Transacao
da empresa.

Necessidades de pagamentos eventuais e nao

Precaucao : -
G previstos anteriormente.

Utilizar recursos em oportunidades, como
investimentos e descontos dos fornecedores.

Especulacao




Planejamento Financeiro e Orcamentario $

unime

Riscos que podem afetar o planejamento

\

|| RISCO TOTAL = Risco nao sistémico + Risco sistémico ou de mercado

Risco sistéemico ou de mercado € um tipo de risco que
afeta todas as empresas em geral e ndo é passivel de ser
reduzido pela diversificacao. Diz respeito a incerteza da
inflacdao, da politica monetaria e orcamental, as mudancas
conjunturais. Como € um risco que nao pode ser
combatido pela estratégia da diversificacao, o acionista
para fazer aplicacdes na empresa, em alternativa aos
titulos do tesouro (taxa sem risco), vai exigir uma
remuneracao adicional pelo risco de mercado que incorre
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O RISCO SISTEMICO - de mercado decorre da interferéncia de uma série
de fatores, tais como:
d
Q

a
a
a
a
Q
a
a
a
a

Alteracdo na taxa de juros;

Divulgacao de indicadores econdmicos: inflacao, crescimento,
poupanca, confianca do consumidor;

Crises politicas, escandalos, denuncias;

Crises financeiras ou bancarias, nacionais ou internacionais;

Guerras, revolucao, atentados terroristas;

Grande oscilacdes nos mercados internacionais;

Mudancas de ordem politica, alteracao de ministérios importantes;
Alteracdo nas aliquotas de imposto pelo governo;

Aceitacao pelo mercado de colocacao de titulos publicos;
Classificacdo do risco do pais pelos organismos internacionais;
Resultados de pesquisas de intencdo de votos em periodos eleitorais.
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Risco especifico ou nao sistémico € aquele que envolve
uma empresa especifica e, eventualmente, os seus
concorrentes mais diretos. Este € um tipo de risco que
pode ser reduzido através de uma carteira diversificada.
Uma empresa que siga uma estratégia de diversificacao
vai eliminando aos poucos o risco especifico dos seus
negocios, ficando, em ultima analise, sujeita apenas ao
risco de mercado.
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Industria de luminarias TKS LTDA.
Descricdo da situagao-problema

A industria de luminarias TKS LTDA. foi fundada em 1985 por uma familia
de imigrantes europeus. Seus fundadores sempre fizeram questdao de elaborar
o planejamento financeiro de curto e longo prazo, pois acreditam que esse
instrumento € muito util na tomada de decisdes importantes da organizacao. Essa
empresa fabrica diversos modelos de luminarias, tanto para aplicacdes residenciais
quanto para comerciais, por exemplo, guadras esportivas e galpdes. Os seguintes
dados foram obtidos junto ao setor de Controladoria da empresa: Receita bruta
mensal: RS 300.000,00. Forma de recebimento: 50% a vista, 25% em 30 dias e
25% em 60 dias. Tributos sobre receita: 15%. Custos: equivalem a 50% da receita
bruta do més. Despesas: RS 40.000/més. Multa da prefeitura: RS 20.000, com
pagamento previsto para hovembro.

Saldo final de caixa em setembro: 25.000. Saldo minimo de caixa: RS 200.000.
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Pede-se:

1. Elaborar o planejamento financeiro de curto prazo para 0os meses de outubro,
novembro e dezembro utilizando o orcamento de caixa como instrumento.

2. Verificar se houve saldo excedente ou a financiar.

3. Apontar possiveis fontes de financiamento e destino dos recursos.
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Outubro Novembro Dezembro

Vendas projetadas RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00

n o v s RS 150.000,00 RS 150.000,00 RS 150.000.00
R T (50% x 300.000) (50% x 300.000) (50% x 300.000]

Recebimentos em 30 dias RS 75.00000 RS 75.000,00 RS 75.000,00
(252 x 300.000) (252% x 300.000) (252% x 300.000)

s RS 75.00000 RS 75.00000 RS 75.000,00
(252 x 300.000) (25% x 300.000) (25% x 300.000)

I Tekalde recabirisitos RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00

(150.0004+75.000475.000) | (150.000475.000+475.000) | (150.000+4+75.0004+/75.000)
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Outubro Novembro Dezembro
Trbutos RS A5000,00 RS A5.000,00 RS 45.000,00
(15% x 300.000) (152 x 300.000) (152 x 300.000)
Ciiias RS 90.000,00 RS 00.000,00 RS 9000000
(30% x 300.000) (30% x 300.000) (30% x 300.000)
Despesas fixas RS 40.000,00 RS 40.000,00 RS 40.000,00
Multas: 0 RS 20.000,00 0
2) Total de pagamentos RS 175.000,00 RS 195.000,00 RS 175.000,00
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Saldo final de caixa em setembro: 25.000. Saldo minimo de caixa: RS 200.000.

Outubro Novembro Dezembro
T RS 125.000,00 RS 105.000.00 RS 125.000,00
¥ (300.000-175.000) (300.000-175.000) (300.000-175.000)
4} Saldg inicial RS 25.000,00 RS 150.000.00 RS 255.000.00
| RS 150.000.00 RS 255.000.00 RS 380.000,00
5) Saldo final (344
) aldo final {3+4) (125.000+25.000) 105.000+150.000) (125.000+255.000)
&) Saldo minimao de caixa RS 200.000.00 RS 200.000.00 RS 200.000,00
RS 50.000.00
Silio mfhancis B 0 0
/) Saldo a financiar {5-6} (150.000-200.000)
RS 55.000,00 RS 180.000,00
Sald dent 0
1) =eldo-excelents (255.000-200.000) (380.000-200.000)

Passo 2: analisando a tabela, e possivel perceber que houve excedente de caixa
nos meses de novembro e dezembro e saldo a financiar em outubro.

Passo 3: definicao da origem dos recursos e destino do caixa excedente.

R -y




