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2.2 Planejamento de Producao

Conceitualmente um orcamento de producao se

refere a um plano@ue Cog®&m informacoes sobre
NS

as expectativas quantidades a
serem produzida est'O'c_jerdlas,—é elaborado apos
0 orcamento de vehgas.
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Densaitoaimegtmuitogrradesritolidampcoduoao se
refeveda pno plarao qus Gauntanu im floomnaxdedisobre
do epumeatptila g aerseped e da s andbartidagksa a
peoeclmgamdyzedas & atdomslasnemklabderado apos
estocpradirtal die yomodiatos acabados

(PADOVESE, 2015).

P




Planejamento Financeiro e Orcamentario $

unime

2.2 Planejamento de Producao
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de wrrdaguid® que se espera vender. A essa
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Logo, para produzir o orcamento de

Niesdie cbmtexde s s doca uhahed rivaisrinporjadde s
pana alglahasadaoi e o pamesitto
derelatiddsagaque denominamos restricoes.
Quande<e dnadisias s queatididaglasugjikepeleyradao
sezr_proldtuzigas,té muito jm o(r:ltatnte observar
qlais’ o8 reCUTsdS qded empresapossii em
disponibilidade para atingir as quantidades

necessarias de elaboracao dos produtos
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Logo, para produzir o orcamento de
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ég’? Assimile

Os estogues costumam manter uma participagao significativa no
total dos investimentos ativos da maior parte das empresas industriais
e comerciais. Na realidade, por demandarem vultosos volumes de
recursos (imobilizados) aplicados em itens de baixa liquidez, devem as
empresas promover rapida rotagao em seus estogques como forma de

elevar sua rentabilidade e contribuir para a manutencao de sua liguidez
(ASSAF, 2009, p. 577).
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D Exemplificando

Imagine que o Sr. Ollie gostaria de fazer essa projecao para os proximaos
;35 2 anos. Vocé também sabe que, se 0 orcamento do primeiro ano se
'3 concretizar, ele ira vender 2.000 unidades, porem, tendo produzido
2.200 ira sobrar 200 unidades, certo?

Entdao, sabendo que o setor cresce 5%, 0 orcamento de producao para
0 ano 2 serade 2.000 4+ 5% de 2.000 = 2.100 unidades. Vocé se lembra
de que decidiu produzir sempre 10% a mais para manter em estoque?
Pois entao, vocé ira produzir 2.100 + 10% de 2.100 = 2.310 unidades.
Agora, temos uma novidade. Vocé se lembra de que sobraram 200
unidades do ano 1, que era 0 ano anterior? Essas unidades foram para
O ano 2 como estoqgue inicial. Dessa forma, vocé precisara produzir
2.310 - 200 = 2.110 unidades.
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‘ \ Exemplificando

Ano B
1 2 -
®

Vendas orcadas da empresa 2.000 2.100
Estoque final de produtos acabados 500 10 3
desejado (10% da producao do proprio ano) a
?
Necessidade de Produgao 2.200 2.310 s
Estoque Inicial 0 200 [0
a
Producao exigida 2.200 2.110 ir

2.310 - 200 = 2.110 unidades.
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Perceba que a quantidade na produg¢ao exigida no ano 2 caiu em
relacao ao ano 1, e isso acontece porgque houve estogue inicial. Ou
seja, parte da producao do ano 1 "sobrou” para o ano 2 fazendo com
que a guantidade de producao exigida caisse.l

D Exemplificando

lmagine que para produzir cada truck o Sr. Ollie necessite de 1 bloco de
metal e que cada bloco custe aproximadamente RS 250,00. Ainda, o
E‘:Sr. Ollie, por experiéncia, sabe que ocorre cerca de 15% de desperdicio,
pOIS, as vezes o funcionario erra e precisa descartar o bloco todo.
EstcDessa forma, decide sempre comprar 15% a mais de suas necessidades.
5 Tambéem e conhecido que a inflacao atualmente declarada pelo IPCA

e de 10% ao ano.
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Perceba que a
relacao ao ano
seja, parte da pr
gue a quantidaad

D Exemplif

Imagine ¢
metal e ¢
Sr. Ollie, ¢
pOIS, as
Dessa for
Tambem
e de 10%

iDiminuirzDom |[Ctr|+Menos]i

Producao exigida
(x) Necessidade de MDF por
unidade

(=) Necessidade de MDF para a
producao

(+) Estoque final de MDF (15%)

(=) Necessidade Total de MDF

(-) Estoque inicial de MDF

(=) Compra de MDF

(x) Preco do MDF unitario

(=) Custo total de MDF

unime
1 2
2.200 2.110
1 1
2.200 2.110
(2.200 x 1) (2.110 x 1)
330 317
(2.200 x 15%) (2.110 x 15%)
2.530 2427
(2.200 + 330) (2.110 + 317)
& 330
(= estoque final do ano 1)
2.530 2.097
(2.530 - Q) (2427 — 330)
RS 275
RS 250
° (250 x 10%)
RS 632.500 RS 576.538
(2.530 x 250) (2.097 x 275)




