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 استشراف المستقبل
مة   مق

ل  ُع ق ًاال ع له مل ه هو ،ل  ًا ،في ت ل ل ت ق اف ال ه؛ فاس اع ، وص
هجٌ  يٌ  بل ه م ل فيع   عل ة ت مات أساس اته، وتفه الأدوات  مق ل، وت ق امل لل فه ال ات ال ل ع

اف مة في اس ها ه،ال ر ال عل ةم أجل  ؛وال ة ثا ل ق اجة ، ما ت رؤ م ه ال إلى ُ
ة  عال ال  رات عقل لق ، م ف ل، و : ال ارو ال س، و ، الاس . ،الإدراكو ال   وما إلى ذل

راسات ال ي  ام العال ي تُ الاه ات ال ش ل وم ال ق ف ال ي ت ادال امي أع اء : ت  ،العل
اح ال  وال راساتفي م ة ال ل ق امعات في ال اك ،ال ث وم لفة، ال رو  ال اك ه ات ،ال  واله

ة عاه ،العل ة وال ّ ، في ال ا ذل ل ان ات رك وا ،ال ات ،وال ّ ة وال ع راسات ال  ال
ة، ل ق ل ال ة م لات را ق ة ال ول ي ال ها ال ل أس ف ة)،  Jouvenel( ج ل وج ق ة ال   .العال

ل  ق ة  م ول الع ع ال ت  ا ورص يه عل ع م الف الع ة وال ، )1997عام ( ال
جوم ل ول ال ي ل ة الع قافة  ال ة وال ة لل ة الع راتُ و  ،، وال اد   هُ ُ ت دراسات اع

قة ع ة، وجادة  ،ال م عال اءال انه ،م قام بها خ ة في أو ه العل ان اء له م    .وعل

ان وُلاح أن صفي  هج ال ليْ ال ل راسات  ،ه ال ث وال ة ال ذ على غال ائي ق اس والإح
ة  عاً الع اً م اً عل ه صفهِ م اتُ ب ل صف اد ت ثٍ ال ؛ إذ ت ة م  ة الع ام ة،لات ال ل ق   م

ةً  اء أكان ت قات س ع ل في  م ال ق ف ال ةً  ودراسات ت ةً  أم تعل لِ  أم ب افِ ، م  : اس
لِ  ق ي،  م ث ال ل ل ال ق اف م ي، أو اس ق عل ال . ال    وما إلى ذل

ا يُلاح أن  يك ي الع ادهال العل انفي  ، ي إع اته  م اول وج ، ي اف اب وال ة مغل الأب ال
له م ح ور ح ا ي هٍ  ، غ آ ة تل الأخ اموج ف الاه ه راسات ة واسعة اس ة، ال ل ق  وتع ال

مها   .مفه

لُ ُ و   لاتِ    الق ةٌ  إن ال ي ، ن ي في ال الع ها ال العل ي ُعاني م َ  ال ة لق  ال
 ُ ق ة، ؛ فال ل ق الُ  ال ةِ  أو م الاتٍ  ال ح م الق أو ال في م ها  ،ة، ق أص رُ ع ع حلةً ت م

ة الإصلاح ل جهَ  ع ورة أن ي ع إلى ض ي، ُ الف ، الأم ال ي يُّ  والعقلُ  الع افِ  إلى ثقافةِ  ال  اس
ل. ق   ال
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ل ق اف ال   تع اس

أنه ل  ق اف ال ف اس الات العل  :ع ي الاح عى ل ة، و ة مع اه غ في  ص ال ال ي
لفة ه. ال ال على غ ح اح ج ه في  ت ص ما ُ ل، وت ق رها في ال ل،  ل    )2019(ال

ي على أساسها ت  ات ال ل انات، وت الع قل ال ي يه  أنه: ت عل ون  فه آخ ع و
اني، ك الإن ل الات ال لف م اسات في م ارات، وال ل الق ، م اد ال الاق ي، وال عل ال ال : ال

  ، اعي، وما إلى ذل ال الاج اروا  وال ار أن  ة م الق اع احة ل يلة ال اهج ال لم ب ال  للع
ي،  .في زم مع ه   )2019( ال

اح أنه  ٌ م ال لو  ال ل، وُعُّ  ،وال ،عل   ق ل م ال ف ِ  ت وال  ع
احَ  ف ق ال ل الأساسيَّ  اللا ق اف ال راساتُ ، لاس رت ال ثُ  وت ةُ  وال ا لَ  الاس عَ  ل اض دةِ  م  م

و  ،ال  لِ  اً زم لاً وج ه ،للع ثُ  اً عل اً وم ُ  ي م، ال ي ٍ  مع عال ال غ ارع  ب جاني، م (ال
1993(  

ق اف ال لة أن اس اح مق اء وال د م العل في ع ن، و ٌ م الف ون أنه ف ل ه عل ، وُ
ًا. ن عل ن لا ُ أن  الات ، فه ف م الف ق عال الاح ا ُ ق ؛ ون ق ال  Morrison )  لا ُ

, 1993)  

ون  رجُ آخ ل ضــوُ ق ــ اف ال ــ ا ع  اســ ً صــفه نات يّ، ب ال ال ــال أو  ،تفاعل ب ت
ة ،أك ا ات م اء أكان ال ة،  ،س ا اجً  إذ ُعأم ل م ة ان م ال ة ب العل ة تفاعل ل  ،لع

ة،  ا م الاج ًاوالعل ا  فه ل عل لفة  إلى ون م ال يالعل اله ب   (O’hearn , 1999 ). ، ف

دٌ م  هو ع :  ال اف ه ةُ أن الاس ل ٍ  ع ه ف ٍ  يٍّ م لِ  م ق ا الأجل، لِ  لل ءُ و
ارات رة ال ل ال ق ال في لل ُ  لٍ  ،ما م َ   يُ ة القادم إلى ال ة، ب اقعِ رِ ت ةَ  ثا  ال

ق لاقاً لِ ال اقع م ان اض ال اً  ال عا اضي واس ،  .لل   )2000( ال

أنه:  ون  فه آخ ع هادٌ و انيٌّ  اج لاع إن اث لاس م أح ل في الآتي ال ق فاً  ؛ال ه ي م ال ت  اح
عها، اول ح وق اثاً  ي ات إلىُ و ،عُ  تقعْ  ل أح ة ف ، تِ تأ ل زم اف ع ق اً واس ج لٍ ل  في ي

ه اعي، ال ال ال ار  وال اعاته ، الاب ي ِ وال ،وب سُ  ال اق هاي م لاس لات، القادم ال ة ال اص  وم
قعة ل ال وثها ق ، . ح ه      )2013( ال



3 
 

ع  وه ة ل ئ عال ال ي ت ال ة، ال و ات ال عة م ال ة ل ة م ة عل ل ع
ة  ،مع ة زم عات ل عة م ال ةأو م ارات و  ،مع ه والاع ر ال ة ع أم ع ة  ل ه ع

ة،  اضيإذ ال لل ال ي ت ة، ال ، و  ،ع للأسال العل اض ها وتف ال العلاقة  دراسة ع
امل ة ب الع ة ،ال ث ات ال غ ة ؛وال انات العل ة م ال ة صل اف  إلى قاع ي أن الاس ع  ،ما 

 ً قة  مات ال عل عًا،  ،اوال ة حاضً ا علما يو ون ة الآن اه ة و  ،ال ار لها ال اضيأص ارها في ال اع  ،
ءً  ات  اج غ ال ا في ال  ةمه ا ل ،الاج ق ة في ال اد اف  والاق ه الاس ة  ، و قائ

ات ق ،الأول ع م ة لل ا اف الاج افوالأه ال  لاً؛ لاس فا م اح ه ل، م ق اث ال أح
عه   (Slaughter , 1996)ا.   وق

ل ق اف ال ال تع اس قة، وُ إج ا فات ال ع فادة م ال   :الآتي الإس

راسات ل ال ق اف ال ة، فه لا ي  ،ع اس ل ق ث ال مات دراسةوال اضي معل  ، ال
اض ،وال اف بل  فق لات عى إلى اس ق ة:  يلةال ال لة، ،ال ار وال ب ه ما واخ غ  م

ها اب م اع، وما يُلاح ه  ة على الإج راسات ما ة ال ل ق ة دراسة أم ، ف أم،  يه علٌ  :ال ؟ ب
ل ي  ق اف ال ل أن اس ةُ الق ة، وال ة، والف الات العل ه  ال لاقح  انيّ ت ال إن ، فه م

د؛  ع م، وت عارف والعل ة قةال ،   عقلان ةال ض ار.  وم اع، والاب ال مه للإب جه، فه م   ال

اق، فه  هادوفي ذات ال ي اج ّ عل ف م س ،والعقل، ال ي ال ،وال اف في ، وال  اك
ة العلاقات ل ق اء ب ال اق،  وال ، الأش ةا والأن ئ ًا ل قى دائ ل ي ق اف ال ا فإن اس ة، ل ، والف

ح ل، ومف ة ق ال لات م ق اد على م اه ، ما يُ اع ل ال ل ة في دراسة وت الأسال العل
ة ا أنه ي ال ً ة، وما يُ أ ات فل اه ة  ،م ً وف ة اج د العل ه ه إلى ج مع ال ، إذ تُ

ة  ل دراساته في معال ق اوح ب  دلآماال ة ت امزم ة أع هوخ عامًا،  ،خ لوت ل ات   في ت ع ال
اقع اد إلى ال اث ،الاس اهات الأح ج ب وات ال ة،  لي ،الأسال ال ق ل ال ة في الع  .والأسال ال

ل: ق اف ال اص اس   ع

راساتُ  ل  تع ال ق ف ال ي ت َ  أرعةَ ال اص ،  : هي ع ع   )2015( ال
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ل ق اف ال اص اس  ع

  
ع ة ع ال ة، أ.د س اح ر: ال   ال

  
ل  ة م ق ع ــــ ال ــــ اصــــ ًا م الع ــــًا مه ــــ ــــ ل ع ة تُ ق العل ل أعلاه، أن ال ــــ ــــ ــــ يلاح م ال

ل:  ة م قًا عل ة  ل ق ــ راســات ال ل؛ إذ تع ال ق ــ ف ال ــ ــ ي ت راســات ال ة، ال ة، وال ق ال ال
ة،  ا ه ة، والاســـــ لا ق الاســـــ ، أو ال ة، وما إلى ذل ات ة ، وال ضـــــ ق ال ا أن أو ال ـــــً وُلاح أ

اح الاســــ عه ال ــــ ما ي ل، ت ق ــــ ف ال ــــ ة في اســــ ع ة ال د ال ه ــــفي ال ل فل ل افي م ت ــــ
ي ا  يُ  ،وف ة،  اك ة، وال اثل ارة ، وال ــــ ع الاســـ ء، فه  اد ة لل ــــ ـــ ال ي، و اف وعل ــــ ـــ ــــ اســـ

 ، م ــــ ال ــ ل على ع ق ــــ ــ ام  ال ــــة أع ــ ل ب خ ق ــــ ــ اف ال ــــ ــ ــــ ــات اســ راســــ ة ل م اوح الآماد ال إذ ت
  . خ عامًأ و 
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ل: ق اف ال ء اس اد   م
  

ل الآتي:  ها ال ض ا ي ء،  اد د م ال ل إلى ع ق اف ال ،  اس ع  )2015( ال
  
  

  
  

ل ق اف ال ء اس اد   م
  

ع ة ع ال ة، أ.دس اح ر: ال   ال
  

 ارة  أُ م ق :  ( Continuity)الاســــ ل في ت لِ عِ ي ق ــــ رةٍ  ال ها ن  ــــ اضــــ ف اداً لل ، ام
َ  خاصةً  قائ ة،  ال ارةِ  ما ُ إلىالعل ادثِ  اس ِ  ال اه اضي م وال اض ال ل. لل ق  لل

  ُأ اثل م لُ  ):Analogy( ال قع ي رَ  أن في ت ُ  ت ِ  ع ا ادث أن ا ال . وق م هي ك   لآخ
  ُأ اك ( م لُ ):  Accumulationال اكِ  ي قائع ذاتها. ذاتِ  في ت ام على ال   الأح



6 
 

ل: ق اف ال عة في اس ق ال   ال

 ُ َ  قِ   تق لي وف ق َ  ال ال عةٍ  معاي ْ  م قُ  ، إذ صُّف ه ال ( : على ال الآتي ه
ي،    )2015ع ال

  ٌقٌ  ةٌ  ق مُ   ةٌ  و  :  ُ َ  مع اف ةِ  الاس اسات ال اً م ال ُ ش امُ  رُ ، و ه اس
ة خاصةً  ق ال ء إلى ال ة فق دون الل اسات ال ل لل ل حلة ال ف  ،في م صل إلى ، وال وال

اجات .    اس

  ٌة ق لا مُ  :اس ةً  تق ل ق راً م ةً  ص ال قٌ ،  اح ا و ه مُ  :ةاس بٍ  تق غ لات م ق راً ل  ص
ها جُ ،  ف ةُ  رُ ال   ق ت ل ق ام وسائلَ  ال ج م الاث ، وق  ةٍ  أو وسائلَ  ،ةٍ  اس ، أو 

راساتُ  صل ال ةُ  ت ل ق دٍ  ال ةِ  إلى ع ل ق ر ال ُّ  م ال ة ، ث ي ال ارُ  الاح ر  اخ َ ،  ةٍ ص  أو أك
ها ، ب ف غ ر ال فةَ  م ال ى أن ال ةَ  ع لا فةَ  ،الاس ةَ  وال ا ه عان في دراسةٍ  الاس  ق ت

ةٍ  ل ق ة . م   واح

 قٌ الو جهة ،  مة ضالأو  ةامال قٌ ال  ُ م جهة أخ :  إذا   ةاتالأو  ةامال غ
 ْ قةُ  كان مةُ  ال ل ال ق ُ  يفى ال ال َ  تع ةٍ  أسال ةِ  مق اذجَ  واض ، أو ن عال ةٍ  ال  ص

ةِ  اه لِّ  لل راسةِ  م ٍ  ال ة ) ، وذا اعُ  تُعَُّ  ( ف ض ة أو ال ام ق ال ا سُ،ال تْ م ال لُ وال
ةُ  ي ،وال ق اتُ وال اذجَ يال ى ن ةٍ  ، دون ت ضعِ  ص ة م اه ٍ  لل ِ  تُعَُّ ال ( ف ق غ  م ال

ةِ  ام ة ) أو ،ال ات ُ  ،ال ع ار ق  ا ال قُ  ول ه ٍ  هُ ت ل على  ق ق ال ال ا  ي،م  ف
و لأول وهلةٍ  ُ  ي ع اً ما  اذج )  ال اً (  ض اراتٍ  م اتِ  اخ غ ة  لل فها ،ذات ع ولا ، أو ل

سُ  ر م ال ى ع ق ة ،غ و لأول وهلةٍ  ، وال اً  وما ي اً ،  ُ ذات اجُ  ما  اتٍ  اس أو  ،خ
اءاتٍ  دةٍ  إج قة دلفي ) . م ل  قه ( م   ل

ل ق اف ال مة في اس   :الأسال ال

ةُ  اك ع َ  ه ُ  أسال امُ  ُ ها اس ة) م ل ق ة (ال ا راسات الاس   : ها في ال

بُ  - ُ  أسل ع ة ال  م لاسل ال اذجَ  ال ة، ن ال أداة وُع  مع مة في م ق ة م اف ت  ل اس ق ، ال
ا  ل واسع، ُع ك م  لف العل م في م ي تُ ة ال عات الأساس ض اءم ال  ،وخاصة في عل الاح

ل، وا ل اءات الإوال املإج ة ع اس ات ة ال ل ل ة ال ائ لاسل ح ة ال م حال ارز في  له ، وأص ور ال ال
ي ا ة ال ات العال س ارات في  ال اذ الق عى إلى ت ل ن ال ت ق ،  .ال  )2000( ال
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ل  ل ب ت ع أسل لاسل و ة ال م ة ال اه ع ال ات  ، أوت ة س ي مع (ع غ على م زم ال
قع لاً)، ث ي ل م ق ة لل م لة ال ل ت في ال ه ي  لفة ال اءً على ال ال ا ن الوعلى ن  ،ب ه ، و

قل عفه ي  ب ال لة الأسل ل ة ب زم فق م ال ق ال ي ،ال  ف قع و  ال
لي ق لة ال ل اعاة لل العام لل ون م لة ،لارتفاع أو ل ،على أساسه، ب ل ث ل ال فاض ال   ،والان

عل في  وم ي ت لة ال ة الأم م لاسل ال اع ال ي : الآتي  أن لة، ال لاسل ال اس  ال ها   ي ع
  ، ة ، إلى غ ذل ه ، رع س ع ، ال م ، الأس اعة ، ال ل : ال م م ة م ال ة خلال م غ ة م اه  

لاسل ه ال لة ه اد  :وم أم ال خلال العام ، وح الاس اً ، ون ال ة شه ائ ه اقة ال هلاك ال ة اس
ي في بل ما  ها .، و في العاموال ة وغ ار ال ،  ة الأم   )2004( زاه

  
  
  
  

عة): وهي ق لة (ال ة غ ال م لاسل ال ة أما ال م لاسل ال ي ال ة  ال اه اس   ها   ي ع
ة  غ ة ما عم ي ان في م د ال لاسل ع ه ال لة ه ، وم أم م ة م ال ل عام ،ل م الأول م    ،في ال

ي تقاس   لاسل ال ة: وهي ال ة نق م لاسل ال ن ال د ، ف د، وغ م : م م عة ال اد   وع اع
ة ها في  لالغ الأزم ات ، : قعة م ائ ارث ، سق ال اراتسلاسل ال ادث ال ارات ، ح ادث الق   ،ح

ة  م لاسل ال ن ال ة، وت ات الأرض لة اله ة لسل لة  ؛نق قاً ، وم أم دة م ة م لأنها تقاس في أزم
اد ، وعادة  خل ال للأف ل ال لة مع ف العام ، وسل ة الإس في م لة أراح ش لاسل : سل ه ال ه

ل عام . ة  ،  تقاس في نها   )2004( زاه
 

  
  
  
  
ن  - لِ ال ل بُ ت ف على  أسل ع مات في ال عل ادر ال عةٍ م م ائفةٍ م امُ  ه اس  ُ ق : و

دُ  ي س ها هى ال فُ ع ُّ ال ى ي اهاتِ العامةِ ال اض أنَّ الات ة ، مع اف اتٍ مع غ اهات العامةِ ل الات
لفى  ق لال د ت ف ن  ، و اح ب ال ل م ال ع على ال ة غ ق  ماتلال اش  دون  م
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ع ج ، إلى ال ث ي ث وم ال اس ع فل اب احلل إح ة، ،ال ل اح والف  يل أن ع فال
،  .أح هيل أن دون    )2004( زاه

ل ن ب وت ل ال ل ات ت ةوح ة أصغ، إذ تع ةلال ح م وح ن  للت في ت  وق ،ال
ى إلى ةلال ت ، رم  مع ة  مع ح ا ب ً ل أ لح ما، وت عأو م ض ة أو،  ال  أك م ، وهيالف

ات امً  للال وح د  ااس ة، إذ ت ة ال ل وح ة،  ئ ال اتها، ةال ن  وق، وس ة ت  ال
ة ال ن  ق ، وخ ة ت ة، وتأتي  ح دة وح ف ه  ال ا، وما شا ً نام ة، أو ب اًا، أو مقالاً، أو ق ن  ، وق ت
. ،  ذل ع  )2015( ال

بُ  - أنِ (دلفي)  أسل لِ آراءِ ذو ال ل ةِ  ،ت ، ؛ إذ وال قعاته اد، أو ت ةٍ م الأف ِ ع لاعُ رأ ُّ اس ع ي
سلُ   انٍ يُ ،اس دي ف ه م ع إلى  إل ، ما ي اع واح ، أو اج اء في لقاء واح ع ب ال إذ لا 

ح  ة، و لافات ال اء اب ال ائهلل اح ع أس ان ُّ و  ،ب الإف ة الاس ع   تع
ة قابلة ال الِ لاأو ا ،ال ، . الهاتفيت   )2004( زاه

ات ان، ي دراسة الإجا جاع الاس ع اس لها،  ،و ل ار،وت ت الأف ها، وت انات،  وت وال
اغة  ع ، ث ي ص ض ة لل اح شاذة لا تُ  اها ال ي ي عاد الآراء ال مات، واس عل ان آخ وال  اس

ءفي  مات،   ض عل ت ال ل، وت ل راسة، وال ة ال ل سلع اء، ل ر  و إلى ال ل م الإرسال 
ج ه إلى أن ي اد دراس ع ال ض ل إلى ص ،ال ص حً وال لا رة أك وض ق ه  ،ال لل ب  غ أو ال

ل على  ة أساسها أن رأ أع ال ارات فل قة على اع ه ال م ه اء، وتق ر م م آراء ال ك ق
ل م رأ اث  اءواحأف ؛  ،، وأن آراء ال ها ال قل ف ة و ض امه م ب اه وُعوأح  الأسل

ان ل الل ب ع ا لأسل ي اً ح اء أنإلا  ،ت اد الأق ع الأف ة  ون الآخ ع ه ي س ي ي ال
.ع   أة أقل، دي ف اء م ة ال ان،  إجا   )2019( دح

بُ  - هات أسل ار اكي : ال هات، ت ار اغة س هاء  قة، والان ا ٍّ م الأسال ال ار أ ُ اخ
ل؛ إذ ق ُ  ال ب  ي ا الأسل اراتِ ه ل م على وصف ال ق ي إلى م ي تُف ل ،ال ب  ،أو م غ أو م

ها ،ه ِ ض ُ  وت هاتُ ى أن تُ  ، وُ ار قةِ  ال ق سا ٍ م ال عاتٍ  ،ال أ ها أو  ة م  ،مع
قٍ و  ى  ضْ   أن تُ ع ل: لها  أخ ل ت ُ ، م ى تع هات ال ار ال العل ال اع الأدب ،يال  ،يِّ أو الإب

سِ  ارِ  ،أو ال دُ ، أو الاس ف ٌ  وق ي ها ش مُ   ،واحٌ  اب ق ٌ  وق  َ  بها ف اح  Mohammed) . م ال
, 2018)  

 : ار اغة ال عة في ص ق ال قةُ وم ال ةُ  ال س ي : ال لُ ال رةِ  ت ق لاق ال على  في إ
ر ال ،ال ار ال في ،وال لي ال ق امِ  ال ة، دون الال اه اعَ  لل اضاتٍ  ق ة واف جة قةُ و ، مع  ال
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ي اذجَ  ال م ال ةَ  ت اء في ال قةِ  ب هات ع  ار جة،  ال رِّ  ع ال ضعِ  ت اليِّ  ال  ال
اتِ  لفِ  غ اءَ  ه،م ذجِ  و يٍّ  ن راسةحُ ل ك ة، ل اه قِ  ال ضعهِ وت ائل ل ة ال ل ق ة، ال اه ِ  لل ي  وتق

ُ  ما َ  اح ال م ذل ة،  ت افع ماد ق، و وم ةةُ ال فاعل ج ب :ال ال ل  قة وت ة ال س قة ،ال  و
ن  جة، و َ  ال عانة ذل ا ل  الاس ه ااً وفق ،م ه ل دةُ  تق ُّ  ج ائج، و قالُ  ال سِ  َ ْ بَ  الان جةِ  ال  وال

اً  اتٍ ، ذها اً م ا َّ  و ة إلى أن ي ي لُ  ع ص ة. ال ج هات ال ار ،  إلى ال ع  )2015( ال
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ة ات  ال

 

ة  ه م ا إل حلات ار، ف اس ه  حل إل ان ال ن ل ه ال ق ل، فال ق اف إلى ال لا أح ل 
ة ،  اء أكان رحلات ق اضي ، س م ال ا ع ال اء أكان رحلات لة، وس لأم  ق ؛ إذ  أم ع ال

ا، و  اوف م م س آلة ال ات حات ا، و ٍ غ  ؛تُ أحلام ج في عال ل ا على ال رت الأم ال يُ مق
ه . حل إل ئيٍ  ن   م

ه،  ل؛ ف ق ا في ال ار خ ب ي ت ّة، ال ا ال ع ءًا م  ل ج ف ُ ا ال وُلاح أن ه
عاده، وما  ف أ أُ ون ق اء، ن ا ن ه  ار: ن اس ل  ق ، ف نُف في ال ام ه م م

ره، ون ه.س عه، ون م ه، أو ن انٍ أخ ن عا معه، وفي أح   مه، ون

ي  ة الع ال اه ل  ه، ُ ه ي ال ن ق في ، وال ع ي، وال ر العل اق، فإن ال وفي ذات ال
أت ، وما زال خ لهاب ها ، وت ون م رص عة، ل ي  أ اتها س ق ا ن د إلى أن ع ، ولعل ال 

ا ن و فه  ل ، ون ق ا نال اعات عة  ؛ ، وق ف و اضي ت ها في ال ا إل صل ي ت ل ال ل فال
ل  ق ا ، وال لل ل وجه اجة إلى ت م ف  اك، أما ال لات أن ه،ال اته،  و ش  وتقّل م

ارة؛  ة، ورؤ اب ل ق ة، م ق لعات ت ة، وت ا ارسة مهارات إب ة، و وم ل ق ات ال ش حل لف ال
ة، و  ل ق لات ال ف على ال ق ه، وال عف  ان ال ته، وال م ج ان ق ل، وتع ج ق اجهة ال م

ه. ا صه، وت م ارات ف   م
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ا ة ال   جعقائ

  

  

References 
ل  ة ،ال ل.). 2019, 11 8. ( أم ق ف ن ال ي لل ار ر ال ة: ال ل ق راسات ال ة ال ت  ما

اف:  قه اس داد م م   ttps://ummah-futures.netالاس

ي،  ه .. و .. ). 2019, 7 19م فالح. (ال ة شغف العل ل ق راسات ال هج.ال الات ال ت  إش

لات الأمة:  ق داد م م   /https://ummah-futures.netالاس

جاني،  قي. (ال ات.). 1993أح ص ان ة لل ة ع ل ق زع. رؤ م ل لل وال ق ة: دار ال   القاه

ان . ( ، دح ب دلفي.). 2019, 7 19أح لات الأمة:  أسل ق داد م م -https://ummahت الاس

futures.net/  

. (  ،زاه ي اء ال ة.). 2004ض ل ق راسات ال مة في ال زع. مق اب لل وال ة: م ال   القاه

ع  . ( ،  ال ة ع ة . 2015س ث الع ل في ال ق اف ال اقع ). اس ي ب ال ت ال العل م
ح  ات وال ف عاي 30 -1(ال ة ال س ّان: م امعات ). ع اد ال عاون مع ات ال ة  ول ال

ة.   الع

ي،  . (ع ال ة.). 2015, 10 9ول ر والأه أة وال ة ال ل ق راسات ال لة  ال داد م م ت الاس

ازن:  اب اسلامي م امح ن خ   http://www.altasamoh.net/Article.aspال

ا ،ال  ة ). 2000. ( إب ل ق راسات ال وع م ال مي. . 2020وم ة: معه ال الق  القاه

  ، ه ة. 2013مال ع الله. (ال ل ق راسات ال م ودلالات ال ة مفه ل ما ح ورقة ح قى ). مق مل
ة. ول اكات ال ة وال ة الع ل ق ؤ ال م  ال ة العل ل ة،  م الأم ة للعل اض: جامعة نا الع ال
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