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 تفريد التعليم

مقدمة    
ان،  ال، والأل ن في الأش لف ان وزمان، ف م ل م ا في  ا ومع لاف ت ب ة الاخ إن س
عة  ن في  لف هاجها، وم فة ، وأسال ان ع اخل ال ن في م لف ان، وم ة ، والعقائ ، والأو والأل

اء اع ال ، وأن ف اتاال ات الاج ل ة ، وال ه ة، وال ع ارسات ال لافَ الان ألى إ ما ُ ة؛ ، وال  خ
ا. ع في  هج ال ا ُ م   ف

اده  ع ن في اس لف ة  ل ، فال ة العل ل ا ع  ً ع ن  لاف لا  ا الاخ اق؛ فإن ه وفي ذات ال
فة، و ع ه لل ، ودافع عل ا لل ة، وفي أن اته اللغ ، وفي م اته ، ور جهاته ، وت له ن في م لف

عل ال عل ، فإذا ال ن في م حاجاته إلى ال لف ، وم يه لة ل ةف قة واح ة  عل ة ال ل ، ت الع
ابه  سائلوت اف، ال ، والأه اشة والأسال ي، واله اجع العل في، وال ع ازن ال د ذل إلى اللات ف يُ ؛ ف

ي  هي أساس  ا، ال وق ب اد الف ًا ل  اع ة؛ ن قا ةال ا ال   .ع
لَّ  ا ما ُ إلى أن  ه وه لفٌ ع غ عه، وم ٌ م ن ع في  ال ف ورة ال ، ما يُ ض

 ، عل ات ال ات ، وفي اس عل ادر ال ًا م ا ت ارت اتي ال ي عل ال ال في ال ار لل ة الاخ وتاحة ح
ه في ت ؛ الأم ال ُ عل ف ال قًا ب .وث عل ة لل ل ة ال   امي داف

ة، وأ  علّ ة ال عل ة ال ل ر الع ال ه م أ : أن ال ع م عل  ل إن تف ال ي عوُ الق
لة و في ذل مق ارس الآي ال لا ن إال م : " أيها ال ال لة  لاجهة إلى ال ق ه ال ضح ه أن " ؛ إذ ت

ائه،  ه، ون ذ ه، ون تعل اصة  ال ال اجات ال ة  عل ة ال ل ام الع لهم اه ه وم حل اته، وم ، ور
افة. اته  الات ح ر في م اف مع ال ا ي ة، و   الع

اقوفي ذات  ل ال عل ُ م أ، فإن تف ال ًا ،  ذجًا عل حلة ن افة، م م ة  احل الع ال
ه رسة ما(، ال ل ال رة  )ق ال عل ،  ل  تقي  ذج علاجيٌ ي ا ، فه أن راسات العل حلة ال إلى م

ا".  عار : " لا ن إلاّ واحً ا ل ً ة؛ ت د   ف
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: عل أة تف ال   ن
ما  ، ع ن الع عل في الق أ تف ال س ن ن س س ده، أك ب ف ال  ل  على أن ي تعل 

اصة،  رته ال لوف مق ة دورُ  و اع عل في تق ال علُ  ،ال ها ال ل ما  اجة لها ع ن  ،  أو 

م ال لاقاه تفو  ق ل في ال د العال سجع الف عل إلى جه ما)، Skinner( ال م  ع ارَ ق ل أف ه ح

ة عل ام الآلات ال ، ولف  اس عل ان ال ار، يى م ه الأف ف ه تق ال  نه أي س  ي ت

عل ة يال ة صغ ل ات تف لة إلى خ ل ات، م ل  ال ع  ،  ي ع هل إلى ال رجة م ال وم

ا  ة ،  عل ال ة ال ا ًا لاس صفها تع رة ، ب ة راجعة ف ة تق تغ عل ات ال ة م ال خ

ات  أن عل إلى وح أك م ذل تق م ال عل لها، و ال اع على إتقان ال ة ت هاء  صغ ع الان

ة ل وح عل لل  ، م دراسة  ة ال ى نها ار ح لاً م الان له ب ى  عل   .ال

: عل   تع تف ال
أنه:  عل  ف تف ال يُع ا تعل م ن علُ  ه ق عً  ال ف ه ام غ ة ب ات ة ، م أجلال اداته ت ع  اس

اناتهو راته،م ً  ، وق لها م اماته، ل ة ق ا؛ واه ه ت املها،  ش فاعل، وت اضج وال  مع ال
عه اد  ع م ه على الاع قة، نف راته وال ة في ق ل عل ع عل ال اني، .  وال ل  )2018(ال

ة علّ ة ال عل اءات ال لة م الإج ف إلى ت ،وه سل امًا يه لها ن ل  عل ت ه ، ال  وت
، عل ال لل لفة، أش ة م اف عل ذاتًا ب اجاته وتقان، وفقًا ،فاعلة  ي راته،، ل اماته وق له،، واه  وم

ه ائ ة. وخ ائ ،  ال اني و م  )2019( ال

اءات م عةموه  ة لإدارة الإج ل ، ع عل مج  ال عل ي ات ال ة ه اس تعل  ت
راته وحاجاته، اصة، وق اته ال ة وم ع ة، ،ال ف والعقل ه ع إلى و عل ت فه، ال ض وت مات وع عل  ال
ال لفة أش ح م عل ت ة لل ار ح ا اخ ه ال ال اس ، م ي ة ح فة خل ع قة ال ا ه ال عة ،ل  وس
ه، ف ون تعل ه، به ق تعل اف ت ب الأه غ ها ال افوض  ، درجة الإتقان إلى ف ود إش  م م
عل ، . ال   )2016( خ

امل ة الع ف ال : ل عل    ال
امل م ة الع ف ال عل ل اه  ا ال اح ع ي ، ( الآتي: ال  )2016 خ

ة د وق الف ل الف لاف في ال اصة ،: إن الاخ رات ال ات، ،والق جهات، وال امات وال ل والاه  ،
عة  لاف في  ي الاخ اس ال ل: ال ، م عل ة ال ل ه في ع عتُ س،  ،والل ،وال ،ال وق وال  ،وال
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ًاوال رة  ؛ ن ق لاف ال ا علاخ ة ،ةالاس عة ال ة   ةالعق، و ال ة ل جه  ؛ ما يُ أه ال
.إلى  عل عل وال يّ ال ل ع ة؛ للارتقاء  ي ، وال ع أسال ج عل  تف ال

امي  رست ة في قاعات ال ل اد ال ادهاأع ة، وازد ل اد ال امي أع ة : لق أد ت فة ال ني ،في الغ  إلى ت
اتٍ  اك ف ي، الأم ال جعل ه ل الأكاد ني ال عه ت ل عام، وت عل  ة ال ة تُ إلى  ن

عل م ء إلى تف ال لة؛ ولعل الل د م ل  وج لة الأسالأف ل ال ل  ؛ل عل ن الأف ال والارتقاء 
ع ؛  ة، اتيالعل النه  ل عة لل اد و ، اد م ةم ة ،س اد  علَ وم ل  ؛ تُ ال ص م ت

ة عل ادة ال ة، ال ل رته لل ه، و وف مق اس وق اء أكان صفً  ،ال عة م ال ،اس ةأو م ف ل ؛ في ال
ة ع  اج لات ال ه ذل في حل ال ة،  إذ ُ فة ال ة في الغ ل اد ال امي أع لات و ت ه في حل ال ُ

ة ع  اج ني م ال يالت ل  ل الأكاد ة،  ل اصل لل ق ال لة ال .عالج م عل اد ال   في أع

اصل في   غ ال علال عل وال يّ ال ل عل: ع ةإن ال ات راسة ال ع ال لاع على  ، ال  والا
ات فة م ع اهل ال ة ال ؛م ل ر أص فإن ع ً  ال نام امج املازمً  اب ة،  ل م ال عل لف  ال ل

ع ائح ال نه :ش ات؛  س ادًا أم م ا أف اء أكان عل س امج تف ال ح تعل  ،م ب  ع اد الو
ر في وق ق  . ال

ل  ة ل عل ص ال اف الف ص ذل : ي  ال علت ، وف  لفي حال إتاحة الف عل ة في ال ه ال ل
رته،  جهه، ومق ًا. ت وعًا، وواجًا أخلا  إذ ُع ذل حقًا م

عل ة تف ال قلال ف واس اد على ال اد  ُع:  الاع فالاع عل ،على ال ة تف ال قلال م  واس
عل  ه تف ال ق ذاته، و ، وت ال العل ة  قلال ة لاس امل ال فالع ة ال قلاله ،في ت  إذ إن ؛واس

ًا ن قائ عل  ،على ذات تف ال عل د ة ال اره الف ه ؛ ل واخ اس ق ال ي انها ، وال عل ، وم لة ال س
اف  ل ال ه، وُ اس ل ُ ال .ما يُ فعه لأداء ج   ال ي

ي م العل ق ة ،ال ع ات ال ف  :وال ة إن ه عل ه م ة تف ال اي فادة م م في والاس ع م ال ق ال
فة ع ال نقل ال ر في م ة  الأم ال ،ال ات ال س ا،  تإلى دفع  م ال ج ل ودخال  ال

عل  امج تف ال قة في ب اتها ال .مج اب  ، ع تق ل ة ل  مع

ة  اع:ت ُ  ُع الإب عل تف اً  ال اس ة ل  ؛م ا اجات الإب ة ال ل ة؛ل ل ة فه ال ل ة ال اع ه في م ُ 
افع ه، ةاتال هب ه ول و ا  ال ة ه اعفي ت ضى ع  قل ؛ الإب ات.ال   ال
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اف عل تف أه   :ال
اف م  ي الأه عل تف عى ال قها إلى ال  )1998 الحيلة، و مرعي (  :الآتي ت

ان .1 عف ال م ج ف بها  ،ال ي ات ر ال ةوالق ة الأن عل   .ال
ة .2 عل ادة ال ة ،الاس قا ة:  وال د ال د ذل إلى زادة ثقافة الف اته وت ،ي ة واج ه م تأد

ةالا ا ة ،ج ه ل؛ ما  وال جه الأف دعلى ال اج زادةإلى  ي م، الإن ع وتق أ ، و ال ق م ت
ص وف  اف الف ةت ل ه في ت ال حات؛ ما ُ انات، وال احل الع م  الإم لف م في م
اع عل ال  غ ،على ال هال ة ال اك رة على م ارة  ،والق ثات الإب والإفادة م ال

لاحقة   .ال
عاون  .3 ة روح ال ار  ،ت يوالاب يّ. ال اني عال عٍ إن ه في ت م    تُ
عل  .4 اهات ا فيت ال ل م الات ة ال قل عل ال صفها لل ة ب ًا  ، وال إلى ال ا ن

. قافي، وما إلى ذل في، وال ع ي، وال امي العل ق ال ه في ت عًا؛ ُ    ًا م
ة  .5 اع عل في م ارةال ات ال غ اجهة ال ةو  ،م ا ة ،الإج ج ل اة، وال الات ال  في م

ض بها ا قكافة؛ ل ه ف ال ة به ان وال امل ب الإن ها، و ل   .الإفادة م
ة  .6 ازن ب الأن اد ت عل م إ ، :  ي ال عل ل: وق لل اله، ومهامه، م ق لأع زع ال ت

. م، وما إلى ذل ، ووق لل ف خاء، ووق لل ل، ووق للاس   ووق للع
  

عل الات تف ال    :م

الات  عل ال ُ ت تف ال ةَع   : الآت

 ة: ه عل اف ال اعُ ال تف الأه ال ال  ةال ه في  ل اس ي ت قة ال عّف على ال في ال

راسة،  اف،  ع ال عةٍ م الأه ة ت على م ةٍ دراس عل وضع خ ه ال ُ م ل وم ث 

ار ه اخ اس ي ت اف ال قّقها  ؛الأه ةل م ة ال راسة.  في ال رة لل ق   ال

  :ة راس ادة ال ِ تف م ال ف عى إلى ت ال ال َ ُ ه ال اس ي ت ة ال راس اد ال رات و   ال ق

ةال لفة.ل ة ال راته الإدراك ، وق ه ة ب د وق الف اعي الف   ، وت

  عل ق ال ح للهووسائل، تف  ال ال يُ ة: ه ال ة  ل عل قة ال ار ال ةاخ اس ، ولا ال

ة  ر قٍ ت ُ ه أ  ضُ عل اء، خ أتُف ، أ أكان ذل س عل ة. م  ممِ ال رس   الإدارة ال
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 ال تف تق ِ علّ في تق عُ ال ال ال ي : ه ال علعل عه ال ع  في، و ت ال
ق :و ،  في ال ة، و  ل ذل ة ال ار ُ ات، وال ا انات، وال ها الام اث، وغ اد الأ    .ع

عل ائ تف ال   : خ

، وهي: ائ عةٍ م ال عل  ُ تف ال افي،  ي   )2006(م

  عل اح ال عل ن ُ تف ال غيي ؛ إذ ي عل علِ  ال ام  ِ الاه عل علعلى ال ر  ال م
ة  عل ة ال ل ة،الع علّ يفه  ال اح. ال ة ب راس ادة ال ِ ال ن في ت   اه

  ِدراسة ُ ي تع اتي، ال عل ال ةِ ال ف عل  ُ تف ال عليه ة ال راس اده ال ة،  ؛ل هاراتهِ ال وفقاً ل
.  مع عل اشٍ م ال ه م ج د ت   وج
  عل على علصُ تف ال هارات إتقان ال ةال لل ة،  افة، عل ُلِ مادةٍ دراس ي خاصة ل اد ال ال

اء. ات، والف اض ل: مادتي ال ، م ٍ دائ عةٍ، وتف ا اجُ إلى م   ت
 ُف،  ه ِ إدارة ال علّ في ت ِ دور ال عل في تع عةٍ م   عتف ال اد م اع

عامل مع  اء ال ّات أث ات ؛الاس عل ُ ت قةٍ  ال ةو اس راس اته ال  .مُ

: عل ال تف ال   أش

ره،  عل وص ال تف ال ل أش   :تيلآات

ي عل ال ام ال فل :  ن ل  ة ، أن  ل ف ي ح عل ال فة ال رت فل ل ته ، مه ت ل م و
ة،  اح م للا)، أح ن ال ( ماك ف ان ُف ا  لاقة، ه غل" الع ة "غ ق  ا ي ال ف الإدار ال

 ، ان ة سان ف ي دة  ج ارس ال اده في ال ه، إذ ل  م ة لاب رسة م ان ي ع م ما  ع
للا،  وم وجهة ن اح  ف ن ال د القادمة م الق ات العق ل ة ل ل هل ال ة لا ت ال ة ال عل أن ال ال

.   والع

)، و  رسة (أل أ م ، أن اءً على ذل اً ب عل ج رسة مع ال وال ل إدارة ال إلى ج مع  تع
ر اء الأم ة، على ت  ،أول ل يوال عل ال ة ال ال  خ ل  ة ؛ ل راته ال اء على ق ، ب

اماته اجاته ،واه عارف ا ،واح ل ال ال م ت ل  ، ي  ل ةو ة ،لأساس ا هارات الاج  ،وال
ة ً  ،والعا ح ناج ي  لفة، ل ة ال ل  اوالعقل ق ه  ع في ال ار دراسي خاص   .م
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ام و  اس اْ أدات رئ  ذل ،  ة"  : ه رة ال ل، إذ "ال غ ة ال رة ، وقائ ل "ال ت
ة"  ماتال ال معل ي  ،افة ال ا، وأدائه الأكاد قة ل عة د ا ي، ع م ارسه م  وغ الأكاد

رسة،  ة داخل ال الأن امات ال ي اه اع على ت ه م أجل ،ما  ق تعل ه  و ة تعل ت خ
ة ل، فرة   ال غ ة ال قة، أما قائ ل إلى الأ د ص ام بها، لل ال ال ي على ال ة ال ن

ة  اف خ يأه عل ال ن،ال عل ادها ال ها وع م ب ق ي  ة  إذ ت  ، ال ا ة ق ً  25تل القائ ا ا ن
ع دةا مهامً  تو  ،كل أس ع ع ب ،م ة ت د ة الف ة. ،الأن ا   وال

مجال ن  :عل ال مَج ي ُ عل ال ق  ال ح ب يّ،  َ ول زم فها وِفقاً ل ّ ت ر ي اذج لل م ن
ة ة الأول ا ات  ،الاس ات الإضافة إلى تق الاس مات،  عل ّرج في تق ال اعاة ال علّ مع م ُ ة لل هائ وال

مة، َ ة ال عل ح وق ال اض أص ق ال مَج شائعاً في ال ُ عل ال ب ال ام أسل اج  ؛ إذاس  تّ إن
ة  م ّة ال عل اد ال مجم ال عل ال ل ال ة، ، وش ة ال م : ال ع ّ  ن ي ي قهاال ض  ع  ع

ل إل ص ة م أجل ال ات تعلُّ صغ ة خ ا ّل ال ى تُ ع يّ،  ر ل ال ل اص ال ة ع حلة الأخ ى ال
ّل م الإتقان ي تُ   .ال

ل  اني ف ع ال عةأما ال ف ُ ة ال م ي ي  ال ق: ال ة،  ا هع  اج لة ت اص سل ض لع تق ع
ة  ة أ خ ة الأخ ّل ال ا تُ ّل م الإتقان،  ة الأولى تُ ى أنَّ ال لة، فيع ل وُلاح  تل ال

ع  ا ال ءاً أن ه م ج مَج ُقّ ُ عل ال ّةًا م ال ة ال م ال مات مُقارنةً  عل   .م ال

ب اس ام ال اس عل  امأص :ال ة اس ل ب  ع اس عل   ال ة، في ال ة مه ل امه ع ق  ل فاس
الات  امه في ال ّ ذاته، فق تّ اس ل على جان واح  افة، م ة  ات ّة، ال را ة، وال عل ّة، وال ال

ها هّة، وغ ف ّة، وال الات والع اكم ال عل ه اك  ، وفي ال ة إش جّه ن ف ةت ل ة في  ال ل الع
ة، عل ق  ال عل في ح  ل ال مات م ق عل ع تلق ال ي ال  لق ر ال قة ال عاد ع  والاب

ع، دو  اجّة لل لٍ أقلّ إن ، وذل م شأنه خل ج ف قة على ال ال في تل ال ع ر ال الأم ال ي
عل إلى دع ب، ال اس ام ال ع اس عوت ل ه؛ إذ  ال  رو  ،رئ ال ال م  عل م ال

ع الال ة في ج ل اع ال لة فاعلة ت ب وس اس عّ ال ّة، و عل لّة ال ماتع امها ،عل ضها ،واس  ،وع
ّة ا ه ه فييُ ؛ ما قة إب ف ال ب مه للآخ ؛تع ثقة ال قّ ه و ا ي   .ل
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ي ال ي ُعَُّ  :فاعليالف فاعلي الف ز م ال ثات أب ا م ج ل عل ت ي ال ت ال ل ع ه ب دخ اس  ال
، الم عل ع إذ ال ع ي ا ب ال ا ب م ل م اس ي ،ال ، آن في والف ف واح ي و فاعلي الف راً  ال  ص

قي للعال ي ل ال مات غ عل  .ال
ا ة  ك ت (ب ف ال ا ي ) ب ة (ال ة  رة س ةً في ص ةً واق ي رسائل تعل م الف قِّ

ح لل ةً) ت مة ع  تفاعل قَّ ات ال م ؛ فال ل اتي، ول مه ال ق نامج وفقاً ل ال في س ال عل 

ة  ن م ع امل معاً، وت ة، ت ات) صغ اء (وح ة إلى أج ة مق امج تفاعل اقع ب ة؛ هي في ال ق ه ال ه

ة ت ات ص ث ة وم عات ح ا نام ،ت عل لل ة ال ا ه وفقاً لاس ة، ت ئ ات وم ، في ب ت ة ال اس ج ب

 . د عل الف  ال

عي اف ال ام الإش ام عام ( :ن ا ال ات ا1961ه ه ى لأ)،  على ي عال ال ل و(م س اذ أ )ي س
ته ال ة، وتع ف ا الأم ان ة ان لا دي ب امعة ب ات  رًا أساال صفها م ة ، ب ت ق لات ال سًا ل

عل ت ال لة  ادة ال ض ال ، وتُع عل ة ال ل اء ع ،  ورشاده أث ال ه ال ج م ل ا ت مات،  عل  ،ال
ادة اذ ال عل ؛أو اس ل الألفة ب ال ه  ،ل ، إذ  ض ال ال أن ي فى ع ع ال ، و ال وال

د  ع ، ث  ا مع م ب ق ة، ل ة مع ل ع نق قاف ال ا  للإ ل  عة ال ا ة أخ ل أن  الم
لات م ال ل ت ة فى أ وق شاء ، و اء مع اع إلى أج د للاس ات ا ؛ع ا ع اس الل ع  ل

ا ما   . امه ب
د ف للف ص عل ال ا مسُ ا :ال ام ه حلة في ال عل م ل ال امعي ق ات في ال لا ه ال ه ال  وق الام

م )،1964( عام ه ة  وتق عل ف ف ال ص ه دورات  ع ال ال ر م م ي ي إذ العلاجي؛ ال  ت
ان عف ج ة، ل ال ل اف وتُع ال ة الأه عل ارات ، ال عة والاخ ناتا م ال ه ل ام الأساس   .لل

ة عل قائ ال ة :ال عل قائ ال عل تع ال اتي ال ل  ال اته،  ل اذجه وت ل، فهي إح ن فة للع كفل
لة  ف فاعلة؛علها وس ق ل ، ،ال ه غلال وال ل مع الاس سائلل الأم ة ل عل ة ال ف    .ال

أ  ق م ة،  عل قائ ال ام ال اعاة إن اس وق  م ة الف د ع ا ،الف عل تف  ي ة؛ ال ف  ُ ت
عل ل م ة ل لائِ وف الُ ِ  ؛ ال ة  وفلَِ ات ه ال ع ي؛ س جهه ال ة مهاراته ومعارفه، وت وتع  ،ل

اته ة ُ  الأم ال  ،م عل قائ ال ةه ال ي ة ح ة تعل ات صفها اس ادها  ب ل  ،اع ص لل
اف  غاة.إلى الأه  ال
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ـــــــــــــــــــــة ات   ال
 
 

ة ي عل ة ال ل ر الع عل ه م عل على أن ال ل تف ال لغ ،  عل م  عة ع ال
جه ) إلى م عل عاء الفارغ (ال مات في ال عل ة ش  ال عل ة ال ل ش للع    لها. وم

راته ،  ق ت  عل و ل أداء ال عل مع ع تف ال ة و و رجة  عل يءاعي ب ه ال ، ب
، وف  ر ع الف ة سعلى ال ر ن ع الف   . لل

ل أن تف ال عامل وُ الق ائه وال لة اح ه ة، عل ي  ة  الاً تعل نه ي أش معه، 

ل  عل الم عي، وما إلى ال اف ال ة، والإش عل قائ ال ي، وال عل ال ف، وال ص عل ال مج، وال

، افة، ذل ة  عل احل ال قه في ال ة ت ان إم حلة  ا ي  هاءً  رسة ، وان ل ال حلة ما ق اءً م م اب

. عل ا م ال راسات العل   ال

اق، ُ ا ل أن وفي ذات ال انَ حال لق ك، وأف ل ي أراك وح ال إن ل:  أيها ال ق عل  تف ال

، ووق ال  ات ، ور ل ل وتعل وف م ك، فان ك، وأه  وح ي ت وح عل ار ال ، فأن قائ ال

د.  لي ال ق ار ال ب، وأن م ال غ ي ال علّ  ال
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