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ﬁjem sOomaos \

Somos um Programa de Mentoria
especialmente desenhado para
criangas e jovens com
capacidades unicas, mas

gue por diversas razdes
circunstancias nao estao (ainda) a

ﬁnosso Modelo \

Criamos uma rede
interdisciplinar de mentores
(estudantes universitarios)
gue orientam, capacitam e
inspiram mentees (criangas e

conseguir superar os seus desafios

ﬁmentoria \

Desenvolvemos atividades
personalizadas e focadas na
melhoria, orientacao e
desenvolvimento integral de
todos os alunos envolvidos

no Programa

/

jovens) inseridos em tecidos
sociais mais fragilizados

é(periéncia \

Em parceria com a Fundacao
Calouste Gulbenkian adaptamos
o maior programa mundial de
Mentoria a realidade do nosso
pais, utilizando o modelo Perach
(reconhecido pela UNESCO)
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https://mentorart.org/
https://gulbenkian.pt/
https://www.perach.org.il/Perach-a-National-program-for-social-impact
https://mentorart.org/impacto-1
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Queremos utilizar algo milenar
(a mentoria) e torna-lo

ainda melhor e mais poderoso!
O gue aconteceria se todos

0s jovens tivessem referéncias
inspiradoras nas suas vidas?

Programa MentorART

CALOUSTE - PORTO

Inspira. Capacita. Transforma. ) @ FUNDACAO

GULBENKIAN

(junta-te ao movimento em www.mentorart.org) PERACH
INTERNATIONAL

INGVACAO po ‘S[’ PORTUGAL N -
SOCIAL v “'2020 - e


http://www.mentorart.org/

Nao pergunte o que &
gue o teu pais te pode dar,
mas antes,

O que podes dar ao teu pais!

John F. Kennedy, discurso inaugural de 1961
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Mensagem de abertura

Neste relatorio anual de impacto e aprendizagens, € com imensa gratidao que
expressamos 0 N0sso apreco a todos os Nossos parceiros, investidores, mentores e
mentorados, bem como, aos docentes e as familias cujo apoio inabalavel foi
fundamental para a continuidade e crescimento do Programa MentorART. Cada um
desempenhou um papel crucial na realizacao da nossa missao, contribuindo para
criar um ecossistema de aprendizagem e crescimento que transcendeu as fronteiras
educativas tradicionais.

Partimos de um pressuposto de que todos podemos ser mentores e todos devemos
ser mentees. Esta reciprocidade de ensino e aprendizagem € a engrenagem que da
vida ao nosso Programa, permitindo que a sabedoria e experiéncia sejam partilhadas
em todas as diregdes. Os mentores, com 0 seu compromisso incansavel, inspiram os
mentorados a ultrapassar barreiras e alcangar novos patamares de sucesso. Por sua
vez, os mentorados, com a sua curiosidade e determinacao, desafiam os mentores a
serem melhores versoes de si mesmos.

O nosso sucesso € uma manifestacao tangivel de uma rede de suporte e
empoderamento multicamada, onde cada interveniente desempenha um papel vital.
Cada peca deste puzzle é indispensavel. Este ecossistema colaborativo nao so
transforma trajetorias individuais, mas também serve como um farol de esperanca
para um futuro onde a educacao co-responsabilizada e solidaria se torna um direito
universal e inalienavel. O compromisso continuo de todos os stakeholders é o alicerce
sobre o qual construimos um futuro mais promissor para todos os que fazem parte
desta familia MentorART.

Ricardo Vieira ‘,//?
CEO Programa MentorART _,4
Setembro 2023 A>
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Desaflio Social

A frase «Diz-me a tua morada... dir-te-ei quem
seras!» marca a realidade de muitas criancas. Um
fator nao controlavel que condiciona a sua vida,
perpetuando desigualdades e segregacao social.

As causas e consequéncias para a desigualdade
educativa sao variadas e extremamente
complexas, com inUmeras relacoes,

interacdes e interdependéncias.

Em meédia, nos paises da OCDE, criancas de
familias desfavorecidas precisam de cinco
geracdes para quebrar o ciclo de pobreza.



Evidéncias sobre

Desigualdade

Educativa
em Portugal

1.

Em Portugal existem mais de

380 000 alunos sob Apoio
Social Escolar (ASE) (23%),
demonstrando o elevado
Nnumero de familias em
dificuldades financeiras

3.

Criancas e jovens inseridos
em contexto sociais
fragilizados tém cinco vezes
maior probabilidade de
reprovar ou abandonar a
escola precocemente

2.

Portugal tem a segunda taxa
de retencao mais elevada da
Europa. Cerca de 34 % dos
alunos de 15 anos
chumbaram, pelo menos um
ano. Este numero é quase
trés vezes maior do que a
média da OCDE de 12%

=3

Individuos com baixa
escolaridade estao trés vezes
mais suscetiveis de se
encontrar no desemprego,
viver na pobreza ou em
situacao de exclusao social e
ter mais problemas de saude,
incentivando comportamentos
de risco, individuais e sociais



Desaflios Educativos em Portugal

at a glance

50 % 39 %

87 %

+ 16 anos populagéo alunos que chumbam
tém origem em estratos
tem apenas Menaos econfém[lqo—(cjulturais
9° ano 10 000 € rogfieacios

10
fontes: Pordata; DGE; OCDE reports



Desafios Sociais em Portugal
at a glance

150 anos (5 geracodes)
» quebrar ciclos pobreza «

Geracao 1 Geracao 2 Geracao 3 Geracao 4 Geracao 5

11
fonte: relatério OCDE



A massificacao da educacao possibilitou nas
ultimas décadas reduzir para quase zero o numero
de individuos iliterados, definindo um novo
paradigma de democratiza¢cao do ensino e onde
todos teriam oportunidade para aprender.

E um ensino que serviu hecessidades do

século XIX e XX, com um perfil mecanista,
instrumental e “obrigatdrio”, dando-lhe um toque
especial de totalitarismo. Dificulta ou mesmo
iImpede uma abordagem individualizada e
personalizavel, desviando-se das reais
necessidades e contextos culturais dos alunos.

O modelo de ensino presente est3, por isso,
desatualizado e descontextualizado quer das
necessidades e interesses das novas gerac¢oes de
alunos, quer do desenvolvimento de competéncias
essenciais hecessarias ao Novo ecossistema

social e laboral.

A
Massificacao
do Ensino

12



O porqué da urgéncia_
Nna congregacao de acoes concertadas

1. a aumentar

na ultima década 1% populacao mais rica acumulou [quase]
metade de toda a nova rigueza gerada

2. a diminuir
com um mais pronunciado isolamento, relacdes mais superficiais
e menos interacoes diretas intra-extra familiar

5. a exigir
um nivel educacional cada vez mais elevado, com uma
forte e crescente valorizacao do capital humano

13
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A acao sem visao € tempo perdido.
A VISQ0 sem acao € apenas um sonho.
Mas, a visao com acao pode mudar o mundo.

Nelson Mandela

iiientor,
0 programa "



O Programa MentorART

O Programa MentorART visa a criagao de um servi¢o nacional
de mentoria, um programa robusto, com uma abordagem
emancipatoria, preventiva, proxima, profunda e regular de
mentoria, baseada nas melhores evidéncias empiricas e
cientificamente

comprovadas a nivel internacional, que contribua e estimule o
compasso orientador dos alunos.

A MentorART surge na sequéncia do sucesso do projeto de
mentoria GAP (Fundacao C. Gulbenkian e TFP), e afirma-se pela
implementacao contextualizada do maior programa mundial
de Mentoria, modelo Perach, reconhecido pela UNESCO, que
conta com mais de 50 anos de experiéncia, tendo sido
iImplementado em mais de 25 paises.

S6 em Israel o Programa impacta em mais de 50 00O criancas
por ano, através da sua rede de 25 000 mentores.

16



VIsao

O Programa MentorART tem como propodsito
contribuir para a construcao de um tecido social
coeso e uma sociedade interligada, prospera,
sustentavel e feliz, partindo duma educacgao mais
inclusiva e equitativa para todos.

Pretende-se combater a desigualdade educativa e
social, garantindo que todos os individuos
desenvolvem o seu maximo potencial

(i.,e: desenvolvimento integral/holistico), criando
redes de suporte e empoderamento, que
contribuam para quebrar e/ou evitar ciclos de
pobreza.

17



Pressuposto gerador

A existéncia de um adulto, uma referéncia positiva, alguém que
escute, que esteja presente, que converse, que ensine,
que partilhe boas ideias, pode fazer a diferenca entre o sucesso
e insucesso.

(DuBois & Silverthorn, 2005)

iiientor,
0 programa "



MISS3
O Programa MentorART tem como missao promover e

catalisar relagoes significativas e potencializadoras que
aumentem ambicdes e oportunidades futuras.

A intervencao acontece por meio da construcao de uma rede
interdisciplinar de mentores (estudantes universitarios)
dedicados a inspirar, capacitar e transformar percursos
educativos de criancas e jovens (mentees). Desta forma,
proporcionam um apoio individual crucial em diferentes fases
do crescimento e desenvolvimento destes beneficiarios
aumentando a probabilidade do seu sucesso futuro.

Simultaneamente, o Programa visa consciencializar e
capacitar estudantes universitarios (mentores), futuros lideres,
por via da aprendizagem em servigo, desenvolvendo
competéncias para o seu desenvolvimento pessoal e
profissional e catalisando a sua atuagao como agentes de
mudanca.

Num horizonte de médio-longo prazo, pretende-se contribuir
para uma mudancga sistémica e a criagao de um novo
paradigma social de interajuda ativa, criando um servico
nacional de mentoria que garanta que todas as criang¢as ou
jovens que necessitem de apoio terdo acesso a um mentor
(i.,e.. uma referéncia positiva e aspiracional) durante a sua
passagem pelo ensino obrigatorio.

19



“Orienta (mentor) uma crianca
No caminho em que ela deve
andar, e mesmo quando ela for
velha, ela ndo se desviara dele”

Rei Salomao (971 a 931 a.C.)

iiientor,
0 programa 0
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Objetivos
especificos

enriguecer e melhorar a vida
de criancas e jovens (mentees)

de contexto socioecondmico vulneravel, através de uma relagao
empoderadora com um mentor, potencializando percursos
educativos e de vida com maior probabilidade de sucesso

consciencializar e capacitar
estudantes universitarios (mentores)

futuros lideres do pais, por via da vivéncia, de alguns dos mais urgentes
problemas sociais, a partir de uma aprendizagem em servigo, desenvolvendo
competéncias essenciais que alavanguem o seu desenvolvimento pessoal e
profissional e maximizem o impacto nos seus mentees

promover um impacto
consolidado e sistémico

desenvolvendo, a partir da mentoria, projetos de intervencao comunitaria
que impactem positivamente com o ecossistema educativo e/ou social;
sensibilizar e capacitar a comunidade educativa em boas praticas de
Mentoria; e contribuir para uma transformacgao do paradigma social, mais
consciente, solidario e interventivo

21



Adaptacao do maior Programa
Mundial de Mentoria em Escola

O nosso modelo inspira-se e orienta-se com base numa experiéncia de
quase meio século do projeto Perach Internacional, validado por inumeros
estudos cientificos que comprovam a sua eficacia. Observa-se nos
mentorados: 1) maior autoestima (médio a alto impacto em 98 % alunos);
2) maior motivagao na experiéncia educativa (médio a alto impacto em 95
% dos alunos); 3) melhores resultados académicos (médio a alto impacto
em 91 % dos alunos); 4) maior numero de jovens No ensino superior.

Para além disso, construimos a MentorART bebendo da experiéncia do
projeto de mentoria GAP, implementado pela Fundagao Calouste
Gulbenkian e Teach for Portugal, em 2021, confirmando que este tipo de
intervencao tem um elevado impacto na reducao do insucesso e do
abandono escolar. “Quanto a sua satisfacao, 99 % referem que o apoio do
mentor ajuda muito ou faz toda a diferenca para o seu desenvolvimento.”

22


https://gulbenkian.pt/projects/gap/

Parceiros oficiais da rede

Perach Internacional

+ 50 anos experiéncia
+ 25 paises implementado

+ 50 00O criancas/ano*

rede alumni

+ 2 000 000 mentores*

—_—
Argentina Lithuania
Australia Mexico
Brazil New Zealand
Bulgaria Romania
Cyprus PA
Chile Philippines
China Peru
England Portugal
Ethiopia Serbia
Germany Singapore
Greece South Korea
Israel Spain
Iceland Sweden
Ireland USA
Latvia

23
*https.//www.perach.org.il/Perach-a-National-program-for-social-impact



O gue Nos
diferencia?

1.

Mentoria formal, realizada de
forma regular, personalizada
e profunda, com uma
frequéncia semanal, duracao
de um ano letivo, trabalhando
muito além de um simples
apoio ao estudo ou
explicagcdes - um mentor que
orienta, capacita e inspira
pelo exemplo

3.

Utilizar metodologias
inovadoras e as melhores
praticas a nivel global, com
evidéncias empiricas e
cientificamente
comprovadas, na area de
mentoria

2.

Proporcionar um programa
de capacitacao e
acompanhamento
especializado para mentores,
recorrendo a metodologia de
service learning, com vista a
desenvolver competéncias no
mentor para a sua vida
pessoal e profissional e, por
consequéncia, maximizar o
impacto da sua mentoria

4.

Usar um modelo unico de
intervencao de escala, com
uma ambi¢cao de cobertura
nacional e um potencial de
abranger até 50 000 crianc¢as
por ano

24



Teoria da
Mudanca

1.

Resultados a Curto Prazo

aumento de agéncia pessoal e de
competéncias socio-emocionais

Mmelhoria de resultados académicos

acréscimo de recursos humanos na educacao

2. Resultados a Médio Prazo

aumento do indice de bem-estar
fortalecimento da coesao e harmonia social

acrescida consciéncia dos desafios sociais

3. Resultados a Longo Prazo

superior qualificagdo académica
(mais capital humano)

maior cidadania e envolvimento responsavel

PIB superior e sociedade mais prospera e sustentavel

25



Alinhamento
Estratégico PASEO

*PASEO - Perfil do Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria

E - Relacionamento interpessoal
(didlogo, escuta ativa e adequagao comportamental);

F - Desenvolvimento Pessoal e Autonomia
(autorregulacao, metacognicao e métodos de estudo);

G - Bem-estar, Saude e Ambiente
(adogao de comportamentos responsaveis e escolhas informadas);

C - Raciocinio e Resolucao de Problemas
(planeamento e execucao de projetos ou planos pessoas);

D - Pensamento Critico e Criativo
(desenvolvimento de ideias e a¢cdes inovadoras).

*As competéncias plasmadas sao desenvolvidas quer pelos mentorandos, como
pelos mentores, a partir da relagao significativa desenvolvida na mentoria.

E F
) Desenvol-
Relacio- )
vimento
namento
interpessoal Pessoal e
Autonomia
G
Beme-estar,
Saude e
Ambiente
C D
Raciocinio e Pensamento
Resolucao de Critico e
Problemas Criativo

26



Alinhamento

pu . PESSOAS PLANETA
ESt rateg |CO 3 PS Indice Bem-estar Ecossistema
Qualidade vida Protegido e
PESSOAS e Equidade Sustentavel
Aumentando o Indice Bem-estar, EDUCA:(;AO
Qualidade de vida e Equidade nos beneficarios competgnmas
essenciais e
PLANETA versateis

Consciencializando sobre a importancia de um
Ecossistema Protegido e Sustentavel

PROSPERIDADE
Promovendo a Coesao e Harmonia Social

tudo através de uma intervencao EDUCATIVA,
baseada em relacdes significativas, centrada no aluno e no
desenvolvimento de competéncias essenciais e versateis

PROSPERIDADE

Coesao e
Harmonia Social

27



Alinhamento
Estratégico
com 5 ODS o

Nomeadamente: !!”

3. Vida saudavel 1 REDUZIR AS A4 1 PARCERIAS PARA
DesIGUALDADES [ B I GOMUMIDADES AIMPLEMENTACAD
DOS OBJETIVOS

4. Educacao de qualidade G
10. Reducao de desigualdades

11. Cidades e comunidades sustentaveis

17. Parcerias para o desenvolvimento



Quais 0os 3 AXIOMAS
fundamentais do Programa MentorART?

1. Potencial unico
Cada ser humano tem um potencial e talento unico,
Independente da sua morada (€ um ser especial e irrepetivel)

2. Valor social

Esse potencial e talento Unico pode favoravelmente estar ao
dispor da sociedade, para uma atuac¢ao assertiva, contributiva,
positiva e S|gn|ﬂcat|va NO seu ecossistema

3. Relagoes potencializadoras
Esse potencial e talento Unico floresce pela qualidade
das relacdes que esse individuo encontra, desenvolve e nutre

29



Quais os 6 VALORES
do Programa MentorART?

1. Inconformismo
Lideranca servidora
Mentalidade crescimento
Inovacao

Intencionalidade

SO RIENENNIEN

Exceléncia

s

30


https://mentorart.org/como

E quais os 10 PRINCIPIOS
Orientadores da Pratica

|. Compromisso Inquebravel
. Ambiente Seguro

Ill. Amizade Sincera

V. Disponibilidade Plena

V. Utilidade Atrativa

Saber mais )

VI. Visao Ambiciosa

VII. Planeamento Intencional
VIIl. Monitorizar Progresso
IX. Expandir Impacto

X. Desapego Cuidado

31


https://mentorart.org/metodologia-1

A utopia esta no horizonte.
Dou dois passos, ela afasta-se dois passos.
Dou 10 passos e o horizonte
distancia-se mais dez passos.
Entao, para que serve a utopia?

Para 1sso, serve para caminhar.

Fernando Birri, citado por Eduardo Galeano

32
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A colisa mais indispensavel a um homem
€ reconhecer o Uso que deve
fazer do seu proprio conhecimento.

Platdo (427-347 a.C.)

34



O Modelo MentorART

O nosso modelo de intervencao baseia-se na
criacao e mobilizacdao de uma rede
interdisciplinar de mentores (estudantes
universitarios) que orientam, capacitam e
Inspiram criancas e jovens (mentees) de
tecidos sociais mais vulneraveis.

Orientam na superacao de desafios atuais

e escolhas mais assertivas. Capacitam
fomentando a mentalidade de crescimento
e habitos saudaveis. Inspiram pelo exemplo,
sendo uma referéncia positiva no

seu nucleo pessoal.

35



Dos melhores para os mais necessitados

Estes mentores proporcionam, assim, um apoio individual,
personalizado e integral, servindo de modelo de conduta e
aspiracional contribuindo para o desenvolvimento social,
psicoldégico e afetivo na vida de cada um dos seus mentorados.

Pretende-se elevar o bem-estar, a autoestima, a motivagao e
potenciar melhores resultados académicos. Com a mentoria, para
além de habilidades disciplinares, pretende-se desenvolver
competéncias essenciais e versateis, como: comunicagcao Nao-
violenta, gestao emocional, autorregulacao, mentalidade de
crescimento e metacognigao.

Um sistema baseado numa rede de suporte e empoderamento
multicamada. Os mentores trabalham com as criancgas e jovens
transformando o seu percurso educativo. Por sua vez, os proprios
mentores tém acesso a uma formacao empoderadora (+ 30 h) com
profissionais especialistas e a uma equipa de supervisao e
acompanhamento constante, que garantem feedback preciso para
uma atuacao mais assertiva, catalisando o seu desenvolvimento
enquanto estudantes universitarios e aumentando o impacto na
vida dos seus mentorados.




Mentoria Make It Happen

A Mentoria Make It Happen, da MentorART, intencional e
com uma pratica-refletida, possibilita explorar novas
aprendizagens a partir de uma relacao especial e Unica,
diferenciadora, personalizada e individualizada. E uma
experiéncia emocional de aprendizagem, um lugar seguro
para cometer erros, um espaco de trabalho e superacgao.

Uma experiéncia de descoberta, partilha, didlogo e reflexao.

Este tipo de mentoria de elevado impacto acontece,
quando realizada de forma sustentada, desde um
recrutamento rigoroso, a capacitacao e acompanhamento
constante dos mentores. A formagao e acompanhamento
constante dos mentores é um ingrediente fundamental
para a maximizacao do impacto.

A acao do mentor realiza-se em ambiente escolar, até duas
vezes por semana, até 4 horas semanais, de forma
estruturada e flexivel ao longo de um ano letivo.

37



Contra-cultura de
alto desempenho

Partimos de um pressuposto basilar na MentorART: € necessario uma
comunidade para bem educar uma crianga. S6 abrindo o portao da “escola” a
comunidade, envolvendo, alinhando visdes e elevando expectativas, se consegue
maximizar o potencial de cada crianca/jovem numa mudanca positiva, sistémica e
sustentavel.

Assim, utiliza-se o espacgo "Escola”, como por exemplo, a biblioteca, sala dos
alunos, salas tecnoldgicas, espacos desportivos e entre outros, para que o mentor
crie uma forte relagcao de confianca e de proximidade com o(s) mentorado(s).

Na mentoria, estas criancas e jovens beneficiarios sao colocados numa
contracultura de alto desempenho, permitindo um tempo focado de trabalho
refletido direcionado para os resultados. Permitindo praticar e desenvolver habitos
e rotinas produtivas, co-responsabilizando os mentorados pelo seu progresso,
desenvolvendo disposicdes mentais favoraveis, onde os resultados derivam
sempre do esforco continuo e bem aplicado. Com um balanc¢o constante entre
atratividade e utilidade.

As atividades poderao ser realizadas em par, mentor-mentorado, ou em pequenos
grupos, onde um mentor trabalhara com até 5 mentorados, seguindo os mesmos
principios descritos.

38



4 dimensoes e 12 competéncias
da Mentoria Make it Happen

39



Beneficiarios diretos

O programa MentorART esta desenhado para
criancas e jovens com capacidades uUnicas
(entre 0s 9 e 16 anos), mas que por varias
razdes (tipicamente ambientais/contextuais),
nao estao (ainda) a conseguir ultrapassar esses
desafios - alunos que tém, por isso, um fosso
entre o seu verdadeiro potencial e o seu
atual comportamento e resultados académicos.

Acredita-se que um trabalho precoce seja mais
vantajoso e produtivo. Da-se especial énfase
em Territorios Educativos de Intervencao
Prioritaria (TEIP*)

*atualmente abrangendo mais de 148 mil alunos.
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Beneficiarios indiretos

Os nossos beneficiarios indiretos sdo:

1) os mentores/coordenadores MentorART,

a partir de uma formacao e acompanhamento continuo promovendo
competéncias transversais nestes participantes. Nomeadamente,
tornando-se lideres mais conscientes, responsaveis e ativamente
envolvidos com as grandes problematicas sociais (agentes de
mudancas). Além disso, estar-se-a a dar uma maior significancia a
sua experiéncia universitaria, melhorando a capacidade de
comunicacao, lideranca e relacionamento interpessoal;

2) docentes e nao-docentes, a partir de reunides, oficinas e
encontros informais, procurando-se apoiar na pratica-refletida e em
tudo o que potencie o trabalho com os seus alunos.

3) comunidade educativa envolvente destas criancas e jovens, em
especial, as familias dos mentorados, com acdes de sensibilizacao/
capacitacao e reuniao informais, partilhando os principios e boas
praticas da mentoria de elevado impacto para a sua atuacao de
parentalidade (todos os pais sao [ou deveriam ser] mentores!)




Seguindo os mais SA

“De cada um, de acordo com a sua capacidade,

para cada um de acordo com as suas necessidades”
Karl Marx

Acreditar faz as coisas acontecerem
Efeito Pigmalido (peca Bernand Shaw)

E preciso uma aldeia para educar uma crianca
Proverbio africano

42



Modelo de Escala MentorART

Queremos influenciar a redefinicao do paradigma social, em especial, do universo Universitario,
evoluindo intencionalmente para um Farol Contributivo,com um compromisso de exceléncia
na investigacao e conhecimento, mas também com um ativo envolvimento de
responsabilidade social.

Adaptamos um modelo de intervenc¢ao de escala (modelo Internacional Perach), de elevada
eficacia, passivel de ser replicado, com uma ambicao de cobertura nacional e um potencial de
abranger até 50.000 alunos por ano.

Uma escala desta grandeza podera proporcionar um impacto de dimensdes sistémicas € a
movimentacao de uma massa critica de pessoas que poderao influenciar significativamente

o paradigma social e contribuir para a superacao de ciclos de pobreza em comunidades
desfavorecidas.

Mas, nao queremos fazer isso sozinhos!

Pretende-se que o Programa MentorART possa vir a ser uma apropriagao social ou institucional,
tornando-se um servico de referéncia nacional na area da mentoria. Um Programa que permita
qgue qualguer aluno do ensino obrigatorio, que esteja envolto em desafios de foro pessoal ou
educativo, possa recorrer a um mentor que o apoiara no seu percurso educativo durante pelo
menos 1ano letivo.

Para isso, tenciona-se construir uma rede solida de parcerias com municipios, Ministério da
Educacao e recorrer a entidades privadas, como fundag¢des e empresas, garantindo uma
sustentabilidade operativa e financeira.
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I ’? Por fim, o Specialist Council, o Board of Diretorse o
CO m O n OS O rg a n I Za m OS d Advisory Board tém como propdsito dar estrutura,
ferramentas, robustez e velocidade, removendo
barreiras e obstaculos e promovendo um

aperfeicoamento continuo das praticas e
instrumentos operacionais.

O nosso organograma verticalmente invertido coloca no
extremo mais relevante as criangas e jovens que gueremaos
orientar, capacitar e inspirar. Logo, a seguir estao 0s N0Ssos
mentores, os melhores dos melhores, estudantes

universitarios, os verdadeiros heréis do programa. A MentorART, sustentada pela experiéncia global Perach

Tutorial, apresenta um elevado potencial capacitador,
aspiracional e de impacto por meio da forca
organizada e orientada de jovens universitarios,

gue complementam e apoiam o trabalho

do sistema educativo.

.
criancas & jovens [
J

S ——————

Seguidamente, desenvolve-se toda uma robusta estrutura de
retaguarda, de suporte e empoderamento, direcionada para
maximizar o impacto, garantindo a maxima qualidade do
recrutamento, formagao e acompanhamento permanente
dos nossos mentores.

O Coordenador (ex-mentor MentorART), serve e apoia um ,
grupo de entre 30 e 50 mentores. Na retaguarda do
coordenador apresenta-se um sistema de supervisao e apoio R antores

através do que chamamos o Team Leader (ou conselheiro — F J

L. . . . . .. ( _
pedagdgico), um profissional e técnico superior, jJa com uma W coordenadores j'
\

{

|ll

\
{
\

extensa experiéncia educativa e de mentoria. No médio prazo,

, - - —
cada Team Leader serve uma equipa entre 30 e 50 '| (
coordenadores. % —
Isto significa que por cada Team Leader podemos impactar c'a|'5tunc“ J
até cerca de 5.000 criancas e jovens (no modelo de escala ( . T—

, . W admni & head offid f
mais otimizado). L E— J
— —

W -cvisory voardil

L
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Equipa nuclear (2022-23)

Ricardo Vieira

Co-fundador & Diretor executivo

Gabriela Vilar

Coordenadora

Licenciatura Psicologia

W M. Eng. Quimica, Investigador, Alumni TFP

Patricia Brito

Coordenadora

Licenciada Educacdo Social

Sofia Silva

Team Leader e
Coordenadora pedagogica

Licenciada Educac¢do social

Susana Barros

Coordenadora

\\ Finalista Educacéo Social
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Advisory board (2022-23)

Alon Galron

CEOQO Perach Internacional

Pedro Almeida

Co-fundador e
CEO Teach for Portugal

o

Tiago Borges
Business Angel -
TBInvestments

Pedro Cunha

Diretor Programa
Gulbenkian Aprendizagens

Neil Mason

Especialista em Mentoria
com certificacao
internacional EMCC e ICF
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Specialist Council (2021a 23)

Prof. Neil Mason

Especialista em Mentoria com certificacao
internacional EMCC e ICF

Prof. Dr. Pedro Rosario
Universidade Minho em Autorregulacao

Profa. Dra. Daniela Ferreira
Medicao de impacto
Grupo Ariana Cosme - FPCEUP

Prof. Anténio Martins
Especialista Comunicacao Nao-Violenta

Psicéloga Ana Pires
Dropi em Gestao Emocional

Prof. Renato Paiva
Escritor e CEO Academia Alto Rendimento

Isadora Freitas
Pista Magica na gestao de voluntarios

Prof. José Matias
ex-diretor da comissao nacional da
CPJC com Cestao de Risco na Mentoria

Profa. Dra. S6nia Rodrigues
Faculdade de Letras UP em apoio a Portugués

Profa. Dra. Paula Isidoro
Universidade Catalunha, escrita criativa

Prof. Isabel Hormigo
Sociedade Portuguesa de
Matematica em apoio a Matematica
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Rede de parceiros e investidores
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Escolas e Centros de Acolhimento
INntervencionados em 2022-23
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Operacionalizacao

A implementacao do Programa MentorART esta a ser
apoiada pela organizagao Perach Tutorial, de forma a
assegurar a qualidade e a exceléncia comprovadas do
modelo internacional.

candidatura
online

entrevista

Para além disso, recorremos aos Nossos parceiros
(como a F. Gulbenkian) e os nossos especialistas, e
claro, escutamos ativamente todos os
intervenientes, desde mentorados, mentores,
conselheiros-de-escola, docentes até a comunidade
educativa, numa criagao de visao partilhada, num

processo de pratica-refletida e de aperfeicoamento ars owerin : saiall MENTORIA T

tinuo. : B i percursos
;Oenf;?:; ummida, existam - MATCHING WE%E?ME S L SUCESSO
7 grandes grupos atividades:

recrutamento bootcamp:!

divulgacao MENTORES capacitantg

SPECIALISTS

boosting hours

1) Recrutamento de coordenadores @ ,
2) Recrutamento de mentores; T alaaNs PR |
3) Capacitacdo e acompanhamento de MENTORADOS Eiiris
Mmentores e coordenadores; SXS ST )
4) Selecao de mentorados; ‘ )
5) Matching de mentor-mentorado(s); P s N
6) Mentoria Make It Happen; 4

7) Medicao de Impacto. proto

supporting

TEAM

Todas as atividades sdo pensadas e construidas de S ' | \
forma a maximizar a criagao de valor e o impacto nos
beneficiarios diretos e indiretos. S~




W

Ex-mentores

identi 'l\,=1<. D e sel

recém-licenciados disciplinar de
com perfil para fungao studantes de criangas e Jor Definicdo de pares ou
de coo adores LArios) beneficianas grupos de mentoria
- . - -
[3unaSet] [JunaNov] [Out a Dez)
Recrutamento Recrutamento Selecdo Empowering
e capacitagao e capacitacgdo Mentees Matching
Coordenadores Mentores

Primeiro contacto entre
mentores e mentoragdos,
num avento
divertido, e informal

lteracdo das atividades
2,3 e 4, consoante as
necessidades

Mentoria semanal em
ambiente escolar

[JanaFev) (Novadun]
Re-Energizing Mentoria A

Make It Happen day

Recolha e tratamento
de (idwda aos

Articulacac com
comunidade educativa
Partilha de

Capac itacao
especializada para
mentores

Coordenacao,
-hing do

coordenad grupo de mentores boas-praticas
° ° - -
[Setadun] [Setadun] [Setadun]
Capacitagao Acompanhamento Comunidade Medigao
Continua Permanente de Pratica Impacto

em Mentoria

lentorART

PLANO ANUAL

A TN — A |'—\ —C
,F'—" | l /-r—ﬁ J

v — -A_)

'rr\/

‘.,IT’"}

F—‘ ento final de

Nacao do
Programa rwn;‘u)',-m

Fecho
Ano Letivo
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Cronograma de
CAPACITAQAO

Programa
MentorART

ANno Letivo
22/23

21jan 13 a 25 fev 18 mar O1 a 13 mai
15/220ut 19/26nov 2023 2023 2023 2023

Acdo / Tematica 2022 2022 (Sabado) (a definir (sabado) (a definir
(dias completos) | (dias completos) (10h -14h) com teu (10h - 17h) com teu

Presencial Coordenador) Presencial Coordenador)

1° Bootcamp Capacitante

2° Bootcamp Capacitante

1° Tertalia Co-Working
Regular Emocgoes

2° Tertulia Co-Working
Aprender a Aprender

3° Tertdlia Co-Working
Intervir é Servir

4° Tertulia Co-Working
Mentoria, o Depois

Follow-UP
com Coordenador
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MentorART Boosting

Hour
(2022-23)

Sessbes complementares de 1 hora
com a nossa rede de especialistas,
tendo um objetivo claro: potenciar o
desenvolvimento e a pratica dos
nossos Mentores!

Autorregulacao e
metacognicao
com o Prof. Dr. Pedro Rosario

Métodos

de estudo

1 Especialsta
com o Prof. Renato Paiva Rarato Paiva

O poder transformador

da escrita
com a Prof. Dra. Paula Isidora

Coaching e Mentoring
com o Prof. Neil Mason

Neil Mason
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“o'mentor é u
gliardiao contra
bdesespelanca

conversa co

» Pedro Cunha

MentorART Talks

(2021/22)

Numa rubrica sobre mentoria, os seus
fundamentos, principios e impacto, estivemos a
conversa com 0s Nossos queridos mentores,
mentorados, parceiros e especialistas em
mentoria.

Criamos a MentorART Talks, um conjunto de
curta entrevistas onde de forma descontraida e
divertida escutamos diferentes perspetivas
sobre a desigualdade, a educacao e o poder e
limites da mentoria. Conhecendo ideias e
histdrias inspiradoras para uma pratica de
mentoria de elevado impacto.

Um especial obrigado a todos os nossos
convidados e a Liana Cardoso, a nossa mentora
e entrevistadora, e a toda a equipa que
trabalhou sobre a edicao, Miguel Neves e JP
Lobo.

Assistir aqui

"o'mentor e u
glardiao contra
bdesesperanca"

conversacon Pedro Cunha

mentorART
talks

B e sén&o MOREIRA
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLuxDTB4Ny00ANkN9q2mcMVIJLhyaPPF8C

MentorART Talks
(2022/23)

Neste ano letivo 2022/23 continuamos as
conversas, conhecendo em primeira mao o
gue significa ser Mentor MentorART.

(iient

Um especial obrigado a todos os mentores, as
nossas Coordenadoras Patricia Brito e Susana
Barros e ao nosso video-editor Joao Diogo.
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Atividades complementares 21/22 e 22/23

Comunicacao e Media

Jornal Crescer - AESCAS - O programa MentorART -
novembro 2021 (https://crescer.aescas.net/2021/11/o-
programa-mentorart-e-o-projeto.html)

Jornal ISPGaya - O programa MentorART
(https.//www.ispgaya.pt/site/por/events/view/147)

Blog AE A Beira Douro - Plano de Mentorias com
Programa MentorART
(https://abeiradouro.net/category/mentorias/)

Artigo Teach for Portugal - Nasceu o MentorART,
fundada por alumni TFP - Jul2021
(https://teachforportugal.org/nasceu-o-mentorart-
fundado-por-alumni-tfp-e-esta-a-recrutar)

Artigo APPI, Associagao Portuguesa de Professores
de Inglés, publicado edicdo 19- Autumn/Winter 21/22
(pag. 38 a 40)

(https://mentorart.org/blog/f/mentoring-comes-back-

as-far-as-ancient-
greek?blogcategory=NOT%C3I%8DCIAS+MentorART)

Dossier de Voluntariado na Universidade do Porto
https://sigarra.up.pt/up/pt/web_base.gera_pagina?p

pagina=voluntariado%20na%20universidade%20do%
20porto

Programa MentorART: "Poluigdo nas praias: uma chamada a agao"

NCOrART

O programa

Como deve ser do vosso conhecimento, hé um projeto na nossa escola com a MentorArt, no qual ha Mentores. jov NOTICIAS

universitarios, que fazem mentoria a alunos de 5.7 @ 6.° ano. Neste sentido, um dos grupos realizou um artigo para

escola para sensibilizar a comunidade escolar acerca da poluigdo das praias.

A MM ¢ 45 sas do 5°C

Polui¢io nas praias: uma chamada a ag¢io

Associacao “Saber Compreender” na ESAG

By Suporte TIC on 10 Junho, 2023 ®0

No passado dia 25 de maio de 2023, no ambito do programa MentorArt e de um
pequeno projeto desenvolvido por mim com a ajuda da minha mentora, recebi na escola
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https://crescer.aescas.net/2021/11/o-programa-mentorart-e-o-projeto.html
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https://sigarra.up.pt/up/pt/web_base.gera_pagina?p_pagina=voluntariado na universidade do porto

2023
I ENCONTRO
NACIONAL DE

ENME23 )

Durante o d|a 26 de maio de 26 DE MAIO DE 2025 | 9H30 - 18H30

2023 realiza mOS, na FPCEU p, DESPEQTANDOOPODERDASHELA¢6ESSIGNIFICATIVAS
o0 1° Encontro Nacional de fumsw BT
Mentoria na Escola (ENME23). =t
Neste encontro contamos com mono, e Gentorssr

a organizacao tripartida de trés
instituicoes:

1. CIIE-FPCEUP
2. MentorART

3. Critical Software.
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ENME23

Com uma média de 80
participantes ao longo de
todo o dia debateu-se
sobre o Estado da
Educacao e da Mentoria
em Portugal e para esta
reflexdo contamos com a
presenca do Doutor Joao
Couvaneiro, Dr. Gongalo
Quadros, Dra. Tania Nunes,
Dra. Ana Gil, Dr. Alon
Garlon, Dr. Neil Mason e
Dra. Conceicao Malho.

PROGRAMA

09:00

09:30

WORKSHOPS
TEMATICOS




Prémios e reconhecimentos

Prémio na categoria de Agcao de Voluntariado,
enquadrado nas Bolsas Santander
Competéncias, Prémio Ser+ R-VES e Fundacao
Santander.

Prémio “Dia do Voluntariado da U.Porto 22" da
Comissao de Voluntariado da Universidade do
Porto, que atribuiu a distingao de 2° lugar ao
Programa MentorART pela atividade desenvolvida
junto da populagao escolar.
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https://app.becas-santander.com/pt/program/premioser-rvesfundacaosantander
https://sigarra.up.pt/up/pt/web_base.gera_pagina?p_pagina=voluntariado na u.porto - comiss%c3%a3o de voluntariado

A Educacao nao transforma o Mundo,
A Educacao muda as Pessoas,
As Pessoas transformam o Mundo!

Paulo Freire

iiientor,
0 programa -






Estado da arte na mentoria

(evidéncias de impacto)

Valor acrescentado

« melhor atitude, sentido de pertenca e autoeficacia académica

« maior interesse na escola / educacio
 melhores resultados académicos

* reducao do absentismo

* redug¢ao do consumo de substancias

* aumento da participacao em desporto e atividades extracurriculares

* aumento da probabilidade dos mentorados tornam-se
cidadaos mais ativos e mentores

- melhoria de competéncias sociais, emocionais, cognitivas e
comportamentais

« maior qualidade de vida e bem-estar psicolégico ao longo da
sua vida

« aumento da autoestima, conexao social e comportamentos
pro-sociais

« melhor tomada de decisao a nivel pessoal, de carreira e de futuro

Referéncias bibliograficas

Randolph & Johnson, 2008

Erdem et al, 2016; Larose et al, 2018

GAP, Gulbenkian, 2021: Perach International
Cavell et al, 2009; DuBois et al 2018

Jolliffe & Farrington, 2007, Tolan et al, 2008

The Mentoring Effect, 2014

Goldner, L. & Golan, D., 2017
Goldner & Ben-Eliyau (BBBS), 2021
Goldbeck et al 2007; Sawyer et al, 2012

Erdem et al 2015; King et al, 2018

Marino et al 2020; McGregor et al, 2017
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Medicao de impacto

Barometro qualitativo e quantitativo MentorART

Na avaliagao de impacto, procurou-se compreender o Programa
MentorART a partir da perspetiva dos préprios sujeitos que
atuaram e nele participaram, refletindo, ac longo do seu
desenvolvimento, o sentido e o significado dos fendmenos na
complexidade da realidade nas quais sdo produzidos e, por isso,
optou-se por uma abordagem a partir de um paradigma
fenomenoldgico-interpretative.

Assim, a recolha de dados incidiu na aplicacao de questionarios,
cuja construgao assentou nos principios dos estudos
compreensivos (Worthen & Sanders, 1987).

Realizou-se, também, grupos de discussao focalizada (focus
groups) que pressupdem a troca de informagdes entre os
participantes de um grupo especifico sobre um tema previamente
fixade (Amado & Ferreira, 2017; Gibbs, 1997.

A equipa de Avaliagao externa:

Ariana Cosme, Professora na FPCEUP e Coordenadora do OBVIE
Daniela Ferreira, Investigadora da FPCEUP-CIIE

Cibelle Toledo, Investigadora da FPCEUP-CIIE

MWronro " FCT “3&" 0BVIE
) anns Qe : B gt
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Medicao
de Impacto

O que avaliamos

(rubricas de impacto)

Diferencial de classificacdes dos
mentorados (inicio e final do ano)

Nivel de satisfacao, motivacao e
potencial impacto nos mentorados

Nivel de satisfacao, motivacao e
potencial impacto nos mentores

Nivel de satisfacao, motivacao e
potencial impacto nos
coordenadores

Nivel de satisfacao, motivacao e
potencial impacto nas escolas e
centro parceiro (equipas escolares)

3.

Como avaliamos

(ferramentas aplicadas)

Entrevis’gas Oou conhversas
seml—gwadas (durante ano letivo)

« Conselheiros-de-Escola
« Diretores de turma

« Coordenadores

« Mentores

« Mentorados

Questionarios de Expectativas
Impacto e Satisfacao MentorART

* Mentores
Acdes de capacitagao
Final da mentoria

« Mentorados
Inicio e final da mentoria

 Escolas e centro acolhimento
parceiros

Final do ano letivo

Focus Group
* Mentores

« Coordenadores 66



Valores acumulados
dos anos letivos
2021-22 e 2022-23

No distrito do Porto

o, FACULDADE DE PSICOLOCIA
&

. EDECIENCIAS DA EDUCACAD

Y| UNIVERSIDADE DO PORTC

WRPORTO

106 mentores S municipios

voluntarios
-I-I agrupamentos
- de Escolas
+350 criancas 5
jovens beneficiados centros

de Acolhimento

+ 1100 sessoes 27 parceiros,
38 docentes e . . financiadores e
técnicos entoria’make it happen especialistas
superiores

+ /00 horas

capacitagcao e
acompanhamento
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Métricas Impacto (KPI) | resumo de ano letivos 21/22 e 22/23

Meta anual

Rubrica Indicador de resultado (KPI) Forma de medicao
21/22 22/23
Recrutamento
Numero de candidaturas a mentor Registo MentorART 76 132 208
Numero de mentores voluntarios Registo MentorART 30 (+ 35)* 41 106
Escala / Output
Numero de Escolas ou Centros de Acolhimento Protocolos de parceria 1 12 13
NuUmero Instituicoes de Ensino Superior (IES) Protocolos de parceria Otk 10** 10**
NuUumero de mentorados Registo MentorART 16(52;7;* 1??;:;* ‘7212:)*

Impacto / Resultados / Outcomes

Melhoria da taxa de aproveitamento a MAT e PT

Satisfacao e motivagao dos mentorados (alunos)

Satisfacao nos mentores

Satisfacdo / relevancia das acoes
capacitagcao da comunidade educativa

Satisfacao das equipas escolares

Registo pautas
Questionario / Entrevista
Questionario / Focus Group
Questionario

Questionario / Entrevista

+ 43 % a MAT
+69 %aPT

100 %

80,6 %

100 %

93 %

+31 % a MAT
+33% a PT

97 %

100 %

NA

88 %

* 30 mentores de ensino superior e 35 mentores do ensino secundario, do AE A Beira Douro
** em alguns casos nao foi oficializado um protocolo escrito, tendo existido apenas divulgacdo da oportunidade junto dos seus estudantes
** considerando os beneficidrios diretos e indiretos - entre paréntises identifica-se o nimero de mentorados que trabalharam com um

mentor e no total inclui as criangas e jovens que participaram em Oficinas de Mentoria
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Dados globalis

dos 2 ultimos anos letivos
(21-22 e 22-23)

Como foram distribuicdes os mentores, mentorados
e DT/ CdE** pelos vérios projetos de mentoria nas
escolas e centros-de-acolhimento que
trabalhamos?

Na coluna Mentorados, as Oficinas de Mentoria
definem-se como a fase onde as criancas e jovens
candidatas ao Programa contactam com o
coordenador MentorART. Uma fase crucial para o
matching adequado entre mentores e mentorados.

*projeto piloto de mentoria interno em que a MentorArt apoiou
todo o processo, com momentos de capacitagdo e coordenagao.
**Diretores de Turma (DTs) e Conselheiros-de-Escola (CdE)
diretamente envolvidos

Ano letivo 21/22

Mentorados

Escolas Municipio Mentores \lgtielfel| DTs e CAE**
AE Infanta D. Mafalda GONDOMAR 3 - 4 1
AE Rio Tinto GONDOMAR 2 - 2 1
AE Santa Bérbara GONDOMAR 1 - 3 1
AE A Beira Douro* GONDOMAR 35 - 35 3
AE Aguas Santas MAIA A - 8 3
ES Augusto Gomes MATOSINHOS 4 85 6 2
AE Manoel de Oliveira PORTO 5 - 8 2
AE Leonardo Coimbra - Filho PORTO 1 - 3 1
AE Eugénio de Andrade PORTO 1 - 3 1
Centro Juvenil Campanha PORTO 4 - 4 3
ES Almeida Garrett VNGAIA 5 - 6 1

ToTAL 65 82 19

Total criancas e jovens 167
Ano letivo 22/23

Mentorados

Escolas Municipio Mentores lhiteldEl| DTs e CAE™*
AE Infanta D. Mafalda GONDOMAR 3 4 3 1
AE Rio Tinto GONDOMAR 3 4 3 1
AE Santa Bérbara GONDOMAR 1 3 3 1
AE Aguas Santas MAIA 9 25 21 8
ES Augusto Gomes MATOSINHOS 3 15 9 2
AE Leonardo Coimbra Filho PORTO 2 5 3 1
AE Manoel de Oliveira PORTO 4 54 6 1
AE Péro Vaz Caminha PORTO 3 20 3 1
Centro Juvenil Campanha PORTO 2 2 2 3
Instituto Profissional Terco  PORTO 4 4 4 3
ES Almeida Garrett VNGAIA 7 8 7 4

hOTAL ZA| 144 64 26

Total Criancas e jovens 208
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Funil de
recrutamentos
de mentores

Como evolui o numero de mentores
desde dos voluntarios inscritos até aos
gue efetivamente completam todo o
Programa MentorART?

Recrutamento de MENTORES Recrutamento de MENTORES

(balango final 21-22) (balango final 22-23)

Total de inscritos 76 Total de inscritos 132

Inscritos no Bootcamp 40 53% Inscritos no Bootcamp 56 42%
Que terminaram o 24 45% Que terminaram o 47 26%
Bootcamp Bootcamp

Em mentoria 30 Em mentoria 41

Que completaram o o8 2704 Que completaram o 26 57 9%
Programa Programa

* percentagem calculada com base no humero de inscricdes via formulario online
** taxa de evasdo em programas de voluntariado, encontram-se tipicamente entre 0os 30 a 40 %
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Cumulativo

Quais os nUmeros cumulativos de mentores,
mentorados, sessdes de mentoria e de horas
de mentoria, capacitacao e acompanhamento
de mentores?

Cumulativo dos anos letivos 21-22 e 22-23

Mentores 106
Mentorados 146
Beneficidrios de Mentoria e Oficinas 375

Cumulativo de anos letivos 21-22 e 22-23

N.° sessdes 1103
Horas mentoria 1471
Horas formacao 134
Horas acompanhamento 669

*5 dos mentorados tiveram mentoria os 2 anos letivos consecutivos

(i.e:21/22 e 22/23)
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Tipo de mentoria

No Programa MentorART desenvolve-se 3 tipos de mentoria:

1) «individual», um mentor para um mentorado;

2) «dupla», um mentor para dois mentorados;

3) «pequenos grupos», um mentor que trabalha com
3 0ou 4 mentorados.

Qual a distribuicao do tipo de mentoria praticado nos anos
letivos 21/22 e 22/237

Pequeno

grupo
23%

Dupla
10% . Individual
ano letivo 2021-21 67%
Pequeno
grupo
4%
Dupla

18%

ano letivo 2022-23 Individual

78%






Quem sao e qual o
IMpacto NOS NOSSOS
mentorados?

Nas paginas seguintes indicam-se
dados demograficos e a mais-valia
desta experiéncia para as criangas e
jovens diretamente beneficiados.




Distribucao dos anos de escolaridade do
mentorados participantes (ano letivo 2021/22)

Distribucao dos anos de
mentorados participa

32%

9%

Média de idades de Mentorados (21/22): 14,0 Média de idades de Mentorados (22/23): 13,6
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Impacto da mentoria

Quando as criancgas e jovens beneficiarios
(mentorados) foram inquiridos no final do ano letivo
sobre como o Programa MentorART tinha
impactado a sua vida:

1) 94 % mencionam que o Programa tem uma
influéncia positiva (alguma, muita ou toda a
diferencga) no seu percurso escolar

2) €97 % mencionam que tem um impacto
positivo ou extremamente positivo
Nno seu bem-estar

Achas que este projeto teve uma INFLUENCIA
POSITIVA no teu percurso escolar?

Nao sei
6%

Sim, fez toda
a diferencga
28%

N&o
0%

Sim, fez alguma

Sim, fez muita diferenca
; 26%
diferencga
40%
Como avalias o impacto deste
projeto no teu BEM-ESTAR? Impacto

extremamente
negativo
0%

Nenhum impacto
3% Impacto negativo
0%

Impacto
extremamente
. Impacto
positivo ..
positivo

O,
51% 46%

76
*baseado na respostas de 35 mentorados



Impacto da mentoria

Ainda:

1) 90 % dos mentorados recomendaria esta
experiéncia a um outro seu colega

2) 54 % sente que o numero de sessdes de
mentoria poderia aumentar, mostrando
claramente o quanto a experiéncia foi
importante para si

Qual a probabilidade de RECOMENDARES
o Programa MentorART a um outro colega? 43%

0% 3% 0% a5 3% 3% 3%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Extremamente

Nulo elevado

Achas que o NUMERO DE VEZES em
gue estiveram juntos:

Poderia
diminuir
3%

Foi suficiente

43% Poderia
aumentar

54%

77
*baseado na respostas de 35 mentorados



Impacto da mentoria

Em relacao a qualidade da relacao entre
mentor e mentorados:

1) 97 % dos mentorados considera-a
positiva ou extremamente positiva

2) e 94 % perceciona-a como uma
relagao significativa ou extremamente significativa

Como foi a RELACAO com o
teu mentor ou mentora

N&o sei

Excelente 29

BT

Boa
34%

Muito boa
51%

Que IMPACTO teve em ti
a RELACAO com o teu mentor(a)

Pouco Significativa
significativa 6%

| —
0%

Nada
significativa
0%

Muito
Extremmamente significativa
significativa 28%
66%
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*baseado na respostas de 35 mentorados



Competéncias
NCIAIS e VERSATEIS

=10 [0)33

om o Perfil dos Alunos a
wentoria mais

Senao

2) Comunicagaag

conseguindo melhor se e
d Auto-

confiancga

3) Colaboracao
estabelecendo melhor relagdes com os outros

4) Autoestima e autoconfianga
conseguindo melhor valorizar onde estao e quem sao

5) Metacognicao
refletir sobre os processos de aprender a aprender

Auto-
estima

Meta-

coghigao
6) Gestao de tempo

planeando estrategicamente o seu tempo
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Neste momento, sentes que a MENTORIA foi
IMPORTANTE para:

77%

69%

63% 66%

63%

4E6% 49%

43%

PASYS
3%
i N —

A mentoria proporciona uma oportunidade Unica
para um processo de aprendizagem centrado na
pessoa, que trabalha indmeras dimensoes 239%

0, (o)
extremamente relevantes. 20% 20%
1%

279% 40%

A partir dos inquéritos aplicados aos mentorados,
aspetos como: “Gerir melhor as minhas emoc¢oes’;
“Ajudar-me no meu bem-estar”; “Confiar mais em
mim proprio”; “Saber comunicar melhor”; e
“Relacionar-me melhor com os outros” estao entre
0s mais salientados.

Nao sei bem

Ter melhores notas

Gostar mais da escola

Faltar menos vezes

Perceber melhor a matéria

Estudar com outras pessoas

Ter apoio nas minhas ddvidas

Gerir melhor as minhas emogdes

Saber comunicar melhor
Relacionar-me melhor com os...

Gerir melhor o meu tempo

Saber como estudar

Ajudar no meu bem-estar

Confiar mais em mim proprio

Ajudar a refletir sobre qguem

Ajudar a resolver problemas na
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Resultados
ademicos
3dos

passaram com
positiva a Matematica

passaram co
1 ou nenhuma negat

de redugao de
negativas a Matematica

de aumento de alunos com mais de 3
disciplinas com nivel superior a 3
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Testemunhos de Mentorados (2022-23)

“A minha mentora para mim é
uma amiga, um suporte para
ultrapassar algumas
dificuldades.”

“Super simpatico. Ajuda em
tudo que pode. Super
brincalhdo. E muito bom
mentor.”

“E uma pessoa, que transmite
calma, esta sempre feliz, € muito
simpatica e risonha.”

“One of the best”

“A minha mentora para mim é
uma amiga, um suporte para
ultrapassar algumas
dificuldades.”

“‘Gentil e amigavel”

“Fonte de conhecimento e
conselhos.”




Testemunhos de Mentorados (2022-23)

“Gostei muito da minha
Mmentora, das sessdes da
mentoria e acho que o projeto
MentorART é muito util.”

“Eu gostei de tudo, mas quando
jogamos jogos foi muito
divertido.”

“Porque pude confiar para
contar as coisas e melhorei as
notas”

“Tenho a dizer que gostei muito
da organizagao do projeto”

“Gostei de tudo. Tudo valeu a
pena”

“O que mais gostei foi de fazer
atividades ao ar livre”

“Foi a relagao do respeito e
ajudar o proximo”
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Testemunhos de Mentorados (2022-23)

“Foi muito importante paraa
organizacao do meu ano escolar”

“Porgue me ajudou a ser melhor
como pessoa.”

*O programa fez com que eu
tivesse mais confianca em mim”

“Aprendi a estudar melhor, fazer
amigos mais facilmente e os
meus dias foram mais alegres”

“Aprendi a lidar com os meus
sentimentos e emocgoes”

“Depois de conhecer a minha
Mmentora eu comecei a melhor ir
a escola”

“Fez-me pensar mais na minha
maneira de agir e estar”

“Ajudou-me a estar concentrado e
atento nas aulas e isso fez com que
eu tirasse muitas melhores notas .”
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Quem sao e qual o
IMpacto NOS NOSSOS
mentores?

Nas paginas seguintes indicam-se dados
demograficos e a mais-valia desta
experiéncia para estes agentes da
mudanca
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Instituicdes de Ensino Superior (IES) dos Mentores

Média de idades de Mentores (22/23): 23,5

Média de idades de Mentores (21/22): 26,1
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Como sentes que as agoes de Cz
do Programa MentorART potx«

— (;6@5 d e Impacto da mentoria?
@acitacao

8 9 10

Extremamente
elevado

As respo
de 100 %, conside
adequada (97 %) para a ¢
e para o seu desenvolvimento

ENTE o Bootcamp
O das apresentacoes

Inadequado
0%

Adequado
3%

Totalmente
adequado

88
*baseado na resposta de 26 MENTORES



Relevancia da
Coordenacao

Qual a importancia do mentor ter acesso a um
coordenador-supervisor que suporta e potencia a
sua intervencao nos seus mentorados?

1) 97 % considera o apoio de coordenador crucial
para a sua pratica como mentor

E qual foi o nivel de satisfagcao dos nossos mentores
com as entidades parceiras (i.e.: AEs, Ena e CdA)?

1) 92 % dos mentores ficaram satisfeitos, muito ou
totalmente satisfeitos com a sua experiéncia nas
entidades parceiras.

Como sentes que o apoio por parte de uma 47%
Coordenadora MentorART ao mentor(a) potencializa o
impacto da mentoria?

14%

3%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Extremamente
Nulo elevado

O nivel de satisfagao da tua experiéncia

com a Escola
Nada satisfeito
0%
Totalmente
satisfeito

Pouco
12% satisfeito
8%
Muito
satisfeito Satisfeito
42% 38%
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*baseado na resposta de 26 MENTORES



Competéncias

ESSencials e versatels
Nnos mentorados

Em que dimensdes os mentores sentem que a sua
Intervencao tem mais impacto nas criangas e jovens
que trabalham?

Entre os mais valorizados encontram-se: “Gerir
melhor as emogdes”; “Ajudar a refletir sobre o
futuro” e “Melhorar o relacionamento com os
outros”.

A MENTORIA pode ser IMPORTANTE para:

(segundo os mentores)

62%

Ter melhores notas

65%

Gostar mais da escola

Faltar menos vezes

Perceber melhor a matéria

Estudar com outras pessoas

Ter apoio nas duvidas

100%

Gerir melhor as emocées

Saber comunicar melhor

Melhorar o relacionamento com os

100%

o
X

Ajudar no bem-estar
Melhorar a confianca
Ndo sei bem

outros
Gerir melhor o tempo

Ajudar a refletir sobre o futuro
Ajudar a resolver problemas na
escola ou comunidade

90
*baseado na resposta de 26 MENTORES



lmpacto da

Mentoria
Nnos mentorados

Qual a percecao global de impacto da mentoria,
segundo a perspetiva do mentor?

1) 100 % considera que a mentoria € muito ou
extremamente importante para o sucesso
dos mentorados.

2) Sendo que 96 % considera que ajuda muito
ou faz toda a diferencga no percurso escolar
destes beneficiarios.

Como sentes que este Programa MentorART
permite promover o SUCESSO dos mentorados?

31%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Extremamente
Nulo elevado

Como avalias o impacto deste Programa no
PERCURSO ESCOLAR das criancgas e jovens?

Nao faz
diferenca
0%

Ajuda pouco
4%

Faz toda a
diferenca
50%
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*baseado na resposta de 26 MENTORES



lmpacto da
mentoria

Nos mentores

A mentoria tem um impacto multidirecional. Como
€ avaliado esse impacto pelo mentor nele proprio?

1) 100 % considera que € relevante, muito ou
totalmente relevante para o desenvolvimento de
novas competéncias no mentor

2) 96% considera a experiéncia relevante, muito ou
totalmente relevante no significado do seu
percurso universitario

Como avalias o impacto da mentoria no
desenvolvimento de competéncias no

proprio mentor?

Nada relevante
0%

Pouco relevante
0%

Totalmente
relevante
39%

Como ser mentor impacta no
significado da "experiéncia"
universitaria?

Nada
relevante
0%

Totalmente
relevante
35%

Relevante
15%

Muito
relevante
46%

Pouco
relevante
4%

Relevante
19%

Muito
relevante
42%
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Aprendizagem
em Sservico

O mergulho no mundo do outro € um processo
singular para a tomada de consciéncia de uma
realidade muitas vezes alheia ao nosso percurso
pessoal, permitindo desenvolver mais empatia e
sentimento de urgéncia face as desigualdades e
fragilidades do outro.

1) 100 % dos mentores considera que esta € uma
experiéncia importante, muito ou extremamente
importante para uma consciéncia alargada sobre
a problematica da desigualdade.

2) 97 % desenvolve em si uma vontade elevada ou
extremamente elevada de se tornar um agente
ativo na resolucao da desigualdade educativa.

A participacdo como MentorART permite uma
consciéncia mais alargada da problematica da
desigualdade educativa e de oportunidades futuras?

Nada
importante Importante
0% 9
Pouco -
importante
0%
Extremamente Muito
importante importante
61% 35%

Como gque esta experiéncia de mentoria desenvolveem ti a
vontade de atuar ativamente na resolugao da
problematica da desigualdade educativa e de
oportunidades?

53%

22%

6%
3%

0% 0% 0% 0% 0% 0%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Extremamente
Nulo elevado

93
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Como descreverias a tua EXPERIENCIA
engquanto Mentor MentorART

Ser mentor

Como descrevem os Nossos mentores
a sua experiéncia?

@]
X

0%

1) 100 % definem como uma “experiéncia

positiva e transformadora”; S 9 = 0 0L o
:4U:’) o - o 8_ " Z = 0 Q ©
en . e 2 2 T O
2) 38 % como “das melhores experiéncias que tive”; R §, € & % 2 S 9 Z £ S
c5  £® S S8 252 23

&8 c 1 O < q) Q 6
3) 65 % como “algo a repetir”; fs < e ) 2 £ 0 g 2 g p g
3 o I3 80 o 2

= = ” = = U0
4) 38 % como “bom, mas muito exigente”. % p ° 9 c 3
o
dos mentores considera a experiéncia
100 % P

positiva e transformadora
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A mentoria € um progresso de desenvolvimento e
transformacao bilateral, com impacto direto no
mentorado e no mentor.

Como mentor, tornando o seu percurso como
estudante universitario mais significativo,

através de uma participagao social ativa e concreta.
Além disso, desenvolvendo competéncias
essenciais (soft skills) que potenciam o seu
desenvolvimento pessoal e profissional.

Quais as competéncias mais desenvolvidas nos
mentores durante o nosso Programa?

Entre outras: o autodesenvolvimento; a empatia; a
adaptabilidade; a gestao de tempo e foco; a
criatividade e resolucao de problemas; a
comunicacao; o relacionamento interpessoal; e a
lideranca.

Auto-

Adapta- .
bilidade C;”ehnetg"
Adapta- Lideranca Colabo-
bilidade Elee
Gestédo Autorre-
tempo gulacao
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Testemunhos de Mentores (2022-23)

“Foi uma experiéncia marcante.
Conheci um rapaz com muitas
guestoes por resolver e fiquei
feliz quando, numa sessao, ele
me confidenciou que tinha
adotado um comportamento
diferente desde que as sessoes
tinham comecgado. Naquele
momento, senti que estava a
marcar o percurso dele de uma
forma positiva.”

“Aprender a ver o mundo pelos
olhos de outra pessoa, ajuda a
trabalhar a empatia e mantém-
nos jovens.”

“Em alguns casos, o mentor é o
unico amigo que eles tém e lhes
da razoes para estudar e
socializar com outros jovens.”
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Testemunhos de Mentores (2022-23)

AN
L

“Este programa tem um grande “A nivel pessoal a compreensao,
impacto ao nivel do o conhecer diferentes
autoconhecimento e no que diz realidades, a disponibilidade e a

respeito a gerir emocgoes e sensibilidade para com alguéem.”
relacionar com os demais.”

“Nesta mentoria temos duas
“A capacidade de se colocar no pessoas numa fase das suas

lugar do outro, gerando vidas diferente. Ocorrendo uma
também um autoconhecimento partilha saudavel de percecdes

e uma autorreflexao muito do mundo, da escola, a nivel
importantes para o futuro. pessoal, de objetivos, metas e
gostos.”
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Testemunhos de Mentores (2022-23)

“A minha experiéncia foi incrivel,
tive logo uma boa relagao com o
meu mentorado que sempre
colaborou em tudo. {...) Os
melhores momentos foram
guando ele me disse coisas
como: "Desde que comegamos
a mentoria, estou mais
confiante para falar com os
outros, sou menos timido e a
minha auto estima aumentou" e
"Es a Unica pessoa com quem
tenho conversas interessantes

Hon

“Cresci imenso como pessoa. Ter
a responsabilidade de ajudar
uma crianga fez com que
organizasse a minha vida de
outra maneira. O
acompanhamento da minha
Coordenadora ajudou-me a ficar
Menos ansioso e conseguir
orientar-me para potenciar
todas as sessdes de mentoria.”
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Percecao das
escolas e centros de
acolhimento

Qual o impacto gerado nas criangas € jovens
que receberem um mentor segundo os
profissionais de educac¢ao?

1) 94 % refere que a mentoria tem faz algum, muita
ou toda a diferencga no percurso escolar

2) 88 % refere que a mentoria ajuda muito ou faz
toda a difereng¢a no bem-estar dos mentorados

O impacto no PERCURSO ESCOLAR das

criangas e jovens que dele usufruem
Nao sei

Faz toda a 6%
diferenga
6%

N&o faz diferenca
0%

Ajuda pouco

. . 29%
Ajuda muito

59%

O impacto no BEM-ESTAR das
criancas e jovens que dele usufruem

Nao sei
Faz toda a 12%
diferencga
6%
Nao faz diferenca
0%

Ajuda muito Ajuda pouco
0%

82%

100
*haseado na resposta de 17 conselheiros-de-escola e/ou diretores de turma



Percecao das
escolas e centros de
acolhimento

O Programa MentorART € uma mais-valia
para a sua instituicao?

1) 88 % referem que sim algumas vezes, muitas
vezes ou complementamente
O Programa potencia o trabalho dos docentes?

2) 80 % referem que sim algumas vezes, muitas
vezes ou completamente

O Programa MentorART € uma mais valida
para esta Instituicao e para 0os Nossos alunos

Nao sei
Sim, 12%
completamente

24%

Nao
0%

Sim, algumas
vezes
Sim, muitas 23%
vezes

41%

Sinto que o(s) Mentor(es) potencia(m)
o trabalho dos docentes e restante equipa escolar

Nao sei
Sim 12%
completamente
Nao

12%
6%

Sim, muitas
vezes
29%

Sim, algumas
vezes
41%

.‘P
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Segundo os conselheiros-de-escola e diretores de
turma, quais os aspetos que o trabalho de mentoria
MentorART mais desenvolve nos seus educandos?

Entre os mais valorizados encontram-se: “Ajudar a
gostar mais da escola”; Relacionar-se melhor com os
outros”; Melhorar os niveis de confianga”; “Ajudar no
bem-estar” e “Ajudar a melhorar as notas”.

Considera que a MENTORIA pode ser

IMPORTANTE para:

59%

Ajudar a melhorar as notas

76%

Ajudar a gostar mais da escola

24%

Faltar menos vezes

12%
6% 6%
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53%

Gerir melhor as emog&es

41%

Saber comunicar melhor

71%

Relacionar-se melhor com os outros

29%

Gerir melhor o tempo

24%

Saber como estudar

59%

Ajudar no bem-estar

76%

Melhorar os niveis de confianga

35%

Ajudar a refletir sobre o que querem ser

35%

Ajudar a resolver problemas na escola ou

comunidade

N3o sei bem
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Testemunhos de CdE e DTs (2022-23)

“Este Projeto é excelente no
sentido de apoiar, orientar e
ajudar o discente a gostar mais
de si e da escola, a descobrir-se
a si e aos outros, a confiar em si
Mmesmo, a ter consciéncia das
suas capacidades e
potencialidades e do que pode
fazer melhor ou melhorar em si
mesmo, a desenvolver formas
de interacao social equilibradas
e salutares. Um bem haja ao
Projeto.”

“Os jovens tém a possibilidade
de contactar com outros jovens
gue ja estao no ensino superior
e a troca de experiéncias pode
ser muito benéfica”

“Tem tido um impacto positivo
sobretudo na motivagao”

“Rigor e profissionalismo”

103



Testemunhos de CdE e DTs (2022-23)

*O facto de se tratar de um
mentor que nao é professor,
mas também nao € exatamente
um par, pode ajudar o
mentorado a projetar-se no
futuro e a perspetivar o seu
proprio trajeto.”

“A preocupacao com a pessoa. O
acompanhamento
desescolarizado potenciador de
melhorias académicas e
relacionais.”

“Um bom contributo para o
sucesso educativo, motivacao
para o investimento nas
atividades escolares e melhoria
nas competéncias sociais e
relacionais dos alunos
envolvidos.”

“Interacao com alguém mais
velho que acabou de vivenciar a
mesma fase; a disponibilidade
para ajudar de forma genuina e
com espirito de voluntariado.”
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Testemunhos de CdE e DTs (2022-23)
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. “E um projeto que, de modo
“E um programa bastante
| desafiad geral, se preocupa em encontrar
comg eto ed ebsia ' ;)r paradu,m 0 mentor certo para cada jovem
estudante de basico/secundario, e esta personalizagao potencia a

gue Ihe'tra% bgn?f|C|os relagcao de forma muito
inquestionaveis. significativa.”

[
Pengo queNtem Hma “‘Desde ja salientar que esta
coordenacao muito presente, colaboragao tem sido muito

que acompanha os mentores e importante para os Nnossos

o seu trabalho, supe”rV|S|onando— jovens, pelo que em alguns

o de alguma forma. Ccasos é notodria a importancia
deste tipo de acompanhamentos’
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Agueles qgue passam por Nos,
Nao vVao sOS, NAo NoSs delxam sos.
Deixam um pouco de si,
levam um pouco de naos.

Antoine de Saint-Exupéry

iiientor,
programa 0e






Resultados financeiros |julho 2022 a Junho 2023

Fontes de receitas

Total:

94752 €

Publico; 77
721 €;
82%

Distribuicao de despesas

Fundraising e
Administrativo;

9 030 €;

Logistica, 10%
Comunicagao e

Medicao
Impacto;
12 642 €;

14%

Total:

90.299 €

Capacitagao e
Acompanhamento;
58 694 €;

65%
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Podes sonhar, criar, desenhar e construir
o lugar mais maravilhoso do Mundo.

Mas precisaras de pessoas,
para tornar o teu sonho realidade.

Walt Disney

iiientor,
programa 109
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