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Entorno de riesgo global a corto plazo

Perspectivas a corto plazoRango Riesgos que se 
manifiestan actualmente

1 Crisis en el suministro energético

2 Crisis del costo de vida

3 Aumento de la inflación

4 Crisis en el suministro de alimentos

5 Ciberataques a infraestructuras críticas

Nota: Encuesta de Percepción de Riesgos Globales del FEM (1249 respuestas en todo el mundo). 
Fuente: Foro Económico Mundial, análisis de MMC

69%
Volatilidad constante en 
todas las economías e 
industrias, con múltiples 
perturbaciones que acentúan 
las trayectorias divergentes

2%
Estabilidad renovada 
con un resurgimiento 
de la resiliencia global

14%
Ligeramente volátil con 
ocasionales casos 
imprevistos localizados

2%
Volatilidad limitada con 
relativa estabilidad

13%
Puntos de inflexión 
progresivos y crisis 
persistentes que producen 
resultados catastróficos
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Principales riesgos percibidos como más severos en un 
horizonte de tiempo

Económico Ambiental Geopolítico Social Tecnológico
Nota: Encuesta de Percepción de Riesgos Globales del FEM (1249 respuestas en todo el mundo). 
Fuente: Foro Económico Mundial, análisis de MMC
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Interconexiones 
de riesgos

Geopolítico Social Tecnológico

Económico Ambiental

Nota: Encuesta de Percepción de Riesgos Globales del FEM (1249 respuestas en todo el mundo). 
Fuente: Foro Económico Mundial, análisis de MMC

Nodos Enlaces
Influencia del riesgo

Alta
Media
Baja

Alta
Media
Baja

Influencia relativa

Resultados adversos de las 
tecnologías emergentes

Concentración de energía digital

Desigualdad en materia digital

Fallas en infraestructuras 
críticas de información

Deterioro de la cohesión social

Deterioro grave de 
la salud mental

Enfermedades infecciosas

Colapso o falta de infraestructuras 
y servicios públicos

Proliferación de actividades 
económicas ilícitas

Recesión económica 
prolongada

Enfermedades crónicas

Crisis laboral

Estallido de la burbuja de activos

Crisis del costo de vida

Crisis de endeudamiento

Fracaso en las acciones para estabilizar la 
trayectoria de los precios

Colapso de una cadena de 
suministro de importancia sistémica

Incapacidad de 
adaptación al 
cambio climático 

Migración involuntaria 
a gran escala

Colapso del Estado
Desastres naturales 

y condiciones 
meteorológicas extremas

Uso de armas de 
destrucción masiva Conflicto interestatal

Confrontación 
geoeconómica

Ineficacia de las 
instituciones multilaterales

Incidentes de daños 
al medio ambiente

Incapacidad para mitigar 
el cambio climático

Crisis de recursos 
naturales

Ciberdelincuencia e 
inseguridad cibernética 
generalizadas

Atentados terroristas

Desinformación

Pérdida de biodiversidad y 
colapso de los ecosistemas

https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023/data-on-global-risk-perceptions-2023
https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023/data-on-global-risk-perceptions-2023


Principales preocupaciones 
a nivel nacional
Puntos de vista de los ejecutivos 
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Resumen global de las preocupaciones de los líderes 
empresariales para los próximos dos años
Los 10 principales riesgos globales para hacer negocios Observaciones clave

Rango Riesgo

1 Inflación rápida y/o sostenida

2 Crisis del costo de vida

3 Crisis de endeudamiento

4 Graves perturbaciones o volatilidad de los precios de los 
productos básicos

5 Confrontación geoeconómica 

6 Crisis graves de suministro de productos básicos

7 Controversia geopolítica de los recursos estratégicos

8 Crisis de empleo y medios de subsistencia

9 Falta de servicios digitales generalizados y desigualdad digital

10 Desastres naturales y fenómenos meteorológicos extremos

Con la presión inflacionaria en muchos países y una posible recesión 
mundial en camino, los riesgos económicos son la principal preocupación 
de los ejecutivos empresariales

Con las tensiones geopolíticas estallando en un conflicto declarado (por 
ejemplo: la crisis entre Rusia y Ucrania), la posibilidad de nuevos 
enfrentamientos preocupa a los encuestados

Los riesgos tecnológicos ocupan un lugar menos destacado en los 
resultados de este año, pero el acceso a los servicios digitales sigue 
siendo una de las principales preocupaciones de las empresas en muchas 
regiones

A medida que se observan de primera mano los efectos del cambio 
climático, las empresas temen que se produzcan fenómenos 
meteorológicos extremos y restricciones en el suministro de recursos y 
productos básicos clave

La incertidumbre económica amenaza con tener efectos colaterales 
sociales sobre el costo de vida, el empleo y los medios de subsistencia 

Económico Ambiental Geopolítico Social Tecnológico

Nota: Encuesta de Opinión Ejecutiva del FEM (12,550 respuestas en todo el mundo). Los encuestados podían elegir hasta cinco riesgos que consideraban las mayores amenazas para su país en los próximos dos años. 
Fuente: Foro Económico Mundial, análisis de MMC
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Economías avanzadas Mercados emergentes Observaciones clave

Perspectivas de economías avanzadas frente a 
mercados emergentes

• El costo de vida, la inflación, la deuda, el 
precio/suministro de productos básicos y la 
amenaza de conflictos (económicos o de otro 
tipo) son las principales preocupaciones de los 
ejecutivos a nivel mundial 

• Los ejecutivos en economías avanzadas se 
muestran especialmente cautos ante los riesgos 
geopolíticos (por ejemplo: conflictos 
interestatales, confrontación geoeconómica)

• Los ejecutivos en mercados emergentes 
reflejan inquietud por el acceso a los servicios 
digitales y los desastres naturales

Rango Riesgo

1 Inflación rápida y/o sostenida

2 Crisis del costo de vida

3 Confrontación geoeconómica

4 Graves perturbaciones o volatilidad de los 
precios de los productos básicos

5 Crisis graves de suministro de 
productos básicos

6 Crisis de endeudamiento

7 Incapacidad de adaptación al 
cambio climático

8 Conflicto interestatal

9 Controversia geopolítica de los 
recursos estratégicos 

10 Estallido de la burbuja de activos

Económico Ambiental Geopolítico Social Tecnológico
Nota: Encuesta de Opinión Ejecutiva del FEM (12,550 respuestas en todo el mundo). Los encuestados podían elegir hasta cinco riesgos que consideraban las mayores amenazas para su país en los próximos dos años. 
Fuente: Foro Económico Mundial, análisis de MMC

Rango Riesgo

1 Crisis del costo de vida

2 Inflación rápida y/o sostenida

3 Crisis de endeudamiento

4 Crisis de empleo y medios de subsistencia

5 Falta de servicios digitales generalizados y 
desigualdad digital

6 Graves perturbaciones o volatilidad de los 
precios de los productos básicos

7 Crisis graves de suministro de 
productos básicos

8 Controversia geopolítica de los 
recursos estratégicos 

9 Confrontación geoeconómica

10 Desastres naturales y fenómenos 
meteorológicos extremos
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Principales preocupaciones de los ejecutivos de empresas 
en América Latina y el Caribe

Económico Ambiental Geopolítico Social Tecnológico

Nota: Encuesta de Opinión Ejecutiva del FEM (12,550 respuestas en todo el mundo). Los encuestados podían elegir hasta cinco riesgos que consideraban las mayores amenazas para su país en los próximos dos años. 
Consulte en las notas la lista de países para los que no se dispone de datos. Fuente: Foro Económico Mundial, análisis de MMC

Rango Riesgo

1 Inflación rápida y/o sostenida

2 Crisis del costo de vida 

3 Falta de servicios digitales generalizados y desigualdad digital

4 Desastres naturales y fenómenos meteorológicos extremos

5 Colapso del Estado
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…. y para Costa Rica

Económico Ambiental Geopolítico Social Tecnológico

Nota: Encuesta de Opinión Ejecutiva del FEM (12,550 respuestas en todo el mundo). Los encuestados podían elegir hasta cinco riesgos que consideraban las mayores amenazas para su país en los próximos dos años. 
Consulte en las notas la lista de países para los que no se dispone de datos. Fuente: Foro Económico Mundial, análisis de MMC

Rango Riesgo

1 Crisis del costo de vida 

2 Crisis de endeudamiento

3 Ruptura de Infraestructura crítica

4 Inflación rápida y/o sostenida

5 Desastres naturales y fenómenos meteorológicos extremos
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o Como el Gobierno Corporativo de sus organizaciones 
está gestionando los riesgos globales?

o Los riesgos globales están considerados en su 
estrategia o modelo de negocio actual?

o Que tan efectiva es la gestión de esos riesgos y en 
especial de los Riesgos ESG?

o Cual de los diferentes grupos de interés está mejor 
preparado o tiene mayor capacidad para gestionar el 
riesgo?

o …Estamos preparados?

Es posible prepararnos?



We are leaders in risk, strategy and people. One company, with four global businesses, 
united by a shared purpose to make a difference in the moments that matter.

César A. Rodríguez
Vicepresidente Senior Marsh Advisory

cesar.rodriguez@marsh.com
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