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Programa de Formacion Empresarial
La G de ESG: Gobernanza con Integridad, base del éxito sostenible

Agenda y Contenido
1. ESG: el modelo
a. ESG: historia y definiciones
b. ESG es importante para cualquier empresa
c. Crear valor para los grupos de interés: el bien comun
d. Gobernanza, Desarrollo Sostenible y Resiliencia
2. Gobernanza Empresarial
a. Conceptos de Gobernanza
b. Gobernanza es tarea de todos
c. Organizar la Gobernanza
d. Los colaboradores como actores de la Gobernanza
3. Cddigo de Integridad
a. Integridad vs. ética
b. Elaborar y difundir un Cédigo de Integridad
c. Aplicar el Cédigo: sistema de alertas y manejo de consecuencias
d. Corrupcién y conflicto de interés
4. Gestion de Objetivos
a. La Gestion de Procesos como base para el logro de los objetivos
b. Elciclo planeacion/control
c. 10reglas de la Gestion de Objetivos
d. Desplegar los objetivos en la empresa
5. Cumplimiento Regulatorio
a. Cumplimiento vs Integridad
b. Ambitos legales para la empresa
c. El cumplimiento regulatorio en los procesos de la empresa
d. La gestion del cumplimiento regulatorio
6. Gestidn de riesgos
a. Riesgos estratégicos, operativos y de cumplimiento
b. Identificar y evaluar riesgos
c. Registro, mitigacién y control
d. Riesgos en la cadena de suministro
e. Reportesy alertas
7. Laresponsabilidad social
a. Legislacidn laboral relevante
b. Clima laboral y calidad de vida en la empresa
c. Diversidad y derechos humanos
d. Apoyo ala comunidad
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8. Laresponsabilidad ecoldgica
a. Legislacién ambiental relevante
b. Reducir emisiones: el camino al “cero neto”
c. Evaluar los impactos del Cambio climdtico sobre la estrategia de empresa
d. Huella ecoldgica y biodiversidad: apoyar la conservacion
9. ESG como estrategia empresarial
Implementar y gestionar un modelo de Gobernanza de ESG
El marco regulatorio internacional
Medir y reportar las acciones ESG
El rol del Consejo y de la alta direccion
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