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ANEXO

Informe de la Intervencién para cl Juez de Primer Instancia Civil y Comercial 2

da nominacién de la Ciudad de Reconquista

Segin el Decreto 522/20 el Poder Ejecutivo dispuso Ja Intervencién transitoria
por 60 dias de Ia empresa Vicentin SAIC.

En su articulo 5, establece que una vez finalizada la tarea, los interventores
deberdn presentar un informe sobre la situacién de la sociedad y el resultado de la
pestion.

El presente informe tiene como objetivo cumplir con dicho mandato.
EL DNU se firma ¢] maries 9 de junio, Diche dia, el subinterventor Luciano Zarich se
apefsona ante su Sefioria para neftificarle el DNU y solicitar sea tenido como parie en

el concurso.

Por resistencia de los Directivos de Vicentin SAIC, el traspaso de las
funciones de administrador de 1a empresa Vicentin SAIC se concreta recién el Jueves

11 de junio en horas de la tarde,

El egquipo de la Iniervencién estaba compuesto por 8 personas, todos
profesionales, relacionados a la actividad agropecuaria, todos ellos con mas de 25

aflos de trabajo en el sector agreindustrial,

EI viernes 12, el subinterventor solicita a la SIGEN que realice durante la
semana siguiente una Auditoria de corte entre las administraciones. Dicho dia se
reunié al personal administrativo de la empresa y se les comunico los objetivos de la

Intervencién y se presentd a los integrantes del equipo de trabajo.

Mas tarde se realizd una reunidn con los accionistas presentes para
comunicarles y explicarles los objetivos del trabajo a realizar y evacuar consultas ¥

dudas de los mismos.

El equipe de trabajo se dividi6 las tareas abocdndose a tomar conocimiento de
los siguientes temas:
1) Situacién financiera, programa trimestral de flujo de fondos,

procedimientos de autorizacién de pagos a proveedores, etc,
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2) Situacién de los recursos humanos. Cantidad de personal, salarios, tipo de
actividad, etc,

3) Situacién productiva de las fibricas, Estado actual de produccién, tipos
de contratos en ejecucidn, existencias de materias primas, etc.

4) Situacidn de los sistemas informaticos. Tipo de sistemas utilizados,

medidas de seguridad y respuardo de la informacién, sistemas operativos,
prestadores de servicios, etc,

La semana siguiente comenzamos las tareas ¢ martes 16 de junio. La SIGEN
empezo a recopilar la informacién para la Auditoria, ademds se reatizé el arqueo de

P '
caja en cual quedo debidamente documentado, Se realizaron las intervenciones a los
libros societarios.

Durante la semana, se avanzo en tomar conocimiento de la situacidén que
alravesaba la empresa. Ademds, se realizaron reuniones con el Sindicato de
Aceiteros, con acreedores del concurso y con posibles inversores. También se

contestaron requerimientos judiciales del Fiscal Pollicitas.
El viernes 19 de junio finalizaron las tareas de relevamiento de la SIGEN ¥
por resolucion judicial se interrumpen las tareas de la Intervencion devolviéndole las

{funciones al Directorio de la sociedad.

No hubo tiempo para visitar las plantas de San Lorenzo y Ricardone, ni las

oficinas comerciales de Rosario y Buenos Aires.

El resultado del trabajo de¢ SIGEN se cristalizb en tres informes

oportunamente elevados a Su Sefioria:
a. Auditoria de Corte como consecuencia de la intervencion,
b. Auditoria sobre sistemas informaticos.

: . Andlisis las decisiones adoptadas por el Organo de Administracién

Por lo descripto anteriormente, las tareas de Ja intervencién duraron solo 5

dias habiles, muy escaso tiempo pard cumplir con los objetivos del DNU y obtener

algin resultado de la pestifn.

Sin embargo, s¢ pudo recoger informacién que paso a detallarle:
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1) Tanto el Directoric como las principales posiciones gerenciales, estin
ocupados por accionistas y familiares (88 personas), mostrando un sistema de

management de tipo familiar y con escaza profesionalizacion.

2) Fue imposible determinar la situacién patrimonial y los resultados de la firma
a la fecha de la intervencion debido, en primer lugar, a que la firma no habia
presentado y aprobado los dltimos EE.CC cerrados al 31/10/19, pese a estar
vencida la fecha para h'acerlo, y en segundo lugar, a que la SIGEN no pudo
acceder a los libros o a los registros autorizados que permitan actualizar la
situacién patrimonial desde la fecha de cierre de los Gltimos EE.CC. auditados

y aprobados, el 31/10/18.

3) VICENTIN SAIC es la cabeza del grupo econdmico que se describe en el

cuadro siguiente:

CONTROL VINCULADAS
CONTROLADAS CONIUNTD

B T LaRTR R
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- VICENTIRL .
— ¥ !é_na_necmim;d

(GTERGINGEA SAR 3 " {-;i;ﬁ?ﬁfﬁ,@
% | loaneosa.d CESARROLEDS SA,

T "

L —> 100 < TASTILSA'

VICERTN EURGEA
—> 10 — :

I e
“VICENTIN BRASIL,

1. £l 5/12/20 se transfiedd 100% del paquere azdonarlo de TASTIL 54 2 favor de LOSAGDRSA por |3 suma de LI5S 1.600.000

4) Los accionistas de VICENTIN SAIC serfan propietarios también de

VICENTIN FAMILY GROUP, una firma holding basada en Uruguay, gue
conirola o participa en un grupo de empresas con vinculos importantes, tanto

en Jo que respecta a participaciones como a fa administracién, con VICENTIN

SAIC y su grupo.

5) VICENTIN SAIC tiene una oficina corporativa en Reconquista que presia

servicios administrativos a diversas empresas de ambos grupos societarios,
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Segln informaron, los gastos se imputan y son pagados por la empresa que
origina el mismo, pero el personal administrativo generalmente estd a cargo
de VICENTIN S.A.LC. No se ha podido verificar que VICENTIN SAIC
facture los servicios administrativos y gerenciales a las demés empresas de

ambos grupo.

6) De acuerdo a lo observado por ¢l equipo de trabajo e informado por la
SIGEN, las practicas de pagos y cobranzas que s¢ aplican en la oftcina
corporativa conllevan un alto resgo de que los pagos sean realizados o

imputados a una empresa diferente de la que o realiza.

7) Se deberia investigar si la deuda impaga declarada a la fecha del concurso
comesponde integralmente 2 la firma VICENTIN SAIC o a atras empresas del

grupo.
8) Los principales negocios activos de VICENTIN SAIC en la actualidad son:

La molienda a fazon de soja con dos contralos en gjecucion.

a.
b. La produccién y ventade etanol

¢. Un contrato de elevacion en ¢l puerto de San Lorenzo.
d

_ Un conirato de almacenamiento de grano en Ricardone que le brinda a

Glencore
Venta de aceite fraccionado de giraso! para el mercado interno y Chile.

f. otros negocios menores como la venta de vapor de las calderas,
alquiler de predios y galpones en el parque industrial Avellaneda y la

venta de subproductos de la elaboracién de etanol.

9) La molienda de soja para la posterior exportacion como aceites y harinas era

el corazén de la firma. Este negocio estd practicamente parado desde

diciembre de 2019 debido a la cesacién de pagos.

10) La planta de Ricardone se utiliza para moler girasol. La planta actualmente no

estd produciendo debido a que no se adquirié girasol por la situacién

financiera de la firma,

11) Toda el drea de recursos humanos se encuentra en el predio de la empresa
Algodonera Avellaneda S.A,, lo cual, no solo ha represeniado un ebstaculo
para la gestion de esta intervencion, sino que revela en la préctica, que las
empresas VICENTIN SAIC y VICENTIN FAMILY GROUP son un tnico

grupo econdrnico.
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12} La némina del personal de VICENTIN SAIC estd integrada por 1265

empleados. Al 16 de junio existia una deuda post concursat con los empleadas

de:
! - Cofivenko o s::::i: s Empludosl.
Canvenio 41005 [Avellancda) 10,147.336 165
Convenio 39104 {San Lorenta) 72503948 694
fuera de Convenlo 77.065.278 405
Total 159,716,562 1.265

13)No s¢ pudo obtener un orpanigrama formal aprobado por el Directorio. La
empresa suministré un documento elaborado por Ia universidad Catolica de
Santa Fé en ¢l afio 2016, en el que estaban los organigramas completos, con
upa descripcién de cada puesto de trabajo, pero que a la fecha de la
intervencién la empresa todavia no habia sido implementado.

14} No existe sistema de costos predctcrminados. solo se determinan costos

expost, por medio del sistema QRACLE. El mismo no s¢ llegd a analizor.

15) Ademés de la ausencia de un organigrama formal, se encontraron numerosos
ejemplos de que |a empresa carece de esquemas de separacidn de funciones,
indispensables parn la existencia de un adecundo control intemo, pese a su

dimensién y que se administra ademds a mds de 30 empresas en la misma

oficina corporativa.

16) Tampoco s¢ pudo obtener un manual de procedimientos administratives,
circuitos administrativos o similares. Funcionarios de la empresa informaron

que s¢ intentd armar un presupuesto financiero pero no se habia podido poner
en funcionamicnto wdavia.

17)En el sistema informdtico se registran las operacioncs de 32 empresas,
incluida Vicentin SAIC y funcionan sobre un servicio Qracle de housing y
servicios de consultorias. Sobre dicho servicio esencial existe una deuda de

500.000 ddlares. Ver el Informe de la SIGEN para mayor informacién.

18) Existc una cantidad importante de intercambios comerciales con las otras
empresas del grupo, incluso con las del grupo VFG. Se desconocen si los
valores de transferencia son acordes al mercado, o existen posibles desvios de
ganancias a olras empresas vinculas y/o controladas, o pertenecientes al otro
grupo societario VFG,
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ACOMPANA DNU / INFORME FINAL

Asunto: ACOMPANA DNU / INFORME FINAL

De: Estudio Juridico Contable <contacto@estudiosys.com:>
Fecha: 04/08/2020 12:09 p. m.

Para: civil2recon@justiciasantafe.gov.ar

ADJUNTA DNU 636/2020. SOLICITA SE TENGA POR CONCLUIDA PARTICIPACION EN
CALIDAD DE INTERVENTOR. ELEVA INFORME FINAL DE HALLAZGOS REALIZADOS.
MANIFIESTA EXISTENCIA DE CONFUSION PATRIMONIAL INESCINDIBLE.

SENOR JUEZ:

Luciano ZARICH, pro domo sua, con el patrocinio letrado de la Dra. Marfa Cecilia Sotelo, por la
participacién acordada en caracter de subinterventor en autos caratulados “VICENTIN S.ALC. §/
CONCURSO PREVENTIVO” Cuij N°® 21-25023953-7, ante VS respetuosamente me presento y

manifiesto:

-
- OBJETO-

Que viene por este acto a acompafiar copia de publicacion en boletin oficial de DNU 636/2020
por el cual se deroga el DNU 522/2020. Dada la disposicion legal, nuestra actuaciéon como

interventores cesa también en estos autos, lo que pedimos se tenga presente.

A todo evento y como finalizacién de nuestras tareas, elevamos a V.S. resumen ejecutivo de los
hallazgos efectuados en la firma intervenida en ocasion de nuestra labor, aun cuando la misma estuvo
acotada en los hechos a cinco dias habiles desde nuestra toma de funciones el 11 de junio hasta la
reposicidn del directorio de la firma Vicentin SAIC el dia 19 de junio en funcidn de la manda de V.S. A

este efecto, se adjunta como anexo parte integrante de estas actuaciones el citado resumen ejecutivo.

Asimismo, y en virtud de los hallazgos mencionados, dejamos manifestada la necesidad de
extender el desapoderamiento atenuado dispuesto en autos a la totalidad del patrimonio de VICENTIN
SAIC, aun cuando éste fuera administrado o dispuesto bajo actos juridicos rubricados a nombre de
Buyanor S.A., Algodonera Avellaneda S.A, Oleaginosa San Lorenzo SA, Renopack, Sir Coftton SA,
Emulagrain SA, Sottano SA, Servicios Fluviales SRL, Rio del Norte SA, Vicentin Desarrollos SA,
Sudestes Textiles SA y Diferol SA, todas con domicilio legal en la misma sede social de la concursada.
Fundamos lo que antecede en que ha quedado acreditado en autos que todas las sociedades mencionadas
integran un mismo grupo econdmico, con confusién patrimonial inescindible en los términos del
articulo 161 y 65 LCQ.

JI-
- RESUMEN-

Tanto en autos como producto de nuestras labores ha quedado demostrado acabadamente que la
concursada es sélo una sociedad dentro de un conjunto amplisimo que conforma un grupo econdémico
centralizado y bajo direccion Gnica. En caso de sobrevenir una declaracion de quiebra sobre VICENTIN
SAIC, por irﬁperio de 161 LCQ, ésta se hard extensiva al resto de los integrantes del holding. No
obstante, al no haber hecho la empresa opcién por el concurso por agrupamiento del 65 LCQ, el
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desapoderamiento atenuado que conlleva la apertura concursal no estd rigiendo en la realidad de los
hechos. Hoy el patrimonio de la deudora se administra y dispone al margen de la vigilancia de sindicos y
Juez ya que aprovecha (en desmedro de los intereses de los acreedores) el nombre de las otras
sociedades del grupo no concursadas para realizar actos que VICENTIN SAIC no podria realizar. El
alongamiento de los plazos hace que, st seguimos el ritualismo formal-adjetivo, para cuando llegue una
eventual extension de la quiebra hacia las sociedades controladas, el verdadero patrimonio de la
concursada ya se habra difuminado entonces. Es por esto que, siendo de alcance ¢l instituto del deber de
prevenir dafios del CCyCN, entendemos como apropiado que V.S. provea lo pertinente de oficio para
controlar realmente la integridad del patrimonio concursal.

-I1I -
- FUNDAMENTOS DE LA NECESIDAD DE PREVENIR EL DANO-

I1.1. Interés privado e interés y Orden Piblico.

El procedimiento concursal tiene por objetivo la regulacion de una pluralidad de derechos que
estan en conflicto, entre multiples sujetos. De alli las caracteristicas universales del proceso que tiene
que operar juridicamente para tutelar el derecho de los acreedores a cobrar sus acreencias, con la menor
pérdida posible, en razén de la crisis societaria. Pero también tiene que proteger el derecho al trabajo de
los empleados y empleadas de la firma insolvente. Ademas, debe velar por el derecho al ejercicio de la
industria y la actividad econdmica de los propietarios de la firma. Y es su obligacion armonizatlo todo
dentro de las potestades del Estado que dado los intereses que estin en juego alcanzan al derecho
publico.

Asi, el trabajo esta protegido por el Articulo 14 bis de la Constitucion Nacional, los articulo 6 y
7 del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos Sociales y Culturales y los Convenios
Fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo entre otros. En tanto la propiedad privada
esta tutelada por los articulos 14 y 17 de la CN y 21 de la Convencion Interamericana de Derecho

Humanos. El ejercicto de la empresa licita es un derecho reconocido por el articulo 14 de la CN.

Como se podrd concluir, la estampa del Juez de Derecho Privado tradicional que bajo un
paradigma de imparcialidad asiste como una suerte de arbitro neutral y distante ante un conflicto entre
particulares en un ambito conmutativo de equivalencias de fuerzas, ha quedado perimida en la realidad
actual. Hoy el Juez debe involucrarse como el representante del Estado que es, a fin de garantizar los
Derechos Humanos fundamentales. Sobre todo de aquellos que estdn en una situacién de debilidad en

los hechos, y que la ley especifica del ambito privado no siempre enuncia. Habra que ir entonces los

principios de Orden Publico a nutrirse de fuentes que sustenten la imparticién de Justlcla.g

Es en funcidn de la tutela de ese plexo de Derechos y con el fin de propender, en un contexto de
crisis material, a la menor lesion posible de los mismos, es que aparece el proceso concursal con

caracteristicas de Universal, de derecho procesal y de derecho de fondo, y hasta con facultades

2 .
inquisitivas para el Juezu. En orden a esto ha dicho la doctrina que, el objetivo de preservar la

actividad empresarial se alinea con el cometido de:

... tutelar una pluralidad de intereses: de los acreedores en cuanto a la factibilidad de ofrecer a
ellos la mads adecuada propuesta de acuerdo preventivo que pueda lograrse y que sea realmente
cumplible; de los trabajadores —factor de especial atencion en el contexto general y sectorial — por la
necesidad de intentar optimizar en la mayor medida la conservacion de su fuente de trabajo; del fisco

3
nacional, provincial y municipal y de la comunidad misma en generalﬂ ... (los resaltados son
nuestros)
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Sucede que en la practica, lo complejo del procedimiento concursal, el tiempo que demanda, la

asimetria de la multiplicidad de sujetos que interactiian en él, el tiempo que insume el desarrollo del

mismo, ocasiona que el 75 por cientoE]_ de los procesos termine con la quiebra de la compaiiia, las
acreencias insatisfechas, los trabajadores y las trabajadoras en la calle y con un problema social en el
territorio. Esto es, que ademas de la frustracion privada, ya_hay un problema piiblico que el Estado no
pudo evitar, malograndose uno de sus fines que es promover ¢l bienestar general.

El Juez de la actualidad debe trabajar trans-disciplinariamente y atender esta realidad para operar
sobre ella con las herramientas del Derecho, que no son las unicas existentes en la vida social, pero son

las que él dispone. Y que debe usar conjugéndola con criterio cientifico junto al resto de elementos que

[5]

componen la realidad social__ . Y es esta realidad social que, abordada de manera trans-disciplinaria,
nos muestra que en muchos casos el mecanismo concursal es utilizado abusivamente para (en lo que

seria una desviacién de poder estatal causada deshonestamente por un privado) aminorar sus pasivos.

Por estos tiempos, la sociedad parece reclamar con mds energia una mayor eficiencia en los
procesos concursales, concebidos originariamente para solucionar las dificultades que suelen atravesar
los deudores por accién y materializacion del riesgo econdmico y financiero, pero en los cuales suele
detectarse un desvio hacia mezquinos intereses individuales que sélo persiguen la denominada
licuacion de pasivos.

El cuestionamiento reconoce un mal comun caracterizado por el abuso al recurrir a estos
procesos universales, desviando lo que desde un principio fue creado para conservar en marcha
organizaciones productivas cuya extincién implicaria un impacto social superior a la suma de los

D 6,
sacrificios individuales de los acreedores para sosteneria{{. (Los resaltados nos pertenecen)

Todas estas posibles argucias para licuar pasivos se potencian si quien las emplea cuenta,
ademas, con un tramado societario hacia donde pueden migrar sus activos, dejando las deudas en uno
solo de sus miembros. Miembro al que hara concursar. Asi, puede ofrecer a éste como cordero
sacrificial o chivo expiatorio para que cargue con todos los pasivos del grupo econéomico, mientras
el resto se mantiene en saludable forma. Creemos que las constancias de autos reflejan que es
exactamente esto lo que esta ocurriendo aqui.

I11.2. El tramado societario de la concursada.

Del aciago panorama que deja ver el expediente, al menos nos ofrece una ventaja: no es
necesario pedir medidas probatorias para determinar que VICENTIN es un holding del cual, VICENTIN
SAIC, es solo una de las tantas sociedades. Esto ya estid acabadamente demostrado. Y VICENTIN
SAIC es la sociedad que eligio el grupo hacerla cargar con todas las deudas, y que eligié para
presentarla a concurso, y que eligié para licuar el pasivo del grupo. Y si VICENTIN SAIC tiene que ir a
la quiebra, que vaya por ser la elegida para hacerlo. Total, a esas alturas los activos ya habran emigrado
a oftras sociedades del grupo economico. Insistimos. Esto no es una especulacién. Esto ya esta
acreditado en €] expediente.

El grupo econémico VICENTIN no acudi6 a la solucién concursal instituida por el articulo 65
LCQ. A pesar de estar habilitado a hacerlo por la cesacién de pagos de uno de los miembros del
holding, VICENTIN SAIC. Habria que preguntarse por qué, siendo todo un agrupamiento
interdependiente, no se invocé este remedio. Pero... ;jestd probado que el holding VICENTIN es un
agrupamiento interdependiente que integra de forma permanente un grupo econdmico? Veamos que

encontramos en las constancias de autos.

En el acta donde la intervencion dispuesta por el Decreto de Necesidad y Urgencia 522/2020 se
hizo cargo de la empresa VICENTIN SAIC, labrada el 11/06/20, en autos, los administradores de la
empresa reconocen y dejan asentado expresamente que VICENTIN SAIC administra a Buyanor S.A.,
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Algodonera Avellaneda S.A, Oleaginosa San Lorenzo SA, Renopack, Sir Cotton SA, Emulagrain SA,
Sottano SA, Servicios Fluviales SRL, Rio del Norte SA, Vicentin Desarrollos SA, Sudestes Textiles SA
y Diferol SA. Aca tenemos la probatio probatisima que es la confesién de parte, asentada en un
instrumento que hace fe piblica. Sigamos.

En el documento titulado “Auditoria de corte como consecuencia de la Intervencidon dispuesta
por el DNU N° 522/207, Junio 2020, elaborado por la SIGEN (también agregado en autos) hace constar
en su pagina 9 que luego de un arqueo de fondos en las cajas de seguridad de la sede de la empresa,
respecto a las sociedades
VICENTIN SAIC, ALGODONERA AVELLANEDA SA, BUYANOR SA, RIO DEL NORTE SA,
OLEAGINOSA SAN LORENZO SA y EMULGRAIN SA

“...surge, a todas luces, la superposicion de los patrimonios de las distintas sociedades
mencionadas con los activos de VICENTIN SAIC. Lo mencionado representa una importanie
debilidad desde el punto de vista del control interno, toda vez que no sélo denota un apartamiento a los
mecanismos de resguardo de los activos de la Sociedad sino también un riesgo potencial de utilizar
Jondos de VICENTIN SAIC con el fin de cancelar compromisos de otras sociedades, en detrimento

del Patrimonio Societario.” (Los resaltados son nuestros)

Mais adelante, el citado informe sefiala en la pagina 10 que “De lo expuesto surge, con total
evidencia, que VICENTIN S.A.LC gestiona la Administracion de otras Sociedades, ya sea que tenga
una significativa participacion accionaria (99% de Oleaginosa San Lorenzo SA o 94,97% de
DIFEROL), una mediana (50% en Rio del Norte S.A.) o pequeiios porcentajes de participacion (3% en
Sir Cotton S.4., 2,99% en Algodonera Avellaneda SA o 0,60% de BUYANOR SA). (Los resaltados son

nuestros)
En el punto a pagina 18 del informe que venimos siguiendo, este enuncia:

“ V1. Entramado societario complejo
“Si bien el Concurso Preventivo y la Intervencion dispuesta por el DNU N° 522/20 es sobre

VICENTIN S.A.LI.C., no debe perderse de vista que la misma, es socia, en forma directa o a través de
alguna de sus Sociedades controladas o vinculadas, de las siguientes Sociedades:

Oleaginosa San Lorenzo SA: 99%

8] RENOVA S.A.: 33,33%

(#] Rio del Norte: 50%

DIFEROL: 94,97%

Vicentin Paraguay: 97%. El otro 3% es de Algodonera Avellaneda S.A.

(%] Vicentin Europa SL: 100%

[8] Vicentin Brasil: 100%

(%] Vicentin Desarrollos SA: 50% (a través de la Oleaginosa San Lorenzo SA). El otro50% es de
Sir Cotton S§.A.

8] Migasa Soya: 50% (a través de Vicentin Europa SL)

& Emulgrain Europa: 50% (a través de VICENTIN Europa SL)

[ Friar S.4.: 0,39%

[ Buyanor S.A.: 0,60%. (50% se encuentra en poder de Industria Agroalimentaria LATAM,
controlada 100% por Vicentin Family Group §.4. — Uruguay)

[#] Terminal Puerto Rosario S.A.: 1 0,20%

8] Playa Puerto S.A.: 10,20%

Emulgrain S.A.: 25%

(8] Juviar S.A. (former Gin Cotton): 3,00%
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Sir Cotton S.A.: 3,00% (Ei 97% restante se encuentra en poder de Industria

Agroalimentaria LATAM, controlada 100% por Vicentin Family Group 5.4. —

Uruguay}

[®] Algodonera Avellaneda S.A.: 2,99%. El 97% restante se encuentra en poder de VFG
Inversiones y Actividades Especiales, controlada 100% por Vicentin Family Group S.A. — Uruguay)

(8] ENAV S.A.: 5,00%

Sottano S.A.: 5,00%

{®] RENOPACK: 50% (El 50% restante pertenece a Sir Cotton S.4.)

Biogas Avellaneda SA: 50%

Dichos datos surgen de los Estados Contables de la Sociedad correspondiente al atio 2018, de
la informacion aportada por la Sociedad en su Concurso, de informacion parcial y desactualizada
suministrada por el Sindico de la Sociedad, y de la presentacion efectuada por la Inspeccion General
de Justicia de Santa Fe en la causa del Concurso. De todas formas, se aclara que dicha informacion
no es total, en funcion a lo indicado en el punto III como Limitaciones al Alcance. La situacion
descripta se agrava con lo ya manifestado en el punto IV.2. en cuanto a que el efectivo en § recontado
sobre el dinero obrante en la caja fuerte de la Sociedad no pertenecia, de acuerdo a lo manifestado
por el Tesorero, exclusivamente a VICENTIN S.A.LC., sino que también pertenecia a Algodonera
Avellaneda SA, BUYANOR SA, Rio del Norte SA, Oleaginosa San Lorenzo SA, y EMULGRAIN SA.

Sobre este particular, también cabe reiterar lo ya seiialado en el punto Ill. en relacion a que la
propia Empresa reconoce que administra (esto es llevar a cabo, entre otros, los circuitos de
facturacion, pagos, cobranzas, y caja y bancos; la registracion contable de las operaciones; la gestién
de bienes de uso; y los sistemas informdticos) a Buyanor S.A., Algodonera Avellaneda S.A,
Oleaginosa San Lorenzo SA, Renopack, Sir Cotton SA, Emulagrain SA, SottanoSA, Servicios
Fluviales SRL, Rio del Norte SA, Vicentin Desarrollos SA, Sudestes Textiles SA y Diferol SA.
Asimismo, no puede dejar de sefialarse que muchas de esas empresas tienen su domicilio en la misma
direccion de VICENTIN S.A.I.C. Tales son los casos de Buyanor S.A., Algodonera Avellaneda S.A,
Oleaginosa San Lorenzo SA, Renopack, Sir Cotton SA, JUVIAR, etc.

Adicionalmente, del andlisis de pagos mediante cheques, los registros de facturacion y créditos
por ventas, los registros escriturales de activos y las Actas de Directorio suscriptas, se verifica la
concrecion de distintas operaciones de compra/venta de activos entre las distintas empresas del
Grupo, tanto a nivel local como internacional.

Lo descripto no solo evidencia la compleja interaccion de las diferentes sociedades controladas,
vinculadas y relacionadas de Vicentin S.A4.L C., sino también la existencia de un desorden
administrativo generalizado, situacion que impide la identificacion certera y confiable de las
operaciones correspondientes a la operatoria comercial propia de cada empresa y la concreta

individualizacion de sus activos y pasives” (Todos los resaltados nos pertenccen)
Cerrando el informe, 1la SIGEN consigna en la pagina 21:
La administracién centralizada de muchas de las empresas del Grupo conlleva a la

superposicion de los patrimonios de las distintas sociedades, tal como quedd en evidencia en el arqueo

de fondos, circunstancia que, no sdlo denotg un apartamiento a los mecanismos de resguardo de los

activos de la Sociedad sino también un riesgo potencial de utilizar fondos de VICENTIN SAIC con el

fin_de cancelar compromisos de otras _sociedades, en_detrimento del Patrimonio Societario. (Los

resaltados nos pertenecen)
No sabemos qué mas probanzas se requieren ya para que entendamos de una buena vez que

estamos ante un holding, con una direccion centralizada, que ha elegido presentar a una de sus partes a

un concurso, pretendiendo que la crisis societaria se circunscribe sélo a un oérgano y no afecta al
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organismo. Como arguyeran que el paciente esta sano, que el enfermo es su corazén.
IIL.3. Mas constancias de maleabilidad patrimonial en perjuicio de acreedores.

El informe de Auditoria Informética también rcalizado por la SIGEN titulado “Controles
informaticos en la empresa, VICENTIN S.A1.C. Situacidn relevada entre ¢l 16 y 19 de junio de 2020”
(agregado en autos) sostiene en sus piginas 5y 6:

El area de Sistemas de VICENTIN, tiene bajo su administracion la totalidad de los recursos
tecnologicos de la empresa, asi como también de otras empresas como por cjemplo: FRIAR,
RICARDONE, BUYANOR, ESTRELLA -las cuales surgen de los nombres de los servidores-,
pudiendo existir mds equipamiento de otras empresas que no pudieron ser identificados facilmenie
durante la labor realizada por SIGEN. Adicionalmente, en el punto II1.13. Sistema E-Business Suite
(EBS-R12 / ORACLE) del presente informe, se puede visualizar la misma situacién, dado que surge
gue dicho sistema gestiona 33 empresas (incluyendo VICENTIN S.A.1.C). (Los resaitados son nuestros)

Ya en el altimo informe de la trilogia donde consta la intervencion de la SIGEN, el denominado
“VICENTIN S.ALC. Analisis de las decisiones adoptadas por el Organo de Administracién, Julio
2020, transcribimos textualmente brevitatis & perspicuitatis causa las conclusiones del mismo
contenidas desde la pagina 32 a las 34 del citado:

“-Complejo enmtramado societario. Se ha evidenciado gue VICENTIN S.A.1.C. es parte
integrante de un enorme Grupo Empresario conformado por muchas empresas entre controladas y/o
vinculadas y/o relacionadas con domicilio local y/o internacional (Uruguay, Paraguay, Brasil, Europa).

-La vinculacion es tan estrecha que se ha verificado que varias de las empresas (aun con muy
bajo porcentaje de participacién) denuncian su domicilio real en el domicilio de VICENTIN S.A.1.C.
y son administradas por esta ultima (Buyanor S.A., Algodonera Avellaneda S.A, Oleaginosa San
Lorenzo SA, Renopack, Sir Cotton SA, Emulagrain SA4, Sottano SA, Servicios Fluviales SRL, Rio del
Norte SA, Vicentin Desarrollos SA, Sudestes Textiles SA y Diferol SA).

-Asimismo se_ha verificado que muchos Directores de la Sociedad integran, a su vez, los

Directorios y/o resultan apoderados de otras empresas del Grupo. Ademds, cabe_aclararse que los

Directores de la Sociedad figuran en el Concurso Preventive como_acreedores y deudores de la

Concursada.

- En esa misma linea, resulta oportuno mencionar el otorgamiento de poderes por parte de
VICENTIN S.A.1.C. para actuar en cuestiones o pleitos atinentes a otras empresas del Grupo, incluso en
aquellas en que la Sociedad es titular de un pequeito porcentaje accionario (ej. FRIAR). Tal
circunstancia es una evidencia mas que ratifica el hecho de que VICENTIN S.A.1.C. administra
muchas de las sociedades controladas, vinculadas o relacionadas.

- Informacion societaria insuficiente e inexacta: la documentacion presentada por VICENTIN
S.AILC. en su Concurso Preventivo en relacion a sus Sociedades Coniroladas, Vinculadas y
Relacionadas resulta incompleta. Se han observado empresas que figuran en las Actas de Directorio
que no fueron denunciadas como parte integrante del grupo economico. (Sociedad ALEX JULIO
SANTIAGO ME, de Brasil y Bioceres SA).

-Falta de tratamiento y aprobacion de los Estados Contables correspondientes al ejercicio
cerrado el 31/10/19. Por otro lado se ha observado que dichos Estados Contables no han sido
presentados en el Concurso Preventivo, incumpliendo lo establecido en la Ley N° 24.522 de Concursos
Yy Quiebras e imposibilitando conocer y comprender la evolucion patrimonial de la Sociedad.

-El “Estado detallado y valorado de activos y pasivos”, con informacion patrimonial
actualizada presentado en el Concurso Preventivo con fecha 10/02/2020, no ha sido tratado ni

aprobado por los Organos Societarios correspondientes, contando solo con una Certificacion Contable
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que no constituye una auditoria ni la emision de un juicio técnico respecto de la informacicn objeto de
analisis.

-No surge, de la revision de las actas involucradas en los casos de adquisicion y enajenacion de
acciones y aportes irvevocables de Capital o de las agrupadas como mecanismos de financiacion, la
consideracion de informes técnicos, juridicos y/o contables que sustenten y brinden adecuado
fundamento a las decisiones que se adoptaron en las mismas, o que se expidan sobre la razonabilidad
de los montos involucrados en las distintas operaciones. En ese sentido se observa un incumplimiento a
lo establecido en el articulo 59 de la Ley General de Sociedades en cuanto al concepto alli previsto del
“buen hombre de negocios”, que implica que un Director actuard diligentemente cuando tome
decisiones en base a informaciones precisas y de acuerdo a un andlisis previo pormenorizado del tema.

-Se desprende del andlisis efectuado que las reuniones de Directorio constituyen una mera
formalidad legal a cumpliv, no representando un verdadero ambito de discusion y toma real de
decisiones. A modo de ejemplo se sefiala que recién con fecha 03/01/20 (Acta 2467), es decir, un_mes
después de haber declarado pfiblicgmente la cesacidn de pagos, el Directorio trata por primera vez la

grave situacion financiera de la Empresa.

Pese a lo expuesto, de la informacion contenida en las Actas relevadas, se puede concluir lo

siguiente:

-Significativo deterioro Patrimonial evidenciado en los dltimos 20 meses donde la empresa
VICENTIN S.A.ILC increments un 126% su Pasivo (pasé de $ 43.976 millones al 31/10/2018 a §
99.486 millones segun la informacion aportada en el Concurso Preventivo) y disminuyo un 88% su
Patrimonio Neto (de § 20.296 millones a $ 2.483 millones, en idénticas fechas).

-Tendencia a transferir el capital accionario que VICENTIN S.A.L.C. poseia en empresas del

Grupo a otras sociedades del mismo Grupo Econdmico lo que implica una notoria disminucion de sus

Activos (se destacan las transferencias efectuadas a V.F.G. Inversiones y Actividades Especiales S.A. e
Industria Agroalimentaria LATAM S.A.).
-VICENTIN S.A.1.C. ha adoptado sistemdticamente una fuerte e inadecuada politica de

endendamiento, con el légico aumento del riesgo que tal circunstancia provoca. El hecho de adquirir

importantes créditos nacionales e internacionales y a su vez, ser fiador solidario sin restricciones de

préstamos solicitados por distintas empresas del Grupo, avin_con empresas en las cuales tiene una

limitada participacion accionaria, expuso a la empresa a una situacion critica y vulnerable. Sobre este

particular, basta con reiterar que la Sociedad reconoce, en su Concurso
Preventivo, una deuda financiera de casi $ 64.000 millones, representativa del
64,38% del total de su deuda.

-Finalmente, y en funcion de fodo lo expuesto, se entiende que no puede analizarse VICENTIN

S ALC. en forma aislada, sino como parte de un gran y complejo entramado societario, que dirige y

administra del que aitn_se desconoce, con certeza, su integracion total, (Todos los resaltados nos

pertenecen).
\
Transcribir acé la presentacion que realiza la Inspeccidn General de Justicia de la Provincia de
Santa Fe con su pedido de intervencién de la concursada, en el sentido de poner en evidencia la
existencia del real grupo societario detras de VICENTIN SAIC, implicaria un sobre abundamiento ad

nauseam innecesario de algo que ya esta acabadamente probado en el expediente.

IT1.4. Desapoderamiento pleno, atenuado, atenuadisimo...o0 inexistente.

El proceso concursal pretende introducir una vigilancia en resguardo de la integridad del
patrimonio del deudor, en su funcion de ser prenda comun de los acreedores. Ello se corporiza en el
instituto del desapoderamiento, que adquiere facetas segin sea la necesidad de vigilancia. Asi, podra ir

de menor a mayor en un desapoderamiento atenuadisimo (cumplimiento del acuerdo preventivo
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homologado), atenuado (entre la apertura del concurso y la aprobacion del acuerdo) y pleno en caso de

quiebra@

A seis meses de la apertura concursal, si nos preguntiramos cual es ¢l tipo de
desapoderamiento que trasuntamos en autos respecto al patrimonio de la concursada, la respuesta es que
tendriamos que crear una nueva categoria para caracterizarlo.

Porque acé tenemos una masa patrimonial Unica que opera bajo una hidra socictaria de las cual,
solo una sola y unica empresa esta bajo vigilancia. Encima, csa vigilancia es 14abil, ya que la misma
empresa se ha rebelado contra V.S, manifestandole abiertamente que no le presentar4 el balance
2019. Ni tampoco le puso a disposicion todos los libros societarios. Ni V.S. cuenta siquiera con los
informes mensuales de los sindicos de los articulos 14 inciso 12 y 16 doceavo parrafo de la LCQ, que
no se han producido hasta la fecha.

Respecto a la ausencia del balance 2019 (balance que deberia reflejar lo movimientos
patrimoniales de esc afio donde sc produjo el 60% de la deuda de la firma, las transferencias que son
objeto de investigacidn penal en la causa Sandleris, Guido y otros s/ defraudacidn, y que también
deberia ilustrar sobre cuél es el patrimonio neto actual de la concursada) debe considerarse lo siguiente.
V.S viene desde el 17 de febrero viene pidiendo este instrumento, y a empresa desde entonces vienen
negandose a cumplir con csta manda del articulo 11 LCQ. En la dltima intervencion, la empresa
directamente muestra su fastidio ante la repeticidon del requerimiento, al que tilda de capricho. Y luego
pasa a confesar que no cuenta con el balance...pero que el mismo esta siendo preparado y “en cualquier
momento” aparece. No sc acompafia acta de directorio donde consta la voluntad societaria de negarse a
cumplir con la manda legal de presentacion del balance. Tampoco se¢ acompaiia la documentacion del
proyecto de balance, para que todos puedan saber en que estado se estd. La empresa solo se dedica a
poner cxcusas, culpar a la intervencidn, culpar al covid, culpar a los acreedores, culpar a su “stress”
financiero por no haber claborado en tiempo y forma tan medular documento. Al margen que la no
presentacion del balance 2019 es solo uno de los tantos incumplimientos de la empresa (v/gr falta el
libro de actas de la comisidn fiscalizadora, organigrama funcional, pucsta a vista del contrato por ¢l que
se cedicron las acciones de Renova, cte)

Hoy la deudora contintia en la administracién de la firma por su propia voluntad, ya que su
pretension procesal fue invalidar a la intervencién y retomar la direccidn de la empresa. Alegéd (y V.S. lo
receptd), que nadie tiene la expertise de ella para conducir los destinos de la firma. Inevitablemente, este
postulado nos lleva esto al siguiente interrogante. Si no resultaron capaces en nueve meses de
confeccionar siquiera un documento contable: ;[ Qué les quedard entonces para la facna administrar una
empresa en crisis? Encima, una crisis que generaron ellos mismos.  Quo non potest minus non poterit

plus.

El actual desapoderamiento atenuado en estos autos es una vigilancia “a ciegas”. Para pcorcs,
una vigilancia a ciegas de solo una de las socicdades del grupo, que actiia conjunta o indistintamente con
por lo menos otras doce sociedades no monitoreadas en la administracion del patrimonio de la deudora.

En este contexto que resulta andrquico para la judicatura y sindicatura, se podrian realizar (si es
que no se estan realizando en este preciso instante) cualquiera de los actos prohibidos o sujetos a
autorizacién del articulo 16 LCQ sin que absolutamente nadie se entere. A excepeidn de quienes los
cstdn realizando en perjuicio de los acreedores, claro. Sefiores. Estamos ante un problema serio.

HI.5. La utilidad del caso Swift Deltec. Mas cuando ¢l velo ya ha sido corrido.

La doctrina de {a penetracién ha sido receptada en nuestro ordenamiento positivo en el articulo
144 del CCyCN y en tercer parrafo del articulo 54 de la LGS. Asi sc consagra la inoponibilidad de la
personalidad juridica, cuando esta ultima se reduzca solamente a una argucia por parte de la sociedad
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para violar la ley, el orden publico, a buena fe o para frustrar derechos a terceros. En el Derecho
Comparado, es la doctrina del “Levée du voile corporatif’ (corrimiento del velo societario en el
Derecho Francés y Quebecoise- articulo 309 de su codigo civil) o “Disregard of legal entity” (ver mas
alla de la personalidad juridica) del fallo Bank of the United States vs. Deveaux. En el dltimo, ¢l Juez
John Marshall fall6 que debia penetrarse a través de la personalidad societaria para sacar a la luz

quicnes integraban a la sociedad, por ser la Gltima una entidad de existencia ideal que debia ceder

. 3 i
cuando era usada por sus socios con el fin de burlar la ley[_]. Afortunadamente no tenemos que ir tan
lejos para encontrar antecedentes en nuestro Derecho que impidieron (o al menos se empefiaron en

impedir) la posibilidad de que la personalidad juridica sea usada abusivamente para fines inicuos.

En el histérico caso Swift-Deltec, nuestro Maximo Tribunal tiene por acreditada la existencia de
un grupo de sociedades cuyos paquetes accionarios permanecen en propiedad del mismo grupo, en un
encadenamiento directo o indirecto, hecho que no fue controvertido por la concursada (Fallos:
286:257). Bajo esa certeza se tramito todo el proceso. Swift —Deltec. No se esperd a que se declare la
quiebra para empezar a armar el rompecabezas.

En ¢l caso de estos autos, la existencia del agrupamiento interdependiente, y @inico esta
mayormente documentado aun, ya que lejos de ser negado por la concursada, esa existencia ha
sido expresada por la misma y corroborada por la misma, en actas notariales que hacen fe publica y
con los informes de la SIGEN cuyos documentos tienen presuncién de legalidad al tratarse de un
organismo publico estatal. Siguiendo las aguas de los sefieros autos Compaiiia Swifi de La Plata, S.A.F,
en su sentencia del 6 de Septiembre de 1973, el Juez Salvador Maria Lozada, igual que la CSIN se
precave contra el excesivo ritualismo procesal que difuminaria (en los hechos) la posibilidad real de que
el grupo econémico Deltec asuma las responsabilidades que por ley le correspondia. La existencia del
grupo estaba acabadamente probada en autos y

Ahora ya no hay razén alguna de demorar la decision. A no ser que vuelva a media un enfermizo

vy complaciente o colusivo apego a ese “exceso ritual manifiesto”, que segiin la jurisprudencia de la

9
Excma Corte Suprema es uno de los precisos modos de frustrar el debido proceso Iegal{_] (Los
resaltados son nuestros)

En el considerando sexto de su fallo, el citado magistrado enuncia:

Supuesta, como ahora ocurre en autos luego de esa tan terminante informacion, la inequivoca
identificacién de esas empresas dominadas por la matriz Deltec Internaconal Limited, la teoria de la
penetracion o la desestimacion de la personalidad, ya aplicada en este juicio desde antes del auto de

quiebra, impone, en rigurosa logica, la extension de la quiebra de las mismas.

Aquella aplicacion significé que la diferenciacion juridico-formal de las personalidades queda
desplazada por la percepcion jurisdiccional de una realidad juridico material. En estas condiciones, la
quiebra decretada a una parte sélo formalmente diferenciada debe necesariamente comunicarse al
todo, una vez que se deja sin efecto por in-auténticas las diferenciaciones de los segmentos de esa unica
realidad juridica material.

Al descorrerse el velo de la personalidad juridico formal y verificar la existencia de una tnica
personalidad material, descubriendo que aquella diversidad es un mero disimulo de la unidad

sustancial, todo el patrimonio de la persona real responsable debe ser integrado a la masa.

No puede haber una parte en quiebra y otra parte en pleno ejercicio del comercio. El ente en
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quiebra —una vez desestimada la personalidad —es uno sélo y se impone desharatar la reprochable

maniobra tendiente a dispersas patrimonios a fin de desvincularlos de la responsabilidad emergente de

unas operaciones sociales unitarias, y centralizadamente dirigidas. (Todo lo resaltados nos
pertenecen) '

Luego de desandar las constancias de VICENTIN SAIC s/ Concurso, insistimos que aca el velo
ya ha sido corrido. Es claro que estamos ante un grupo econdmico. Es claro que estamos ante una
confusion patrimonial inescindible, nocién derivada de la realidad de los hechos, configurada cuando en

el comportamiento con terceros varias unidades patrimoniales, supuestamente diferenciadas, actiian

como si fuera una solaE. (Acaso se consentird que a esa masa patrimonial anica en confusion
inescindible, si se la opera bajo 1a firma VICENTIN SAIC esté bajo vigilancia de la sindicatura,
pero si se la opera bajo la firma de cunalquier otro miembro del grupo, escape ficilmente a todo
control? ;Hay que esperar que se produzcan las consecuencias funestas de una quiecbra para, en un
seguimiento a ese ritualismo que se deleznd en Swift-Deltec, recién se pueda echar mano tardiamente al
instituto del art 161 LCQ, a unas alturas donde el dafio ya sera irreversible?

Compafiia Swift de La Plata S.AF nos sigue mostrando el camino. Alli la CSIN dijo:

...el régimen de personalidad juridica no puede utilizarse en contra de los iniereses superiores
de la sociedad ni de los derechos de terceros. Las técnicas manipuladas para cohibir el uso meramente
instrumental de las formas societarias varian y adoptan diferentes nombres, pero todas postulan la

[12]

. (Los

consideracion de la realidad economica y social y la supremacia del derecho objetivo

resaltados son nuestros)

Esperar las respuestas (de dificil acceso) que en exclusivo nos podria dar la LCQ y aun la LGS,
cuando el peligro de dafio es tan, ostensible, podria resultar funesto. Habra que recurrir a la amplitud que
habilita el precedente citado en funcién de la realidad econémica social y 1a supremacia del derecho

objetivo.

I11.6. Mas peligros desde afuera y desde dentro.

Como consta en el expediente, el grupo societario no solo esta bajo un proceso por insolvencia,
sino que también enfrenta i1mputaciones penales tanto en el pais como en el extranjero. En este uiltimo
caso, VICENTIN SAIC es sujeto pasivo de una medida cautelar previa a la demanda que se¢ tramita por
ante los tribunales del Distrito Sur de Nueva York, en orden a determinar el destino real de los fondos
de la firma. Tal medida esta regulada en el titulo 28 del Codigo de los Estados Unidos, Seccion 1782 (28
U.S.C. § 1782) y es ordinariamente conocida como Discovery. Entre la liga de bancos mtemacionales
que la impulsan, se encuentran dos que forman parte también del comité de control en estos autos, a
saber International Finance Corporation y el Nederlandse Financierings-Maatschappij Voor
Ontwikkelingsianden N.V. En el pedido de ampliacion de la medida, tales entidades entre otras sefialan:

(...) el “Comité Directivo” descubrid cientos de millones de dolares en transferencias de la
Empresa (y sus sucursales y subsidiarias) a otras compafriias propiedad de los accionistas de Vicentin,
compariias en las que Vicentin no tiene ningun interés, aparentemente sin ningun tipo de razon. Estas
transferencias pueden representar un esfuerzo continuo para extraer el dinero en efectivo ganado por
Vicentin en el comercio de granos, para apoyar a otras empresas controladas por los accionistas de

Vicentin, a salvo de reclamaciones de los acreedores de la Empresa. Si se prueba, estas actividades de

13}

"trasvasamiento” muy bien pueden constituir un delito penal segun la ley argentina.(...) (La

traduccion y los resaltados son nuestros)
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Estas consideraciones respecto a lo que sefiala ¢l consorcio de acreedores financieros externos en
lo que hace a la legislacién argentina. Porque si empezamos a considerar el ordenamiento de los Estados
Unidos, este pais potencialmente podria arrogarse jurisdiccion para perseguir delitos previstos en el
Titulo 18 del Codigo de los Estados Unidos. Y esto dado que las conductas que le imputa el grupo de
bancos a VICENTIN SAIC se corresponde con los siguientes “crimenes” segin normativa
estadounidense.

Asi, la presentacion hecha por Codperatieve Rabobank UA.; Credit 4 gricole Corporate and
Investment Bank; ING Bank N.V.; the International Finance Corporation, Natixis, New York Branch;
and Nederlandse Financierings-Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. alude a actos y conductas
que constituirian Lavado de Dinero -Titulo 18, Secciones 1956 y 1957 del Cédigo de los Estados
Unidos - (Money Laundering, Title 18 USC, § 1956, 1957), Declaraciones Falsas (False Statements, T.
18 USC, §1001), Acciones de quiebra fraudulenta como Preferencias Anulables (Voidable FPreferences
T. 18 USC § 547) o Transferencias Fraudulentas, ( Fraudulent Transfers, T. 11 USC § 548), Fraude
Electrénico ( Wire Fraud, T. 18 USC § 1343), Fraude Postal (Mail Fraud, T. 18 USC § 1341), Fraude
Bancario (Bank Fraud, T. 18 USC § 1344), Fraudes Contables y con Titulos valores ( Accounting and
Securities Fraud T. 18 USC § 1348), Asociacion ilicita ( Racketering T18 USC 1961 371) ¢ incluso
Conspiracion contra el gobierno e instituciones publicas {Conspiracy, T.18 §371.)

Siguiendo precedentes jurisprudenciales vigentes, el gobiermno de EEUU podria reclamar su
jurisdiccion federal para perseguir estos probables delitos, dado que las transacciones crediticias (que
fueron fin y contenido de las maniobras de Vicentin SAIC) se realizaron en dolares y tienen contenido
criminal para la normativa de los Estados Unidos. Del mismo modo, la Jurisdiccion de Nueva York
puede ser reclamada debido a que las transacciones de los préstamos solicitados por Vicentin SAIC
fueron realizadas en “foreign correspondent account” (cuentas corresponsables extranjeras) que fueron

operadas en instituciones bancarias con sede en Nueva York.

Todas estas amenazas nos empujan a tener que prever dafios. Sin esperar tiempo para actuar.
Porque no lo hay.

-IV-
-PREVENCION DEL DANO-

La prevencion del dafio no es un instituto modemo, sin embargo su incorporacion a la
legislaciéon de fondo es reciente en el Derecho argentino. Consiste basicamente en el conjunto de
medidas que buscan evitar el acaecimiento de un perjuicio. O si este ya ocurrid, cuanto menos

morigerarlo o limitarlo.

...el nueve Cédigo hubo de inclinarse decididamente por la de quienes sostienen que la
responsabilidad civil debe incluir no sélo una funcion reparadora, sino también operar en favor de su
prevencion. No solo existe ya en el Codigo una obligacion de reparar el davio que se causa a otro, sino
que con cardcter prioritario y axiologicamente superior, existe un deber anterior de evitar causar un

dafio. Se hubo asimismo de consagrar_alli también la prevencion de oficio (art. 1713) y se ha

" destacado como condicion para su aplicacion, el principio de menor restriccion posible y de medio

14
idéneo[_] (Los resaltados nos pertenecen)
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La aparicién del instituto responde a una necesidad del derecho sustantivo, y es por ello
que se encuentra legislado ¢n un cddigo de fondo. Los requerimientos para su procedencia adjetiva han
forzado analogias con las cautelares procesales, pero estamos acd ante una institucién juridica distinta.
La prevenciéon del dafio tutela més que un dafio pecumiario. Apunta a un perjuicio dificilmente
reversible, de alli que la contra-cautela pasa a ser una cuestion  prescindible. Por ello se erige en
preponderante el activismo del Juez, quien habrd de atender a la relacion sustancial a protegerse y el
dafio que se podria producir a las partes la no aplicactén de una medida preventiva. Es por ello que, cl
CCyCN, dotan al Magistrado de la potestad de aplicar el instituto de la prevenciéon_del daiio de

(15]

oficio

Siendo esta la naturaleza de la prevencién del dafio, parte de la doctrina defiende la in-
necesariedad de su regulacidn legal-ritual especifica a futuro, y considera que ya tiene suficiente plexo
normativo a partir de las facultades implicitas de los jueces y de la potestad de arbitrio de

éstos.[ 16]

Como enuncidramos ut supra , en autos estamos ante cuestiones que son de Orden Pablico y el
ambito de los Derechos Humanos fundamentales. Todo lo que requiere el activismo del Juez no como un
mero arbitro distante seglin la vetusta y supecrada concepeidn jus privatista tradicional. Estando en
juego garantias bdasicas del bloque de constitucionalidad, el Juez debe ejercitar activamente sus

potestades que permiten prevenir que estas sean vulneradas.

Al ser la presentacidén en concurso por agrupamiento voluntaria y no existir en la LCQ un
instituto que pucda disponer su declaracién judicial sin previa peticioén, la solucién para controlar la
masa patrimonial del deudor que, durante ¢l proceso concursal, sc mueve bajo ¢l paraguas dc otras
formas societarias (fictas que no responden a la realidad econdémica) para burlar toda vigilancia, la
solucidén para este peligro de perjuicio inminente que este descontrol ocasionard viene dada por el
Derecho Civil y Comercial de fondo, en la obligacién de los sujetos de Derecho de prevenir del
dafio.{art 1710 y ccdts del CCyCN). Es una solucién ampliamente reconocida por la doctrina moderna,
que evoluciond de la concepcidn de que se podia reparar ex posf un dafio causado, a la idea de que tal
reparacién deviene las mas de las veces en imposible. Por lo que la responsabilidad debe enfocarse
principalmente ¢n evitar que ¢l daiio se produzca. En el caso de las sociedades, la celeridad con que se
desarrollan los actos de administracién hace que los controles posteriores lleguen demasiado tarde. Y
puede la decision protectora quede malograda. Cuestién muy relacionada con una nueva mirada tutela
preventiva y prevencidn del daiio incorporadas en ¢l nuevo CCyCN, que se aplica también al mundo de

. . .. 117
- las intervenciones socuetanas.[ ].AI respecto:

La ley 19.550 ha provisto soluciones de cierta eficacia para los conflictos concretos o
coyunturales de la vida societaria, pero altamente inidéneas ante la relacion conflictiva o conflicto
estructural y permanente en las sociedades cerradas. Ello deviene en situaciones sumamente injustas,

causa severos dafos a los socios, la sociedad, sus acreedores, clientes y proveedores...

Entiendo que el CCCN ha previsto en sus articulos 1710 y siguientes un nuevo mecanismo lo
sumamente amplio y efectivo para dar solucion definitiva al conflicto societario en las sociedades
cerradas de la accion preventiva en materia societaria se funda expresamente en el sistema de

prelacion consagrado en el art. 1709 del CCCN y en la tradicion argentina que considera a la
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responsabilidad civil plenamente aplicable a los subsistemas normativos en tanto no contrarien sus
disposiciones especificas. Siendo indudable que el deber de prevencion es de naturaleza indisponible
en tanto expresion de principios de orden publico -alterum non laedere, buena fe y ejercicio regular

de los derechos- no existiendo norma societaria contraria, el mecanismo preventivo rige plenamente en

la ley 19.550, segun el art. 1709 inciso a).@ (Los resaltados nos pertenecen)

Es asi que estd en las potestades de V.S. poner en movimiento las previsiones legales del instituto
de la prevencion de dafios. Ya sea a pedido de nuestra parte y por tener nosotros un interés razonable en
prevenir ¢l dafio (art 1712 CCyCN). O de oficio (art. 1713) por la amplitud del deber de prevencion
consagrado del art 1710 CCyCN. En este sentido, el deber de impedir la consumacion de un dafio
inminente, cierto y probable, no se circunscribe al ejercicio de una accion en el sentido procesal. Se trata
de un deber de actuacién amplio y concreto, sustancial, que excede el formalismo procedimental para
situarse en una conducta que debe darse en un marco que supera las restricciones de las legitimaciones
para instar adjetivamente un procedimiento. Es el deber de actuar aqui y ahora por sobre disquisiciones

. . 19
meramente formales de a quien le corresponde ritualmente hacerlo[ ].

Habra de evitarse entonces que la administracion del patrimonio del deudor (que por naturaleza
juridica es una universalidad que constituye la prenda comuin de los acreedores) se ejercite en los hechos
al margen del desapoderamiento atenuado dispuesto en estos autos por V.S., tal ‘como hoy esti
ocurriendo. Para ello cuenta el Magistrado con las amplias facultades otorgadas por el articulo 1713
CCyCN. Asi V.S. podria impartir expresas instrucciones para que la sindicatura registre todos los
movimientos que se den en la masa patrimonial del deudor, y no solo de aquellos que se operen a
nombre de VICENTN SAIC. O también asignar veedores adicionales, o incluso veedores o co-
administradores para las mismas sociedades controladas de VICENTIN SAIC. Todo atento a que,
en caso que sea declarada la quiebra de la concursada, ya sea por cualquiera de los supuestos que la
LCQ contempla, tal declaracion de falencia se hara extensiva a todos los miembros del grupo por
imperio del art 161 del citado digesto. Preverlo es el deber de V.S., de la manera que su alto criterio lo
disponga. Ahora, lo que no se puede hacer es seguir no viendo el peligro que todos ven: que el

patrimonio de la deudora siga difuminandose.

V-
-PETITORIO-

Por lo expuesto, a V.S. solicitamos:

1. Se tenga por acompafiada copia de Boletin Oficial con publicacion
de DNU 636/2020,

2.  Se tenga por concluida nuestra participacidon en estos autos en

calidad de interventores.

3. Se tenga presente ¢levacion de resumen ejecutivo anexo con los
hallazgos efectuados como consecuencia de nuestra labor como

interventores.

4. Se tenga presente nuestra manifestacion de que uf res magis
quam valeat pereat se entienda que en estos autos estamos ante un
grupo econémico y no sdlo ante la sociedad VICENTIN SAIC, siendo
necesario el resguardo de todo el patrimonio deudor para preservar el
derecho de los acreedores.
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Proveer de conformidad
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