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سوچنے کے کے  لوگوں  میں  رے  با کے  رسائی   
تک

 مالیات  ر  و ا ہے  یا  د کر  پا  بر  انقلاب  میں  ایتی صنعت  و ر کی  بینکاری  نے  ہے جس  تصور  یسا  ا یک  ا ٹ  یڈ

کر سوچنے کےمائیکرو  کے  لوگوں  میں  رے  با کے  رسائی   

تک
 مالیات  ر  و ا ہے  یا  د کر  پا  بر  انقلاب  میں  ایتی صنعت  و ر کی  بینکاری  نے  ہے جس  تصور  یسا  ا یک  ا ٹ  یڈ


کر مائیکرو 

مات خد


 ایتی بینکنگ  و ر یا  ہیں  یب  غر جو  لوگ  ہ  و پر  طور  خاص  ہے،  کی مشق  کرنے  ہم  ا فر



 ضے  قر



 کو چھوٹے  د  ا فر



 ا د  مرا سے  ٹ  یڈ

کر مائیکرو  ہے۔  یا  د بدل  کو  ز  ندا ماتا خد


 ایتی بینکنگ  و ر یا  ہیں  یب  غر جو  لوگ  ہ  و پر  طور  خاص  ہے،  کی مشق  کرنے  ہم  ا فر



 ضے  قر



 کو چھوٹے  د  ا فر



 ا د  مرا سے  ٹ  یڈ

کر مائیکرو  ہے۔  یا  د بدل  کو  ز  ندا ا

کر سکیں، قی  تر



 یا  کر سکیں  شروع  ر  با و ر کا ہ چھوٹے  و کہ  تا

 ہے  نا 


کر ہم  ا فر



 رسائی   
تک

 فنانس  کو  د  ا فر



 ا خیال  کے پیچھے  ٹ  یڈ

کر مائیکرو  ہیں۔  رکھتے  رسائی  د  محدو  

تک
کر سکیں، قی  تر



 یا  کر سکیں  شروع  ر  با و ر کا ہ چھوٹے  و کہ  تا

 ہے  نا 


کر ہم  ا فر



 رسائی   
تک

 فنانس  کو  د  ا فر



 ا خیال  کے پیچھے  ٹ  یڈ

کر مائیکرو  ہیں۔  رکھتے  رسائی  د  محدو  

تک


ہو سکے۔ بہتر  زندگی  معیار  ر  و ا آمدنی  کی  ن  ا طرح  س  ہو سکے۔ا بہتر  زندگی  معیار  ر  و ا آمدنی  کی  ن  ا طرح  س  ا

ہ و کہ  ہے  مل  شا نا  بنا یقینی  کو  ت  با س  ا ر  و ا م  نتظا ا کا  ں  مو ا گر و پر ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما میں  س  ا نکہ  کیو  ، ہے پہلو  ہم  ا یک  ا کا  نس  فنا و  ئیکر ما مینجمنٹ  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ہما و کہ  ہے  مل  شا نا  بنا یقینی  کو  ت  با س  ا ر  و ا م  نتظا ا کا  ں  مو ا گر و پر ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما میں  س  ا نکہ  کیو  ، ہے پہلو  ہم  ا یک  ا کا  نس  فنا و  ئیکر ما مینجمنٹ  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما

کی ں  یقو طر ر  و ا ں  لو صو ا  ، ت ا ر تصو کے  مینجمنٹ  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما جو  ہے  ئیڈ  گا مع  جا یک  ا ب  کتا گئی  لکھی  پر  مینجمنٹ  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما ۔  ں ہو ر  ا ئید پا ر  و ا ثر  کیمو ں  یقو طر ر  و ا ں  لو صو ا  ، ت ا ر تصو کے  مینجمنٹ  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما جو  ہے  ئیڈ  گا مع  جا یک  ا ب  کتا گئی  لکھی  پر  مینجمنٹ  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما ۔  ں ہو ر  ا ئید پا ر  و ا ثر  مو

تمے خا کے  بت  غر ر  و ا  ، ء تقا ر ا کے  س  ا  ، یخ ر تا کی  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما ل  بشمو  ، ہے تی  کر طہ  حا ا کا  ں  ؤ پہلو مختلف  کے  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما یہ  ۔  ہے تی  کر حت  ضا تمےو خا کے  بت  غر ر  و ا  ، ء تقا ر ا کے  س  ا  ، یخ ر تا کی  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما ل  بشمو  ، ہے تی  کر طہ  حا ا کا  ں  ؤ پہلو مختلف  کے  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما یہ  ۔  ہے تی  کر حت  ضا و

۔ ہے تا  کر ا  د ا ر  ا د کر جو  یہ  ۔میں  ہے تا  کر ا  د ا ر  ا د کر جو  یہ  میں 

بات پر  اصولوں  کے  ٹ مینجمنٹ  یڈ

کر مائیکرو  یہ  بعد  کے  س  ا ہے۔  تا 


ہو سے   

حت
وضا کی  ریخ  تا


 ر  و ا تصور  کے  س  ا ر  و ا کی تعریف  ٹ  یڈ


کر مائیکرو  غاز  آ کا  تکتاب  با پر  اصولوں  کے  ٹ مینجمنٹ  یڈ


کر مائیکرو  یہ  بعد  کے  س  ا ہے۔  تا 


ہو سے   

حت
وضا کی  ریخ  تا


 ر  و ا تصور  کے  س  ا ر  و ا کی تعریف  ٹ  یڈ


کر مائیکرو  غاز  آ کا  کتاب 

کا درپیش مختلف چیلنجوں  کو  ں  و ر ا د ا ٹ  یڈ

کر مائیکرو  میں  کتاب  س  ا ۔  نا


بنا اختیار  با کو  کلائنٹ  ر  و ا  ، استحکام لی  ما اہمیت،  کی  ضے  قر



 مبنی  پر  کمیونٹی  ہے، بشمول  تا 

کاکر درپیش مختلف چیلنجوں  کو  ں  و ر ا د ا ٹ  یڈ


کر مائیکرو  میں  کتاب  س  ا ۔  نا


بنا اختیار  با کو  کلائنٹ  ر  و ا  ، استحکام لی  ما اہمیت،  کی  ضے  قر



 مبنی  پر  کمیونٹی  ہے، بشمول  تا 

کر

ضرورت۔ کی  طریقوں  بہتر  کے  رسک مینجمنٹ  ر  و ا مقروض،  ئد  ا ز دہندگان،  نا

 کے  ض  قر



 بشمول  ہے،  گیا  کیا  حاطہ  ا ضرورت۔بھی  کی  طریقوں  بہتر  کے  رسک مینجمنٹ  ر  و ا مقروض،  ئد  ا ز دہندگان،  نا

 کے  ض  قر



 بشمول  ہے،  گیا  کیا  حاطہ  ا بھی 

و ئیکر ما ح  طر کس  کہ  ہے  گیا  یا  بتا میں  ب  کتا ۔  ہے ذ  نفا ر  و ا ئن  ا یز ڈ کا  ں  مو ا گر و پر ٹ  یڈ کر و  ئکر ما یک  ا سے  میں  ں  ؤ پہلو ہم  ا کے  مینجمنٹ  ٹ  یڈ کر و  ئیکر وما ئیکر ما ح  طر کس  کہ  ہے  گیا  یا  بتا میں  ب  کتا ۔  ہے ذ  نفا ر  و ا ئن  ا یز ڈ کا  ں  مو ا گر و پر ٹ  یڈ کر و  ئکر ما یک  ا سے  میں  ں  ؤ پہلو ہم  ا کے  مینجمنٹ  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما

ح طر کس  نھیں  ا ر  و ا  ، ہیں سکتے  جا  کیے  ئن  ا یز ڈ لیے  کے  نے  کر ا  ر پو کو  ت  یا ر و ضر کی  ں  قو علا ی  شہر ر  و ا یہی  د ل  بشمو نٹیز  کمیو مختلف  م  ا گر و پر ٹ  یڈ حکر طر کس  نھیں  ا ر  و ا  ، ہیں سکتے  جا  کیے  ئن  ا یز ڈ لیے  کے  نے  کر ا  ر پو کو  ت  یا ر و ضر کی  ں  قو علا ی  شہر ر  و ا یہی  د ل  بشمو نٹیز  کمیو مختلف  م  ا گر و پر ٹ  یڈ کر

و ئیکر ما میں  ب  کتا س  ا ۔  ہے سکتا  جا  کیا  ر  تیا لیے  کے  نے  کر ا  ر پو کو  ت  یا ر و ضر ص  مخصو کی  د  ا فر ا گ  ر بز ر  و ا تین  ا خو کہ  جیسے   ، ت طبقا ئنٹ  کلا ومختلف  ئیکر ما میں  ب  کتا س  ا ۔  ہے سکتا  جا  کیا  ر  تیا لیے  کے  نے  کر ا  ر پو کو  ت  یا ر و ضر ص  مخصو کی  د  ا فر ا گ  ر بز ر  و ا تین  ا خو کہ  جیسے   ، ت طبقا ئنٹ  کلا مختلف 

ض قر پر  د  بنیا کی  نٹی  کمیو ر  و ا  ، ضے قر ی  د ا نفر ا  ، ضے قر پ  و گر ل  بشمو  ، ہے گیا  کیا  طہ  حا ا بھی  کا  ں  تکنیکو مختلف  لی  ا و نے  ہو ل  ستعما ا میں  مینجمنٹ  ٹ  یڈ ضکر قر پر  د  بنیا کی  نٹی  کمیو ر  و ا  ، ضے قر ی  د ا نفر ا  ، ضے قر پ  و گر ل  بشمو  ، ہے گیا  کیا  طہ  حا ا بھی  کا  ں  تکنیکو مختلف  لی  ا و نے  ہو ل  ستعما ا میں  مینجمنٹ  ٹ  یڈ کر

۔ ینا ۔د ینا د

ئش پیما کی  ت  ا ثر ا کے  ں  مو ا گر و پر ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما کہ  ہے  گیا  یا  بتا میں  ب  کتا ۔  ہے ئش  پیما کی  بی  میا کا ر  و ا ثر  ا پہلو  ہم  ا ر  و ا یک  ا کا  مینجمنٹ  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ئشما پیما کی  ت  ا ثر ا کے  ں  مو ا گر و پر ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما کہ  ہے  گیا  یا  بتا میں  ب  کتا ۔  ہے ئش  پیما کی  بی  میا کا ر  و ا ثر  ا پہلو  ہم  ا ر  و ا یک  ا کا  مینجمنٹ  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما

تی لیا ما ل  بشمو  ، ہے گیا  کیا  طہ  حا ا کا  ں  یقو طر مختلف  کے  لینے  ہ  ئز جا کا  ں  مو ا گر و پر ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما میں  س  ا ۔  ئے جا یا  لگا کیسے  ہ  ز ا ند ا کا  ثیر  تا کی  ن  ا ر  و تیا لیا ما ل  بشمو  ، ہے گیا  کیا  طہ  حا ا کا  ں  یقو طر مختلف  کے  لینے  ہ  ئز جا کا  ں  مو ا گر و پر ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما میں  س  ا ۔  ئے جا یا  لگا کیسے  ہ  ز ا ند ا کا  ثیر  تا کی  ن  ا ر  و ا

۔ نچ جا کی  ت  ا ثر ا ر  و ا  ، کس میٹر کے  گی  د کر ر کا جی  سما  ، کس میٹر کے  گی  د کر ر ۔کا نچ جا کی  ت  ا ثر ا ر  و ا  ، کس میٹر کے  گی  د کر ر کا جی  سما  ، کس میٹر کے  گی  د کر ر کا

۔ ہے گیا  کیا  طہ  حا ا بھی  کا  ر  ا د کر کے  جی  لو ٹیکنا میں  مینجمنٹ  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما سمیت  ل  ستعما ا کے  بینکنگ  ئل  با مو ر  و ا ت  ما خد تی  لیا ما یجیٹل  ڈ میں  ب  کتا س  ۔ا ہے گیا  کیا  طہ  حا ا بھی  کا  ر  ا د کر کے  جی  لو ٹیکنا میں  مینجمنٹ  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما سمیت  ل  ستعما ا کے  بینکنگ  ئل  با مو ر  و ا ت  ما خد تی  لیا ما یجیٹل  ڈ میں  ب  کتا س  ا

بہتر ر  و ا نے  بنا بہتر  کو  گی  د کر ر کا  ، پہنچنے تک  ئنٹس  کلا ید  مز کو  ں  و ر ا د ا  ، ہے یا  د کر  پا  بر ب  نقلا ا میں  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما نے  ل  ستعما ا کے  جی  لو بہترٹیکنا ر  و ا نے  بنا بہتر  کو  گی  د کر ر کا  ، پہنچنے تک  ئنٹس  کلا ید  مز کو  ں  و ر ا د ا  ، ہے یا  د کر  پا  بر ب  نقلا ا میں  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما نے  ل  ستعما ا کے  جی  لو ٹیکنا

کو لیت  شمو لی  ما ر  و ا نے  بنا بہتر  کو  ں  یقو طر کے  مینجمنٹ  سک  ر  ، نے ھا بڑ ئی  سا ر تک  نس  فنا کہ  ہے  تی  بتا ب  کتا ۔  ہے یا  بنا بل  قا کے  نے  کر ہم  ا فر ت  ما کوخد لیت  شمو لی  ما ر  و ا نے  بنا بہتر  کو  ں  یقو طر کے  مینجمنٹ  سک  ر  ، نے ھا بڑ ئی  سا ر تک  نس  فنا کہ  ہے  تی  بتا ب  کتا ۔  ہے یا  بنا بل  قا کے  نے  کر ہم  ا فر ت  ما خد

۔ ہے سکتا  جا  کیا  کیسے  ل  ستعما ا کا  جی  لو ٹیکنا لیے  کے  ینے  د غ  و ۔فر ہے سکتا  جا  کیا  کیسے  ل  ستعما ا کا  جی  لو ٹیکنا لیے  کے  ینے  د غ  و فر

و ئیکر ما یہ  ۔  ہے سیلہ  و ی  ر و ضر یک  ا لیے  کے  د  فر ہر  لے  ا و کھنے  ر لچسپی  د میں  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما ب  کتا گئی  لکھی  پر  مینجمنٹ  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما  ، میں خر  وآ ئیکر ما یہ  ۔  ہے سیلہ  و ی  ر و ضر یک  ا لیے  کے  د  فر ہر  لے  ا و کھنے  ر لچسپی  د میں  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما ب  کتا گئی  لکھی  پر  مینجمنٹ  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما  ، میں خر  آ

، ہے تی  کر طہ  حا ا کا  ں  ؤ پہلو ہم  ا م  تما کے  نس  فنا و  ئیکر ما ر  و ا ہے  تی  کر ہم  ا فر ہ  ئز جا مع  جا یک  ا کا  ں  یقو طر ر  و ا ں  لو صو ا  ، ت ا ر تصو کے  مینجمنٹ  ٹ  یڈ ،کر ہے تی  کر طہ  حا ا کا  ں  ؤ پہلو ہم  ا م  تما کے  نس  فنا و  ئیکر ما ر  و ا ہے  تی  کر ہم  ا فر ہ  ئز جا مع  جا یک  ا کا  ں  یقو طر ر  و ا ں  لو صو ا  ، ت ا ر تصو کے  مینجمنٹ  ٹ  یڈ کر

شخص م  عا ئی  کو محض  یا   ، ں ہو یکٹیشنر  پر  ، ں ہو مک  کیڈ ا پ  آ ہے  چا ۔  ر ا د کر کا  جی  لو ٹیکنا ر  و ا  ، ئش پیما کی  ثر  ا  ، مینجمنٹ سک  ر  ، ذ نفا ر  و ا ئن  ا یز ڈ کا  ض  قر ل  شخصبشمو م  عا ئی  کو محض  یا   ، ں ہو یکٹیشنر  پر  ، ں ہو مک  کیڈ ا پ  آ ہے  چا ۔  ر ا د کر کا  جی  لو ٹیکنا ر  و ا  ، ئش پیما کی  ثر  ا  ، مینجمنٹ سک  ر  ، ذ نفا ر  و ا ئن  ا یز ڈ کا  ض  قر ل  بشمو

نس فنا و  ئیکر ما ر  و ا گی  ے  کر ا  گہر کو  سمجھ  کی  پ  آ میں  ے  ر با کے  نس  فنا و  ئیکر ما جو  ہے  سیلہ  و ل  نمو ا یک  ا ب  کتا یہ   ، ہو کھتے  ر لچسپی  د میں  ع  ضو مو س  ا نسجو  فنا و  ئیکر ما ر  و ا گی  ے  کر ا  گہر کو  سمجھ  کی  پ  آ میں  ے  ر با کے  نس  فنا و  ئیکر ما جو  ہے  سیلہ  و ل  نمو ا یک  ا ب  کتا یہ   ، ہو کھتے  ر لچسپی  د میں  ع  ضو مو س  ا جو 

۔ گی ے  کر د  مد کی  پ  آ میں  نے  کر فیصلے  خبر  با میں  ے  ر با کے  لیت  شمو پنی  ا میں  ی  سٹر نڈ ۔ا گی ے  کر د  مد کی  پ  آ میں  نے  کر فیصلے  خبر  با میں  ے  ر با کے  لیت  شمو پنی  ا میں  ی  سٹر نڈ ا
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مائیکرو فنانس میں قرض دینے کے دو بنیادی طریقے ہیں: انفرادی طریقہ اپروچمائیکرو فنانس میں قرض دینے کے دو بنیادی طریقے ہیں: انفرادی طریقہ اپروچ    اور گروپ اپروچ۔اور گروپ اپروچ۔

قرضہ جات کے طریقہ کار

گروپ قرضے کی کلیدی خصوصیات اور کامیابی کے عوامل

نچ پا پ  و گر فی  پر  ر  طو م  عا  - ہے  تا  کر چیت  ت  با تھ  سا کے  پ  و گر یک  ا کے  ئنٹس  کلا بلکہ  نہیں  تھ  سا کے  ئنٹس  کلا ی  د ا نفر ا نچ  پا پ  و گر فی  پر  ر  طو م  عا  - ہے  تا  کر چیت  ت  با تھ  سا کے  پ  و گر یک  ا کے  ئنٹس  کلا بلکہ  نہیں  تھ  سا کے  ئنٹس  کلا ی  د ا نفر ا  M F IM F I میں  چ  و پر ا پ  و میں گر چ  و پر ا پ  و گر

کی کھ  سا یا   " ر ا د کر چھے  ا " کے  کین  ا ر ا کے  پ  و گر ہ  و کہ  ہیں  تے  ہو ہل  ا لیے  کے  ں  ضو قر تحت  کے  ئط  ا شر کچھ  پ  و گر ۔  تا ہو مشتمل  پر  د  ا فر ا کی  کھ  سا یا   " ر ا د کر چھے  ا " کے  کین  ا ر ا کے  پ  و گر ہ  و کہ  ہیں  تے  ہو ہل  ا لیے  کے  ں  ضو قر تحت  کے  ئط  ا شر کچھ  پ  و گر ۔  تا ہو مشتمل  پر  د  ا فر ا  2 02 0 سے سے 

ہئے چا نا  ہو ڈ  ر یکا ر یک  ٹر مثبت  کا  بچت  ر  و ا کت  شر سے  گی  عد قا با میں  میٹنگز  پ  و گر کی  ن  ا ممبر لے  ا و لینے  ضہ  قر ر  و ا یں  کر بت  ثا کو  ہلیت  ہئےا چا نا  ہو ڈ  ر یکا ر یک  ٹر مثبت  کا  بچت  ر  و ا کت  شر سے  گی  عد قا با میں  میٹنگز  پ  و گر کی  ن  ا ممبر لے  ا و لینے  ضہ  قر ر  و ا یں  کر بت  ثا کو  ہلیت  ا

جہ و کی  نے  ہو شل  کمر ہ  د یا ز بہت  کے  نس  فنا و ئیکر ما چ  و پر ا یہ  ( تھا  تا  جا یا  د ر  ا قر می  ز لا کو  ل  صو ا کے   " بچت پہلے  سے  سب  جہ" و کی  نے  ہو شل  کمر ہ  د یا ز بہت  کے  نس  فنا و ئیکر ما چ  و پر ا یہ  ( تھا  تا  جا یا  د ر  ا قر می  ز لا کو  ل  صو ا کے   " بچت پہلے  سے  سب  " میں     چ  و پر ا پ  و گر میںپہلے  چ  و پر ا پ  و گر پہلے 

ض قر سے  ض  قر سے   M F IM F I ہ  و کہ  پہلے  سے  س  ا ہیے  چا نی  کر بچت  لیے  کے  ت  مد ص  مخصو یک  ا کو  ں  پو و گر کہ  ہے  مطلب  کا  س  ا ۔  ) ہے چکی  ہو  ختم  یباََ  تقر ہ سے  و کہ  پہلے  سے  س  ا ہیے  چا نی  کر بچت  لیے  کے  ت  مد ص  مخصو یک  ا کو  ں  پو و گر کہ  ہے  مطلب  کا  س  ا ۔  ) ہے چکی  ہو  ختم  یباََ  تقر سے 

۔ سکیں کر  صل  ۔حا سکیں کر  صل  حا

س ا جو  کو  پ  و گر ے  ر پو پھر  یا   ، ہے یتا  د ض  قر میں  قت  و ہی  یک  ا کو  کین  ا ر ا کے  پ  و گر ی  د ا نفر ا م  تما تو  یا  س  ا جو  کو  پ  و گر ے  ر پو پھر  یا   ، ہے یتا  د ض  قر میں  قت  و ہی  یک  ا کو  کین  ا ر ا کے  پ  و گر ی  د ا نفر ا م  تما تو  یا   M F IM F I  ، میں م  نظا کے  ضے  قر پ  و ، گر میں م  نظا کے  ضے  قر پ  و گر

پ و گر  ، ئے بجا کے  س  ا ۔  ہے تی  ہو نہیں  ت  ر و ضر پر  ر  طو م  عا کی  ل  لیٹر کو ۔  ہے تا  کر تقسیم  بق  مطا کے  ضی  مر پنی  ا ن  میا ر د کے  کین  ا ر ا پنے  ا کو  قم  پر و گر  ، ئے بجا کے  س  ا ۔  ہے تی  ہو نہیں  ت  ر و ضر پر  ر  طو م  عا کی  ل  لیٹر کو ۔  ہے تا  کر تقسیم  بق  مطا کے  ضی  مر پنی  ا ن  میا ر د کے  کین  ا ر ا پنے  ا کو  قم  ر

تک  ) یشن یجو گر ( ئیکل  سا بہ  ئیکل  سا پر  ر  معیا ہ  شد طے  سے  پہلے  پر  ر  طو م  عا ئز  سا کا  ض  قر ۔  ہیں یتے  د نت  ضما کی  ں  ضو قر کے  ے  سر و د یک  ا کین  ا ر ا تککے   ) یشن یجو گر ( ئیکل  سا بہ  ئیکل  سا پر  ر  معیا ہ  شد طے  سے  پہلے  پر  ر  طو م  عا ئز  سا کا  ض  قر ۔  ہیں یتے  د نت  ضما کی  ں  ضو قر کے  ے  سر و د یک  ا کین  ا ر ا کے 

۔ ہے تا  ہو تک  ہ  ما چھ  ر  طو م  عا نیہ  ا ر و د کا  ٹ  یڈ کر جبکہ  ہے  ھتا  ۔بڑ ہے تا  ہو تک  ہ  ما چھ  ر  طو م  عا نیہ  ا ر و د کا  ٹ  یڈ کر جبکہ  ہے  ھتا  بڑ

گریجویشنگریجویشن
ہ د یا ز بعد  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر پچھلے  تھ  سا کے  حد  نچلی  کو  ں  لو ا و لینے  ض  قر جو  ر  تصو یک  ا کا  ینے  د ض  قر ہ" د یا ز بعد  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر پچھلے  تھ  سا کے  حد  نچلی  کو  ں  لو ا و لینے  ض  قر جو  ر  تصو یک  ا کا  ینے  د ض  قر "

کر صل  حا ضے  قر ے  کربڑ صل  حا ضے  قر ے  بڑ ئیکل     سا ر  د ئیکل  سا لے  ا و لینے  ض  قر  ، ح طر س  ا ۔  ہے یتا  د ض  قر نئے  تھ  سا کے  ئیکلحد  سا ر  د ئیکل  سا لے  ا و لینے  ض  قر  ، ح طر س  ا ۔  ہے یتا  د ض  قر نئے  تھ  سا کے  حد 

" ہیں "سکتے  ہیں سکتے 

بیش و  کم  کین  ا ر ا کے  پ  و گر  ، ا لہذ ۔  ہو گئی  ی  د کر  ئیگی  ا د ا کی  ں  ضو قر پچھلے  جب  ہیں  تے  ہو ہل  ا لیے  کے  ض  قر گلے  ا قت  و س  ا ف  صر پ  و بیشگر و  کم  کین  ا ر ا کے  پ  و گر  ، ا لہذ ۔  ہو گئی  ی  د کر  ئیگی  ا د ا کی  ں  ضو قر پچھلے  جب  ہیں  تے  ہو ہل  ا لیے  کے  ض  قر گلے  ا قت  و س  ا ف  صر پ  و گر

۔ ) ی ر ا د مہ  ذ کہ  مشتر ( ہیں  یتے  د  " نت ضما " کی  ں  ضو قر کے  ے  سر و د یک  ۔ا ) ی ر ا د مہ  ذ کہ  مشتر ( ہیں  یتے  د  " نت ضما " کی  ں  ضو قر کے  ے  سر و د یک  ا

مشترکہ ذمہ داریمشترکہ ذمہ داری

کے پ  و گر ی  ر ا د مہ  ذ کی  پسی  ا و کی  ن  لو پ  و گر ۔  ہے ل  صو ا کہ  مشتر یک  ا میں  ضے  قر پ  و گر ی  ر ا د مہ  ذ کہ  مشتر کے" پ  و گر ی  ر ا د مہ  ذ کی  پسی  ا و کی  ن  لو پ  و گر ۔  ہے ل  صو ا کہ  مشتر یک  ا میں  ضے  قر پ  و گر ی  ر ا د مہ  ذ کہ  مشتر "

گر ا ر  و ا ہیں  یتے  د نٹی  ر گا کی  ں  ضو قر کے  ے  سر و د یک  ا ن  ا ممبر پ  و گر یعنی   ، ہے تی  ہو ئد  عا پر  ن  ا ممبر م  گرتما ا ر  و ا ہیں  یتے  د نٹی  ر گا کی  ں  ضو قر کے  ے  سر و د یک  ا ن  ا ممبر پ  و گر یعنی   ، ہے تی  ہو ئد  عا پر  ن  ا ممبر م  تما

" ہے تا  جا سمجھا  م  مجر کو  پ  و گر ے  ر پو تو  ہے  تا  کر لٹ  یفا ڈ کو  ض  قر ممبر  یک  ا کا  پ  و "گر ہے تا  جا سمجھا  م  مجر کو  پ  و گر ے  ر پو تو  ہے  تا  کر لٹ  یفا ڈ کو  ض  قر ممبر  یک  ا کا  پ  و گر

جیسی یک  ا سطح  کی  نی  مد آ کی  ن  ا  ، ہیں کھتے  ر تعلق  سے  طبقے  جی  سما ہی  یک  ا ن  ا ممبر ں  جہا  ، ہے تا  کر م  کا ین  بہتر تھ  سا کے  ں  پو و گر ں  یکسا چ  و پر ا پ  و جیسیگر یک  ا سطح  کی  نی  مد آ کی  ن  ا  ، ہیں کھتے  ر تعلق  سے  طبقے  جی  سما ہی  یک  ا ن  ا ممبر ں  جہا  ، ہے تا  کر م  کا ین  بہتر تھ  سا کے  ں  پو و گر ں  یکسا چ  و پر ا پ  و گر

ی کلید کے  بی  میا کا پہلو  کے  نے  ہو ر  ختیا ا با ر  و ا پ  آ د  مد پنی  ا  ، د عتما ا ن  میا ر د کے  ن  ا ممبر پ  و گر ۔  ہیں نتے  جا ح  طر چھی  ا کو  یک  ا ہر  ر  و ا ہے  تی  یہو کلید کے  بی  میا کا پہلو  کے  نے  ہو ر  ختیا ا با ر  و ا پ  آ د  مد پنی  ا  ، د عتما ا ن  میا ر د کے  ن  ا ممبر پ  و گر ۔  ہیں نتے  جا ح  طر چھی  ا کو  یک  ا ہر  ر  و ا ہے  تی  ہو

کن ر ئی  کو ہر  ۔  ہے تا  پڑ نا  کر منا  سا کا  منا  سا کا  ئل  مسا کے  ئیگی  ا د ا ض  قر یا   ، نی ا نگر  ، ت ما معلو کم  بہت  کو  ں  پو و کنگر ر ئی  کو ہر  ۔  ہے تا  پڑ نا  کر منا  سا کا  منا  سا کا  ئل  مسا کے  ئیگی  ا د ا ض  قر یا   ، نی ا نگر  ، ت ما معلو کم  بہت  کو  ں  پو و گر یعے     ر ذ کے  بت  قر س  ا ۔  ہیں مل  ا یعےعو ر ذ کے  بت  قر س  ا ۔  ہیں مل  ا عو

جھ بو ن  جا پ  و گر گر  ا ہے  تا  پڑ نا  کر منا  سا کا  ئل  مسا سنگین  کو  ن  گا ہند د ض  جھقر بو ن  جا پ  و گر گر  ا ہے  تا  پڑ نا  کر منا  سا کا  ئل  مسا سنگین  کو  ن  گا ہند د ض  قر ہم     تا ۔  ہے نتا  جا کچھ  سب  یباً  تقر میں  ے  ر با کے  کین  ا ر ا پ  و گر ے  سر و ہمد تا ۔  ہے نتا  جا کچھ  سب  یباً  تقر میں  ے  ر با کے  کین  ا ر ا پ  و گر ے  سر و د

۔ ) تھا گیا  یکھا  د ن  ا ر و د کے  ن  ا بحر نس  فنا و  ئیکر ما میں  یش  د پر ا  ھر ند آ ست  یا ر تی  ر بھا میں  ۔  ) تھا گیا  یکھا  د ن  ا ر و د کے  ن  ا بحر نس  فنا و  ئیکر ما میں  یش  د پر ا  ھر ند آ ست  یا ر تی  ر بھا میں   2 0 1 02 0 1 0 کہ  جیسا  ( ئے  جا کر لٹ  یفا ڈ پر  ر  طو ی  د ا ر ا غیر  یا  کہ کر  جیسا  ( ئے  جا کر لٹ  یفا ڈ پر  ر  طو ی  د ا ر ا غیر  یا  کر 

۔ ہے تی  جا ہو مشکل  لی  صو و ض  قر کو  ہ  ہند د ض  قر تو  ئے جا ٹ  ٹو یہ  گر  ۔ا ہے تی  جا ہو مشکل  لی  صو و ض  قر کو  ہ  ہند د ض  قر تو  ئے جا ٹ  ٹو یہ  گر  ا ہے     تا  ہو ؤ  با د پر  ے  سر و د یک  ا کا  ن  ا ممبر تبہ  مر ہم  تحفظ  حد  ا و میں  ضے  قر پ  و ہےگر تا  ہو ؤ  با د پر  ے  سر و د یک  ا کا  ن  ا ممبر تبہ  مر ہم  تحفظ  حد  ا و میں  ضے  قر پ  و گر

۔ ہیں یتے  د ر  و ز ہ  د یا ز بہت  پر  سپلن  ڈ پ  و گر ر  و ا تشکیل  کی  پ  و گر سب  منا ن  گا ہند د ض  قر کہ  ہے  جہ  و ۔یہی  ہیں یتے  د ر  و ز ہ  د یا ز بہت  پر  سپلن  ڈ پ  و گر ر  و ا تشکیل  کی  پ  و گر سب  منا ن  گا ہند د ض  قر کہ  ہے  جہ  و یہی 

لیے کے  نے  بنا پ  و گر جی  سما ں  یکسا کے  ں  گو لو یب  غر  ، پر ر  طو کے  ل  مثا  ، ہیں یتے  د جیح  تر کو  نے  بنا پ  و گر پر  ر  طو م  عا ئی  آ یف  ا یم  ا یا  ز  و ا جی  ین  لیےا کے  نے  بنا پ  و گر جی  سما ں  یکسا کے  ں  گو لو یب  غر  ، پر ر  طو کے  ل  مثا  ، ہیں یتے  د جیح  تر کو  نے  بنا پ  و گر پر  ر  طو م  عا ئی  آ یف  ا یم  ا یا  ز  و ا جی  ین  ا

ہے پہلو  می  نتظا ا ہم  ا یک  ا میں  ضے  قر پ  و گر تشکیل  کی  پ  و ہےگر پہلو  می  نتظا ا ہم  ا یک  ا میں  ضے  قر پ  و گر تشکیل  کی  پ  و گر ۔     ہے تی  جا کی  ی  بند جہ  ر د کی  بت  ۔غر ہے تی  جا کی  ی  بند جہ  ر د کی  بت  غر

مہ ذ کے  ت  لا م ع م
لی  ما و  می  نتظا ا کے  پ  و گر جو  ہے  تا  جا کیا  ب  نتخا ا کا  منیجر  یک  ا ر  و ا ر  صد یک  ا کو  پ  و گر ۔  ہے تی  مہہو ذ کے  ت  لا م ع م
لی  ما و  می  نتظا ا کے  پ  و گر جو  ہے  تا  جا کیا  ب  نتخا ا کا  منیجر  یک  ا ر  و ا ر  صد یک  ا کو  پ  و گر ۔  ہے تی  ہو ہم     ا یشن  ئز گنا ر آ سیلف  پ  و ہمگر ا یشن  ئز گنا ر آ سیلف  پ  و گر

تی پڑ نا  کر گ 
ٹ
 ی م سے  گی  عد قا با کو  پ  و گر ۔  ہیں تے  جا لئیے  پر  ر  طو کہ  مشتر کو  ن  ا ممبر پ  و گر فیصلے  م  تما متعلق  سے  ٹ  یڈ کر ر  و ا بچت  ۔  ہیں تے  ہو ر  ا تید پڑ نا  کر گ 
ٹ
 ی م سے  گی  عد قا با کو  پ  و گر ۔  ہیں تے  جا لئیے  پر  ر  طو کہ  مشتر کو  ن  ا ممبر پ  و گر فیصلے  م  تما متعلق  سے  ٹ  یڈ کر ر  و ا بچت  ۔  ہیں تے  ہو ر  ا د

نے کر ک  متحر کو  بچت  کو  ں  پو و گر ۔  متعلق سے  صحت  یا  عت  ا ر ز ۔  جیسے  ، ہیں سکتے  کر  ت  با بھی  پر  ئل  مسا یگر  د ہ  و علا کے  ض  قر ہ  و میں  میٹنگز  پنی  ا ۔  نےہے کر ک  متحر کو  بچت  کو  ں  پو و گر ۔  متعلق سے  صحت  یا  عت  ا ر ز ۔  جیسے  ، ہیں سکتے  کر  ت  با بھی  پر  ئل  مسا یگر  د ہ  و علا کے  ض  قر ہ  و میں  میٹنگز  پنی  ا ۔  ہے

تا جا کیا  لئے  کے  ینے  د ض  قر ٹے  چھو کو  ں  و ممبر کے  پ  و گر ل  ستعما ا کا  بچت  کی  پ  و گر یعنی  ( ہئے  چا نا  کر ع  و شر تھ  سا کے  ینے  د ض  قر نی  و ر ند ا ر  و تاا جا کیا  لئے  کے  ینے  د ض  قر ٹے  چھو کو  ں  و ممبر کے  پ  و گر ل  ستعما ا کا  بچت  کی  پ  و گر یعنی  ( ہئے  چا نا  کر ع  و شر تھ  سا کے  ینے  د ض  قر نی  و ر ند ا ر  و ا

ہیں سکتے  جا کئے  مل  شا ن  ا ممبر نئے  بعد  کے  نے  ہو مکمل  ئیکل  سا ن  لو میں  پ  و گر ہر  ۔  ) ہیںہے سکتے  جا کئے  مل  شا ن  ا ممبر نئے  بعد  کے  نے  ہو مکمل  ئیکل  سا ن  لو میں  پ  و گر ہر  ۔  ) ہے

کسی ( سمی  ر غیر  تر  ہ  د یا ز یہ  تجز ۔  ہیں تے  کر یہ  تجز سک  ر ٹ  یڈ کر پر  ر  طو ی  و جز کم  ز  ا کم  یا  پر  ر  طو مکمل  ن  ا ممبر کے  پ  و گر میں  نس  فنا و  ئیکر ما بیسڈ  پ  و کسیگر ( سمی  ر غیر  تر  ہ  د یا ز یہ  تجز ۔  ہیں تے  کر یہ  تجز سک  ر ٹ  یڈ کر پر  ر  طو ی  و جز کم  ز  ا کم  یا  پر  ر  طو مکمل  ن  ا ممبر کے  پ  و گر میں  نس  فنا و  ئیکر ما بیسڈ  پ  و گر

کے گھر  ( ہے  سکتا  جا  کیا  مل  شا میں  شکل  کی   " ٹیسٹ یسڈ  ا " یک  ا یہ  تجز تی  لیا ما ی  د بنیا بہت  ۔  ہے تا  ہو مبنی  پر  ر  ا د کر ر  و ا  ) ہے تا  ہو بغیر  ئی  ا و ر ر کا ی  غذ کےکا گھر  ( ہے  سکتا  جا  کیا  مل  شا میں  شکل  کی   " ٹیسٹ یسڈ  ا " یک  ا یہ  تجز تی  لیا ما ی  د بنیا بہت  ۔  ہے تا  ہو مبنی  پر  ر  ا د کر ر  و ا  ) ہے تا  ہو بغیر  ئی  ا و ر ر کا ی  غذ کا

۔   ) ہے حیت  صلا ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ز کی  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر ۔%  ) ہے حیت  صلا ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ز کی  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر  % 5 05 0 کا  ؤ  بہا نقد  لص  خا ر  ا و کا ہفتہ  ؤ  بہا نقد  لص  خا ر  ا و ہفتہ 

کی ہ  ہند د ض  قر نی  و بیر ح  طر س  ا  ، ہیں تی  جا ی  د کر  لے  ا حو کے  ں  پو و گر د  خو ں  یا ر ا د مہ  ذ کی  ہ  ہند د ض  قر میں  یقے  طر کے  ینے  د ض  قر پ  و گر تر  ہ  د یا کیز ہ  ہند د ض  قر نی  و بیر ح  طر س  ا  ، ہیں تی  جا ی  د کر  لے  ا حو کے  ں  پو و گر د  خو ں  یا ر ا د مہ  ذ کی  ہ  ہند د ض  قر میں  یقے  طر کے  ینے  د ض  قر پ  و گر تر  ہ  د یا ز

تھ سا سب  تنا کے  بچت  پنے  ا کے  پ  و گر تھہر سا سب  تنا کے  بچت  پنے  ا کے  پ  و گر ہر ر     و ا ہیں  لیتے  ضے  قر نی  و بیر ہ  و ۔  ہے تی  آ کمی  میں  ت  جا ا خر ا می  نتظا ا لے  ا و نے  جا ئے  ٹھا ا سے  ف  رطر و ا ہیں  لیتے  ضے  قر نی  و بیر ہ  و ۔  ہے تی  آ کمی  میں  ت  جا ا خر ا می  نتظا ا لے  ا و نے  جا ئے  ٹھا ا سے  ف  طر

پر ر  طو م  عا ن  گا ہند د ض  قر نی  و بیر ۔  ہے تا  کر نی  ا نگر کی  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر کے  پ  و گر ہ  ہند د ض  قر نی  و بیر ۔  ہیں تے  کر یز  تجو قم  ر کی  ض  قر کو  ن  ا پرممبر ر  طو م  عا ن  گا ہند د ض  قر نی  و بیر ۔  ہے تا  کر نی  ا نگر کی  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر کے  پ  و گر ہ  ہند د ض  قر نی  و بیر ۔  ہیں تے  کر یز  تجو قم  ر کی  ض  قر کو  ن  ا ممبر

لیے کے  ئیگی  ا د ا کی  ں  ضو قر پنے  ا لیے  کے  کین  ا ر ا کے  پ  و گر ؤ  با د ہمی  با کا  ن  لیےا کے  ئیگی  ا د ا کی  ں  ضو قر پنے  ا لیے  کے  کین  ا ر ا کے  پ  و گر ؤ  با د ہمی  با کا  ن  ا نکہ     کیو ہیں  سکتے  کر  سہ  و بھر پر  ں  فیصلو کے  ض  قر سمی  ر غیر  کے  پ  و نکہگر کیو ہیں  سکتے  کر  سہ  و بھر پر  ں  فیصلو کے  ض  قر سمی  ر غیر  کے  پ  و گر

۔ ہے م  عا فی  کا نا  کر د  مد میں  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر کو  ے  سر و د یک  ا لیے  کے  کین  ا ر ا کے  پ  و گر  ، لیے س  ا ۔  ہے غیب  تر ہم  ا یک  ۔ا ہے م  عا فی  کا نا  کر د  مد میں  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر کو  ے  سر و د یک  ا لیے  کے  کین  ا ر ا کے  پ  و گر  ، لیے س  ا ۔  ہے غیب  تر ہم  ا یک  ا
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کی ں  میو حا نی  و بیر کو  ں  گو لو غلط  گر  ا ہیں  سکتے  ہو  ل  فعا غیر  ہی  سے  ع  و شر پ  و گر ۔  ہے پر   " صحت " کی  پ  و گر ر  نحصا ا کا  بی  میا کا کی  ضے  قر پ  و کیگر ں  میو حا نی  و بیر کو  ں  گو لو غلط  گر  ا ہیں  سکتے  ہو  ل  فعا غیر  ہی  سے  ع  و شر پ  و گر ۔  ہے پر   " صحت " کی  پ  و گر ر  نحصا ا کا  بی  میا کا کی  ضے  قر پ  و گر

کے قت  و پس  و گر ۔  ئیں جا ہو مل  شا میں  پ  و گر سے  ے  د ا ر ا خفیہ  کے  نے  کر لٹ  یفا ڈ ض  کےقر قت  و پس  و گر ۔  ئیں جا ہو مل  شا میں  پ  و گر سے  ے  د ا ر ا خفیہ  کے  نے  کر لٹ  یفا ڈ ض  قر گ     لو کچھ  گیا  لو کچھ  یا  ئے     جا لیا  کر  مل  شا میں  ں  پو و گر سے  ف  ئےطر جا لیا  کر  مل  شا میں  ں  پو و گر سے  ف  طر

ئیں جا ڑ  چھو پ  و گر کین  ا ر ا  " چھے ا " جب  ہیں  سکتے  ہو  ل  فعا غیر  ئیںبھی  جا ڑ  چھو پ  و گر کین  ا ر ا  " چھے ا " جب  ہیں  سکتے  ہو  ل  فعا غیر  بھی  تھ     سا تھ  تھسا سا تھ  سا

قرضہ کی



قرضہ کیگروپ 



گروپ 

:چیلنجزچیلنجز پر ر  طو کے  ل  مثا  ، ہیں بھی  چیلنجز   ، ہم تا ہے  ہا  ر ب  میا کا بہت  ضہ  قر پ  و گر میں  ینے  د ئی  سا ر تک  ض  قر کو  ں  نو ا گھر یب  :غر پر ر  طو کے  ل  مثا  ، ہیں بھی  چیلنجز   ، ہم تا ہے  ہا  ر ب  میا کا بہت  ضہ  قر پ  و گر میں  ینے  د ئی  سا ر تک  ض  قر کو  ں  نو ا گھر یب  غر

شرائط نرم  کی  ض  قر



 ئط  شرا نرم  کی  ض  قر



  

پر لینے  ض  قر



 سے  ساہوکاروں  انہیں  دائیگی کےکئے  ا جیسے  ہے،  سکتا  بن   
عث

 با کا  نتائج  کے لیے سنگین  دہندگان  نا

 ض  قر



 ؤ  با د سماجی  ہ  د یا ز میں  گروپوں  پر  لینے  ض  قر



 سے  ساہوکاروں  انہیں  دائیگی کےکئے  ا جیسے  ہے،  سکتا  بن   
عث

 با کا  نتائج  کے لیے سنگین  دہندگان  نا

 ض  قر



 ؤ  با د سماجی  ہ  د یا ز میں  گروپوں   

نا

کر نامجبور 

کر مجبور 

کا نقصان ری  ا د ز ا ر سے  کرنے  ہر  ظا سامنے  کے  ساتھیوں  کو ممکنہ  کے منصوبوں  کاری  یہ  سرما ر  و ا حالات  لی  ما کا نقصان  ری  ا د ز ا ر سے  کرنے  ہر  ظا سامنے  کے  ساتھیوں  کو ممکنہ  کے منصوبوں  کاری  یہ  سرما ر  و ا حالات  لی  ما  

بندی پا کی  گروپ میٹنگز  بندی  پا کی  گروپ میٹنگز   

لینا چھپا  کو  تی معلومات  ا ذ کچھ  میں  گروپ   
عث

 با کے   
ہٹ

اخلاقی ہچکچا کا  رکین  ا گروپ  لینا  چھپا  کو  تی معلومات  ا ذ کچھ  میں  گروپ   
عث

 با کے   
ہٹ

اخلاقی ہچکچا کا  رکین  ا گروپ   

ضوں کے قر



 ے  بڑ

 کے  ساتھیوں  اپنے  ہیں  لیتے  ضے  قر



 جو صرف چھوٹے  ن  ممبرا کے  گروپ  سے  ہے، جس  سکتی  بدل  ساتھ  کے   
قت

و  
نگ

ما کی  ٹ  یڈ

کر کے  ضوں  قر



 ے  بڑ

 کے  ساتھیوں  اپنے  ہیں  لیتے  ضے  قر



 جو صرف چھوٹے  ن  ممبرا کے  گروپ  سے  ہے، جس  سکتی  بدل  ساتھ  کے   
قت

و  
نگ

ما کی  ٹ  یڈ

کر  

ہیں۔ جاتے  ہو  مجبور  پر  ہونے  ر  ا د ہیں۔ذمہ  جاتے  ہو  مجبور  پر  ہونے  ر  ا د ذمہ 

داخل میں  گروپ  دہندگان  ض  قر



 نئے  ساتھ  کے  سماجی تعلقات  ر  کمزو جب   ہے  دیتی  کھو   
قت

طا کچھ  پنی  ا  
قت

و س  ا کی تکنیک  دینے  ض  قر



 کو  گروپ  اخل  د میں  گروپ  دہندگان  ض  قر



 نئے  ساتھ  کے  سماجی تعلقات  ر  کمزو جب   ہے  دیتی  کھو   
قت

طا کچھ  پنی  ا  
قت

و س  ا کی تکنیک  دینے  ض  قر



 کو  گروپ   

ہیں۔ ہوتے ہیں۔ہوتے 

) تا

جا کیا  نا پسند نہیں 


کر مل  شا


 میں  گروپ  انہیں  یا  ( ہیں  میں ہچکچاتے  ہونے  مل  شا


 میں  گروپ  کسی  لوگ  الے  و رکھنے  بط  ا و ر سماجی  کم   ) تا


جا کیا  نا پسند نہیں 


کر مل  شا


 میں  گروپ  انہیں  یا  ( ہیں  میں ہچکچاتے  ہونے  مل  شا


 میں  گروپ  کسی  لوگ  الے  و رکھنے  بط  ا و ر سماجی  کم   

کو بہت مشکل پروچ  ا گروپ  اکثر  کلائنٹس  فنانس  مائیکرو  ہم،  تا

 ہیں  آتے  نظر  زن  متوا سے  نظر  نقطہ  کے  مائیکروکرڈٹ  ت  نا


نقصا ر  و ا ئد  ا فو کے  ضے  قر



  گروپ 

کی طریقوں  ونوں  د کچھ   یا  ہیں  رہے  دے  جیح  تر



 ہ  د یا ز ب  ا کو  ر  کا طریقہ  کے  دینے  ض  قر



 پر  طور  ی  د نفرا ا  MFBs/MFIs سے  ، بہت  ا لہذ

 ہیں۔  سمجھتے 

کرتے ہیں۔  

پیشکش


۔  مائیکرو ہے    پڑتی  نا 

کر  

شت
ا د بر   

گت
لا ہ  د یا ز کو   MFI پر  طور  عام  پر  کے طریقے   دینے  ض  قر



 "گروپ 

ہے" تا 

جا یا  د انتخاب  انہیں  جب   ہیں  دیتے  جیح  تر



 کو  نظر  نقطہ  دی  نفرا ا کثر  ا کلائنٹس  ٹ  یڈ

کر
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قرضہ جات اور اس کے چیلنجز



قرضہ جات اور اس کے چیلنجز نفرادی 



22 نفرادی 

قرضہ جات کی کلیدی



 انفرادی 

تےخصوصیات کر چیت  ت  با تھ  سا کے  ئنٹ  کلا ی  د ا نفر ا ست  ا ر ہ  ا بر تے  کر چیت  ت  با تھ  سا کے  ئنٹ  کلا ی  د ا نفر ا ست  ا ر ہ  ا بر  M F B s / M F IM F B s / M F I ۔  ہے جیسا  بینکنگ  یتی  ا و ر یقہ  طر ی  د ا نفر ا کا  ینے  د ض  قر میں  نس  فنا و  ئیکر ۔ ما ہے جیسا  بینکنگ  یتی  ا و ر یقہ  طر ی  د ا نفر ا کا  ینے  د ض  قر میں  نس  فنا و  ئیکر ما

لچکلچک ہ     د یا ز  ، م قسا ا سیع  و کی  ت  عا مصنو نہیں  ا نکہ  کیو ہے  کشش  پر ہ  د یا ز لیے  کے  ں  نو ا گھر یب  غر یقہ  طر ی  د ا نفر ا کا  ینے  د ض  قر کہ  ہے  تا  بتا بہ  تجر ۔  ہہیں د یا ز  ، م قسا ا سیع  و کی  ت  عا مصنو نہیں  ا نکہ  کیو ہے  کشش  پر ہ  د یا ز لیے  کے  ں  نو ا گھر یب  غر یقہ  طر ی  د ا نفر ا کا  ینے  د ض  قر کہ  ہے  تا  بتا بہ  تجر ۔  ہیں

۔ ہے تا  پڑ نا  کر نہیں  ۔بھی  ہے تا  پڑ نا  کر نہیں  بھی  ر     نحصا ا پر  ی  ر ا د مہ  ذ کہ  مشتر نہیں  ا کہ  لیے  س  ا ر  و ا ہے  رملتی  نحصا ا پر  ی  ر ا د مہ  ذ کہ  مشتر نہیں  ا کہ  لیے  س  ا ر  و ا ہے  ملتی 

خلت ا مد کی  بنک  یا  ہ  ر ا د ا  ، ہیے چا نا  ہو ہ  د سا کو  کٹس  ڈ و پر  : ہے ہم  ا بہت  ئن  ا یز ڈ کا  سیس  ا پر ض  قر ر  و ا کٹ  ڈ و پر  ، میں نظر  نقطہ  ی  د ا نفر ا کے  ینے  د ض  خلتقر ا مد کی  بنک  یا  ہ  ر ا د ا  ، ہیے چا نا  ہو ہ  د سا کو  کٹس  ڈ و پر  : ہے ہم  ا بہت  ئن  ا یز ڈ کا  سیس  ا پر ض  قر ر  و ا کٹ  ڈ و پر  ، میں نظر  نقطہ  ی  د ا نفر ا کے  ینے  د ض  قر

نچ جا کی  ر  ا د کر فیصلہ  کا  ض  قر ۔  ہے تا  کر ہم  ا فر لت  سہو کی  سیسنگ  و پر ض  قر لے  ا و گت  لا کم  ر  و ا ی  ر فو نچہ  ھا ڈ ڈ  یز لا سنٹر ی  ڈ ؛  ہئے  چا نی  ہو کم  سے  نچکم  جا کی  ر  ا د کر فیصلہ  کا  ض  قر ۔  ہے تا  کر ہم  ا فر لت  سہو کی  سیسنگ  و پر ض  قر لے  ا و گت  لا کم  ر  و ا ی  ر فو نچہ  ھا ڈ ڈ  یز لا سنٹر ی  ڈ ؛  ہئے  چا نی  ہو کم  سے  کم 

ؤ با د پر  ئنٹ  کلا ٹ  یڈ کر ئے  بجا کے  نے  کر ظ  محفو پر  ر  طو مکمل  کو  ض  قر ل  ستعما ا کا  ل  لیٹر کو ۔  ہئے چا نا  ہو مبنی  پر  یہ  تجز کے  ؤ(  با د پر  ئنٹ  کلا ٹ  یڈ کر ئے  بجا کے  نے  کر ظ  محفو پر  ر  طو مکمل  کو  ض  قر ل  ستعما ا کا  ل  لیٹر کو ۔  ہئے چا نا  ہو مبنی  پر  یہ  تجز کے   ) c a s h f l o wc a s h f l o w ( ؤ بہا نقد  ر  و )ا ؤ بہا نقد  ر  و ا

ئط ا شر بہتر  کی  ض  قر یا  فے  ضا ا میں  ئز  سا کے  ن  لو کو  ئنٹس  کلا چھے  ا ر  و ا ہیے  چا نا  جا کھا  ر کم  کو  ت  جا ا خر ا می  نتظا ا ۔  ہے تا  جا کیا  لیے  کے  لنے  ا ئطڈ ا شر بہتر  کی  ض  قر یا  فے  ضا ا میں  ئز  سا کے  ن  لو کو  ئنٹس  کلا چھے  ا ر  و ا ہیے  چا نا  جا کھا  ر کم  کو  ت  جا ا خر ا می  نتظا ا ۔  ہے تا  جا کیا  لیے  کے  لنے  ا ڈ

ہے تی  ہو ر  گا د مد کھنے  ر ر  ا قر بر تعلق  یعے  ر ذ کے   ) یشن یجو گر ہے) تی  ہو ر  گا د مد کھنے  ر ر  ا قر بر تعلق  یعے  ر ذ کے   ) یشن یجو گر (

قرض دینے کے چیلنجز



قرض دینے کے چیلنجزانفرادی 



انفرادی 

نہیں پر  ر  طو تی  ا ذ کو  ئنٹ  کلا ہر  نہیں  پر  ر  طو تی  ا ذ کو  ئنٹ  کلا ہر   M F IM F I ۔  ہے ن  ز ا تو ن  میا ر د کے  م  نتظا ا کے  ت  جا ا خر ا ر  و ا ت  ا خطر چیلنج  ص  خا کا  ر  کا یقہ  طر کے  ینے  د ض  قر ی  د ا نفر ۔ ا ہے ن  ز ا تو ن  میا ر د کے  م  نتظا ا کے  ت  جا ا خر ا ر  و ا ت  ا خطر چیلنج  ص  خا کا  ر  کا یقہ  طر کے  ینے  د ض  قر ی  د ا نفر ا

قطع سے  ئز  سا کے  ض  قر نکہ  چو ۔  ہے تا  پڑ نا  کر چ  خر  ) پیسہ ح  طر س  ا ر  و ا ( قت  و فی  کا پر  نی  ا نگر ر  و ا یننگ  سکر ا کی  ئنٹ  کلا سے  ا لیے  س  ا ر  و ا سکتا  ن  قطعجا سے  ئز  سا کے  ض  قر نکہ  چو ۔  ہے تا  پڑ نا  کر چ  خر  ) پیسہ ح  طر س  ا ر  و ا ( قت  و فی  کا پر  نی  ا نگر ر  و ا یننگ  سکر ا کی  ئنٹ  کلا سے  ا لیے  س  ا ر  و ا سکتا  ن  جا

مہنگے ہ  د یا ز نسبتاً  میں  بلے  مقا کے  ں  ضو قر ے  بڑ ے  ر قد لیے  کے  مہنگے  ہ  د یا ز نسبتاً  میں  بلے  مقا کے  ں  ضو قر ے  بڑ ے  ر قد لیے  کے   M F IM F I ضے  قر ٹے  چھو بہت  لیے  س  ا  ، ہے ہتی  ر ہی  یک  ا ض  قر فی  گت  لا می  نتظا ا ضے نظر  قر ٹے  چھو بہت  لیے  س  ا  ، ہے ہتی  ر ہی  یک  ا ض  قر فی  گت  لا می  نتظا ا نظر 

پہنچ نہیں  تک  ں  گو لو ین  تر یب  غر پر  ر  طو م  عا ئے  ہو تے  کر ل  ستعما ا کو  ر  کا یقہ  طر کے  ینے  د ض  قر ی  د ا نفر ا پہنچ  نہیں  تک  ں  گو لو ین  تر یب  غر پر  ر  طو م  عا ئے  ہو تے  کر ل  ستعما ا کو  ر  کا یقہ  طر کے  ینے  د ض  قر ی  د ا نفر ا  M F I sM F I s مبنی  پر  فع  منا  ، ا لہذ ۔  ہیں تے  مبنی ہو پر  فع  منا  ، ا لہذ ۔  ہیں تے  ہو

۔ ہیں تے  ۔پا ہیں تے  پا

لین دین اور انتظامی اخراجاتلین دین اور انتظامی اخراجات

M i c r o c r e d i tM i c r o c r e d i t جو  ت  جا ا خر ا می  نتظا ا  : ہیں قسمیں  و  د کی  ت  جا ا خر ا کے  ین  د لین  میں  نس  فنا و  ئیکر ما جو " ت  جا ا خر ا می  نتظا ا  : ہیں قسمیں  و  د کی  ت  جا ا خر ا کے  ین  د لین  میں  نس  فنا و  ئیکر ما "

میں ت  جا ا خر ا می  نتظا ا ۔  ہے تا  کر ا  د ا ئنٹ  کلا ت  جا ا خر ا کے  ین  د لین  ر  و ا ہیں  تے  پڑ نا  کر ا  د ا کو  میں  ت  جا ا خر ا می  نتظا ا ۔  ہے تا  کر ا  د ا ئنٹ  کلا ت  جا ا خر ا کے  ین  د لین  ر  و ا ہیں  تے  پڑ نا  کر ا  د ا کو   P r o v i d e rP r o v i d e r

ض قر میں  ت  جا ا خر ا کے  ین  د لین  ۔  ہیں ت  جا ا خر ا ی  سفر ر  و ا ہیں  ا تنخو کی  ن  ا فسر ا ض  قر ت  جا ا خر ا می  نتظا ا ے  ضبڑ قر میں  ت  جا ا خر ا کے  ین  د لین  ۔  ہیں ت  جا ا خر ا ی  سفر ر  و ا ہیں  ا تنخو کی  ن  ا فسر ا ض  قر ت  جا ا خر ا می  نتظا ا ے  بڑ

کی ض  قر سے  نظر  نقطہ  کے  ہک  گا یک  ا ۔  ہیں مل  شا ت  جا ا خر ا کے  ہ  غیر و  ، ت ا یز و ستا د لیے  کے  ست  ا خو ر د کیکی  ض  قر سے  نظر  نقطہ  کے  ہک  گا یک  ا ۔  ہیں مل  شا ت  جا ا خر ا کے  ہ  غیر و  ، ت ا یز و ستا د لیے  کے  ست  ا خو ر د کی 

بھی ت  جا ا خر ا کے  ین  د لین  م  تما یگر  د بلکہ   ، ہے تی  پڑ نی  کر ا  د ا سے  ا جو  ہے  فیس  ر  و ا د  سو ہ  و ف  صر نہ  گت  بھیلا ت  جا ا خر ا کے  ین  د لین  م  تما یگر  د بلکہ   ، ہے تی  پڑ نی  کر ا  د ا سے  ا جو  ہے  فیس  ر  و ا د  سو ہ  و ف  صر نہ  گت  لا

" ہیں تے  ہو نے  کر ا  ر پو سے  ا جو  ہیں  تے  "ہو ہیں تے  ہو نے  کر ا  ر پو سے  ا جو  ہیں  تے  ہو

۔ ہے تا  پڑ کھنا  ر نظر  مد کو  ۔  ہے تا  پڑ کھنا  ر نظر  مد کو   M i c r o c r e d i t  P r o v i d e rM i c r o c r e d i t  P r o v i d e r ح  طر کی  بینک  تی  ر تجا ے  سر و د کسی  جنہیں  ہیں  ت  ا خطر بھی  ر  و ا ہ  و علا کے  ت  جا ا خر ا می  نتظا ح ا طر کی  بینک  تی  ر تجا ے  سر و د کسی  جنہیں  ہیں  ت  ا خطر بھی  ر  و ا ہ  و علا کے  ت  جا ا خر ا می  نتظا ا

مختلف فلو  کیش  قع  متو کا  مستقبل  مختلفجبکہ  فلو  کیش  قع  متو کا  مستقبل  جبکہ  ہیں     تے  ہو مبنی  پر  فلو  کیش  کے  ج  آ ہ  و نکہ  کیو ہیں  تے  ہو ط  و مشر سے  ل  تحا ر صو یقینی  غیر  ئی  نتہا ا ے  ہد معا تی  لیا ما م  ہیںتما تے  ہو مبنی  پر  فلو  کیش  کے  ج  آ ہ  و نکہ  کیو ہیں  تے  ہو ط  و مشر سے  ل  تحا ر صو یقینی  غیر  ئی  نتہا ا ے  ہد معا تی  لیا ما م  تما

۔ ہے  سکتا  ہو  ۔بھی  ہے  سکتا  ہو  بھی 

ہ ہند د ض  قر ہ۔  ہند د ض  قر ۔  ہے     تا  ہو مختلف  کتنا  سے  فلو  کیش  ہ  د جو مو ؤ  بہا کا  ی  نقد میں  مستقبل  یا  آ کہ  ہے  تا  ہو نتیجہ  ست  ا ر ہ  ا بر کا  ل  تحا ر صو یقینی  غیر  سک  ر ٹ  یڈ ہےکر تا  ہو مختلف  کتنا  سے  فلو  کیش  ہ  د جو مو ؤ  بہا کا  ی  نقد میں  مستقبل  یا  آ کہ  ہے  تا  ہو نتیجہ  ست  ا ر ہ  ا بر کا  ل  تحا ر صو یقینی  غیر  سک  ر ٹ  یڈ کر

۔ ہے  سکتا  پڑ نا  کر منا  سا کا  سک  ر می  نتظا ا کے  نے  کر سہ  و بھر پر  شخص  غلط  ر  و ا  ، ہے تی  جا ی  د یخ  ر تا کی  پسی  ا و ض  قر پر  بنا  کی  د  عتما ا ۔کو  ہے  سکتا  پڑ نا  کر منا  سا کا  سک  ر می  نتظا ا کے  نے  کر سہ  و بھر پر  شخص  غلط  ر  و ا  ، ہے تی  جا ی  د یخ  ر تا کی  پسی  ا و ض  قر پر  بنا  کی  د  عتما ا کو 

سکتا کر لٹ  یفا ڈ ہ  ہد معا یق  فر یا  لا  ا و لینے  ض  قر کہ  ہے  تی  جا کی  پر  ر  طو کے  ن  مکا ا س  ا یف  تعر کی  سک  ر ٹ  یڈ کر سکتا" کر لٹ  یفا ڈ ہ  ہد معا یق  فر یا  لا  ا و لینے  ض  قر کہ  ہے  تی  جا کی  پر  ر  طو کے  ن  مکا ا س  ا یف  تعر کی  سک  ر ٹ  یڈ کر "

" ہے سکتا  ہو  م  کا نا میں  نے  کر ا  ر پو کو  ں  یو ر ا د مہ  ذ کی  ہ  ہد معا پنی  ا یعنی   ، "ہے ہے سکتا  ہو  م  کا نا میں  نے  کر ا  ر پو کو  ں  یو ر ا د مہ  ذ کی  ہ  ہد معا پنی  ا یعنی   ، ہے

کریڈٹ رسککریڈٹ رسک

بھی کسی  لئے  س  ا ہے  تا  کر گی  ئند نما کی  ہ  د یا ز سے  بھی%  کسی  لئے  س  ا ہے  تا  کر گی  ئند نما کی  ہ  د یا ز سے   % 8 08 0 کے  ں  ثو ثا ا کل  لیو  فو ٹ  ر پو ن  لو کا  کے   ں  ثو ثا ا کل  لیو  فو ٹ  ر پو ن  لو کا   M i c r o f i n a n c e  P r o v i d e r sM i c r o f i n a n c e  P r o v i d e r s تر  ہ  د یا ز نکہ  تر چو ہ  د یا ز نکہ  چو

نہیں ں  کیو پس  ا و ضے  قر پنے  ا بق  مطا کے  ئط  ا شر ج  ر د میں  ے  ہد معا کے  ض  قر ہک  گا ۔  ہے سک  ر ٹ  یڈ کر جہ  و ی  د بنیا کی  می  کا نا کی  نہیں  ں  کیو پس  ا و ضے  قر پنے  ا بق  مطا کے  ئط  ا شر ج  ر د میں  ے  ہد معا کے  ض  قر ہک  گا ۔  ہے سک  ر ٹ  یڈ کر جہ  و ی  د بنیا کی  می  کا نا کی   M F B / M F IM F B / M F I

۔ ہتے چا نہیں  نا  کر کر  جھ  بو ن  جا یا  ہیں  نہیں  بل  قا تو  یا  ہ  و  : ہیں ت  نا مکا ا و  د ؟  تے ۔کر ہتے چا نہیں  نا  کر کر  جھ  بو ن  جا یا  ہیں  نہیں  بل  قا تو  یا  ہ  و  : ہیں ت  نا مکا ا و  د ؟  تے کر

جان بوجھ کر ڈیفالٹر بمقابلہ غیر ارادی ڈیفالٹرجان بوجھ کر ڈیفالٹر بمقابلہ غیر ارادی ڈیفالٹر

۔ ہے نہیں  بل  قا کے  س  ا لیکن  ہے  ر  تیا لیے  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر ئنٹ  کلا کہ  ہے  مطلب  کا  لٹر  یفا ڈ ی  د ا ر ا غیر  ۔" ہے نہیں  بل  قا کے  س  ا لیکن  ہے  ر  تیا لیے  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر ئنٹ  کلا کہ  ہے  مطلب  کا  لٹر  یفا ڈ ی  د ا ر ا غیر  "

" ہے نہیں  ر  تیا لیے  کے  نے  کر ا  د ا ض  قر لیکن  ہے  بل  قا ئنٹ  کلا کہ  ہے  مطلب  کا  لٹر  یفا ڈ کر  جھ  بو ن  "جا ہے نہیں  ر  تیا لیے  کے  نے  کر ا  د ا ض  قر لیکن  ہے  بل  قا ئنٹ  کلا کہ  ہے  مطلب  کا  لٹر  یفا ڈ کر  جھ  بو ن  جا

پنے پنےا ا پر     ر  طو نی  و ر ند پرا ر  طو نی  و ر ند ا لا     ا و لینے  ض  قر ۔  ہیں تی  ہو مختلف  میں  ین  د لین  کے  ض  قر ن  میا ر د کے  ہ  ہند د ض  قر ر  و ا لے  ا و لینے  ض  قر ت  ما معلو ب  ستیا لاد ا و لینے  ض  قر ۔  ہیں تی  ہو مختلف  میں  ین  د لین  کے  ض  قر ن  میا ر د کے  ہ  ہند د ض  قر ر  و ا لے  ا و لینے  ض  قر ت  ما معلو ب  ستیا د

ہ د یا ہز د یا ز ے     ر با کے  لے  ا و لینے  ض  ےقر ر با کے  لے  ا و لینے  ض  قر یق     فر نی  و بیر ر  یقبطو فر نی  و بیر ر  بطو ہ     ہند د ض  قر ۔  ہے نتا  جا ہ  د یا ز میں  ے  ر با کے  ئل  فا و پر سک  ر ر  و ا ل  ستعما ا کے  ٹ  یڈ ہکر ہند د ض  قر ۔  ہے نتا  جا ہ  د یا ز میں  ے  ر با کے  ئل  فا و پر سک  ر ر  و ا ل  ستعما ا کے  ٹ  یڈ کر

پیشن صحیح  کی  ے  خطر کے  یے  و ر ر  و ا شی  معا یعنی  نچ  جا ح  طر ی  ر پو کی  ئنٹ  پیشنکلا صحیح  کی  ے  خطر کے  یے  و ر ر  و ا شی  معا یعنی  نچ  جا ح  طر ی  ر پو کی  ئنٹ  کلا لیکن     ہے  تا  کر شش  کو کی  نے  کر جمع  ت  ما معلو ست  ر د ہ  د یا ز لیکنسے  ہے  تا  کر شش  کو کی  نے  کر جمع  ت  ما معلو ست  ر د ہ  د یا ز سے 

۔ ہے چیلنج  ی  د بنیا لیے  کے  ہ  ہند د ض  قر ئی  ۔گو ہے چیلنج  ی  د بنیا لیے  کے  ہ  ہند د ض  قر ئی  گو

کریڈٹ رسک کا کیا سبب ہے؟کریڈٹ رسک کا کیا سبب ہے؟
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۔     ہے تا  کر ا  پید ہ  خطر قی  خلا ا یک  ا ق  فر یہ  کا  ت  ما معلو ۔  نتا جا نہیں  کچھ  سب  میں  ے  ر با کے  س  ا ہ  ہند د ض  قر کہ  کہ  ہے  تا  ہو م  معلو کو  لے  ا و لینے  ض  ۔قر ہے تا  کر ا  پید ہ  خطر قی  خلا ا یک  ا ق  فر یہ  کا  ت  ما معلو ۔  نتا جا نہیں  کچھ  سب  میں  ے  ر با کے  س  ا ہ  ہند د ض  قر کہ  کہ  ہے  تا  ہو م  معلو کو  لے  ا و لینے  ض  قر

کے ں  و ہد معا یا  پر  قت  و  ، سے جہ  و بھی  کسی  لا  ا و لینے  ض  قر قت  و کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر جب  ہے  تا  جا ہو  سنگین  قت  و س  ا پر  ر  طو ص  خا مسئلہ  کےیہ  ں  و ہد معا یا  پر  قت  و  ، سے جہ  و بھی  کسی  لا  ا و لینے  ض  قر قت  و کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر جب  ہے  تا  جا ہو  سنگین  قت  و س  ا پر  ر  طو ص  خا مسئلہ  یہ 

لینے ض  قر گر  ا ہے  تا  ہو د  جو مو بھی  پہلے  سے  نے  ہو ع  و شر ے  ہد معا کے  ض  قر ہ  خطر قی  خلا ا یہ  ہم  تا ۔  ہے تا  کر فیصلہ  کا  نے  کر نہ  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر بق  لینےمطا ض  قر گر  ا ہے  تا  ہو د  جو مو بھی  پہلے  سے  نے  ہو ع  و شر ے  ہد معا کے  ض  قر ہ  خطر قی  خلا ا یہ  ہم  تا ۔  ہے تا  کر فیصلہ  کا  نے  کر نہ  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر بق  مطا

ض قر ہ  خطر قی  خلا ضا قر ہ  خطر قی  خلا ا ض     قر  : ٹ نو ( ۔  ہے تا  کر ن  بیا غلط  یا  ہے  تا  چھپا کر  جھ  بو ن  جا کو  ت  ما معلو ہم  ا متعلق  سے  تعین  کے  حیت  صلا کی  ٹ  یڈ کر پنی  ا لا  ا ضو قر  : ٹ نو ( ۔  ہے تا  کر ن  بیا غلط  یا  ہے  تا  چھپا کر  جھ  بو ن  جا کو  ت  ما معلو ہم  ا متعلق  سے  تعین  کے  حیت  صلا کی  ٹ  یڈ کر پنی  ا لا  ا و

میں ت  تعلقا ٹ  یڈ کر کر  ے  د ت  ما معلو فی  کا نا یا  غلط  کو  لے  ا و لینے  ض  قر ر  و ا لیے  کے  ے  ئد فا پنے  ا ہ  و جب  ہے  تا  ہو د  جو مو بھی  سے  ف  طر کی  ہ  ہند میںد ت  تعلقا ٹ  یڈ کر کر  ے  د ت  ما معلو فی  کا نا یا  غلط  کو  لے  ا و لینے  ض  قر ر  و ا لیے  کے  ے  ئد فا پنے  ا ہ  و جب  ہے  تا  ہو د  جو مو بھی  سے  ف  طر کی  ہ  ہند د

) ۔ ہے تا  کر ی  پھیر ا  (ہیر ۔ ہے تا  کر ی  پھیر ا  ہیر

کے ض  قر کو  ں  لو ا و لینے  ض  قر جو  ہے  سکتا  جا نمٹا  س  ا ے  خطر س  ا کے  سک  ر ت  یڈ کر کر  ے  د ت  غیبا تر سب  منا ن  ا ر و د کے  ں  و ہد معا کے  ض  کےقر ض  قر کو  ں  لو ا و لینے  ض  قر جو  ہے  سکتا  جا نمٹا  س  ا ے  خطر س  ا کے  سک  ر ت  یڈ کر کر  ے  د ت  غیبا تر سب  منا ن  ا ر و د کے  ں  و ہد معا کے  ض  قر

۔ ) ئیگی ا د ا کی  نے  ما جر مثلاً  ( منفی  یا   ) یٹنگ ر ٹ  یڈ کر بہتر  مثلاً  ( ہیں  سکتی  ہو  مثبت  ت  غیبا تر ۔  ہیں سکتیں  کر  ئل  قا پر  نے  کر تعمیل  کی  ے  ہد ۔معا ) ئیگی ا د ا کی  نے  ما جر مثلاً  ( منفی  یا   ) یٹنگ ر ٹ  یڈ کر بہتر  مثلاً  ( ہیں  سکتی  ہو  مثبت  ت  غیبا تر ۔  ہیں سکتیں  کر  ئل  قا پر  نے  کر تعمیل  کی  ے  ہد معا

تا کر ی  و پیر سے  یب  قر کی  ت  ما ا قد ا کے  ں  لو ا و لینے  ض  قر جو  سکتا  کر فذ  نا کو  م  نظا ط  مظبو یک  ا کے  نی  ا نگر ن  گا ہند د ض  قر ہ  و علا کے  غیب  تر ر  و ا ت  ما تامعلو کر ی  و پیر سے  یب  قر کی  ت  ما ا قد ا کے  ں  لو ا و لینے  ض  قر جو  سکتا  کر فذ  نا کو  م  نظا ط  مظبو یک  ا کے  نی  ا نگر ن  گا ہند د ض  قر ہ  و علا کے  غیب  تر ر  و ا ت  ما معلو

نا کر تعین  کا  ل  ستعما ا کے  ض  قر پر  ر  طو ص  ناخا کر تعین  کا  ل  ستعما ا کے  ض  قر پر  ر  طو ص  خا ہے     تی  ہو مہنگی  بہت  یا  ممکن  نا نی  ا نگر مکمل  کی  لے  ا و لینے  ض  قر سے  ف  طر کی  ہ  ہند د ض  قر ہم  تا ہےہے  تی  ہو مہنگی  بہت  یا  ممکن  نا نی  ا نگر مکمل  کی  لے  ا و لینے  ض  قر سے  ف  طر کی  ہ  ہند د ض  قر ہم  تا ہے 

ہیں سکتے  ہو  ف  صر بھی  پر  مقصد  کسی  ے  سر و د ہ  و علا کے  ل  ستعما ا پر  ض  قر مقصد  صل  ا ز  فنڈ کے  ض  قر ۔  ہے ہیںمشکل  سکتے  ہو  ف  صر بھی  پر  مقصد  کسی  ے  سر و د ہ  و علا کے  ل  ستعما ا پر  ض  قر مقصد  صل  ا ز  فنڈ کے  ض  قر ۔  ہے مشکل 

کا مسئلے  کے  لی  صو و ض  قر کو  ہ  ہند د ض  قر تو  ہے  نہیں  ر  تیا لیے  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر پر  ر  طو ضح  ا و لیکن  ہے  بل  قا سے  ظ  لحا لی  ما لا  ا و لینے  ض  قر گر  کاا مسئلے  کے  لی  صو و ض  قر کو  ہ  ہند د ض  قر تو  ہے  نہیں  ر  تیا لیے  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر پر  ر  طو ضح  ا و لیکن  ہے  بل  قا سے  ظ  لحا لی  ما لا  ا و لینے  ض  قر گر  ا

نی نو قا ۔  ہے تی  ہو مہنگی  ئے  ہو کھتے  ر نظر  مد کو  ں  ضو قر ٹے  چھو ر  و ا  ، طلب قت  و  ، مشکل ئی  ا و ر ر کا نی  نو قا سے  جہ  و کی  نین  قا تی  لیا ما ر  و کمز ۔  ہے تا  پڑ منا  نیسا نو قا ۔  ہے تی  ہو مہنگی  ئے  ہو کھتے  ر نظر  مد کو  ں  ضو قر ٹے  چھو ر  و ا  ، طلب قت  و  ، مشکل ئی  ا و ر ر کا نی  نو قا سے  جہ  و کی  نین  قا تی  لیا ما ر  و کمز ۔  ہے تا  پڑ منا  سا

ہیں سکتیں  آ  پیش  ٹیں  و کا ر فی  کا د  جو و با کے  نت  ضما س  ٹھو ہم  تا ہو  نت  ضما بل  قا ض  قر جب  ہیں  تے  ہو بہتر  میں  ت  ر صو س  ا ت  نا مکا ا کے  ئی  ا و ر ہیںکا سکتیں  آ  پیش  ٹیں  و کا ر فی  کا د  جو و با کے  نت  ضما س  ٹھو ہم  تا ہو  نت  ضما بل  قا ض  قر جب  ہیں  تے  ہو بہتر  میں  ت  ر صو س  ا ت  نا مکا ا کے  ئی  ا و ر کا

تو یا  نسنگ  فنا یہ  ہیں  ہتے  چا نا  کر ز  غا آ کا  نس  فنا لئے  کے ئز  ا پر نٹر ا ٹے  چھو جو  ہے  ڈ  ر بو نگ  سپر ا چھا  ا یک  ا لیے  کے  تو  یا  نسنگ  فنا یہ  ہیں  ہتے  چا نا  کر ز  غا آ کا  نس  فنا لئے  کے ئز  ا پر نٹر ا ٹے  چھو جو  ہے  ڈ  ر بو نگ  سپر ا چھا  ا یک  ا لیے  کے   M F I sM F I s ن  ا ضہ  قر و  ئیکر ما ی  د ا نفر ن ا ا ضہ  قر و  ئیکر ما ی  د ا نفر ا

سے حد  کی  ل  معمو کی  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما ر  با و ر کا کے  جن  ہئے  چا نی  ہو لئے  کے کھنے  ر ی  ر جا نسنک  فنا ی  ر کو  ئنٹس  کلا یسے  ا سےیا  حد  کی  ل  معمو کی  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما ر  با و ر کا کے  جن  ہئے  چا نی  ہو لئے  کے کھنے  ر ی  ر جا نسنک  فنا ی  ر کو  ئنٹس  کلا یسے  ا یا  لئے     کے  فے  ضا ا میں  ر  با و ر لئےکا کے  فے  ضا ا میں  ر  با و ر کا

۔ ہیں چکے  ھ  بڑ گے  ۔آ ہیں چکے  ھ  بڑ گے  آ

نی مد آ ر  و ا گت  نیلا مد آ ر  و ا گت  لا لئے     کے نپٹنے  سے  ت  ا خطر ن  ا ر  و ا نے  کر ل  قبو کو  سک  ر ٹ  یڈ کر کو  لئے  کے نپٹنے  سے  ت  ا خطر ن  ا ر  و ا نے  کر ل  قبو کو  سک  ر ٹ  یڈ کر کو   M F I s / M F B sM F I s / M F B s

۔ ہئے چا نا  کر ئم  قا ن  ز ا تو ن  میا ر د ۔کے  ہئے چا نا  کر ئم  قا ن  ز ا تو ن  میا ر د کے 
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قرضہ کی درخواست

قرضہ کا تجزیہ

قرضہ کا فیصلہ

قرضہ کا انتظام

قرضہ کی نگرانی

برے قرضہ جات کے ساتھ نپٹنا

33 لون سائیکل لون سائیکل

لون سائیکل کے چھ مرحلے

ر و ا ت  ا خطر میں  ضے  قر ی  د ا نفر ا ۔  ہے ہم  ا بہت  ن  ز ا تو ن  میا ر د کے  گت  لا ر  و ا ت  ا خطر لیے  کے  بی  میا کا کی  یشنز  پر آ نگ  لینڈ - و ئیکر ما ی  د ا نفر را و ا ت  ا خطر میں  ضے  قر ی  د ا نفر ا ۔  ہے ہم  ا بہت  ن  ز ا تو ن  میا ر د کے  گت  لا ر  و ا ت  ا خطر لیے  کے  بی  میا کا کی  یشنز  پر آ نگ  لینڈ - و ئیکر ما ی  د ا نفر ا

۔   ہیں مینجمنٹ  لیو  فو ٹ  ر پو سب  منا ر  و ا مینجمنٹ  ئیکل  سا ن  لو کلید  کی  نے  کر ن  ز ا متو کو  ت  جا ا خر ۔ا ہیں مینجمنٹ  لیو  فو ٹ  ر پو سب  منا ر  و ا مینجمنٹ  ئیکل  سا ن  لو کلید  کی  نے  کر ن  ز ا متو کو  ت  جا ا خر ا

پہلا مرحلہ : قرضہ کی درخواستپہلا مرحلہ : قرضہ کی درخواست

سہ و بھر بل  قا یا   ، ہیں نہیں  ں  و ز مو  ، ہیں نہیں  ہل  ا جو  ئنٹ  کلا ہ  و ۔  ہے تی  کر ہم  ا فر قع  مو پہلا  کا  نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  سک  ر ٹ  یڈ کر ست  ا خو ر د کی  ض  سہقر و بھر بل  قا یا   ، ہیں نہیں  ں  و ز مو  ، ہیں نہیں  ہل  ا جو  ئنٹ  کلا ہ  و ۔  ہے تی  کر ہم  ا فر قع  مو پہلا  کا  نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  سک  ر ٹ  یڈ کر ست  ا خو ر د کی  ض  قر

۔ ہیے چا نی  جا کی  یننگ  سکر ا کی  ن  ا ہیں  ۔نہیں  ہیے چا نی  جا کی  یننگ  سکر ا کی  ن  ا ہیں  نہیں 

تو یا  نتیجہ  ۔  ہیں مل  شا  ) یہ تجز لی  ما ( ت  با حسا مختلف  ر  و ا ت  ما معلو کی  چیکنگ  س  ا کر  ، ہ ر و د کا  ر  با و ر کا ر  و ا گھر  کے  ہ  ہند د ست  ا خو ر د میں  یے  تجز کے  ض  توقر یا  نتیجہ  ۔  ہیں مل  شا  ) یہ تجز لی  ما ( ت  با حسا مختلف  ر  و ا ت  ما معلو کی  چیکنگ  س  ا کر  ، ہ ر و د کا  ر  با و ر کا ر  و ا گھر  کے  ہ  ہند د ست  ا خو ر د میں  یے  تجز کے  ض  قر

۔ ش ر سفا کی  ض  قر کو  کمیٹی  ٹ  یڈ کر یا  ہے  ۔منفی  ش ر سفا کی  ض  قر کو  کمیٹی  ٹ  یڈ کر یا  ہے  منفی 

دوسرا مرحلہ : قرضہ کا تجزیہدوسرا مرحلہ : قرضہ کا تجزیہ

تیسرا مرحلہ : قرضہ کا فیصلہتیسرا مرحلہ : قرضہ کا فیصلہ

) کمیٹی ٹ  یڈ کر پر  ر  طو م  عا ( ہیں  ز  مجا کے  نے  کر ر  منظو کو  ں  ستو ا خو ر د کی  ض  قر جو  ہے  تا  جا کیا  یعہ  ر ذ کے   ) د ا فر ا ( د  ا فر ا ن  ا ہ  ئز جا کا  ش  ر سفا کی  ض  (قر کمیٹی ٹ  یڈ کر پر  ر  طو م  عا ( ہیں  ز  مجا کے  نے  کر ر  منظو کو  ں  ستو ا خو ر د کی  ض  قر جو  ہے  تا  جا کیا  یعہ  ر ذ کے   ) د ا فر ا ( د  ا فر ا ن  ا ہ  ئز جا کا  ش  ر سفا کی  ض  قر

۔ ہیں سکتے  نگ  ما ت  ثبو ر  و ا ت  ما معلو ید  مز ر  و ا ہیں  تے  کر چیک  س  ا کر کو  یے  تجز کے  ے  خطر ہ  ۔و ہیں سکتے  نگ  ما ت  ثبو ر  و ا ت  ما معلو ید  مز ر  و ا ہیں  تے  کر چیک  س  ا کر کو  یے  تجز کے  ے  خطر ہ  و

چوتھا مرحلہ : قرضہ کا انتظامچوتھا مرحلہ : قرضہ کا انتظام

۔ ہے تا  ہو ع  و شر سے  نے  کر تقسیم  یعے  ر ذ کے  نٹ  ؤ کا ا ۔کسٹمر  ہے تا  ہو ع  و شر سے  نے  کر تقسیم  یعے  ر ذ کے  نٹ  ؤ کا ا کسٹمر  م     نتظا ا کا  ض  قر تو   ، ہے تا  جا ہو  ر  منظو ض  قر گر  ما نتظا ا کا  ض  قر تو   ، ہے تا  جا ہو  ر  منظو ض  قر گر  ا

پانچواں مرحلہ : قرضہ کی نگرانیپانچواں مرحلہ : قرضہ کی نگرانی

ہے سکتی  جا  کی  پر  ئٹ  سا نی  ا نگر ۔  تھی کی  ش  ر سفا لیے  کے  ی  ر منظو نے  س  ا کی  جن  ہیے  چا نی  کر نی  ا نگر کی  پسی  ا و کی  ں  ضو قر م  تما ن  ا کو  فیسر  آ ن  ہےلو سکتی  جا  کی  پر  ئٹ  سا نی  ا نگر ۔  تھی کی  ش  ر سفا لیے  کے  ی  ر منظو نے  س  ا کی  جن  ہیے  چا نی  کر نی  ا نگر کی  پسی  ا و کی  ں  ضو قر م  تما ن  ا کو  فیسر  آ ن  لو

نچ جا کی  ٹس  ر پو ر کی  پسی  ا و کی  ض  قر نہ  ا ز و ر ( ئٹ  سا ف  آ ر  و ا  ) ہیں سکتے  بن  عث  با کا  لٹ  یفا ڈ جو  نا  لگا پتہ  کا  ئل  مسا ن  ا ر  و ا نا  کر ہ  ر و د کا  ئنٹس  کلا نچ) جا کی  ٹس  ر پو ر کی  پسی  ا و کی  ض  قر نہ  ا ز و ر ( ئٹ  سا ف  آ ر  و ا  ) ہیں سکتے  بن  عث  با کا  لٹ  یفا ڈ جو  نا  لگا پتہ  کا  ئل  مسا ن  ا ر  و ا نا  کر ہ  ر و د کا  ئنٹس  کلا (

۔ ) نا کر ل  تا ۔پڑ ) نا کر ل  تا پڑ

چھٹا مرحلہ : برے قرضہ جات سے نپٹناچھٹا مرحلہ : برے قرضہ جات سے نپٹنا

۔ سکے ل  نکا حل  ئی  کو کہ  تا ہیے  چا نا  کر بطہ  ا ر سے  ئنٹ  کلا پر  ر  طو ی  ر فو کو  فیسر  آ ن  لو تو  ہے  ہا  ر کر  نہیں  ئیگی  ا د ا لا  ا و لینے  ض  قر گر  ۔ا سکے ل  نکا حل  ئی  کو کہ  تا ہیے  چا نا  کر بطہ  ا ر سے  ئنٹ  کلا پر  ر  طو ی  ر فو کو  فیسر  آ ن  لو تو  ہے  ہا  ر کر  نہیں  ئیگی  ا د ا لا  ا و لینے  ض  قر گر  ا

نے نے(   ) w w w . s m a r t c a m p a i g n . o r gw w w . s m a r t c a m p a i g n . o r g ( مہم  ٹ  ر سما ا کہ  جیسا  ہے  ی  ر و ضر بھی  لیے  کے  ذ  نفا کے  ں  لو صو ا کے  تحفظ  کے  ئنٹ  کلا ئیکل  سا ن  )لو مہم  ٹ  ر سما ا کہ  جیسا  ہے  ی  ر و ضر بھی  لیے  کے  ذ  نفا کے  ں  لو صو ا کے  تحفظ  کے  ئنٹ  کلا ئیکل  سا ن  لو

کہ لیے  کے  نے  بنا یقینی  کو  ت  با س  ا ۔  ہیے چا نا  کر م  ا حتر ا کا  ی  ر ا د ز ا ر کی  یٹا  ڈ کے  ن  گا ہند د ست  ا خو ر د کو  ز  فیسر آ ن  لو پر  ر  طو کے  ل  مثا ۔  ہے کیا  ن  کہبیا لیے  کے  نے  بنا یقینی  کو  ت  با س  ا ۔  ہیے چا نا  کر م  ا حتر ا کا  ی  ر ا د ز ا ر کی  یٹا  ڈ کے  ن  گا ہند د ست  ا خو ر د کو  ز  فیسر آ ن  لو پر  ر  طو کے  ل  مثا ۔  ہے کیا  ن  بیا

ض و مقر ہ  د یا ز کے  ئنٹ  کلا ر  و ا یں  کر ہم  ا فر ت  ما معلو مکمل  کی  ت  عا مصنو کو  ں  ہکو گا  ، سکیں کر  فیصلے  لی  ما خبر  با پر  ر  طو مکمل  ن  گا ہند د ست  ا خو ر د کے  ٹ  یڈ ضکر و مقر ہ  د یا ز کے  ئنٹ  کلا ر  و ا یں  کر ہم  ا فر ت  ما معلو مکمل  کی  ت  عا مصنو کو  ں  ہکو گا  ، سکیں کر  فیصلے  لی  ما خبر  با پر  ر  طو مکمل  ن  گا ہند د ست  ا خو ر د کے  ٹ  یڈ کر

۔ یں کر ر  تیا یہ  تجز کا  ض  قر مکمل  یک  ا لیے  کے  بچنے  سے  نے  ۔ہو یں کر ر  تیا یہ  تجز کا  ض  قر مکمل  یک  ا لیے  کے  بچنے  سے  نے  ہو

ٹ ر پو کے  ض  قر پنے  ا فیسر  آ ن  لو لیکن  ہییں  چا لینے  یعہ  ر ذ کے   ) کمیٹی ٹ  یڈ کر ( ن  ا فسر ا علیٰ  ا فیصلے  کے  ض  قر چہ  گر ٹا ر پو کے  ض  قر پنے  ا فیسر  آ ن  لو لیکن  ہییں  چا لینے  یعہ  ر ذ کے   ) کمیٹی ٹ  یڈ کر ( ن  ا فسر ا علیٰ  ا فیصلے  کے  ض  قر چہ  گر ا

ئنٹ کلا ر  و ا ئنٹ  کلا ر  و ا  M F IM F I سے  ا ر  و ا ہے  تا  کر م  نتظا ا کا  ئیکل  سا ٹ  یڈ کر ے  ر پو ہ  و ۔  ہے ر  ا د مہ  ذ کا  گی  د کر ر کا کی  لیو  سے فو ا ر  و ا ہے  تا  کر م  نتظا ا کا  ئیکل  سا ٹ  یڈ کر ے  ر پو ہ  و ۔  ہے ر  ا د مہ  ذ کا  گی  د کر ر کا کی  لیو  فو

۔ ہیے چا نا  کر م  کا میں  د  مفا ین  بہتر کے  ں  نو و ۔د ہیے چا نا  کر م  کا میں  د  مفا ین  بہتر کے  ں  نو و د
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موثر کریڈٹ پروموشن

سکتا کر  منتخب  سے  پہلے  کو  ئنٹس  کلا چھے  ا فیسر  آ ن  لو ر  کا بہ  تجر یک  ا نکہ  کیو ہے  سکتا  جا  سمجھا  حصہ  کا  یے  تجز کے  ض  قر کو  ست  ا خو ر د کی  ن  لو ر  و ا شن  مو و سکتاپر کر  منتخب  سے  پہلے  کو  ئنٹس  کلا چھے  ا فیسر  آ ن  لو ر  کا بہ  تجر یک  ا نکہ  کیو ہے  سکتا  جا  سمجھا  حصہ  کا  یے  تجز کے  ض  قر کو  ست  ا خو ر د کی  ن  لو ر  و ا شن  مو و پر

یسے ا کو  عملے  ر  و ا ہیے  چا نا  جا کھا  ر کم  کو  ت  جا ا خر ا کے  شن  مو و پر ہم  تا ۔  ہے سکتا  کھ  ر ر  و د کو  ئنٹس  کلا ے  بر بھی  میں  حلے  مر ئی  ا بتد ا س  ا ر  و ا یسےہے  ا کو  عملے  ر  و ا ہیے  چا نا  جا کھا  ر کم  کو  ت  جا ا خر ا کے  شن  مو و پر ہم  تا ۔  ہے سکتا  کھ  ر ر  و د کو  ئنٹس  کلا ے  بر بھی  میں  حلے  مر ئی  ا بتد ا س  ا ر  و ا ہے 

؟ ہیں سکتے  جا  کیے  صل  حا کیسے  صد  مقا ں  نو و د یہ  ۔  ہیں لے  ا و نے  ہو د  مستر جو  ہیے  چا نا  کر نہیں  ئع  ضا قت  و پر  ن  گا ہند د ست  ا خو ر ؟د ہیں سکتے  جا  کیے  صل  حا کیسے  صد  مقا ں  نو و د یہ  ۔  ہیں لے  ا و نے  ہو د  مستر جو  ہیے  چا نا  کر نہیں  ئع  ضا قت  و پر  ن  گا ہند د ست  ا خو ر د

یا ہیں  نہیں  ہل  ا جو  ہئے  چا نا  کر یز  گر سے  نے  کر ن  بیا منے  سا کے  ں  گو لو ن  ا کو   ) ہ غیر و نیہ  ا ر و د ر  و ا قم  ر ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ز ( ئن  ا یز ڈ کٹ  ڈ و یاپر ہیں  نہیں  ہل  ا جو  ہئے  چا نا  کر یز  گر سے  نے  کر ن  بیا منے  سا کے  ں  گو لو ن  ا کو   ) ہ غیر و نیہ  ا ر و د ر  و ا قم  ر ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ز ( ئن  ا یز ڈ کٹ  ڈ و پر

۔ ہیے چا نا  ہو ن  سا آ میں  سمجھنے  کو  م  پیغا ۔  ہیں نہیں  حصہ  کا  پ  و ۔گر ہیے چا نا  ہو ن  سا آ میں  سمجھنے  کو  م  پیغا ۔  ہیں نہیں  حصہ  کا  پ  و گر ف     فہد ہد

۔   ہے کھتا  ر ی  ر ا د ا و ر صفر  لیے  کے  لٹ  یفا ڈ ۔  ہے کھتا  ر ی  ر ا د ا و ر صفر  لیے  کے  لٹ  یفا ڈ  M i c r o c r e d i t  P r o v i d e rM i c r o c r e d i t  P r o v i d e r کہ  ہو  ضح  ا و لکل  با یہ  ہ  و علا کے  س  کہ ا ہو  ضح  ا و لکل  با یہ  ہ  و علا کے  س  ا

۔ ہیں ہتے  چا ض  قر ا  بڑ یک  ا ف  صر جو  سکے  جا  کا  و ر کو  ں  گو لو یسے  ا کہ  تا ہئے  چا نی  ہو ضح  ا و ہی  پہلے  لیسی  پا کی  یشن  یجو گر ن  لو یا  ۔بچت  ہیں ہتے  چا ض  قر ا  بڑ یک  ا ف  صر جو  سکے  جا  کا  و ر کو  ں  گو لو یسے  ا کہ  تا ہئے  چا نی  ہو ضح  ا و ہی  پہلے  لیسی  پا کی  یشن  یجو گر ن  لو یا  بچت 

۔ ہے سکتی  ہو  ثر  مو ہ  د یا ز سے  سب  شن  مو و پر کٹ  ڈ و پر ست  ا ر ہ  ا بر ن  میا ر د کے  ں  پو و گر لے  ا و ف  ۔ہد ہے سکتی  ہو  ثر  مو ہ  د یا ز سے  سب  شن  مو و پر کٹ  ڈ و پر ست  ا ر ہ  ا بر ن  میا ر د کے  ں  پو و گر لے  ا و ف  ہد   

ہ غیر و ت  مہما کی  تشہیر  گھر  گھر  جیسے   ، یقہ طر ثر  ؤ

 م کا  نے  کر غب  ا ر کو  ں  گو لو ہصحیح  غیر و ت  مہما کی  تشہیر  گھر  گھر  جیسے   ، یقہ طر ثر  ؤ

 م کا  نے  کر غب  ا ر کو  ں  گو لو صحیح 

۔ ت ا ر خبا ا  ، یو یڈ ر  ، ی و ٹی  جیسے   ، ہے ثر  ؤ

 م ی  ر کا یہ  ما سر ہ  د یا ز شن  مو و پر سطہ  ا لو با ہم  ۔تا ت ا ر خبا ا  ، یو یڈ ر  ، ی و ٹی  جیسے   ، ہے ثر  ؤ

 م ی  ر کا یہ  ما سر ہ  د یا ز شن  مو و پر سطہ  ا لو با ہم  تا

۔ ہے ا  ہو بت  ثا مفید  میں  ں  قو علا یہی  د پر  ر  طو ص  خا شن  مو و پر ر 
ٹ
 س ل ک

۔ ہے ا  ہو بت  ثا مفید  میں  ں  قو علا یہی  د پر  ر  طو ص  خا شن  مو و پر ر 
ٹ
 س ل ک

نئے جو  ہے  سکتا  جا  کیا  ا  د ا کو  ئنٹس  کلا ہ  د جو مو نس  بو یک  ا ۔  ہے یعہ  ر ذ ر  و ا یک  ا کا  نے  کر غب  ا ر کو  ئنٹس  کلا چھے  ا شن  مو و پر ئنٹ  کلا سے  ئنٹ  نئےکلا جو  ہے  سکتا  جا  کیا  ا  د ا کو  ئنٹس  کلا ہ  د جو مو نس  بو یک  ا ۔  ہے یعہ  ر ذ ر  و ا یک  ا کا  نے  کر غب  ا ر کو  ئنٹس  کلا چھے  ا شن  مو و پر ئنٹ  کلا سے  ئنٹ  کلا

۔ ہیں یتے  د لہ  ا حو کا  ئنٹس  ۔کلا ہیں یتے  د لہ  ا حو کا  ئنٹس  کلا

کی ٹ  یڈ کر کو  ئنٹس  کلا م  ر فا ین  بہتر پنے  ا ہ  و کہ  ہے  سکتا  کہہ  سے  ں  و یلر ڈ کے  د  کھا کی  ٹ  یڈ کر کو  ئنٹس  کلا م  ر فا ین  بہتر پنے  ا ہ  و کہ  ہے  سکتا  کہہ  سے  ں  و یلر ڈ کے  د  کھا  M F IM F I لئے  کے س  ا  ، ہے سکتی  ہو  گت  لا بہت  کی  تشہیر  ئنٹ  لئے کلا کے س  ا  ، ہے سکتی  ہو  گت  لا بہت  کی  تشہیر  ئنٹ  کلا

۔ یں کر پیش  ت  ما ۔معلو یں کر پیش  ت  ما معلو

قرض درخواست کی معلوماتقرض درخواست کی معلومات

ہ ہند د ست  ا خو ر د کو  فیسر  آ ن  لو  ، پر ر  طو م  عا ۔  نہیں ہ  د یا ز سے  منٹ  ہ  ہند د ست  ا خو ر د کو  فیسر  آ ن  لو  ، پر ر  طو م  عا ۔  نہیں ہ  د یا ز سے  منٹ   2 02 0  ، حقیقت ر د ہیے  چا لگنا  نہیں  قت  و ہ  د یا ز میں  عمل  کے  ست  ا خو ر د کی  ض  ، قر حقیقت ر د ہیے  چا لگنا  نہیں  قت  و ہ  د یا ز میں  عمل  کے  ست  ا خو ر د کی  ض  قر

۔ ہیے چا نا  بھر م  ر فا ست  ا خو ر د تھ  سا ۔کے  ہیے چا نا  بھر م  ر فا ست  ا خو ر د تھ  سا کے 

: ت ما معلو ہم  ا سے  لے  ا حو کے  ر  ا گز ست  ا خو ر :د ت ما معلو ہم  ا سے  لے  ا حو کے  ر  ا گز ست  ا خو ر د

؟ صحت ؟  بچے ؟  ت حیا یک  شر ؟  ین لد ا و  : ن ا ند ؟خا صحت ؟  بچے ؟  ت حیا یک  شر ؟  ین لد ا و  : ن ا ند خا

؟ بلیت قا نہ  ا ر و پیشہ  ؟  ل سکو ا  : بہ تجر  / ؟تعلیم  بلیت قا نہ  ا ر و پیشہ  ؟  ل سکو ا  : بہ تجر  / تعلیم 

؟ بہ تجر نہ  ا ر و ؟پیشہ  بہ تجر نہ  ا ر و پیشہ 

/ ہے  لتا  سنبھا  / ہے  لک  ما ن  کو ؟  ا ہو ع  و شر کب  ؟  ر با و ر کا کا  قسم  کس   : ر با و ر /کا ہے  لتا  سنبھا  / ہے  لک  ما ن  کو ؟  ا ہو ع  و شر کب  ؟  ر با و ر کا کا  قسم  کس   : ر با و ر کا   

؟ ر ا ید خر ؟  ز ئر سپلا ؟  بلہ مقا ؟  ہے تا  کر م  کا میں  س  ؟ا ر ا ید خر ؟  ز ئر سپلا ؟  بلہ مقا ؟  ہے تا  کر م  کا میں  س  ا

s e a s o n a l i t ys e a s o n a l i t y ؟  سط و ا  : فلو ؟ کیش  سط و ا  : فلو کیش    

؟ بچت بینک  ؟  ت جا ثہ  ثا ا ہ  د جو مو ؟  ثے ثا ا فکسڈ   : ثے ثا ؟ا بچت بینک  ؟  ت جا ثہ  ثا ا ہ  د جو مو ؟  ثے ثا ا فکسڈ   : ثے ثا ا

؟ ضے قر پچھلے  ؟  ت جبا ا و تی  مد یل  طو ؟  ت جبا ا و ہ  د جو مو  : ت جبا ا ؟و ضے قر پچھلے  ؟  ت جبا ا و تی  مد یل  طو ؟  ت جبا ا و ہ  د جو مو  : ت جبا ا و

؟ یخ ر تا کی  ئیگی  ا د ؟ا یخ ر تا کی  ئیگی  ا د ا

؟ ر با و ر کا ؟  نجی  : نس ر نشو ؟ا ر با و ر کا ؟  نجی  : نس ر نشو ا

؟ ہے ر  کا ر د قم  ر کی  ض  قر ؟  یعہ ر ذ کا  نس  فنا ؟  ر با و ر کا ؟  نجی  : بے ؟منصو ہے ر  کا ر د قم  ر کی  ض  قر ؟  یعہ ر ذ کا  نس  فنا ؟  ر با و ر کا ؟  نجی  : بے منصو

؟ ل و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا ہ  ز مجو ؟  مقصد کا  ض  ؟قر ل و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا ہ  ز مجو ؟  مقصد کا  ض  قر

۔ سکے جا  کی  ی  و پیر کی  ت  ثبو میں  بعد  کہ  تا ہے  سکتا  لے  ٹس  نو ر  و ا ہے  سکتا  کر  طلب  ت  ثبو  ، بھی میں  حلے  مر ئی  ا بتد ا س  ا فیسر  آ ن  لو تو  ہو  ممکن  گر  ا

جیسے  ، ہے گیا  کیا  ن  بیا سے  ف  طر کی  جیسے   ، ہے گیا  کیا  ن  بیا سے  ف  طر کی   M F IM F I ر  معیا کا  ہلیت  ا ( نہیں  یا  ہے  ہل  ا لیے  کے  ض  قر ئنٹ  کلا یا  آ کہ  ہے  نچنا  جا یہ  مقصد  کا  ست  ا خو ر د کی  ض  ر قر معیا کا  ہلیت  ا ( نہیں  یا  ہے  ہل  ا لیے  کے  ض  قر ئنٹ  کلا یا  آ کہ  ہے  نچنا  جا یہ  مقصد  کا  ست  ا خو ر د کی  ض  قر

کی ض  قر ہ  د جو مو  ، ں حیتو صلا  ، ر ا د کر کے  ئنٹ  کلا ہی  سے  پہلے  فسر  ا ض  قر  ، ہ و علا کے  س  ا ۔  ) مقصد کا  ض  قر ر  و ا عمر  کم  ز  ا کم  کی  ن  گا ہند د ست  ا خو ر د کیکہ  ض  قر ہ  د جو مو  ، ں حیتو صلا  ، ر ا د کر کے  ئنٹ  کلا ہی  سے  پہلے  فسر  ا ض  قر  ، ہ و علا کے  س  ا ۔  ) مقصد کا  ض  قر ر  و ا عمر  کم  ز  ا کم  کی  ن  گا ہند د ست  ا خو ر د کہ 

۔ ہے سکتا  لگا  تخمینہ  پہلا  کا  سک  ر ٹ  یڈ کر پر  د  بنیا کی  ی  ہسٹر بینک  ر  و ا ع  ط س
۔ ہے سکتا  لگا  تخمینہ  پہلا  کا  سک  ر ٹ  یڈ کر پر  د  بنیا کی  ی  ہسٹر بینک  ر  و ا ع  ط س

ایسڈ ٹیسٹ

مد آ نقد  سط  و ا نہ  ہا ما لیے  کے  نے  ا گھر ے  ر مدپو آ نقد  سط  و ا نہ  ہا ما لیے  کے  نے  ا گھر ے  ر پو

یق یقتفر تفر

ج ا خر ا سط  و ا کا  کیش  نہ  ہا ما لیے  کے  نے  ا گھر ے  ر جپو ا خر ا سط  و ا کا  کیش  نہ  ہا ما لیے  کے  نے  ا گھر ے  ر پو

) سمیت ئیگی  ا د ا کی  ں  ضو قر یگر  د () سمیت ئیگی  ا د ا کی  ں  ضو قر یگر  د (

تک تک%   % 5 05 0 کا  قم  ر س  ا ( بیلنس  نقد  لص  خا نہ  ہا ما سط  و ا کا =  قم  ر س  ا ( بیلنس  نقد  لص  خا نہ  ہا ما سط  و ا  =

) حیت صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  ئنٹ  (کلا حیت صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  ئنٹ  کلا

قرض درخواست پر عمل درآمد سے پہلے لون آفیسرکو ایسڈ ٹسٹ کرنا چاہیے۔ ایسڈ ٹیسٹ، کلائنٹ کی واپسی کا ایک تیز اور انتہائی درست اندازہ

صلاحیت، جس کا حساب درج ذیل ہے:

ست ا خو ر د تو  یا  فسر  ا ض  قر تو   ، ہے نہیں  فی  کا لیے  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر ہ  د کر ست  ا خو ر ستد ا خو ر د تو  یا  فسر  ا ض  قر تو   ، ہے نہیں  فی  کا لیے  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر ہ  د کر ست  ا خو ر د     %% 5 05 0 کا  قم  ر نقد  لص  خا کہ  ہے  چلتا  پتہ  سے  ٹیسٹ  یسڈ  ا گر  کا ا قم  ر نقد  لص  خا کہ  ہے  چلتا  پتہ  سے  ٹیسٹ  یسڈ  ا گر  ا

۔ ہے سکتا  کر  ش  تلا ل  د متبا یا  ہے  سکتا  کر  د  مستر ۔کو  ہے سکتا  کر  ش  تلا ل  د متبا یا  ہے  سکتا  کر  د  مستر کو 

کے ئٹ  سا کو  فیسر  آ ن  لو  ، میں خر  آ ۔  ہے سکتا  ھ  بڑ گے  آ لیے  کے  نے  بھر کو  م  ر فا ست  ا خو ر د فیسر  آ ن  لو تو   ، ہیں مثبت  یو  و نٹر ا ر  و ا ٹیسٹ  یسڈ  ا گر  کےا ئٹ  سا کو  فیسر  آ ن  لو  ، میں خر  آ ۔  ہے سکتا  ھ  بڑ گے  آ لیے  کے  نے  بھر کو  م  ر فا ست  ا خو ر د فیسر  آ ن  لو تو   ، ہیں مثبت  یو  و نٹر ا ر  و ا ٹیسٹ  یسڈ  ا گر  ا

۔ ہیے چا لینا  قت  و سے  ر  ا گز ست  ا خو ر د لیے  کے  ے  ر و ۔د ہیے چا لینا  قت  و سے  ر  ا گز ست  ا خو ر د لیے  کے  ے  ر و د

8



جن  ، ہیں فین  ر صا ہ  د جو مو کے  جن   ، ہیں فین  ر صا ہ  د جو مو کے   M F B s  / M F IM F B s  / M F I ہ  و نکہ  چو ر  ا گز ست  ا خو ر د یہ  ۔  ہئے چا نی  جا ی  د جہ  تو ص  خا کے  ز  کسٹمر لے  ا و لینے  ض  قر ر  با ئد  ا ز یا  و  ہ د و نکہ  چو ر  ا گز ست  ا خو ر د یہ  ۔  ہئے چا نی  جا ی  د جہ  تو ص  خا کے  ز  کسٹمر لے  ا و لینے  ض  قر ر  با ئد  ا ز یا  و  د

کی ض  قر کے  ن  ا ل  بشمو  ، ہیں ت  ما معلو ی  ر با و ر کا ر  و ا تی  ا ذ د  عتما ا بل  قا س  پا کی  ن  ا کی  ض  قر کے  ن  ا ل  بشمو  ، ہیں ت  ما معلو ی  ر با و ر کا ر  و ا تی  ا ذ د  عتما ا بل  قا س  پا کی  ن  ا  M F IM F I ر  و ا تھے  ضے  قر ر  با ہ  د یا ز یا  و  د سے  پہلے  س  پا ر کے  و ا تھے  ضے  قر ر  با ہ  د یا ز یا  و  د سے  پہلے  س  پا کے 

" چھے ا " س  پا کے   " چھے ا " س  پا کے   M F I sM F I s سے  بہت   ، ا لہذ ۔  ہیے چا نا  ہو ن  سا آ بہت  نا  لگا ہ  ز ا ند ا کا  کھ  سا کی  ئنٹس  کلا یسے  ا لیے  کے  فسر  ا ن  لو  ، ہے ہر  ظا  . ۔  کے ئیگی  ا د سے ا بہت   ، ا لہذ ۔  ہیے چا نا  ہو ن  سا آ بہت  نا  لگا ہ  ز ا ند ا کا  کھ  سا کی  ئنٹس  کلا یسے  ا لیے  کے  فسر  ا ن  لو  ، ہے ہر  ظا  . ۔  کے ئیگی  ا د ا

تی لیا ما یا  ے  ر و د کے  ئٹ  سا  ، ہے سکتا  جا  یا  بنا ن  سا آ کو  عمل  کے  نچ  جا کی  ض  قر  ، پر ر  طو کے  ل  مثا ۔  ہے تی  ہو لیسی  پا کی  ینے  د ک  سلو جیحی  تر کو  فین  ر تیصا لیا ما یا  ے  ر و د کے  ئٹ  سا  ، ہے سکتا  جا  یا  بنا ن  سا آ کو  عمل  کے  نچ  جا کی  ض  قر  ، پر ر  طو کے  ل  مثا ۔  ہے تی  ہو لیسی  پا کی  ینے  د ک  سلو جیحی  تر کو  فین  ر صا

ست ا خو ر د کی  ض  قر ح  طر س  ا  ، ہیں تے  کر ہم  ا فر ٹ  یڈ کر ف  آ ئن  لا کو  ن  گا ہند د ض  قر ین  بہتر پنے  ا ست  ا خو ر د کی  ض  قر ح  طر س  ا  ، ہیں تے  کر ہم  ا فر ٹ  یڈ کر ف  آ ئن  لا کو  ن  گا ہند د ض  قر ین  بہتر پنے  ا  M F I sM F I s کچھ  کہ  تک  ں  یہا ۔  کے کر  ختم  کو  یہ  کچھ تجز کہ  تک  ں  یہا ۔  کے کر  ختم  کو  یہ  تجز

ہے ل  ٹو یک  ا کا  نے  کر منیج  کو  سک  ر ٹ  یڈ کر بق  مطا کے  ل  صو ا کے  یشن  یجو گر ینا  د ض  قر  ، میں پ  و گر ۔  ہیں یتے  د کر  ختم  یکسر  کو  ت  ر و ضر کی  نچ  جا ر  و ہےا ل  ٹو یک  ا کا  نے  کر منیج  کو  سک  ر ٹ  یڈ کر بق  مطا کے  ل  صو ا کے  یشن  یجو گر ینا  د ض  قر  ، میں پ  و گر ۔  ہیں یتے  د کر  ختم  یکسر  کو  ت  ر و ضر کی  نچ  جا ر  و ا

) ہیں سکتے  کر فہ  ضا آ میں  قم  ر ض  قر یج  بتر میں  ئیکل  سا ن  لو سر و د (سے  ہیں سکتے  کر فہ  ضا آ میں  قم  ر ض  قر یج  بتر میں  ئیکل  سا ن  لو سر و د سے  یک     ا کین  ا ر ا کے  پ  و گر یک) ا کین  ا ر ا کے  پ  و گر (

پسی ا و قت  و بر کی  قم  ر ض  قر لیکن   ، گا ہے  ر ہی  لا  ا و لینے  ض  قر چھا  ا یک  ا لا  ا و لینے  ض  قر چھا  ا یک  ا کہ  ہے  نہیں  نت  ضما فیصد  سو  کی  ت  با س  ا چہ  گر پسیا ا و قت  و بر کی  قم  ر ض  قر لیکن   ، گا ہے  ر ہی  لا  ا و لینے  ض  قر چھا  ا یک  ا لا  ا و لینے  ض  قر چھا  ا یک  ا کہ  ہے  نہیں  نت  ضما فیصد  سو  کی  ت  با س  ا چہ  گر ا

۔ ہیں ت  ہا جو و چھی  ا سی  بہت  کی  نے  کر ک  سلو جیحی  تر تھ  سا کے  فین  ر صا لے  ا و نے  ۔کر ہیں ت  ہا جو و چھی  ا سی  بہت  کی  نے  کر ک  سلو جیحی  تر تھ  سا کے  فین  ر صا لے  ا و نے  کر

سے نے  کر ئی  ا و ر کا پر  ں  ستو ا خو ر د ض  قر کی  ں  ہکو گا ہ  د جو مو نا  کر مد  آ ر  د عمل  پر  ں  ستو ا خو ر د ض  قر کی  ن  ا ر  و ا نا  کر ش  تلا کو  ن  گا ہند د ض  قر سےنئے  نے  کر ئی  ا و ر کا پر  ں  ستو ا خو ر د ض  قر کی  ں  ہکو گا ہ  د جو مو نا  کر مد  آ ر  د عمل  پر  ں  ستو ا خو ر د ض  قر کی  ن  ا ر  و ا نا  کر ش  تلا کو  ن  گا ہند د ض  قر نئے 

۔ ہے تا  ہو مہنگا  ہ  د یا ز ۔کہیں  ہے تا  ہو مہنگا  ہ  د یا ز کہیں 

کے ئنٹس  کلا نئے  پر  ر  طو م  عا ر  ا گز ست  ا خو ر د لے  ا و نے  جا ئے  ا ہر د نکہ  کیو ہیں  تا  ہو مہنگے  کم  نسبتاً  ینا  د ضہ  قر لیے  کے  ں  لو ا و لینے  ض  قر ہ  ر با و کےد ئنٹس  کلا نئے  پر  ر  طو م  عا ر  ا گز ست  ا خو ر د لے  ا و نے  جا ئے  ا ہر د نکہ  کیو ہیں  تا  ہو مہنگے  کم  نسبتاً  ینا  د ضہ  قر لیے  کے  ں  لو ا و لینے  ض  قر ہ  ر با و د   

ھ بڑ ر  با و ر کا کا  لے  ا و لینے  ض  قر کہ  لیے  س  ا یا   ، ہے تا  کر ق  طلا ا کا  ل  صو ا یشن  یجو گر ھ  بڑ ر  با و ر کا کا  لے  ا و لینے  ض  قر کہ  لیے  س  ا یا   ، ہے تا  کر ق  طلا ا کا  ل  صو ا یشن  یجو گر  M F IM F I کہ  لیے  س  ا تو  یا  ( ہیں  لیتے  ض  قر ہ  د یا ز میں  بلے  کہ مقا لیے  س  ا تو  یا  ( ہیں  لیتے  ض  قر ہ  د یا ز میں  بلے  مقا

؛ ) ہے تا  ہو ہا  ؛ر ) ہے تا  ہو ہا  ر

۔ ہے تا  ہو ہ  د یا ز تھ  سا کے  ئنٹس  کلا نئے  نسبت  کی  ئنٹس  کلا چھے  ا ہ  د جو مو پر  ر  طو م  عا ہ  خطر کا  لٹ  یفا ڈ کے  ض  ۔قر ہے تا  ہو ہ  د یا ز تھ  سا کے  ئنٹس  کلا نئے  نسبت  کی  ئنٹس  کلا چھے  ا ہ  د جو مو پر  ر  طو م  عا ہ  خطر کا  لٹ  یفا ڈ کے  ض  قر

ش ر سفا شکی  ر سفا کی  لینے     ض  قر سے  لینے  ض  قر سے   M F IM F I کو کو  ن     ا ند خا ر  و ا ں  ستو و د پنے  ا ہک  گا مطمئن  ر  و ا  ، ہے تا  ہو مت  علا کی  ن  طمینا ا پر  ر  طو م  عا ئنٹ  کلا پیٹ  نر ا ند خا ر  و ا ں  ستو و د پنے  ا ہک  گا مطمئن  ر  و ا  ، ہے تا  ہو مت  علا کی  ن  طمینا ا پر  ر  طو م  عا ئنٹ  کلا پیٹ  ر

۔ گے یں  ۔کر گے یں  کر

لئے کے لئے  کے  M i c r o f i n a n c e  P r o v i d e rM i c r o f i n a n c e  P r o v i d e r ی  ہسٹر ٹ  یڈ کر کی  س  ا تو  ہے  تا  آ پس  ا و لیے  کے  ض  قر ے  سر و د لا  ا و لینے  ض  قر ئی  کو ی جب  ہسٹر ٹ  یڈ کر کی  س  ا تو  ہے  تا  آ پس  ا و لیے  کے  ض  قر ے  سر و د لا  ا و لینے  ض  قر ئی  کو جب 

۔ ہے تی  جا ہو قیمتی  ئی  نتہا ۔ا ہے تی  جا ہو قیمتی  ئی  نتہا ا

۔ ) گت لا کم   ، سیسنگ و پر تر  تیز   ، ضے قر ے  بڑ  ، مثلاً ( ۔  ) گت لا کم   ، سیسنگ و پر تر  تیز   ، ضے قر ے  بڑ  ، مثلاً ( ہے  تا  ہو ہ  ئد فا فی  کا کو  ہے  تا  ہو ہ  ئد فا فی  کا کو   M F IM F I سے  لیسی  پا جیح  تر لئے  کے  ئنٹس  کلا پیٹ  سے ر لیسی  پا جیح  تر لئے  کے  ئنٹس  کلا پیٹ  ر

کو ئنٹس  کلا چھے  کوا ئنٹس  کلا چھے  ا     ، تو ئے  جا کیا  عمل  سے  یقے  طر صحیح  ست  ا خو ر د کی  ض  قر ر  و ا شن  مو و پر ٹ  یڈ کر گر  ا "، تو ئے  جا کیا  عمل  سے  یقے  طر صحیح  ست  ا خو ر د کی  ض  قر ر  و ا شن  مو و پر ٹ  یڈ کر گر  ا "

ضح ا و کو  ئنٹس  کلا ممکنہ  ۔  ہے ملتی  د  مد میں  ہنے  ر ر  و د سے  ئنٹس  کلا ے  بر ر  و ا نے  کر منتخب  سے  ضحپہلے  ا و کو  ئنٹس  کلا ممکنہ  ۔  ہے ملتی  د  مد میں  ہنے  ر ر  و د سے  ئنٹس  کلا ے  بر ر  و ا نے  کر منتخب  سے  پہلے 

لے ا حو کے  شت  ا د بر صفر  ر  و ا ہلیت  ا پر  ر  طو ص  خا  ، ہے ی  ر و ضر ینا  د ت  ما معلو ہ  د سا ر  و ا م  لےپیغا ا حو کے  شت  ا د بر صفر  ر  و ا ہلیت  ا پر  ر  طو ص  خا  ، ہے ی  ر و ضر ینا  د ت  ما معلو ہ  د سا ر  و ا م  پیغا

نا ہو لیسی  پا جیحی  تر لئے  کے ں  لو ا و لینے  ض  قر ر  با ر  با تھ  سا کی  ئیگی  ا د ا قت  و بر کی  ض  قر ۔  ناسے ہو لیسی  پا جیحی  تر لئے  کے ں  لو ا و لینے  ض  قر ر  با ر  با تھ  سا کی  ئیگی  ا د ا قت  و بر کی  ض  قر ۔  سے

" ہئے "چا ہئے چا

ہے سکتا  پہنچ  تک  ئنٹس  کلا ممکنہ  ہے  سکتا  پہنچ  تک  ئنٹس  کلا ممکنہ   M F I sM F I s کے     کر ر  ا ستو ا ت  تعلقا تھ  سا کے  م  حکا می  مقا ر  و ا ں  تنظیمو نٹی  کمیو کے،  کر ر  ا ستو ا ت  تعلقا تھ  سا کے  م  حکا می  مقا ر  و ا ں  تنظیمو نٹی  کمیو  ، N G O sN G O s جیسے   ، ں و ر ا د کت  ا شر می  جیسے مقا  ، ں و ر ا د کت  ا شر می  مقا   

ہے سکتا  سمجھ  کو  ت  یا ر و ضر کی  ن  ا ر  و ہےا سکتا  سمجھ  کو  ت  یا ر و ضر کی  ن  ا ر  و ا

کم ر  و ا ن  سا آ تک  ئنٹس  کلا ممکنہ   ، بینکنگ مبنی  پر  نٹی  کمیو ر  و ا  ، ضہ قر ر  و ڈ ٹو  ر  و ڈ  ، بینکنگ ئل  با مو کہ  جیسے  کے  کر ل  ستعما ا کا  ز 

 ل

ن
 ی چ

ی  ر یلیو ڈ سب  کممنا ر  و ا ن  سا آ تک  ئنٹس  کلا ممکنہ   ، بینکنگ مبنی  پر  نٹی  کمیو ر  و ا  ، ضہ قر ر  و ڈ ٹو  ر  و ڈ  ، بینکنگ ئل  با مو کہ  جیسے  کے  کر ل  ستعما ا کا  ز 

 ل

ن
 ی چ

ی  ر یلیو ڈ سب  منا

۔ ہے سکتا  پہنچ  سے  گت  ۔لا ہے سکتا  پہنچ  سے  گت  لا

ر و ا بچت   ، ض قر رجیسے  و ا بچت   ، ض قر جیسے  کے     کر پیش  ینج  ر یک  ا کی  ت  ما خد ر  و ا ت  عا مصنو تی  لیا ما لیے  کے  نے  کر ا  ر پو کو  ت  یا ر و ضر ع  متنو کی  ں  ہکو گا پنے  ا کے  کر پیش  ینج  ر یک  ا کی  ت  ما خد ر  و ا ت  عا مصنو تی  لیا ما لیے  کے  نے  کر ا  ر پو کو  ت  یا ر و ضر ع  متنو کی  ں  ہکو گا پنے  ا  M F I sM F I s   

۔ نس ر نشو ۔ا نس ر نشو ا

ر و ا  ، ۔ ہیں سکتے  کر  ہم  ا فر تعلیم  لی  ما ۔  ہے سکتی  جا کی  د  مد میں  سمجھنے  کو  ہمیت  ا کی  لینے  ض  قر نہ  ا ر ا د مہ  ذ ر  و ا  ، بجٹ  ، بچت کو  ئنٹس  کلا پنے  ا ر  و ا  ، ۔ ہیں سکتے  کر  ہم  ا فر تعلیم  لی  ما ۔  ہے سکتی  جا کی  د  مد میں  سمجھنے  کو  ہمیت  ا کی  لینے  ض  قر نہ  ا ر ا د مہ  ذ ر  و ا  ، بجٹ  ، بچت کو  ئنٹس  کلا پنے  ا  M F I sM F I s

ہیں سکتے  کر منظم  سے  یقے  طر ثر  ؤ

 م کو  پیسے  پنے  ا د  ا فر ا لے  ا و نی  مد آ کم  سے  جن  ہیں  سکتے  کر  ر  تیا تیں  ر مہا تی  لیا ما ہ  ہیںو سکتے  کر منظم  سے  یقے  طر ثر  ؤ

 م کو  پیسے  پنے  ا د  ا فر ا لے  ا و نی  مد آ کم  سے  جن  ہیں  سکتے  کر  ر  تیا تیں  ر مہا تی  لیا ما ہ  و

یچ ر ٹ  ؤ آ ر  و ا کیٹنگ  ر ما لیے  کے  نے  کر غب  ا ر کو  ئنٹس  کلا نئے  ر  و ا نے  کر ا  پید ی  ر ا بید میں  ے  ر با کے  ت  ما خد ر  و ا ت  عا مصنو پنی  ا یچ  ر ٹ  ؤ آ ر  و ا کیٹنگ  ر ما لیے  کے  نے  کر غب  ا ر کو  ئنٹس  کلا نئے  ر  و ا نے  کر ا  پید ی  ر ا بید میں  ے  ر با کے  ت  ما خد ر  و ا ت  عا مصنو پنی  ا  M F I sM F I s

۔ ہ غیر و ل  ستعما ا کا  یا  میڈ شل  سو ر  و ا  ، مہ عا ت  تعلقا  ، ت ا ر شتہا ا جیسے   ، ہیں سکتے  کر  ں  ششو کو ۔کی  ہ غیر و ل  ستعما ا کا  یا  میڈ شل  سو ر  و ا  ، مہ عا ت  تعلقا  ، ت ا ر شتہا ا جیسے   ، ہیں سکتے  کر  ں  ششو کو کی 

: ہے سکتا  کر  ل  ستعما ا لیے  کے  نے  کر صل  حا ئی  سا ر تک  کیٹ  ر ما ب  میا کا  ) ہ ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما (  : ہے سکتا  کر  ل  ستعما ا لیے  کے  نے  کر صل  حا ئی  سا ر تک  کیٹ  ر ما ب  میا کا  ) ہ ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما (  M F IM F I یک  ا جنہیں  ہیں  ر  کا یقہ  طر کئی  یسی  یک ا ا جنہیں  ہیں  ر  کا یقہ  طر کئی  یسی  ا

جو ہیں  سکتے  کر  گٹ  ر جوٹا ہیں  سکتے  کر  گٹ  ر ٹا کو     ن  ا ر  و ا ہی  ند نشا کی  ں  یو منڈ ز  ا ر د ر  و د کو  ن  ا ر  و ا ہی  ند نشا کی  ں  یو منڈ ز  ا ر د ر  و د  M F I sM F I s  : ہے سکتا  جا کیا  گٹ  ر ٹا نہیں  ا کے  کر ہی  ند نشا کی  ں  کیٹو ر ما لے  ا و نی  مد آ : کم  ہے سکتا  جا کیا  گٹ  ر ٹا نہیں  ا کے  کر ہی  ند نشا کی  ں  کیٹو ر ما لے  ا و نی  مد آ کم 

۔ ر با و ر کا ٹے  چھو میں  ں  قو علا یہی  د یا  د  ا فر ا لے  ا و نی  مد آ کم  جیسے  تے  آ نہیں  میں  ر  کا ہ  ا ئر ا د ں  و ر ا د ا تی  لیا ما یتی  ا و ۔ر ر با و ر کا ٹے  چھو میں  ں  قو علا یہی  د یا  د  ا فر ا لے  ا و نی  مد آ کم  جیسے  تے  آ نہیں  میں  ر  کا ہ  ا ئر ا د ں  و ر ا د ا تی  لیا ما یتی  ا و ر

ئنٹ کلا پنے  ا  ، ہے سکتا  کر مت  خد کی  ن  ا ر  و ا ہے  سکتا  پہنچ  تک  ں  یو منڈ نئی  سے  یقے  طر ثر  ؤ

 م ئنٹ  کلا پنے  ا  ، ہے سکتا  کر مت  خد کی  ن  ا ر  و ا ہے  سکتا  پہنچ  تک  ں  یو منڈ نئی  سے  یقے  طر ثر  ؤ

 م  M F IM F I یک  ا  ، ئے ہو تے  کر ل  ستعما ا کو  ں  عملیو حکمت  ن  یک ا ا  ، ئے ہو تے  کر ل  ستعما ا کو  ں  عملیو حکمت  ن  ا

۔ ہے سکتا  کر صل  حا کو  ف  ا ہد ا کے  لیت  شمو تی  لیا ما پنے  ا ر  و ا  ، ہے سکتا  ھا  بڑ کو  د  ا تعد ۔کی  ہے سکتا  کر صل  حا کو  ف  ا ہد ا کے  لیت  شمو تی  لیا ما پنے  ا ر  و ا  ، ہے سکتا  ھا  بڑ کو  د  ا تعد کی 

س ا تھ  سا تھ  سا کے  قت  و ۔  ہے تا  کر جہ  متو ف  طر پنی  ا س  ا تھ  سا تھ  سا کے  قت  و ۔  ہے تا  کر جہ  متو ف  طر پنی  ا  M F IM F I یک  ا جنہیں  ہے  د  ا تعد کی  ئنٹس  کلا نئے  نہ  پیما یک  ا کا  نچنے  جا کی  یچ  ر ٹ  ؤ آ کیٹنگ  ر یک ما ا جنہیں  ہے  د  ا تعد کی  ئنٹس  کلا نئے  نہ  پیما یک  ا کا  نچنے  جا کی  یچ  ر ٹ  ؤ آ کیٹنگ  ر ما   

۔ ہے ہا  ر ہو  فہ  ضا ا میں  ئنٹس  کلا نئے  میں  نتیجے  کے  ں  ششو کو کی  کیٹنگ  ر ما کی  ۔  ہے ہا  ر ہو  فہ  ضا ا میں  ئنٹس  کلا نئے  میں  نتیجے  کے  ں  ششو کو کی  کیٹنگ  ر ما کی   M F IM F I یا  آ کہ  ہے  سکتا  جا  یا  لگا پتہ  یا کا  آ کہ  ہے  سکتا  جا  یا  لگا پتہ  کا 

M F IM F I تھ  سا تھ  سا کے  قت  و جو  ہے  فیصد  کا  ئنٹس  کلا یا   ، ح شر کی  کھنے  ر ر  ا قر بر ئنٹ  کلا کی  تھ   سا تھ  سا کے  قت  و جو  ہے  فیصد  کا  ئنٹس  کلا یا   ، ح شر کی  کھنے  ر ر  ا قر بر ئنٹ  کلا کی   M F IM F I نہ  پیما ر  و ا یک  ا کا  نچنے  جا کی  یچ  ر ٹ  ؤ آ کیٹنگ  ر نہ ما پیما ر  و ا یک  ا کا  نچنے  جا کی  یچ  ر ٹ  ؤ آ کیٹنگ  ر ما

ہ د جو مو ششیں  کو کی  کیٹنگ  ر ما کی  ہ  د جو مو ششیں  کو کی  کیٹنگ  ر ما کی   M F IM F I کہ  ہے  سکتی  کر  ہی  ند نشا کی  ت  با س  ا ح  شر علی  ا کی  کھنے  ر ر  ا قر بر ۔  ہیں ہتے  ر تے  کر ل  ستعما ا کو  ت  ما خد کہ کی  ہے  سکتی  کر  ہی  ند نشا کی  ت  با س  ا ح  شر علی  ا کی  کھنے  ر ر  ا قر بر ۔  ہیں ہتے  ر تے  کر ل  ستعما ا کو  ت  ما خد کی 

۔ ہیں ب  میا کا میں  کھنے  ر ر  ا قر بر کو  ئنٹس  ۔کلا ہیں ب  میا کا میں  کھنے  ر ر  ا قر بر کو  ئنٹس  کلا

کی کی   M F IM F I ۔  ہے سکتی  کر  ہم  ا فر ت  بصیر بھی  میں  ے  ر با کے  یت  د فا ا کی  یچ  ر ٹ  ؤ آ کیٹنگ  ر ما کی  س  ا ئش  پیما کی  ن  طمینا ا کے  ئنٹس  کلا کے  ۔   ہے سکتی  کر  ہم  ا فر ت  بصیر بھی  میں  ے  ر با کے  یت  د فا ا کی  یچ  ر ٹ  ؤ آ کیٹنگ  ر ما کی  س  ا ئش  پیما کی  ن  طمینا ا کے  ئنٹس  کلا کے   M F IM F I   

، ہے سکتا  ہو ل  ستعما ا کا  پس  و گر کس  فو یا  ے  و سر لیے  کے  نے  کر جمع  ئے  ا ر پر  بے  تجر کے  ن  ا سے  ئنٹس  کلا میں  ے  ر با کے  ت  ما خد ر  و ا ت  عا ،مصنو ہے سکتا  ہو ل  ستعما ا کا  پس  و گر کس  فو یا  ے  و سر لیے  کے  نے  کر جمع  ئے  ا ر پر  بے  تجر کے  ن  ا سے  ئنٹس  کلا میں  ے  ر با کے  ت  ما خد ر  و ا ت  عا مصنو

۔ ہیں سکتیں  جا کی  ل  ستعما ا لیے  کے  نے  بنا بہتر  کو  ں  ششو کو کی  کیٹنگ  ر ما پنی  ا کو  ت  ما معلو یہ  ر  و ۔ا ہیں سکتیں  جا کی  ل  ستعما ا لیے  کے  نے  بنا بہتر  کو  ں  ششو کو کی  کیٹنگ  ر ما پنی  ا کو  ت  ما معلو یہ  ر  و ا

کے ئش  پیما کی  یت  د فا ا کی  یچ  ر ٹ  ؤ آ کے  کیٹنگ  ر ما بھی  کو  ر  معیا کے  لیو  فو ٹ  ر پو کے  ض  قر ر  و ا فع  منا کے  س  ا کہ  جیسے   ، گی د کر ر کا لی  ما کی  کے  ئش  پیما کی  یت  د فا ا کی  یچ  ر ٹ  ؤ آ کے  کیٹنگ  ر ما بھی  کو  ر  معیا کے  لیو  فو ٹ  ر پو کے  ض  قر ر  و ا فع  منا کے  س  ا کہ  جیسے   ، گی د کر ر کا لی  ما کی   M F IM F I

فع منا مند  صحت  ر  و ا کھنے  ر ر  ا قر بر سے  ا ر  و ا نے  کر جہ  متو ف  طر پنی  ا کو  د  ا تعد ی  بڑ یک  ا کی  ں  ہکو گا فع  منا مند  صحت  ر  و ا کھنے  ر ر  ا قر بر سے  ا ر  و ا نے  کر جہ  متو ف  طر پنی  ا کو  د  ا تعد ی  بڑ یک  ا کی  ں  ہکو گا  M F IM F I گر  ا ۔  ہے سکتا  جا  کیا  ل  ستعما ا پر  ر  گر طو ا ۔  ہے سکتا  جا  کیا  ل  ستعما ا پر  ر  طو

۔ ہیں ثر  مو ششیں  کو کی  کیٹنگ  ر ما کی  ۔  ہیں ثر  مو ششیں  کو کی  کیٹنگ  ر ما کی   M F IM F I کہ  ہے  سکتا  جا  یا  لگا ہ  ز ا ند ا کا  س  ا تو   ، ہے بل  قا کے  نے  کر صل  کہ حا ہے  سکتا  جا  یا  لگا ہ  ز ا ند ا کا  س  ا تو   ، ہے بل  قا کے  نے  کر صل  حا

ں ہکو گا پنے  ا ت  ما خد ر  و ا ت  عا مصنو تی  لیا ما کی  س  ا کہ  ہے  سکتا  کر  تک  حد  س  ا ئش  پیما کی  ت  ا ثر ا جی  سما کے  یچ  ر ٹ  ؤ آ کیٹنگ  ر ما پنی  ا ں  ہکو گا پنے  ا ت  ما خد ر  و ا ت  عا مصنو تی  لیا ما کی  س  ا کہ  ہے  سکتا  کر  تک  حد  س  ا ئش  پیما کی  ت  ا ثر ا جی  سما کے  یچ  ر ٹ  ؤ آ کیٹنگ  ر ما پنی  ا  M F IM F I یک  یک ا ا   

یا د  ا تعد کی  نے  جا کیے  ع  و شر ر  با و ر کا نئے  کہ  جیسے  ہیں  سکتے  ہو  مل  شا ز  یکیٹر نڈ ا یکنگ  ٹر میں  س  ا ۔  ہیں سکتی  بنا  بہتر  تک  حد  کس  کو  ں  گیو ند ز یاکی  د  ا تعد کی  نے  جا کیے  ع  و شر ر  با و ر کا نئے  کہ  جیسے  ہیں  سکتے  ہو  مل  شا ز  یکیٹر نڈ ا یکنگ  ٹر میں  س  ا ۔  ہیں سکتی  بنا  بہتر  تک  حد  کس  کو  ں  گیو ند ز کی 

۔ فہ  ضا ا ر  ا مقد کی  نی  مد آ کی  ئنٹس  ۔کلا فہ  ضا ا ر  ا مقد کی  نی  مد آ کی  ئنٹس  کلا
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جمع ر  و ا  ، ز یو و نٹر ا  ، ت ا ہد مشا پنے  ا فیسر  آ ن  لو  ، ن ا ر و د کے  ے  ر و د کے  ئٹ  سا ۔  ہے ہم  ا سے  سب  ر  و ا حصہ  پہلا  کا  یہ  تجز کے  ض  قر ہ  ر و د کا  ئٹ  جمعسا ر  و ا  ، ز یو و نٹر ا  ، ت ا ہد مشا پنے  ا فیسر  آ ن  لو  ، ن ا ر و د کے  ے  ر و د کے  ئٹ  سا ۔  ہے ہم  ا سے  سب  ر  و ا حصہ  پہلا  کا  یہ  تجز کے  ض  قر ہ  ر و د کا  ئٹ  سا

۔ ہے تا  کر کٹھا  ا ت  ما معلو کی  قسم  ہر  سے  ہد  ا شو گئے  ۔کیے  ہے تا  کر کٹھا  ا ت  ما معلو کی  قسم  ہر  سے  ہد  ا شو گئے  کیے 

، ر ا ید خر  ، ہک گا  ، مین ز ملا  ، ئنٹس کلا یگر  د سے  جگہ  س  ا جیسے   ، ں گو لو متعلقہ  یو  و نٹر ا ۔  ہیے چا ملنا  پر  گھر  ر  و ا جگہ  کی  ر  با و ر کا کے  س  ا سے  ئنٹ  کلا کو  فیسر  آ ن  ،لو ر ا ید خر  ، ہک گا  ، مین ز ملا  ، ئنٹس کلا یگر  د سے  جگہ  س  ا جیسے   ، ں گو لو متعلقہ  یو  و نٹر ا ۔  ہیے چا ملنا  پر  گھر  ر  و ا جگہ  کی  ر  با و ر کا کے  س  ا سے  ئنٹ  کلا کو  فیسر  آ ن  لو

ہ مر ز و ر کہ  تا ہئے  چا نا  جا کیا  ہ  ر و د کا  ر  با و ر کا ن  ا ر و د کے  ت  قا و ا کے  م  کا ۔  ہے ہمیت  ا بہت  کی  قت  و ۔  ئیں جا کیے  تھ  سا کین  ا ر ا کے  ن  ا ند خا  ، ز ئر ہسپلا مر ز و ر کہ  تا ہئے  چا نا  جا کیا  ہ  ر و د کا  ر  با و ر کا ن  ا ر و د کے  ت  قا و ا کے  م  کا ۔  ہے ہمیت  ا بہت  کی  قت  و ۔  ئیں جا کیے  تھ  سا کین  ا ر ا کے  ن  ا ند خا  ، ز ئر سپلا

جب ۔  گا ئے  جا ہو  ف  و مصر بہت  میں  نے  کر ت  با ئنٹ  کلا یگر  د ت  ر بصو نکہ  کیو  ، نہیں ن  ا ر و د کے  ت  قا و ا ف  و جبمصر ۔  گا ئے  جا ہو  ف  و مصر بہت  میں  نے  کر ت  با ئنٹ  کلا یگر  د ت  ر بصو نکہ  کیو  ، نہیں ن  ا ر و د کے  ت  قا و ا ف  و مصر ہ     د یا ز لیکن   ، سکے جا  یکھا  د کو  م  کا ہکے  د یا ز لیکن   ، سکے جا  یکھا  د کو  م  کا کے 

۔ ہیے چا ملنا  کو  ن  ا ند خا تو  ں  ہو پر  گھر  ۔سب  ہیے چا ملنا  کو  ن  ا ند خا تو  ں  ہو پر  گھر  سب 

ہ     و ۔  ہے یتا  د قع  مو کا  نے  لگا پتہ  کا  ت  ما معلو ی  ر با و ر کا ر  و ا یلو  گھر  ، یٹا ڈ تی  لیا ما ی  ر و ضر لیے  کے  ی  ر تیا کی  یہ  تجز کے  ض  قر کو  فیسر  آ ن  لو ہ  ر و د کا  ئٹ  ہسا و ۔  ہے یتا  د قع  مو کا  نے  لگا پتہ  کا  ت  ما معلو ی  ر با و ر کا ر  و ا یلو  گھر  ، یٹا ڈ تی  لیا ما ی  ر و ضر لیے  کے  ی  ر تیا کی  یہ  تجز کے  ض  قر کو  فیسر  آ ن  لو ہ  ر و د کا  ئٹ  سا

ہ ا تنخو  ، ے ہد معا کے  ر  گا ز و ر  ، بچت  ، ) ل لیٹر کو پر  ر  طو ص  خا ( ثے  ثا ا  ، بک کیش   ، کس با کیش   ، ک سٹا ی  ینٹر نو ا جیسے  ہے  سکتا  کر کٹھے  ا ہد  ا شو ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ہز ا تنخو  ، ے ہد معا کے  ر  گا ز و ر  ، بچت  ، ) ل لیٹر کو پر  ر  طو ص  خا ( ثے  ثا ا  ، بک کیش   ، کس با کیش   ، ک سٹا ی  ینٹر نو ا جیسے  ہے  سکتا  کر کٹھے  ا ہد  ا شو ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ز

۔ ہ غیر و ں  چیا پر ۔کی  ہ غیر و ں  چیا پر کی 

کی ے  ر و د کے  ئٹ  سا ۔  ہے چکا  کر کٹھا  ا ت  ما معلو بہ  مطلو فیسر  آ ن  لو کہ  ہے  تی  بنا یقینی  کو  ت  با س  ا لسٹ  چیک  ی  ر معیا یک  ا لیے  کے  ٹ  ز و ئٹ  کیسا ے  ر و د کے  ئٹ  سا ۔  ہے چکا  کر کٹھا  ا ت  ما معلو بہ  مطلو فیسر  آ ن  لو کہ  ہے  تی  بنا یقینی  کو  ت  با س  ا لسٹ  چیک  ی  ر معیا یک  ا لیے  کے  ٹ  ز و ئٹ  سا

: ہیں سکتے  ہو  بت  ثا ر  گا د مد ئی  نتہا ا  : ہیں سکتے  ہو  بت  ثا ر  گا د مد ئی  نتہا ا  C sC s ت  سا لیے  کے  د  نعقا ا ر  و ا ی  ر ت تیا سا لیے  کے  د  نعقا ا ر  و ا ی  ر تیا

Capacity 
حیت
صلا

Capital  سرمایہ

Collateral 
نت

ضما

Conditions شرائط

کو ر  با و ر کا ور حیثیت؛   ا صورتحال  نی  خاندا ری،   نتدا یا د ر  و ا ی  ر یماندا ا ( تی معلومات  ا ذ کی  لوں  ا و گھر  کے  س  ا ر  و ا کلائنٹ 
عت

نو کی  ساتھ  تعلقات  کے  گروپ  ساکھ؛  میں  حالیہ تبدیلیاں؛ کمیونٹی  میں  ثوں  ثا

 ا نی  ری/خاندا با و ر کا ؛  

حیت
کی صلا لنے 

ض ہسٹری قر



 سابقہ  ؛  میں( لون  )گروپ 

کا  
حیت
کی صلا ائیگی  د ا کی  ضوں  قر



 دسابقہ  فلو؛  کا کیش  ر  با و ر کا ر  و ا )گھریلو  اہلیت  کی  کلائنٹ  لیے  کے  دائیگی  ا کی  ض  قر



 ممکنہ 

ہ( ہر مظا

کا ثوں  ثا

 ا ۔  ) وغیرہ جانور  ں،  یا ڑ گا اسٹاک،  ن،  ساما  ،

نگ
بلڈ زمین،  )cahs، بینک بیلنس،  ثے  ثا


 ا گھریلو  ر  و ا ر  با و ر کا کا  کلائنٹ 

سرمائے سے( اپنے  اپنے  بمقابلہ  سے   سرمائے  دھار  ا ( ریعہ  ذ کا   
نت

عا ا لی  ما کی  ثوں  ثا

 ا مارکیٹ؛  ر قیمتِ  و ا معیار 

ہونگے۔ استعمال  لیے  کے   
نت

ضما کی  ض  قر



 جو  تجزیہ   کا  ثے  ثا

 ا گھریلو  ر  و ا ی  ر با و ر کا

؛ ھاؤ چڑ
  ر  تا


 ا میں  مقابلہ؛ قیمتوں  کا  )مارکیٹ  ہیں   

سکتے
 کر  ثر 


متا کو  گھر  ر  و ا ر  با و ر کا کے  کلائنٹ  جو  ت  خطرا ر  و ا حالات  خارجی 

آفات( قدرتی  ت؛  خطرا کے  ر  ا و پیدا

سکتی کر  د  مد میں  نے  کر تعین  کا  ت  با س  ا کو  فیسر  آ ن  لو ت  ما معلو یہ  نکہ  کیو گا  ے  کر کیسے  ل  ستعما ا کا  ض  قر ئنٹ  کلا کہ  ہے  ی  ر و ضر ننا  جا یہ  لیے  کے  فیسر  آ ن  سکتیلو کر  د  مد میں  نے  کر تعین  کا  ت  با س  ا کو  فیسر  آ ن  لو ت  ما معلو یہ  نکہ  کیو گا  ے  کر کیسے  ل  ستعما ا کا  ض  قر ئنٹ  کلا کہ  ہے  ی  ر و ضر ننا  جا یہ  لیے  کے  فیسر  آ ن  لو

کے لے  ا و لینے  ض  قر یا  ہو  ا  پید نی  مد آ سے  جس  گا  ئے  جا کیا  ل  ستعما ا لیے  کے  مقصد  یسے  ا کسی  کو  ض  قر گر  ا ۔  ہے ن  مکا ا کا  پسی  ا و کی  ض  قر یا  آ کہ  کےہے  لے  ا و لینے  ض  قر یا  ہو  ا  پید نی  مد آ سے  جس  گا  ئے  جا کیا  ل  ستعما ا لیے  کے  مقصد  یسے  ا کسی  کو  ض  قر گر  ا ۔  ہے ن  مکا ا کا  پسی  ا و کی  ض  قر یا  آ کہ  ہے 

کے مقصد  یسے  ا کسی  ض  قر گر  ا  ، ف طر ی  سر و د ۔  گا سکے  کر  ا  د ا ض  قر لا  ا و لینے  ض  قر کہ  ہے  ن  مکا ا ہ  د یا ز کا  ت  با س  ا تو   ، ہو فہ  ضا ا میں  ر  قد کی  ں  ثو ثا کےا مقصد  یسے  ا کسی  ض  قر گر  ا  ، ف طر ی  سر و د ۔  گا سکے  کر  ا  د ا ض  قر لا  ا و لینے  ض  قر کہ  ہے  ن  مکا ا ہ  د یا ز کا  ت  با س  ا تو   ، ہو فہ  ضا ا میں  ر  قد کی  ں  ثو ثا ا

کم ن  مکا ا کا  ت  با س  ا تو   ، ہے نہیں  ن  مکا ا کا  فے  ضا ا میں  ر  قد کی  ں  ثو ثا ا کے  لے  ا و لینے  ض  قر یا  نے  ہو ا  پید نی  مد آ سے  جس  گا  ئے  جا کیا  ل  ستعما ا کملیے  ن  مکا ا کا  ت  با س  ا تو   ، ہے نہیں  ن  مکا ا کا  فے  ضا ا میں  ر  قد کی  ں  ثو ثا ا کے  لے  ا و لینے  ض  قر یا  نے  ہو ا  پید نی  مد آ سے  جس  گا  ئے  جا کیا  ل  ستعما ا لیے 

کا بط  ا ضو و  ئط  ا شر سب  منا لیے  کے  ض  قر کو  فسر  ا ض  قر  ، گا ئے  جا کیا  ل  ستعما ا ح  طر کس  ض  قر کہ  ننا  جا یہ  ۔  گا ئے  پا کر  ا  د ا ض  قر لا  ا و لینے  ض  قر کہ  کاہے  بط  ا ضو و  ئط  ا شر سب  منا لیے  کے  ض  قر کو  فسر  ا ض  قر  ، گا ئے  جا کیا  ل  ستعما ا ح  طر کس  ض  قر کہ  ننا  جا یہ  ۔  گا ئے  پا کر  ا  د ا ض  قر لا  ا و لینے  ض  قر کہ  ہے 

۔ ل و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا ر  و ا ح  شر کی  د  سو جیسے   ، ہے سکتی  مل  د  مد بھی  میں  نے  کر ۔تعین  ل و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا ر  و ا ح  شر کی  د  سو جیسے   ، ہے سکتی  مل  د  مد بھی  میں  نے  کر تعین 

Covenants معاہدات

معاہدوں میں چاہیے۔  نا 

کر عمل  کے لیے  کرنے  حاصل  ض  قر



 کو  الے  و لینے  ض  قر



 پر  جن  ہیں  معاہدات  قانونی  ہ  و د  مرا سے  س  ا

کی لینے  ض  قر



 ضافی  ا کی  الے  و لینے  ض  قر



 یا  رکھنا،  ر  ا قر



 بر  کو  سطح  خاص  ایک  کی  ایکویٹی  یا  آمدنی  کہ  جیسے  ہیں  ہوسکتی  مل  شا

 ئط   شرا

۔ نا

کر د  محدو کو   

حیت
صلا

Competence 
ت
بلت قا

کہ چاہئے  جاننا  کو  آفیسر  لون  ہے۔  تجربہ  کا  کو سنبھالنے  معاملات  لی  ما کے  ن  ا ر  و ا ہنر  علم،  کے  الے  و لینے  ض  قر



 د  مرا سے  س  ا

ہے۔ کھتا 

ر  

حیت
کی صلا کرنے  مالی فیصلے  اچھے  ر  و ا قابل  لا  ا و لینے  ض  قر





کے ں  و سر و د ۔  ہے تا  ہو منحصر  ہ  د یا ز بہت  پر  ت  ر مہا کی  نے  کر یو  و نٹر ا کی  فیسر  آ ن  لو ر  معیا کا  یٹا  ڈ گئے  کیے  جمع  ن  ا ر و د کے  ے  ر و د کے  ئٹ  کےسا ں  و سر و د ۔  ہے تا  ہو منحصر  ہ  د یا ز بہت  پر  ت  ر مہا کی  نے  کر یو  و نٹر ا کی  فیسر  آ ن  لو ر  معیا کا  یٹا  ڈ گئے  کیے  جمع  ن  ا ر و د کے  ے  ر و د کے  ئٹ  سا

نی کر شش  کو کی  کھنے  ر پر  جگہ  کی  ئنٹ  کلا کو  پ  آ پنے  ا  ، ہیے چا نا  ہو بل  قا کے  نے  کر ا  پید ل  حو ما چھا  ا  ، ہیے چا نا  کر صبر  کو  فیسر  آ ن  لو چھے  ا یک  ا  ، ن میا ر نید کر شش  کو کی  کھنے  ر پر  جگہ  کی  ئنٹ  کلا کو  پ  آ پنے  ا  ، ہیے چا نا  ہو بل  قا کے  نے  کر ا  پید ل  حو ما چھا  ا  ، ہیے چا نا  کر صبر  کو  فیسر  آ ن  لو چھے  ا یک  ا  ، ن میا ر د

۔ ہیے چا نگنا  ما بھی  ت  ثبو ر  و ا ہیے  ۔چا ہیے چا نگنا  ما بھی  ت  ثبو ر  و ا ہیے  چا

ر و ا ر  با و ر کا کے  ہ  ہند د ست  ا خو ر د کے  ض  قر لیے  کے  نے  کر کٹھی  ا ت  ما معلو کو  فیسر  آ ن  رلو و ا ر  با و ر کا کے  ہ  ہند د ست  ا خو ر د کے  ض  قر لیے  کے  نے  کر کٹھی  ا ت  ما معلو کو  فیسر  آ ن  لو

لسٹ چیک  ر  بطو کو  لسٹ  چیک  ر  بطو کو   C sC s ت  سا لیے  کے  ٹ  ز و ئٹ  سا سے  ا ۔  ہیے چا نا  کر ہ  ر و د کا  ت گھر  سا لیے  کے  ٹ  ز و ئٹ  سا سے  ا ۔  ہیے چا نا  کر ہ  ر و د کا  گھر 

۔ ہیے چا نا  کر ل  ستعما ۔ا ہیے چا نا  کر ل  ستعما ا
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ر و ا  ، تی ہو نہیں  نت  ضما نی  نو قا لیے  کے  ٹی  ر و ی ک ی س

پر  ر  طو م  عا س  پا کے  ر  و ا  ، تی ہو نہیں  نت  ضما نی  نو قا لیے  کے  ٹی  ر و ی ک ی س
پر  ر  طو م  عا س  پا کے   M F IM F I نکہ  کیو ہے  تا  ہو مل  حا کا  ہمیت  ا بہت  ر  ا د کر کا  ئنٹ  کلا  ، میں نگ  لینڈ و  ئیکر نکہ ما کیو ہے  تا  ہو مل  حا کا  ہمیت  ا بہت  ر  ا د کر کا  ئنٹ  کلا  ، میں نگ  لینڈ و  ئیکر ما

ی د ا ر ا غیر  ر  و ا کر  جھ  بو ن  جا ممکنہ  مقصد  ی  د بنیا کا  نچ  جا کی  ر  ا د کر ۔  ہے تا  ہو ڈ  ر یکا ر ی  ر با و ر کا لیے  کے  نے  کر ر  نحصا ا کے  فیصلے  کے  ٹ  یڈ کر ہی  ینہ  د ا ر ا غیر  ر  و ا کر  جھ  بو ن  جا ممکنہ  مقصد  ی  د بنیا کا  نچ  جا کی  ر  ا د کر ۔  ہے تا  ہو ڈ  ر یکا ر ی  ر با و ر کا لیے  کے  نے  کر ر  نحصا ا کے  فیصلے  کے  ٹ  یڈ کر ہی  نہ 

۔ ہے نا  لگا پتہ  کا  ن  گا ہند د ۔نا ہے نا  لگا پتہ  کا  ن  گا ہند د نا

    کردار کی جانچ کا کردار کی جانچ کا 1010--8080--1010    کا اصولکا اصول

٪10٪10 لوگ ہمیشہ ایماندار ہوتے ہیں لوگ ہمیشہ ایماندار ہوتے ہیں

٪80٪80 جب تک موقع نہیں ملتا قوانین کی پاندی کرتے ہیں جب تک موقع نہیں ملتا قوانین کی پاندی کرتے ہیں

٪10٪10 دھوکہ دینے کی کوشش کرتے ہیں دھوکہ دینے کی کوشش کرتے ہیں

یک ا لیے  کے  یک  ا لیے  کے   M F IM F I یہ  تو  ہیں  سکتے  کر لٹ  یفا ڈ جھ  بو ن  جا پر  ر  یہ طو تو  ہیں  سکتے  کر لٹ  یفا ڈ جھ  بو ن  جا پر  ر  طو ممکنہ     جو  ئے  جا لیا  لگا  پتا  کا  ں  گو لو یسے  ا ممکنہ%  جو  ئے  جا لیا  لگا  پتا  کا  ں  گو لو یسے  ا  % 1 01 0 میں  عمل  کے  یننگ  سکر ا یک  ا گر  میں ا عمل  کے  یننگ  سکر ا یک  ا گر  ا

۔ گا ہو ہ  ئد ۔فا گا ہو ہ  ئد فا

۔ ہیں سکتے  ہو  م  کا نا میں  ں  مو کا ی  ر با و ر کا پنے  ا سے  جہ  و کی  کمی  کی  ت  ر مہا ی  ر با و ر کا جو  ہے  چیلنج  ا  بڑ یک  ا نا  کر یننگ  سکر ا کی  ئنٹس  کلا ن  ا پر  ر  طو ضح  ا ۔و ہیں سکتے  ہو  م  کا نا میں  ں  مو کا ی  ر با و ر کا پنے  ا سے  جہ  و کی  کمی  کی  ت  ر مہا ی  ر با و ر کا جو  ہے  چیلنج  ا  بڑ یک  ا نا  کر یننگ  سکر ا کی  ئنٹس  کلا ن  ا پر  ر  طو ضح  ا و

پر نے  کر ا  د ا ض  قر ئنٹ  کلا یہ  چہ  گر ا  ، نکہ کیو ہئے  چا ملنا  نہیں  ض  قر سے  ا ہے   " جر تا م  کا نا " لیکن  ہے   " می د آ ر  ا ند یما ا ر  و ا چھا  ا " یک  ا جو  ئنٹ  کلا یک  پرا نے  کر ا  د ا ض  قر ئنٹ  کلا یہ  چہ  گر ا  ، نکہ کیو ہئے  چا ملنا  نہیں  ض  قر سے  ا ہے   " جر تا م  کا نا " لیکن  ہے   " می د آ ر  ا ند یما ا ر  و ا چھا  ا " یک  ا جو  ئنٹ  کلا یک  ا

کو فیسر  آ ن  لو ں  جہا  . ۔  ہے سکتا  بن  لٹر  یفا ڈ پر  ر  طو ی  د ا ر ا غیر  ہ  و سے  جہ  و س  ا ر  و ا ہے  سکتا  ہو  م  کا نا میں  ر  با و ر کا پنے  ا ہ  و لیکن  ہے  سکتا  ہو  ہ  د ما کوآ فیسر  آ ن  لو ں  جہا  . ۔  ہے سکتا  بن  لٹر  یفا ڈ پر  ر  طو ی  د ا ر ا غیر  ہ  و سے  جہ  و س  ا ر  و ا ہے  سکتا  ہو  م  کا نا میں  ر  با و ر کا پنے  ا ہ  و لیکن  ہے  سکتا  ہو  ہ  د ما آ

۔ ہے سکتا  کر  ست  ا خو ر د کی  نے  کر صل  حا چ  کو نس  بز یا  کت  شر میں  س  ر کو یننگ  ٹر نس  بز سے  ئنٹ  کلا ہ  و  ، ہو شک  پر  ں  حیتو صلا ی  ر با و ر کا کی  ئنٹ  ۔کلا ہے سکتا  کر  ست  ا خو ر د کی  نے  کر صل  حا چ  کو نس  بز یا  کت  شر میں  س  ر کو یننگ  ٹر نس  بز سے  ئنٹ  کلا ہ  و  ، ہو شک  پر  ں  حیتو صلا ی  ر با و ر کا کی  ئنٹ  کلا

، ہے یتا  د ت  ما معلو غلط  ئنٹ  کلا گر  ا ۔  ہے نا  کر نچ  جا سخت  کی  ر  ا د کر یقہ  طر ین  بہتر کا  نے  کر یننگ  سکر ا کی  ن  گا ہند د نا ی  د ا ر ا غیر  ر  و ا کر  جھ  بو ن  جا ،ممکنہ  ہے یتا  د ت  ما معلو غلط  ئنٹ  کلا گر  ا ۔  ہے نا  کر نچ  جا سخت  کی  ر  ا د کر یقہ  طر ین  بہتر کا  نے  کر یننگ  سکر ا کی  ن  گا ہند د نا ی  د ا ر ا غیر  ر  و ا کر  جھ  بو ن  جا ممکنہ 

ی د ا ر ا غیر  ممکنہ  یک  ا سے  جہ  و کی  کمی  کی  بے  تجر ر  و ا علم  یا  ہے  سکتا  ہو لٹر  یفا ڈ کر  جھ  بو ن  جا ممکنہ  یک  ا تو   ، ہے تا  چھپا ت  ما معلو یا   ، ہے تا  کر ئی  ا ر آ لغہ  یمبا د ا ر ا غیر  ممکنہ  یک  ا سے  جہ  و کی  کمی  کی  بے  تجر ر  و ا علم  یا  ہے  سکتا  ہو لٹر  یفا ڈ کر  جھ  بو ن  جا ممکنہ  یک  ا تو   ، ہے تا  چھپا ت  ما معلو یا   ، ہے تا  کر ئی  ا ر آ لغہ  مبا

۔ ہیے چا نا  کر نہیں  پیش  کیس  منے  سا کے  کمیٹی  ٹ  یڈ کر کو  فیسر  آ ن  لو  ، میں ں  تو ر صو ں  نو و د ۔  ہے سکتا  ہو  لٹر  یفا ڈ ۔ٖ ہیے چا نا  کر نہیں  پیش  کیس  منے  سا کے  کمیٹی  ٹ  یڈ کر کو  فیسر  آ ن  لو  ، میں ں  تو ر صو ں  نو و د ۔  ہے سکتا  ہو  لٹر  یفا ڈ ٖ

۔ ہیں سکتے  ہو  مل  شا ت  لا ا سو یل  ذ ج  ر د میں  لسٹ  چیک  لیے  کے  ص 
ی
خ


ش


ت


کی  ر  ا د ۔کر ہیں سکتے  ہو  مل  شا ت  لا ا سو یل  ذ ج  ر د میں  لسٹ  چیک  لیے  کے  ص 
ی
خ


ش


ت


کی  ر  ا د کر

؟ ہے کیا  منظر  پس  نی  ا ند خا کا  ت  حیا یک  شر کے  س  ا ر  و ا ئنٹ  کلا ؟  ہے کیا  منظر  پس  نی  ا ند خا کا  ت  حیا یک  شر کے  س  ا ر  و ا ئنٹ  کلا  

؟ ہے کیا  گی  ند ز ز  طر کا  ن  ا ؟  ہے کیا  گی  ند ز ز  طر کا  ن  ا  

؟ ہے کیا  کھ  سا کی  ن  ا ند خا میں  نٹی  کمیو ؟  ہے کیا  کھ  سا کی  ن  ا ند خا میں  نٹی  کمیو  

؟ ہیں ر  ثا آ ئی  کو کے  ں  میو گر سر نی  نو قا غیر  یا   ، ل ستعما ا کے  ت  منشیا  ، ا جو کیا  ؟  ہیں ر  ثا آ ئی  کو کے  ں  میو گر سر نی  نو قا غیر  یا   ، ل ستعما ا کے  ت  منشیا  ، ا جو کیا   

؟ ) ہ غیر و ست  سیا ر  و ا کنیت  ر کی  کلب   ، تھ سا کے  ں  سیو و پڑ یا  ں  ستو و د مثلاً  ( ہیں  ت  تعلقا جی  سما کے  قسم  کس  کے  د  ا فر ا کے  ن  ا ند خا ؟  ) ہ غیر و ست  سیا ر  و ا کنیت  ر کی  کلب   ، تھ سا کے  ں  سیو و پڑ یا  ں  ستو و د مثلاً  ( ہیں  ت  تعلقا جی  سما کے  قسم  کس  کے  د  ا فر ا کے  ن  ا ند خا  

؟ تھے ر  ا ند یما ا تھ  سا کے  ت  ما معلو ہ  و ر  و ا تھا  گیا  کیا  یو  و نٹر ا کا  د  ا فر ا لے  ا و نے  آ کیا  ؟  تھے ر  ا ند یما ا تھ  سا کے  ت  ما معلو ہ  و ر  و ا تھا  گیا  کیا  یو  و نٹر ا کا  د  ا فر ا لے  ا و نے  آ کیا   

؟ ہے کھ  سا کیا  کی  ئنٹ  کلا پر  ر  طو کے  شخص  ی  ر با و ر کا یا  ن  کسا یک  ا ؟  ہے کھ  سا کیا  کی  ئنٹ  کلا پر  ر  طو کے  شخص  ی  ر با و ر کا یا  ن  کسا یک  ا  

؟ ہیں یتے  د ثر  تا چھا  ا ں  نو و د ئز  ا پر نٹر ا / م ر فا ر  و ا گھر  کا  شخص  س  ا کیا  ؟  ہیں یتے  د ثر  تا چھا  ا ں  نو و د ئز  ا پر نٹر ا / م ر فا ر  و ا گھر  کا  شخص  س  ا کیا   

؟ ہے کیا  لٹ  یفا ڈ میں  ض  قر کبھی  نے  ئنٹ  کلا کیا  ؟  ہے کیا  لٹ  یفا ڈ میں  ض  قر کبھی  نے  ئنٹ  کلا کیا   

؟ ہے سکتا  کر  ل  ستعما ا ئع  ا ر ذ سے  ن  کو کے  ت  ما معلو لیے  کے  لے  ا حو کے  ر  ا د کر کے  ئنٹ  کلا فیسر  آ ن  ؟لو ہے سکتا  کر  ل  ستعما ا ئع  ا ر ذ سے  ن  کو کے  ت  ما معلو لیے  کے  لے  ا حو کے  ر  ا د کر کے  ئنٹ  کلا فیسر  آ ن  لو

سکتا کہہ  کو  نے  کر ہم  ا فر ت  ما معلو کی  بطے  ا ر ر  و ا م  نا کے  ں  تھیو سا یا   ، د ا فر ا کے  ن  ا ند خا  ، ں ستو و د ن  ا سے  ئنٹ  کلا فسر  ا ض  قر سکتا:  کہہ  کو  نے  کر ہم  ا فر ت  ما معلو کی  بطے  ا ر ر  و ا م  نا کے  ں  تھیو سا یا   ، د ا فر ا کے  ن  ا ند خا  ، ں ستو و د ن  ا سے  ئنٹ  کلا فسر  ا ض  قر  : ت جا لہ  ا حو تی  ا تذ جا لہ  ا حو تی  ا ذ

۔ ہیں سکتے  کر  ت  با سے  ر  ا د کر کے  ن  ا جو  ۔ہے  ہیں سکتے  کر  ت  با سے  ر  ا د کر کے  ن  ا جو  ہے 

ہم ا فر ت  ما معلو کی  بطے  ا ر ر  و ا م  نا کے  ں  تھیو سا یا   ، ں نو ا نگر  ، ں و جر آ کے  ضی  ما یا  ہ  د جو مو پنے  ا سے  ئنٹ  کلا فسر  ا ض  قر ہم:  ا فر ت  ما معلو کی  بطے  ا ر ر  و ا م  نا کے  ں  تھیو سا یا   ، ں نو ا نگر  ، ں و جر آ کے  ضی  ما یا  ہ  د جو مو پنے  ا سے  ئنٹ  کلا فسر  ا ض  قر  : ت جا لہ  ا حو نہ  ا ر و تپیشہ  جا لہ  ا حو نہ  ا ر و پیشہ 

۔ ہیں سکتے  کر  ت  با متعلق  سے  ر  ا د کر کے  س  ا جو  ہے  سکتا  کہہ  بھی  لیے  کے  نے  ۔کر ہیں سکتے  کر  ت  با متعلق  سے  ر  ا د کر کے  س  ا جو  ہے  سکتا  کہہ  بھی  لیے  کے  نے  کر

کے ر  ا د کر کے  س  ا سے  ا ر  و ا ہے  تی  کر ہم  ا فر ت  ما معلو میں  ے  ر با کے  ی  ہسٹر ٹ  یڈ کر کی  شخص  کسی  ٹ  ر پو ر ٹ  یڈ کر یک  ا کے:  ر  ا د کر کے  س  ا سے  ا ر  و ا ہے  تی  کر ہم  ا فر ت  ما معلو میں  ے  ر با کے  ی  ہسٹر ٹ  یڈ کر کی  شخص  کسی  ٹ  ر پو ر ٹ  یڈ کر یک  ا  : ٹس ر پو ر ٹ  یڈ ٹسکر ر پو ر ٹ  یڈ کر

۔ ہے سکتا  جا  کیا  ل  ستعما ا پر  ر  طو کے  لے  ا ۔حو ہے سکتا  جا  کیا  ل  ستعما ا پر  ر  طو کے  لے  ا حو

کے ن  ا ر  و ا ہیں  سکتے  کر  ہم  ا فر ت  ما معلو میں  ے  ر با کے  یخ  ر تا لی  ما کی  شخص  کسی   ، پن لیہ  ا یو د یا  ڈ  ر یکا ر لتی  ا عد جیسے   ، ڈ ر یکا ر می  ا عو کے:  ن  ا ر  و ا ہیں  سکتے  کر  ہم  ا فر ت  ما معلو میں  ے  ر با کے  یخ  ر تا لی  ما کی  شخص  کسی   ، پن لیہ  ا یو د یا  ڈ  ر یکا ر لتی  ا عد جیسے   ، ڈ ر یکا ر می  ا عو  : ڈ ر یکا ر می  ا ڈعو ر یکا ر می  ا عو

۔ ہے سکتا  جا  کیا  ل  ستعما ا پر  ر  طو کے  لے  ا حو کے  ر  ا د ۔کر ہے سکتا  جا  کیا  ل  ستعما ا پر  ر  طو کے  لے  ا حو کے  ر  ا د کر

شل سو میں  س  ا ۔  ہے سکتا  کر  بھی  ش  تلا ئن  لا ن  آ لیے  کے  نے  کر کٹھا  ا ت  ما معلو میں  ے  ر با کے  ر  ا د کر کے  ئنٹ  کلا فسر  ا ض  قر شل:  سو میں  س  ا ۔  ہے سکتا  کر  بھی  ش  تلا ئن  لا ن  آ لیے  کے  نے  کر کٹھا  ا ت  ما معلو میں  ے  ر با کے  ر  ا د کر کے  ئنٹ  کلا فسر  ا ض  قر  : ش تلا ئن  لا ن  شآ تلا ئن  لا ن  آ

۔ ہے ب  ستیا د ئن  لا ن  آ پر  ر  طو می  ا عو جو  ہے  سکتی  ہو مل  شا ش  تلا کی  ت  ما معلو یگر  د یا  مین  مضا کے  ں  و خبر یا  نا  کر ش  تلا ئلز  فا و پر یا  ۔میڈ ہے ب  ستیا د ئن  لا ن  آ پر  ر  طو می  ا عو جو  ہے  سکتی  ہو مل  شا ش  تلا کی  ت  ما معلو یگر  د یا  مین  مضا کے  ں  و خبر یا  نا  کر ش  تلا ئلز  فا و پر یا  میڈ

میں ئع  ا ر ذ ن  ا ۔  ہے سکتا  کر  ل  ستعما ا ئع  ا ر ذ مختلف  لیے  کے  نے  کر کٹھا  ا ت  ما معلو میں  ے  ر با کے  ر  ا د کر کے  ئنٹ  کلا پر  ر  طو کے  لہ  ا حو فیسر  آ ن  لو یک  میںا ئع  ا ر ذ ن  ا ۔  ہے سکتا  کر  ل  ستعما ا ئع  ا ر ذ مختلف  لیے  کے  نے  کر کٹھا  ا ت  ما معلو میں  ے  ر با کے  ر  ا د کر کے  ئنٹ  کلا پر  ر  طو کے  لہ  ا حو فیسر  آ ن  لو یک  ا

: ہیں سکتے  ہو  مل  :شا ہیں سکتے  ہو  مل  شا

ست ا خو ر د کی  ض  قر ہ  و لیکن  ئے  آ نہ  پیش  ت  ر و ضر کی  نے  کر ل  ستعما ا ئع  ا ر ذ م  تما یہ  کہ  ہے  سکتا  ہو کو  فیسر  آ ن  لو یک  ا کہ  ہے  ی  ر و ضر نا  کر ٹ  نو ستیہ  ا خو ر د کی  ض  قر ہ  و لیکن  ئے  آ نہ  پیش  ت  ر و ضر کی  نے  کر ل  ستعما ا ئع  ا ر ذ م  تما یہ  کہ  ہے  سکتا  ہو کو  فیسر  آ ن  لو یک  ا کہ  ہے  ی  ر و ضر نا  کر ٹ  نو یہ 

ہے سکتا  کر  ل  ستعما ا ئع  ا ر ذ ص  مخصو نظر  پیش  کے  ض  قر مقصد  کے  ہ  ا خو ض  قر ر  و ا قسم  ہےکی  سکتا  کر  ل  ستعما ا ئع  ا ر ذ ص  مخصو نظر  پیش  کے  ض  قر مقصد  کے  ہ  ا خو ض  قر ر  و ا قسم  کی 

غیر ر  و ا کر  جھ  بو ن  جا ممکنہ  ر  و ا نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  ر  ا د کر کے  ئنٹ  کلا کو  فیسر  آ ن  غیرلو ر  و ا کر  جھ  بو ن  جا ممکنہ  ر  و ا نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  ر  ا د کر کے  ئنٹ  کلا کو  فیسر  آ ن  لو

۔ ہئے چا نا  ہو بل  قا کے  نے  کر یننگ  سکر ا کی  ن  گا ہند د نا ی  د ا ر ۔ا ہئے چا نا  ہو بل  قا کے  نے  کر یننگ  سکر ا کی  ن  گا ہند د نا ی  د ا ر ا
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: ہے تی  پڑ نی  کر ز  کو مر جہ  تو پر  ت  لا ا سو مختلف  لئے  کے س  ا  ، ہم تا ۔  :ہے ہے تی  پڑ نی  کر ز  کو مر جہ  تو پر  ت  لا ا سو مختلف  لئے  کے س  ا  ، ہم تا ۔  ہے تی     ہو ی  ز ا متو کے  نچ  جا کی  ر  ا د کر نچ  جا ی  ر با و ر تیکا ہو ی  ز ا متو کے  نچ  جا کی  ر  ا د کر نچ  جا ی  ر با و ر کا

ی
ٹ
 ل ب ی

فز تکنیکی  کی  ر  با و ر کا ی 
ٹ
 ل ب ی

فز تکنیکی  کی  ر  با و ر کا  

ی ر ا عملد تی  ر تجا کی  ر  با و ر کا ی  ر ا عملد تی  ر تجا کی  ر  با و ر کا  

یا د  ا فر ا ی  ر با و ر کا یسے  ا پر  ر  طو م  عا میں  نس  فنا و  ئیکر ما  ، ہم تا ۔  ہے تی  ہو ر  کا ر د ہلیت  ا نہ  ا ہر ما یا  بہ  تجر لیے  کے  نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  ر  با و ر کا کو  فیسر  آ ن  یالو د  ا فر ا ی  ر با و ر کا یسے  ا پر  ر  طو م  عا میں  نس  فنا و  ئیکر ما  ، ہم تا ۔  ہے تی  ہو ر  کا ر د ہلیت  ا نہ  ا ہر ما یا  بہ  تجر لیے  کے  نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  ر  با و ر کا کو  فیسر  آ ن  لو

ر با و ر کا کے  قسم  مختلف  میں  قے  علا پنے  ا فیسر  آ ن  لو یک  ا  ، ا ذ

 ہٰ

 ل ۔  تا ہو نہیں  ہ  پیچید ہ  د یا ز بہت  ر  با ر کا یا  پیشہ  کا  جن  ہے  تا  پڑ نپٹنا  سے  د  ا فر ا پیشہ  عت  ر رز با و ر کا کے  قسم  مختلف  میں  قے  علا پنے  ا فیسر  آ ن  لو یک  ا  ، ا ذ

 ہٰ

 ل ۔  تا ہو نہیں  ہ  پیچید ہ  د یا ز بہت  ر  با ر کا یا  پیشہ  کا  جن  ہے  تا  پڑ نپٹنا  سے  د  ا فر ا پیشہ  عت  ر ز

ہے سکتا  سیکھ  جلد  بہت  ت  ما معلو ی  ر و ضر متعلق  سے  ں  فصلو ہےیا  سکتا  سیکھ  جلد  بہت  ت  ما معلو ی  ر و ضر متعلق  سے  ں  فصلو یا 

۔ یکھنا د کو  ت  ا خطر ر  و ا قع  ا مو  ، ں یو ر و کمز  ، ں قتو طا  ، یہ تجز ۔  ہے نا  کر ۔  یکھنا د کو  ت  ا خطر ر  و ا قع  ا مو  ، ں یو ر و کمز  ، ں قتو طا  ، یہ تجز ۔  ہے نا  کر  S W O TS W O T یقہ  طر ین  بہتر کا  نے  جا میں  ے  ر با کے  ص 
ی
خ


ش


ت


ی  ر با و ر یقہ کا طر ین  بہتر کا  نے  جا میں  ے  ر با کے  ص 
ی
خ


ش


ت


ی  ر با و ر کا

ط مضبو یک  ا میں  ن  ا ۔  ہیں یتے  د ی  تر بر پر  ں  یفو حر کے  س  ا کو  جیکٹ  و پر یا  ر  با و ر کا کسی  جو  ہیں  مل  ا عو نی  و ر ند ا ہ  و یہ  ط  مضبو یک  ا میں  ن  ا ۔  ہیں یتے  د ی  تر بر پر  ں  یفو حر کے  س  ا کو  جیکٹ  و پر یا  ر  با و ر کا کسی  جو  ہیں  مل  ا عو نی  و ر ند ا ہ  و یہ   : ): ) S t r e n g t h sS t r e n g t h s ( قتیں )طا قتیں طا

۔ ہیں سکتی  ہو  مل  شا یں  چیز جیسی  س  و سر یا  کٹ  ڈ و پر د  منفر ئی  کو یا   ، ت قو ی  د ا فر ا ا  فز ا صلہ  حو ر  و ا مند  ہنر  یک  ا  ، نڈ ا ۔بر ہیں سکتی  ہو  مل  شا یں  چیز جیسی  س  و سر یا  کٹ  ڈ و پر د  منفر ئی  کو یا   ، ت قو ی  د ا فر ا ا  فز ا صلہ  حو ر  و ا مند  ہنر  یک  ا  ، نڈ ا بر

کی ئل  سا و میں  ن  ا ۔  ہیں سکتے  بن  ٹ  و کا ر میں  بی  میا کا کی  جیکٹ  و پر یا  ر  با و ر کا جو  ہیں  مل  ا عو نی  و ر ند ا ہ  و یہ  کی  ئل  سا و میں  ن  ا ۔  ہیں سکتے  بن  ٹ  و کا ر میں  بی  میا کا کی  جیکٹ  و پر یا  ر  با و ر کا جو  ہیں  مل  ا عو نی  و ر ند ا ہ  و یہ   : ): ) W e a k n e s s e sW e a k n e s s e s ( ں  یا ر و )کمز ں  یا ر و کمز

۔ ہیں سکتی  ہو  مل  شا یں  چیز جیسی  م  نظا یا  عمل  فی  کا نا یا   ، نڈ ا بر ر  و کمز  ، ۔کمی ہیں سکتی  ہو  مل  شا یں  چیز جیسی  م  نظا یا  عمل  فی  کا نا یا   ، نڈ ا بر ر  و کمز  ، کمی

نئی میں  ن  ا ۔  ہے سکتا  ٹھا  ا ہ  ئد فا لیے  کے  ی  بہتر یا  قی  تر جیکٹ  و پر یا  ر  با و ر کا سے  جن  ہیں  مل  ا عو نی  و بیر یہ  نئی  میں  ن  ا ۔  ہے سکتا  ٹھا  ا ہ  ئد فا لیے  کے  ی  بہتر یا  قی  تر جیکٹ  و پر یا  ر  با و ر کا سے  جن  ہیں  مل  ا عو نی  و بیر یہ   : ): ) O p p o r t u n i t i e sO p p o r t u n i t i e s ( قع ا )مو قع ا مو

۔ ہیں سکتی  ہو  مل  شا یں  چیز جیسی  ن  و تعا یا  ی  ر ا د کت  ا شر نئی  یا   ، یلی تبد میں  جی  لو ٹیکنا  ، کیٹ ر ۔ما ہیں سکتی  ہو  مل  شا یں  چیز جیسی  ن  و تعا یا  ی  ر ا د کت  ا شر نئی  یا   ، یلی تبد میں  جی  لو ٹیکنا  ، کیٹ ر ما

شی معا یا   ، یلی تبد میں  بط  ا ضو  ، بقت مسا میں  ن  ا ۔  ہیں سکتے  بن  ہ  خطر لیے  کے  جیکٹ  و پر یا  ر  با و ر کا جو  ہیں  مل  ا عو نی  و بیر یہ  شی  معا یا   ، یلی تبد میں  بط  ا ضو  ، بقت مسا میں  ن  ا ۔  ہیں سکتے  بن  ہ  خطر لیے  کے  جیکٹ  و پر یا  ر  با و ر کا جو  ہیں  مل  ا عو نی  و بیر یہ   : ): ) T h r e a t sT h r e a t s ( ں ھمکیا )د ں ھمکیا د

۔ ہیں سکتی  ہو  مل  شا یں  چیز جیسی  ت  لا ۔حا ہیں سکتی  ہو  مل  شا یں  چیز جیسی  ت  لا حا

ل ستعما ا لیے  کے  لینے  ہ  ئز جا کا  ت  ا خطر ر  و ا قع  ا مو  ، ں یو ر و کمز  ، ں قتو طا کی  جیکٹ  و پر یا  ر  با و ر کا کسی  جو  ہے  ل  ٹو ننگ  پلا یٹجک  سٹر ا یک  ا یہ  تجز ل  ستعما ا لیے  کے  لینے  ہ  ئز جا کا  ت  ا خطر ر  و ا قع  ا مو  ، ں یو ر و کمز  ، ں قتو طا کی  جیکٹ  و پر یا  ر  با و ر کا کسی  جو  ہے  ل  ٹو ننگ  پلا یٹجک  سٹر ا یک  ا یہ  تجز  S W O TS W O T

۔ ہے تا  ۔ہو ہے تا  ہو

ن ا ر  و ا ہیں  سکتے  کر  ثر  متا کو  جیکٹ  و پر یا  ر  با و ر کا جو  ہے  تا  جا کیا  لیے  کے  نے  کر ہی  ند نشا کی  مل  ا عو ہم  ا ن  ا پر  ر  طو م  عا ل  ستعما ا کا  یہ  تجز ن  ا ر  و ا ہیں  سکتے  کر  ثر  متا کو  جیکٹ  و پر یا  ر  با و ر کا جو  ہے  تا  جا کیا  لیے  کے  نے  کر ہی  ند نشا کی  مل  ا عو ہم  ا ن  ا پر  ر  طو م  عا ل  ستعما ا کا  یہ  تجز  S W O TS W O T

سکتا ہو  ل  ٹو مفید  یک  ا لیے  کے  ں  صنعتو مختلف  ر  و ا ں  تنظیمو ر  و ا ں  و ر با و ر کا کے  ئز  سا م  تما یہ  ۔  ہیں تے  کر ر  تیا عملی  حکمت  لیے  کے  نے  کر حل  کو  مل  ا سکتاعو ہو  ل  ٹو مفید  یک  ا لیے  کے  ں  صنعتو مختلف  ر  و ا ں  تنظیمو ر  و ا ں  و ر با و ر کا کے  ئز  سا م  تما یہ  ۔  ہیں تے  کر ر  تیا عملی  حکمت  لیے  کے  نے  کر حل  کو  مل  ا عو

۔ ۔ہے ہے

SWOT  کی دیرج ذیل چیک لسٹ کو تجزیہ کے لیے استعمال کیا جا سکتا ہے۔

ر و ا عمر  کی  ں  تو ر عما  ، پر ر  طو کے  ل  مثا ( ت  لیا سہو ر  و ا تیں  ر رعما و ا عمر  کی  ں  تو ر عما  ، پر ر  طو کے  ل  مثا ( ت  لیا سہو ر  و ا تیں  ر عما ؛  ئی سا ر تک  ئنٹ  کلا ؛  ئی سا ر تک  نچے  ھا ڈ ی  د بنیا ی  ر و ضر ؛   ئی سا ر تک  ئنٹ  کلا ؛  ئی سا ر تک  نچے  ھا ڈ ی  د بنیا ی  ر و ضر  : م مقا ی  ر با و ر کا  : م مقا ی  ر با و ر کا  

؛ ) ہ غیر و ت  جا ا خر ا کے  ہمی  ا فر کی  بجلی  ر  و ا لت  ؛حا ) ہ غیر و ت  جا ا خر ا کے  ہمی  ا فر کی  بجلی  ر  و ا لت  حا

؛ قیمتیں  ، بی ستیا د ؛  قیمتیں  ، بی ستیا د  : پٹ ن  ا  : پٹ ن  ا  

؛ ر معیا  ، ل بھا یکھ  د  ، ت جا ا خر ا  ، بی ستیا د ؛  ر معیا  ، ل بھا یکھ  د  ، ت جا ا خر ا  ، بی ستیا د  : ن ما سا ر  و ا ی  مشینر  : ن ما سا ر  و ا ی  مشینر  

؛ ضے تقا نی  نو قا  ، ت جا ا خر ا  ، بی ستیا د  ، سطح کی  ت  ر مہا ؛  ضے تقا نی  نو قا  ، ت جا ا خر ا  ، بی ستیا د  ، سطح کی  ت  ر مہا  : لیبر  : لیبر  

، سیسنگ و پر  ، یج ر سٹو ا  ، ہے یتا  د کر  ک  بلا کو  یہ  ما سر ئیکل  سا یل  طو  ، ہے تا  ہو مند  ہ  ئد فا ئیکل  سا مختصر   ، سیسنگ و پر  ، یج ر سٹو ا  ، ہے یتا  د کر  ک  بلا کو  یہ  ما سر ئیکل  سا یل  طو  ، ہے تا  ہو مند  ہ  ئد فا ئیکل  سا مختصر   : ر و و ا ن  ٹر ی  ینٹر نو ا ر  و ا ئیکل  سا کشن  ڈ و پر  : ر و و ا ن  ٹر ی  ینٹر نو ا ر  و ا ئیکل  سا کشن  ڈ و پر  

ل تحا ر صو کی  ٹ  ر نسپو ا ٹر  ، لپیکیجنگ تحا ر صو کی  ٹ  ر نسپو ا ٹر  ، پیکیجنگ

ن ما سا مثلاً  ( ف  طر کی  ں  و ر ا ید خر یا  / ر و ا ز  ئر نسپلا ما سا مثلاً  ( ف  طر کی  ں  و ر ا ید خر یا  / ر و ا ز  ئر سپلا ۔ ہے تی  ہو قت  طا کی  ی  ز با ے  د سو چھی  ا میں  ر  با و ر کا ط  مضبو یک  ا ۔  ہے تی  ہو قت  طا کی  ی  ز با ے  د سو چھی  ا میں  ر  با و ر کا ط  مضبو یک  ا  : قت طا کی  ی  ز با ے  د سو  : قت طا کی  ی  ز با ے  د سو  

؛ ) لینا نس  ا و یڈ ا سے  ئنٹس  کلا یا  نا  کر ئیگی  ا د ا میں  بعد  ر  و ا نا  ید ؛خر ) لینا نس  ا و یڈ ا سے  ئنٹس  کلا یا  نا  کر ئیگی  ا د ا میں  بعد  ر  و ا نا  ید خر

؛ قیمتیں  ، ر معیا ؛  قیمتیں  ، ر معیا  : پٹ ٹ  ؤ آ  : پٹ ٹ  ؤ آ  

؛ ید خر ت  قو کی  ں  ہکو گا  ، طلب  ، ؤ ھا چڑ ر  تا ا  ، قیمتیں ؛  ید خر ت  قو کی  ں  ہکو گا  ، طلب  ، ؤ ھا چڑ ر  تا ا  ، قیمتیں  ، صلہ فا  : کیٹس ر ،ما صلہ فا  : کیٹس ر ما   

؛ تی لیا حو ما  ، ی ز سا ن  نو قا  ، تکنیکی  ، جی سما  ، ی د قتصا ا  ، سی سیا  : ؛" تی لیا حو ما  ، ی ز سا ن  نو قا  ، تکنیکی  ، جی سما  ، ی د قتصا ا  ، سی سیا  : " P E S T L EP E S T L E "  -"  - ت  ا خطر نی  و ت بیر ا خطر نی  و بیر   

ہ خطر کا  ت  عا مصنو ل  د متبا یا  ں  لو ا و نے  آ نئے  میں  کیٹ  ر ما  ، ہیں تے  کر ل  صو و قیمتیں  کیا  ہ  و ر  و ا ہیں  ن  کو یف  ہحر خطر کا  ت  عا مصنو ل  د متبا یا  ں  لو ا و نے  آ نئے  میں  کیٹ  ر ما  ، ہیں تے  کر ل  صو و قیمتیں  کیا  ہ  و ر  و ا ہیں  ن  کو یف  حر  : بلہ : مقا بلہ مقا   

۔ ہ غیر و ا  ہو  ، ں یا ر بیما ر  و ا ے  کیڑ  ، نی پا  ، ر معیا کا  مٹی  ۔  ہ غیر و ا  ہو  ، ں یا ر بیما ر  و ا ے  کیڑ  ، نی پا  ، ر معیا کا  مٹی   : ل حو ما کا  م  ر فا  : ل حو ما کا  م  ر فا  

؟ گا پہنچے  کیسے  تک  ں  ہا و ر  و ا گا  ہو ں  کہا میں  صے  عر کے  ل  سا نچ  پا ر  و ا ل  سا یک  ا  ، ہ ما چھ  ر  با و ر ؟کا گا پہنچے  کیسے  تک  ں  ہا و ر  و ا گا  ہو ں  کہا میں  صے  عر کے  ل  سا نچ  پا ر  و ا ل  سا یک  ا  ، ہ ما چھ  ر  با و ر کا  : بے منصو   : بے منصو  

۔ ن و تعا نی  ا ند خا  ، ت عا ا ختر ا  ، لا ا و لینے  ل  مو ہ  خطر یا  کل  ؤ

 م پسند  مت  ا ۔قد ن و تعا نی  ا ند خا  ، ت عا ا ختر ا  ، لا ا و لینے  ل  مو ہ  خطر یا  کل  ؤ

 م پسند  مت  ا قد  : یہ و : ر یہ و ر   

ہے سکتا  جا  کیا  پر  ں  ضو و مفر ف  صر  
ٹ


ن
 م س س

ا نشل  فنا ر  و ا جیکشن  و پر فلو  کیش  نکہ  کیو ہیے  چا نا  جا کیا  تھ  سا کے  ط  حتیا ا فی  ضا ا ہ  ز ا ند ا کا  پ  ا ٹ  ر سٹا ا نس  ہےبز سکتا  جا  کیا  پر  ں  ضو و مفر ف  صر  
ٹ


ن
 م س س

ا نشل  فنا ر  و ا جیکشن  و پر فلو  کیش  نکہ  کیو ہیے  چا نا  جا کیا  تھ  سا کے  ط  حتیا ا فی  ضا ا ہ  ز ا ند ا کا  پ  ا ٹ  ر سٹا ا نس  بز

۔ بغیر کے  یٹا  ڈ کے  یشن  پر آ ی  ر با و ر کا ہ  د جو مو کسی  ۔یعنی  بغیر کے  یٹا  ڈ کے  یشن  پر آ ی  ر با و ر کا ہ  د جو مو کسی  یعنی 

؟ ہیں تے  کر ل  صو و قیمتیں  کیا  ہ  و ر  و ا ہے  بلہ  مقا کیا   : کیٹ ر ما ؟  ہیں تے  کر ل  صو و قیمتیں  کیا  ہ  و ر  و ا ہے  بلہ  مقا کیا   : کیٹ ر ما  

؟ ہے ط  مضبو کتنا  لبہ  مطا ؟  ہے ں  کہا ہ  و ہیں  بیچتے  کو  ر  ا ز با جس  ہ  ؟و ہے ط  مضبو کتنا  لبہ  مطا ؟  ہے ں  کہا ہ  و ہیں  بیچتے  کو  ر  ا ز با جس  ہ  و         

؟ گا ہو ں  کہا میں  صے  عر کے  ل  سا نچ  پا ر  و ا ل  سا یک  ا  ، ہ ما چھ  ر  با و ر کا  : صد مقا ؟  گا ہو ں  کہا میں  صے  عر کے  ل  سا نچ  پا ر  و ا ل  سا یک  ا  ، ہ ما چھ  ر  با و ر کا  : صد مقا  

؟ ت صفا ہنی  ذ ر  و ا نی  جسما ر  و ا  ، تیں ر مہا ست  ر د لیے  کے  ر  ا د کر  : ئل سا و ؟  ت صفا ہنی  ذ ر  و ا نی  جسما ر  و ا  ، تیں ر مہا ست  ر د لیے  کے  ر  ا د کر  : ئل سا و  

ہیں کیا  ئل  سا و لی  ما ؟  ہے ت  ر و ضر کی  مین  ز ملا ؟  ت یا ر و ضر کی  بیت  ہیںتر کیا  ئل  سا و لی  ما ؟  ہے ت  ر و ضر کی  مین  ز ملا ؟  ت یا ر و ضر کی  بیت  تر         

، بہ تجر صحیح  ؟  ہے ن  و معا ن  ا ند خا کیا   : م عز ر  و ا بلیت  قا  ، بہ تجر صحیح  ؟  ہے ن  و معا ن  ا ند خا کیا   : م عز ر  و ا بلیت  قا  

تجزیہ کے دیگر ٹولزتجزیہ کے دیگر ٹولز

ئنٹ کلا لیے  کے  ی  ر ا عملد تی  ر تجا ر  و ا تکنیکی   ، ئے ہو تے  کر ل  ستعما ا کا  یہ  تجز ئنٹ  کلا لیے  کے  ی  ر ا عملد تی  ر تجا ر  و ا تکنیکی   ، ئے ہو تے  کر ل  ستعما ا کا  یہ  تجز  S W O TS W O T کو  فیسر  آ ن  کو لو فیسر  آ ن  لو

۔ ہیے چا نا  جا کیا  تھ  سا کے  ط  حتیا ا فی  ضا ا ہ  ز ا ند ا کا  پس  ا ٹ  ر ۔سٹا ہیے چا نا  جا کیا  تھ  سا کے  ط  حتیا ا فی  ضا ا ہ  ز ا ند ا کا  پس  ا ٹ  ر سٹا ۔     ہیے چا نا  لگا ہ  ز ا ند ا کا  ر  با و ر کا ۔کے  ہیے چا نا  لگا ہ  ز ا ند ا کا  ر  با و ر کا کے 
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کیش فلو سٹیٹ منٹ انکم اسٹیٹمنٹ/

پروفٹ ایند لوس

سٹیٹمنٹ

بیلنس شیٹ

کیش فلوانکم اسٹیٹمنٹ )منافع اور نقصان(بیلنس شیٹ

ایک خاص دن کی مالی تصویر

)مثلاً 31 دسمبر 2020(

دکھاتی ہے کہ اثاثے کیسے

استعمال کیے جاتے ہیں اور

ایک وقت میں ان کی مالی

اعانت کیسے کی جاتی ہے۔




یہ تجز تی  لیا ما یہ  تجز تی  لیا ما  88

تھ سا کے  ں  و ز ا ند ا تی  لیا ما ۔  ز یو و نٹر ا لیے  کے  نے  کر ر  تیا یہ  تجز لی  ما ر  و ا ہے  تا  کر ل  ستعما ا کا  ت  ما معلو گئی  کی  جمع  ن  ا ر و د کے  ٹ  ز و ئٹ  سا فیسر  آ ن  تھلو سا کے  ں  و ز ا ند ا تی  لیا ما ۔  ز یو و نٹر ا لیے  کے  نے  کر ر  تیا یہ  تجز لی  ما ر  و ا ہے  تا  کر ل  ستعما ا کا  ت  ما معلو گئی  کی  جمع  ن  ا ر و د کے  ٹ  ز و ئٹ  سا فیسر  آ ن  لو

جو ہیں  تے  ہو ر  شما و  د  ا عد ا ر  و ا ڈ  ر یکا ر تی  لیا ما د  عتما ا بل  قا ہی  ر  د نا و  ذ  شا میں  ے  ر با کے  ضی  ما س  پا کے  ں  لو ا و لینے  ض  قر و  ئیکر ما نکہ  کیو ہے  تا  کر م  جوکا ہیں  تے  ہو ر  شما و  د  ا عد ا ر  و ا ڈ  ر یکا ر تی  لیا ما د  عتما ا بل  قا ہی  ر  د نا و  ذ  شا میں  ے  ر با کے  ضی  ما س  پا کے  ں  لو ا و لینے  ض  قر و  ئیکر ما نکہ  کیو ہے  تا  کر م  کا

ہی جیسا  ضی  ما مستقبل  کہ  ہے  تی  کر ض  فر یہ  پر  ر  طو ی  د بنیا جو  ہے  مبنی  پر  ئی  گو پیشن  پسند  مت  ا قد یک  ا یہ   ، ں آ بر ید  مز ۔  ہیں سکتے  کر  ئی  گو پیش  کی  ہیمستقبل  جیسا  ضی  ما مستقبل  کہ  ہے  تی  کر ض  فر یہ  پر  ر  طو ی  د بنیا جو  ہے  مبنی  پر  ئی  گو پیشن  پسند  مت  ا قد یک  ا یہ   ، ں آ بر ید  مز ۔  ہیں سکتے  کر  ئی  گو پیش  کی  مستقبل 

۔ گا ۔ہو گا ہو

م قسا ا تین  کی  ٹس  ر پو ر تی  لیا مما قسا ا تین  کی  ٹس  ر پو ر تی  لیا ما

قسمیں تین  کی  ٹس  ر پو ر تی  لیا ما ۔ ہے نچنا  جا کو  حیت  صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر کی  ئنٹ  کلا ر  و ا ل  تحا ر صو لی  ما کی  معیشت  یلو  گھر کی  ئنٹ  کلا مقصد  کا  یہ  تجز تی  لیا قسمیںما تین  کی  ٹس  ر پو ر تی  لیا ما ۔ ہے نچنا  جا کو  حیت  صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر کی  ئنٹ  کلا ر  و ا ل  تحا ر صو لی  ما کی  معیشت  یلو  گھر کی  ئنٹ  کلا مقصد  کا  یہ  تجز تی  لیا ما

۔ ہے تا  ہو مبنی   ) سب تنا ( یہ  تجز تی  لیا ما پر  جن  ۔ہیں  ہے تا  ہو مبنی   ) سب تنا ( یہ  تجز تی  لیا ما پر  جن  ہیں 

فنانشل ریشوزفنانشل ریشوز

ین تر ہم  ا ن  میا ر د کے  سٹیٹمنٹ  ا فلو  کیش  ر  و ا ین(  تر ہم  ا ن  میا ر د کے  سٹیٹمنٹ  ا فلو  کیش  ر  و ا  ) P & LP & L ( سٹیٹمنٹ  ا کے  ن  نقصا ر  و ا فع  منا یا  سٹیٹمنٹ  ا نکم  ا  ، شیٹ بیلنس   ، لیے کے  مقصد  کے  نچ  جا کی  ض  )قر سٹیٹمنٹ  ا کے  ن  نقصا ر  و ا فع  منا یا  سٹیٹمنٹ  ا نکم  ا  ، شیٹ بیلنس   ، لیے کے  مقصد  کے  نچ  جا کی  ض  قر

: ہیں ج  ر د میں  ل  و جد کے  یل  ذ ق  :فر ہیں ج  ر د میں  ل  و جد کے  یل  ذ ق  فر

مخصوص مدت کا مالی تجزیہ )جیسے

ایک سال(

 آمدنی اور اخراجات کا حساب

کتاب

ایک مخصوص مدت کے

دوران کاروبار )گھریلو(

کارکردگی )منافع( کی پیمائش

کرتا ہے۔

مخصوص مدت کا مالی تجزیہ )جیسے

ایک سال(

 اصل نقد ادائیگی کو دیکھتا ہے۔

 ایک مخصوص مدت کے

دوران ساکھ کی  پیمائش کرتا

ہے

میں مستقبل  ف  صر ڈ  ر یکا ر کا  نی  مد آ ۔  ہے تی  جا کی  میں  ی  نقد ئیگی  ا د ا کی  ں  ضو قر نکہ  کیو  ، ہے عنصر  ہم  ا سے  سب  سٹیٹمنٹ  ا فلو  کیش  میں  نس  فنا و  ئیکر میںما مستقبل  ف  صر ڈ  ر یکا ر کا  نی  مد آ ۔  ہے تی  جا کی  میں  ی  نقد ئیگی  ا د ا کی  ں  ضو قر نکہ  کیو  ، ہے عنصر  ہم  ا سے  سب  سٹیٹمنٹ  ا فلو  کیش  میں  نس  فنا و  ئیکر ما

شیٹ بیلنس  ۔  ہے تا  کر ئش  پیما کی  فع  منا ر  و ا گی  د کر ر کا کی  نس  بز میں  ضی  ما یہ  نکہ  کیو ہے  تا  کر ہر  ظا کو  ن  مکا ا کے  ر  با و ر کا لیے  کے  ئیگی  ا د ا کی  ں  ضو شیٹقر بیلنس  ۔  ہے تا  کر ئش  پیما کی  فع  منا ر  و ا گی  د کر ر کا کی  نس  بز میں  ضی  ما یہ  نکہ  کیو ہے  تا  کر ہر  ظا کو  ن  مکا ا کے  ر  با و ر کا لیے  کے  ئیگی  ا د ا کی  ں  ضو قر

یک ا ف  صر شیٹ  بیلنس  یک  ا ۔  ہو یکھنا  د کو  ت  نا جحا ر کے  ت  مد یل  طو جب  پر  ر  طو ص  خا  ، ہے سکتی  ہو  بت  ثا مد  آ ر کا فی  کا لیے  کے  نچ  جا کی  ن  لو و  ئیکر یکما ا ف  صر شیٹ  بیلنس  یک  ا ۔  ہو یکھنا  د کو  ت  نا جحا ر کے  ت  مد یل  طو جب  پر  ر  طو ص  خا  ، ہے سکتی  ہو  بت  ثا مد  آ ر کا فی  کا لیے  کے  نچ  جا کی  ن  لو و  ئیکر ما

ہے سکتا  ہو  بخش  فع  منا ر  با و ر کا یک  ا  : کھیں ر د  یا ۔  ہے قیمت  کیا  کی  ر  با و ر کا پر  غذ  کا پر  ن  د ص  خا یک  ا کہ  ہے  تی  کر ہر  ظا جو  ہے   " ٹ شا سنیپ  ا ہے" سکتا  ہو  بخش  فع  منا ر  با و ر کا یک  ا  : کھیں ر د  یا ۔  ہے قیمت  کیا  کی  ر  با و ر کا پر  غذ  کا پر  ن  د ص  خا یک  ا کہ  ہے  تی  کر ہر  ظا جو  ہے   " ٹ شا سنیپ  ا "

۔ ) میں فلو  کیش  نقد  ( ہے  سکتا  ہو  لیہ  ا یو د بھی  پھر  لیکن   ) میں ڈ  ر یکا ر تب  مر نی  مد آ ۔) ) میں فلو  کیش  نقد  ( ہے  سکتا  ہو  لیہ  ا یو د بھی  پھر  لیکن   ) میں ڈ  ر یکا ر تب  مر نی  مد آ (

یہ لیکن   ، ہیں نہیں  ں  لیا گو کی  ی  ند چا سب  تنا ۔  ہے سکتا  لگا  ب  حسا کا  سب  تنا تی  لیا ما مختلف  فیسر  آ ن  لو  ، پر د  بنیا کی  شیٹ  بیلنس  ر  و ا  ، سٹیٹمنٹ ا نکم  ا  ، فلو یہکیش  لیکن   ، ہیں نہیں  ں  لیا گو کی  ی  ند چا سب  تنا ۔  ہے سکتا  لگا  ب  حسا کا  سب  تنا تی  لیا ما مختلف  فیسر  آ ن  لو  ، پر د  بنیا کی  شیٹ  بیلنس  ر  و ا  ، سٹیٹمنٹ ا نکم  ا  ، فلو کیش 

کے ت  نا جحا ر ر  و ا ت  ا ر معیا کے  صنعت  ۔  ہے ت  ر و ضر کی  نے  کر ضح  ا و پہلے  سے  ی  ر منظو کی  ض  قر کو  جن  ہیں  تے  جا لے  ف  طر کی  ت  لا ا سو ہم  ا کےہمیں  ت  نا جحا ر ر  و ا ت  ا ر معیا کے  صنعت  ۔  ہے ت  ر و ضر کی  نے  کر ضح  ا و پہلے  سے  ی  ر منظو کی  ض  قر کو  جن  ہیں  تے  جا لے  ف  طر کی  ت  لا ا سو ہم  ا ہمیں 

۔ ہے ت  ر و ضر کی  نے  کر یہ  تجز ر  و ا یح  تشر کی  ن  ا میں  ظر  ۔تنا ہے ت  ر و ضر کی  نے  کر یہ  تجز ر  و ا یح  تشر کی  ن  ا میں  ظر  تنا
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230000 قلیل مدتی قرضے۔ 11500
نقدی 

69000 واجب الادا کھاتہ 69000 سیونگ )بینک اکاؤنٹ(

299000 کل موجودہ واجبات 23000 ؤصول ہونے والے کھاتا نات

0 طویل مدتی قرضے۔ 230000 خام مال/اسٹاک

299000 کل واجبات 1150000 تیار سامان

1483000 کل موجودہ اثاثے

0 دوسروں کو دیئے گئے قرض

1610000 گاڑیاں، مشینیں، سامان

2300000 زمین، عمارتیں۔

5094500 مالکان کا حصہ )ایکویٹی( 3910000 کل غیر موجودہ اثاثے

5393500 کل 5393000 کل

واجبات اور ایکویٹی )روپے(

ر و ا ی  ر ا د مہ  ذ کی  پ  و گر پر  ر  طو مکمل  ہ  و (  ، ہے تا  جا کیا  ل  ستعما ا ہی  ر  د نا و  ذ  شا میں  ں  سکیمو ا کی  ینے  د ض  قر پ  و گر کا  یے  تجز تی  لیا ما  ، پر ر  طو رعملی  و ا ی  ر ا د مہ  ذ کی  پ  و گر پر  ر  طو مکمل  ہ  و (  ، ہے تا  جا کیا  ل  ستعما ا ہی  ر  د نا و  ذ  شا میں  ں  سکیمو ا کی  ینے  د ض  قر پ  و گر کا  یے  تجز تی  لیا ما  ، پر ر  طو عملی 

یہ تجز فلو  کیش  ہ  د سا یک  ا ف  صر کثر  ا ئے  ہو تے  کر ل  ستعما ا کو  ر  کا یقہ  طر کے  ینے  د ض  قر پر  ر  طو ی  د ا نفر ا یہ  تجز فلو  کیش  ہ  د سا یک  ا ف  صر کثر  ا ئے  ہو تے  کر ل  ستعما ا کو  ر  کا یقہ  طر کے  ینے  د ض  قر پر  ر  طو ی  د ا نفر ا  M F I sM F I s جبکہ   ، ) ہیں منحصر  پر  نچ  جا کی  ر  ا د جبکہ کر  ، ) ہیں منحصر  پر  نچ  جا کی  ر  ا د کر

ہے تی  جا ئی  بنا میں  ت  ر صو س  ا ف  صر شیٹ  بیلنس  ۔  ہے تا  جا یا  ھا بڑ کو  ئز  سا ن  لو کے  ئنٹ  کلا پر  بنا  کی  یہ  تجز تی  لیا ما ہ  د سا یک  ا ت  قا و ا بعض   ، ہیں تے  ہےکر تی  جا ئی  بنا میں  ت  ر صو س  ا ف  صر شیٹ  بیلنس  ۔  ہے تا  جا یا  ھا بڑ کو  ئز  سا ن  لو کے  ئنٹ  کلا پر  بنا  کی  یہ  تجز تی  لیا ما ہ  د سا یک  ا ت  قا و ا بعض   ، ہیں تے  کر

ے ر ا شو گو کے  نی  مد آ تفصیلی  ہ  د یا ز لئے  کے س  ا ر  و ا ہیں  تے  کر مہیا  ت  ما خد ض  قر کی  ئنٹس  کلا لے  ا و نے  چلا کو  ے(  ر ا شو گو کے  نی  مد آ تفصیلی  ہ  د یا ز لئے  کے س  ا ر  و ا ہیں  تے  کر مہیا  ت  ما خد ض  قر کی  ئنٹس  کلا لے  ا و نے  چلا کو   ) M S M EM S M E ( ر  با ر کا ے  بڑ  ( ر  با ر کا ے  بڑ  M F I sM F I s جب جب 

۔ ہیں تے  جا کئے  ر  تیا شیٹ  بیلنس  ر  و ۔ا ہیں تے  جا کئے  ر  تیا شیٹ  بیلنس  ر  و ا

۔ ہے سکتا  جا  کیا  ل  ستعما ا کیسے  لیے  کے  یہ  تجز تی  لیا ما نہیں  ا ر  و ا ہیں  یکھتے  د کو  ت  نا بیا تی  لیا ما تین  ہم  ب  ا ئیے  ۔آ ہے سکتا  جا  کیا  ل  ستعما ا کیسے  لیے  کے  یہ  تجز تی  لیا ما نہیں  ا ر  و ا ہیں  یکھتے  د کو  ت  نا بیا تی  لیا ما تین  ہم  ب  ا ئیے  آ

بیلنس شیٹ

تخمینہ کا  شیٹ  بیلنس  لیے  کے  یہ  تجز کے  ٹ  یڈ کر کو  فیسر  آ ن  لو  ، ہے تی  ہو شیٹ  بیلنس  ہ  شد ٹ  ڈ آ ہی  ر  د نا و  ذ  شا س  پا کے  ن  گا ہند د ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما چہ  گر تخمینہا کا  شیٹ  بیلنس  لیے  کے  یہ  تجز کے  ٹ  یڈ کر کو  فیسر  آ ن  لو  ، ہے تی  ہو شیٹ  بیلنس  ہ  شد ٹ  ڈ آ ہی  ر  د نا و  ذ  شا س  پا کے  ن  گا ہند د ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما چہ  گر ا

ر و ا حیت  صلا کی  ض  قر کی  ئنٹ  کلا سے  شیٹ  بیلنس  نکہ  کیو ہیں  ہم  ا ت  ما معلو ہ  د کر صل  حا لیے  کے  نے  کر فیصلہ  میں  ے  ر با کے  ض  قر ۔ ہیے چا نا  کر ر  رتیا و ا حیت  صلا کی  ض  قر کی  ئنٹ  کلا سے  شیٹ  بیلنس  نکہ  کیو ہیں  ہم  ا ت  ما معلو ہ  د کر صل  حا لیے  کے  نے  کر فیصلہ  میں  ے  ر با کے  ض  قر ۔ ہیے چا نا  کر ر  تیا

کر ص  خا  ، یخیں ر تا ۔  ہو سکتا  جا  کیا  سے  شیٹ  بیلنس  پچھلی  نہ  ز ا مو کا  شیٹ  بیلنس  ہ  د جو مو گر  ا پر  ر  طو ص  خا ( ہے  سکتا  لگا  ہ  ز ا ند ا کا  گی  د کر ر کا ی  ر با و ر کا عی  کرمجمو ص  خا  ، یخیں ر تا ۔  ہو سکتا  جا  کیا  سے  شیٹ  بیلنس  پچھلی  نہ  ز ا مو کا  شیٹ  بیلنس  ہ  د جو مو گر  ا پر  ر  طو ص  خا ( ہے  سکتا  لگا  ہ  ز ا ند ا کا  گی  د کر ر کا ی  ر با و ر کا عی  مجمو

۔ میں ت  ر صو ئنٹ  کلا پیٹ  ۔ر میں ت  ر صو ئنٹ  کلا پیٹ  :ر ہئے چا نا  کر ر  تیا ئق  حقا م  تما ر  طو کہ  مشتر کو  ئنٹ  کلا ر  و ا فیسر  آ ن  لو  ، لیے کے  نے  کر ر  تیا شیٹ  :بیلنس  ہئے چا نا  کر ر  تیا ئق  حقا م  تما ر  طو کہ  مشتر کو  ئنٹ  کلا ر  و ا فیسر  آ ن  لو  ، لیے کے  نے  کر ر  تیا شیٹ  بیلنس 

 تمام گھریلو اور کاروباری اثاثے )مقررہ اثاثے اور منقولہ اثاثے( اور ان کی مارکیٹ ویلیو کا تعین کریں

  نقد رقم )گھر کے تمام افراد اور کاروبار(

 تمام خاندانی اور کاروباری بچت

 تمام گھریلو اور کاروباری ذمہ داریاں )قرض، اکاؤنٹس قابل ادائیگی(

 تمام قرض جو دوسرے کے پاس کلائنٹ کے پاس ہیں )قرض، اکاؤنٹس قابل وصول(

یک ا لیے  کے  لے  ا و لینے  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما ۔  ہیے چا نا  لگا ہ  ز ا ند ا کا  یلیو  و کیٹ  ر ما ر  و ا ہیے  چا نا  کر ئنہ  معا کا  ں  ثو ثا ا م  تما ج  ر د میں  شیٹ  بیلنس  کو  فیسر  آ ن  یکلو ا لیے  کے  لے  ا و لینے  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما ۔  ہیے چا نا  لگا ہ  ز ا ند ا کا  یلیو  و کیٹ  ر ما ر  و ا ہیے  چا نا  کر ئنہ  معا کا  ں  ثو ثا ا م  تما ج  ر د میں  شیٹ  بیلنس  کو  فیسر  آ ن  لو

کیا پر  ر  طو کے  ق  فر ن  میا ر د کے  ت  جبا ا و کل  ر  و ا ں  ثو ثا ا کل  ب  حسا کا  یٹی  یکو ا کی  لک  ما  : ٹ نو ( ہے  سکتی  ے  د ئی  کھا د ح  طر س  ا شیٹ  بیلنس  م  کیاعا پر  ر  طو کے  ق  فر ن  میا ر د کے  ت  جبا ا و کل  ر  و ا ں  ثو ثا ا کل  ب  حسا کا  یٹی  یکو ا کی  لک  ما  : ٹ نو ( ہے  سکتی  ے  د ئی  کھا د ح  طر س  ا شیٹ  بیلنس  م  عا

: ) ہے تا  :جا ) ہے تا  جا

اثاثاجات )روپے(
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موجود قرض اور کلائنٹ کی مزید قرض لینے کی صلاحیت کا اندازہ تین ملتے جلتے قرض کے تناسب سے لگایا جا سکتا ہے: قرض کی رقم کا تناسب، قرض سے اثاثوں کا

تناسب، اور ایکویٹی سے اثاثوں کا تناسب۔ ان تناسب کو فیصد کے طور پر ظاہر کیا جا سکتا ہے )مثلاً، 200% قرض سے ایکویٹی(، یا برائے نام ویلیو )مثلاً، 2/1 قرض سے

ایکویٹی(۔




روایتی بینکنگ میں، 80% قرض سے اثاثوں کے تناسب کو کاروباری قرضے کی بالائی حد سمجھا جا تا ہے، جبکہ MFIs عام طور پر بہت زیادہ محتاط ہوتے ہیں اور %50

قرض سے اثاثوں کی حد رکھ سکتے ہیں )جو کہ 100%  قرض سے ایکویٹی، یا 50% ایکویٹی سے اثاثہ ہوتی ہے( ہائی رسک انٹرپرائزز، جیسے اسٹارٹ اپ انٹرپرائزز کی صورت

میں، حد اور بھی کم ہو سکتی ہے۔

تفصیل


































Calculation

اوپر دی گئی بیلنس شیٹ کے نمونے میں، گھرانے کے پاس اس کے اثاثوں کا 6% سے بھی کم ہے جو واجبات )قرض اور اثاثہ جات کا تناسب = 6%( کے ذریعے

مالی اعانت فراہم کرتا ہے۔ لہذا، کلائنٹ کے پاس اضافی قرض لینے کی کافی صلاحیت ہے )اس مثال میں، قرض سے اثاثوں کے 50٪ تک پہنچنے کی قرض کی صلاحیت

PKR 4830000 ہے؛ نوٹ: آپ کو واجبات میں 4830000 کا اضافہ کرنا ہوگا بلکہ اثاثوں میں بھی!(۔ تاہم، اکیلے بیلنس شیٹ اس سوال کا جواب نہیں دے سکتی کہ

آیا کسی کلائنٹ کو قرض لینا چاہیے، کیونکہ نقد بہاؤ کا تجزیہ زیادہ اہم سمجھا جاتا ہے۔

مثال

DEBT RATIO

کیا پر  د  بنیا کی  یلیو  و کیٹ  ر ما  ) قع متو  ، مستقبل یا  ( ہ  د جو مو تخمینہ  کا  ر  ا قد ا  ، سے نظر  نقطہ  کے  ہ  ہند د ض  قر ۔  ہے ر  قد کی  ں  ثو ثا ا مسئلہ  ی  د بنیا کا  شیٹ  کیابیلنس  پر  د  بنیا کی  یلیو  و کیٹ  ر ما  ) قع متو  ، مستقبل یا  ( ہ  د جو مو تخمینہ  کا  ر  ا قد ا  ، سے نظر  نقطہ  کے  ہ  ہند د ض  قر ۔  ہے ر  قد کی  ں  ثو ثا ا مسئلہ  ی  د بنیا کا  شیٹ  بیلنس 

تو یا  کا  ں  تو ر عما ر  و ا مین  ز جیسے   ، ت جا ثہ  ثا ا فکسڈ  ۔  ہیے چا نا  ہو پسند  مت  ا قد تخمینہ  لیے  کے  ینے  د ت  ز جا ا کی  یلی  تبد میں  قیمت  ر  و ا کمی  میں  ر  قد ۔  ہیے چا نا  توجا یا  کا  ں  تو ر عما ر  و ا مین  ز جیسے   ، ت جا ثہ  ثا ا فکسڈ  ۔  ہیے چا نا  ہو پسند  مت  ا قد تخمینہ  لیے  کے  ینے  د ت  ز جا ا کی  یلی  تبد میں  قیمت  ر  و ا کمی  میں  ر  قد ۔  ہیے چا نا  جا

یا حق  کا  بیچنے  مین  ز س  پا کے  ں  لو ا و لینے  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما ( ہیے  چا نا  جا یا  د ڑ  چھو پر  ر  طو مکمل  سے  ا یا  ہیے  چا نا  جا لیا  ہ  ئز جا تھ  سا کے  ی  پسند مت  ا قد یابہت  حق  کا  بیچنے  مین  ز س  پا کے  ں  لو ا و لینے  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما ( ہیے  چا نا  جا یا  د ڑ  چھو پر  ر  طو مکمل  سے  ا یا  ہیے  چا نا  جا لیا  ہ  ئز جا تھ  سا کے  ی  پسند مت  ا قد بہت 

۔ ہے تا  کر یز  گر سے  ینے  د ض  قر ہ  د یا ز کو  ئنٹ  کلا ہ  ہند د ض  قر  ، ئے ہو تے  کر ل  ستعما ا کو  نظر  نقطہ  پسند  مت  ا قد ئی  نتہا ا س  ا ۔  ) ہے تا  ہو ہی  کم  ن  مکا ۔ا ہے تا  کر یز  گر سے  ینے  د ض  قر ہ  د یا ز کو  ئنٹ  کلا ہ  ہند د ض  قر  ، ئے ہو تے  کر ل  ستعما ا کو  نظر  نقطہ  پسند  مت  ا قد ئی  نتہا ا س  ا ۔  ) ہے تا  ہو ہی  کم  ن  مکا ا

بیلنس شیٹ کا تناسببیلنس شیٹ کا تناسب

لیے کے  مقصد  کے  نس  فنا و  ئیکر ما  ، ہم تا ۔  ہیں سب  تنا سے  بہت  کے  گی  د کر ر کا ی  ر با و ر کا ر  و ا ہے  سکتی  جا  کی  یح  تشر سے  ں  یقو طر مختلف  کی  شیٹ  لیےبیلنس  کے  مقصد  کے  نس  فنا و  ئیکر ما  ، ہم تا ۔  ہیں سب  تنا سے  بہت  کے  گی  د کر ر کا ی  ر با و ر کا ر  و ا ہے  سکتی  جا  کی  یح  تشر سے  ں  یقو طر مختلف  کی  شیٹ  بیلنس 

: ہیں سکتے  کر  ز  کو مر جہ  تو پر  سب  تنا ن  سا آ ئی  نتہا ا چند  :ہم  ہیں سکتے  کر  ز  کو مر جہ  تو پر  سب  تنا ن  سا آ ئی  نتہا ا چند  ہم 

Debt-to-Equity Ratio=

Total Liabilities

Equity

*100%

Debt-to-Asset Ratio=

Total Assets

*100%

Total Liabilities

Equity-to-Assets Ratio=

Equity

Total Assets

*100%

یہ موجودہ اثاثوں کا موجودہ واجبات سے موازنہ ہے۔ تناسب کلائنٹ کی لیکویڈیٹی صورتحال کی عکاسی کرتا ہے۔ تفصیل

Calculation

ہمارے بیلنس شیٹ کے نمونے میں، کلائنٹ کی لیکویڈیٹی پوزیشن کافی مثبت ہے کیونکہ موجودہ اثاثے موجودہ واجبات سے تقریباً 5 گنا زیادہ ہیں۔ مائیکرو فنانس میں اس تناسب

کا ایک عام بینچ مارک 2:1 )یا، 200%( ہوگا، دوسرے لفظوں میں، کلائنٹس کے پاس موجودہ واجبات سے کم از کم دو گنا زیادہ موجودہ اثاثے ہونے چاہئیں۔
مثال

Current Ration=

Current Liabilities

Current Current Assets

CURRENT RATIO
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قابل وصول اکاؤنٹس اور قابل ادائیگی اکاؤنٹس کا موازنہ اس بات کا اشارہ دے سکتا ہے کہ کلائنٹ کی پوزیشن اس کے سپلائرز اور خریداروں کے سلسلے میں کتنی مضبوط

ہے۔
تفصیل

اکاؤنٹس قابل وصول / قابل ادائیگی اکاؤنٹس Calculation

ہماری بیلنس شیٹ کی مثال میں، کلائنٹ کے پاس Rs.23000 اکاؤنٹس قابل وصول ہیں اور Rs. 69000 اکاؤنٹس قابل ادائیگی ہیں۔ تناسب 1:3، یا 33% ہے۔

ایسا لگتا ہے کہ کلائنٹ اپنے سپلائرز کے ساتھ ایک اچھی کاروباری پوزیشن میں ہے، یا ہو سکتا ہے کہ وہ ایک ناقابل بھروسہ ادا کنندہ ہے )یہ ایسی چیز ہے جس کی تحقیقات لون

آفیسر کو سپلائرز سے پوچھ کر کرنی ہوگی(۔

1:1 کے تناسب کو  متوازن سمجھا جائے گا، زیادہ تناسب )مثلاً، 2:1( خریداروں کے لیے کمزور پوزیشن کی نشاندہی کر تی ہے۔  کم تناسب سپلائرز کے لیے مضبوط پوزیشن

سمجھی جاتی ہے۔ تاہم، اس تناسب کا بینچ مارک بھی صنعت پر منحصر ہے، اور اس لیے نتائج کا صنعتی اوسط سے موازنہ کیا جانا چاہیے )مثال کے طور پر، فرنیچر بنانے والے

خریداروں کو اقساط میں ادائیگی کرنے کی اجازت دے سکتے ہیں جب کہ اپنے خام مال فراہم کرنے والوں کو ڈیلیوری پر ادا کرنا پڑتا ہے(۔

مثال

ACCOUNTS RECEIVABLE / ACCOUNTS PAYABLE

یہ تناسب فروخت کی آمدنی کا خالص Working Capital سے موازنہ کرتا ہے۔ یہ ظاہر کرتا ہے کہ ایک خاص مدت میں کتنی بار Working Capital کو تبدیل کیا

جاتا ہے۔ جتنی بار کوئی کاروبار اپنے Working Capital کو تبدیل کر سکتا ہے، اتنا ہی زیادہ موثر ہوتا ہے۔
تفصیل










ل کا حساب لگایا جاتا ہے۔
ٹ
کیپی

انکم سٹیٹمنٹ سے ظاہراوسط ماہانہ فروخت سے حاصل ہونے والی آمدنی اور موجودہ اثاثوں سے موجودہ واجبات کو منہا کرکے خالص ورکنگ 

ماہانہ اوسط کا حساب لگانے کے لیے، آپ کو مہینے کے لیے کم از کم دو بیلنس شیٹس کی ضرورت ہوگی اور اوسط لیں۔ تاہم، حقیقت میں، MFIs صرف یہ فرض کرتے ہیں کہ ان کی

تیار کردہ بیلنس شیٹ اوسط کے قریب ہے۔

Calculation

ل ٹرن اوور تقریباً 1
ٹ
کیپی

ل 1,184,500 روپے ہے اگر ماہانہ فروخت کی اوسط آمدنی  1,150,000روپے تھی تو ورکنگ 
ٹ
کیپی

ہماری مثال میں، اوسط خالص ورکنگ 

ل کو بدل دیتا ہے(۔
ٹ
کیپی

ہوگا   )کاروبار ہر مہینے میں ایک بار اپنے ورکنگ 

ل کو ہر مہینے میں ایک
ٹ
کیپی

ل ٹرن اوور کے لیے کارکردگی کے معیارات کا انحصار صنعت پر ہے۔ خوردہ تجارت اور مائیکرو اسکیل پروڈکشن کے لیے، ورکنگ 
ٹ
کیپی

ورکنگ 

بار تبدیل کیا جانا چاہیے۔

مثال

Monthly Capital Turnover=

Average Monthly Sales Revenue

Average Monthly Net Working Capital

WORKING CAPITAL TURNOVER

اثاثوں سے متعلق بیلنس شیٹ کی معلومات کو مناسب ضمانت کی نشاندہی کرنے اور اس کی برائے نام قیمت اور درخواست کردہ قرض کے سلسلے میں اس کی قیمت کا تعین

کرنے کے لیے استعمال کیا جا تا ہے
تفصیل

غیر موجودہ اثاثوں کی قیمت / قرض کی رقم Calculation

ہماری بیلنس شیٹ کی مثال میں، کلائنٹ کے پاس 3910000 روپے مالیت کے غیر موجودہ اثاثے ہیں، جو کہ قرض کی ضمانت کے طور پر استعمال ہو سکتے ہیں، جیسے کہ

زمین، عمارتیں، مشینری یا گاڑیاں۔ اگر کلائنٹ 450000 روپے کے قرض کی درخواست کرتا ہے تو ضمانت کی قیمت قرض کی رقم کا 8.5 گنا ہوگی۔

بچت کو ضمانت کے طور پر بھی استعمال کیا جا سکتا ہے اگر کلائنٹ اس رقم کو ایک مقررہ اکاؤنٹ میں جمع کرنے پر راضی ہو۔ ہوشیار رہیں، غیر موجودہ اثاثوں کو عام طور پر

ضمانت کے طور پر استعمال نہیں کیا جاتا ہے کیونکہ وہ قابل اعتماد نہیں ہیں! تاہم، قرض کی عدم ادائیگی کی صورت میں، قرض دہندہ تیار مال یا خام مال کو اپنے قبضے میں لے

سکتا ہے۔ کچھ MFIs کی کم از کم ضمانت کی ضروریات ہوتی ہیں، جیسے، 150% )یعنی، ضمانت کی قیمت قرض کی رقم کا 1.5 گنا ہونی چاہیے(۔




مثال

COLLATERAL VALUE
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نکم ا ر  و ا فلو  کیش  ( ت  نا بیا تی  لیا ما ے  سر و د  ، ہم تا ۔  ہے تی  کر ہم  ا فر ت  ما معلو ہم  ا لیے  کے  نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  گی  د کر ر کا ی  ر با و ر کا شیٹ  بیلنس   : کھیں ر د  نکمیا ا ر  و ا فلو  کیش  ( ت  نا بیا تی  لیا ما ے  سر و د  ، ہم تا ۔  ہے تی  کر ہم  ا فر ت  ما معلو ہم  ا لیے  کے  نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  گی  د کر ر کا ی  ر با و ر کا شیٹ  بیلنس   : کھیں ر د  یا

چھے ا ۔  ہے خیز  معنی  ہ  د یا ز یہ  قت  و تے  کر نہ  ز ا مو کا  س  ا سے   ) ت نا جحا ر یعنی  ( شیٹس  بیلنس  بقہ  سا ر  و ا قت  و تے  کر مل  شا ت  ما معلو سے   ) سٹیٹمنٹ چھےا ا ۔  ہے خیز  معنی  ہ  د یا ز یہ  قت  و تے  کر نہ  ز ا مو کا  س  ا سے   ) ت نا جحا ر یعنی  ( شیٹس  بیلنس  بقہ  سا ر  و ا قت  و تے  کر مل  شا ت  ما معلو سے   ) سٹیٹمنٹ ا

کی ئنٹس  کلا / ں و ر ا د ا جلتے  ملتے  (  " ت ا ر معیا کے  صنعت  " کا  ں  و ر قد کی  شیٹ  بیلنس  ۔  ہے  ) یٹی یکو ا ( لیت  ما لص  خا ئی  ہو ھتی  بڑ کی  کمپنی  ہ  ر شا ا کا  ن  جحا کیر ئنٹس  کلا / ں و ر ا د ا جلتے  ملتے  (  " ت ا ر معیا کے  صنعت  " کا  ں  و ر قد کی  شیٹ  بیلنس  ۔  ہے  ) یٹی یکو ا ( لیت  ما لص  خا ئی  ہو ھتی  بڑ کی  کمپنی  ہ  ر شا ا کا  ن  جحا ر

۔ ہے مفید  بھی  نا  کر نہ  ز ا مو تھ  سا کے   ) ر ا قد ا ص  ۔مخصو ہے مفید  بھی  نا  کر نہ  ز ا مو تھ  سا کے   ) ر ا قد ا ص  مخصو

ن بیا کا  نی  مد THE INCOME STATEMENTآ

حیت صلا کی  ئیگی  ا د ا ر  و ا فع  منا ی  ر با و ر کا  : ن بیا کا  نی  مد حیتآ صلا کی  ئیگی  ا د ا ر  و ا فع  منا ی  ر با و ر کا  : ن بیا کا  نی  مد آ

لی ا و نے  ہو میں  نتیجے  ر  و ا ت  جا ا خر ا  ، ت لا محصو لیے  کے  ت  مد ہ  ر مقر یک  ا  ، ہے تا  جا کہا  بھی  سٹیٹمنٹ  ا لی(  ا و نے  ہو میں  نتیجے  ر  و ا ت  جا ا خر ا  ، ت لا محصو لیے  کے  ت  مد ہ  ر مقر یک  ا  ، ہے تا  جا کہا  بھی  سٹیٹمنٹ  ا  ) P LP L ( ن  نقصا ر  و ا فع  منا جسے   ، ن بیا کا  نی  مد )آ ن  نقصا ر  و ا فع  منا جسے   ، ن بیا کا  نی  مد آ

ٹ یڈ کر و  ئیکر ما  ، ا لہذ ۔  ہے تا  کر ہر  ظا کو  ر  ا قد ا بی  کتا بلکہ  تا  کر نہیں  سی  عکا کی  نقد  ن  بیا کا  نی  مد آ  ، میں بلے  مقا کے  ؤ  بہا نقد  ۔  ہے تا  کر پیش  نی  مد آ لص  ٹخا یڈ کر و  ئیکر ما  ، ا لہذ ۔  ہے تا  کر ہر  ظا کو  ر  ا قد ا بی  کتا بلکہ  تا  کر نہیں  سی  عکا کی  نقد  ن  بیا کا  نی  مد آ  ، میں بلے  مقا کے  ؤ  بہا نقد  ۔  ہے تا  کر پیش  نی  مد آ لص  خا

، ہیں تے  کر ل  ستعما ا ے  ر ا شو گو کے  نی  مد آ میں  نچ  جا ٹ  یڈ کر  ، ہیں تے  کر ل  ستعما ا ے  ر ا شو گو کے  نی  مد آ میں  نچ  جا ٹ  یڈ کر  M F I sM F I s کچھ   ، د جو و با کے  س  ا ۔  ہے د  و محد ر  قد کی  س  ا لیے  کے  نے  کر فیصلے  میں  ظر  تنا کچھ کے   ، د جو و با کے  س  ا ۔  ہے د  و محد ر  قد کی  س  ا لیے  کے  نے  کر فیصلے  میں  ظر  تنا کے 

: لیے کے  صد  مقا و  د پر  ر  طو ص  :خا لیے کے  صد  مقا و  د پر  ر  طو ص  خا

ہ د یا ز میں  ضے  قر ی  ر با و ر کا کے  جے  ر د نے  میا ر د ر  و ا ٹے  چھو یہ  ( نا  لگا ہ  ز ا ند ا کا  حیت  صلا کی  ض  قر کے  مستقبل  ر  و ا فع  منا کے  ر  با و ر کا کسی  ہ  د یا ز میں  ضے  قر ی  ر با و ر کا کے  جے  ر د نے  میا ر د ر  و ا ٹے  چھو یہ  ( نا  لگا ہ  ز ا ند ا کا  حیت  صلا کی  ض  قر کے  مستقبل  ر  و ا فع  منا کے  ر  با و ر کا کسی   

کی فع  منا ر  و ا گی  د کر ر کا میں  ضی  ما یہ  نکہ  کیو ہے  تا  کر ہر  ظا کو  ن  مکا ا کے  مت  خد کی  ں  ضو قر کے  ر  با و ر کا میں  مستقبل  ن  بیا کا  نی  مد آ  ) ۔ ہے م  کیعا فع  منا ر  و ا گی  د کر ر کا میں  ضی  ما یہ  نکہ  کیو ہے  تا  کر ہر  ظا کو  ن  مکا ا کے  مت  خد کی  ں  ضو قر کے  ر  با و ر کا میں  مستقبل  ن  بیا کا  نی  مد آ  ) ۔ ہے م  عا

۔ ہے تا  کر ئش  ۔پیما ہے تا  کر ئش  پیما

یہ ۔  نا لگا ہ  ز ا ند ا کا  حیت  صلا کی  پسی  ا و کی  لے  ا و لینے  ض  قر پر  د  بنیا کی  ن  بیا کے  نی  مد آ نہ  ہا ما سط  و ا ئے  بجا کے  یہ  تجز کے  ؤ  بہا نقد  ہ  پیچید ہ  د یا یہز ۔  نا لگا ہ  ز ا ند ا کا  حیت  صلا کی  پسی  ا و کی  لے  ا و لینے  ض  قر پر  د  بنیا کی  ن  بیا کے  نی  مد آ نہ  ہا ما سط  و ا ئے  بجا کے  یہ  تجز کے  ؤ  بہا نقد  ہ  پیچید ہ  د یا ز

کا ت  جا ا خر ا ر  و ا نی  مد آ مستحکم  بیش  و  کم  میں  بھر  ل  سا کی  جن  ہے  تا  جا کیا  ملہ  معا تھ  سا کے  ں  و ر با و ر کا ن  ا جب  ہے  تا  ہو م  عا ہ  د یا ز قت  و س  کاا ت  جا ا خر ا ر  و ا نی  مد آ مستحکم  بیش  و  کم  میں  بھر  ل  سا کی  جن  ہے  تا  جا کیا  ملہ  معا تھ  سا کے  ں  و ر با و ر کا ن  ا جب  ہے  تا  ہو م  عا ہ  د یا ز قت  و س  ا

! گے ں  ہو نہیں  ں  و ز مو لیے  کے  نظر  نقطہ  س  ا م  ر فا ر  و ا ر  با و ر کا سمی  مو ۔  ر ا ند کا د  ، پر ر  طو کے  ل  مثا  ، ہے تا  ہو !سلسلہ  گے ں  ہو نہیں  ں  و ز مو لیے  کے  نظر  نقطہ  س  ا م  ر فا ر  و ا ر  با و ر کا سمی  مو ۔  ر ا ند کا د  ، پر ر  طو کے  ل  مثا  ، ہے تا  ہو سلسلہ 

پنی ا کو  ز  ر ینیو پر نٹر ا و  ئیکر ما تر  ہ  د یا ز  ، ہم تا ۔  ہیں تے  ہو ب  ستیا د ے  ر ا شو گو کے  نی  مد آ ہ  شد ٹ  ڈ آ ہی  ر  د نا و  ذ  شا س  پا کے  ں  لو ا و لینے  ض  قر ٹے  پنیچھو ا کو  ز  ر ینیو پر نٹر ا و  ئیکر ما تر  ہ  د یا ز  ، ہم تا ۔  ہیں تے  ہو ب  ستیا د ے  ر ا شو گو کے  نی  مد آ ہ  شد ٹ  ڈ آ ہی  ر  د نا و  ذ  شا س  پا کے  ں  لو ا و لینے  ض  قر ٹے  چھو

ہ د یا ز ں  ہا و  ، ہے تا  کر  ئنہ  معا کا  ں  ثو ثا ا فیسر  آ ن  لو ں  جہا  ، عکس بر کے  ی  ر تیا کی  شیٹ  بیلنس  ۔  ہے تا  ہو ہ  ز ا ند ا چھا  ا فی  کا کا  ت  جا ا خر ا ر  و ا نی  مد آ سط  و ہا د یا ز ں  ہا و  ، ہے تا  کر  ئنہ  معا کا  ں  ثو ثا ا فیسر  آ ن  لو ں  جہا  ، عکس بر کے  ی  ر تیا کی  شیٹ  بیلنس  ۔  ہے تا  ہو ہ  ز ا ند ا چھا  ا فی  کا کا  ت  جا ا خر ا ر  و ا نی  مد آ سط  و ا

۔ سکے کر  ر  نحصا ا لیے  کے  نے  کر ر  تیا ن  بیا کا  نی  مد آ ہ  و پر  جن  تے  ہو نہیں  ت  ۔ثبو سکے کر  ر  نحصا ا لیے  کے  نے  کر ر  تیا ن  بیا کا  نی  مد آ ہ  و پر  جن  تے  ہو نہیں  ت  ثبو

کا ت  با س  ا  ) م  ز ملا بغیر  ر با و ر کا نی  ا ند خا ( ل  مثا یل  ذ ج  ر د کی  ی  بیکر ٹی  چھو یک  ا لیکن   ، ہیں تی  ہو مختلف  میں  ملے  معا ہر  ت  تفصیلا کی  ے  ر ا شو گو کے  نی  مد کاآ ت  با س  ا  ) م  ز ملا بغیر  ر با و ر کا نی  ا ند خا ( ل  مثا یل  ذ ج  ر د کی  ی  بیکر ٹی  چھو یک  ا لیکن   ، ہیں تی  ہو مختلف  میں  ملے  معا ہر  ت  تفصیلا کی  ے  ر ا شو گو کے  نی  مد آ

: ہے سکتا  ہو  کیسا  یہ  کہ  ہے  یتی  د ہ  ز ا ند ا بی  :بخو ہے سکتا  ہو  کیسا  یہ  کہ  ہے  یتی  د ہ  ز ا ند ا بی  بخو
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روپے قیمت مقدار تفصیل

115000 115 بریڈز 1000 سیلز ریونیو

69000 200/KG
KG 300 گندم کا

آٹا
COGS )بیچنے والے سامان کی قیمت(

46000 - - فروخت سے خالص آمدنی

0 - - تنخواہیں

0 - - کرایہ

115000 - - بجلی، پانی، گیس، تیل وغیرہ۔

5750 - - نقل و حمل

2300 - - ٹیکس اور دیگر فیس

1150 - -
دیگر اخراجات )مثلاً مالی اخراجات، فرسودگی(




20700 - - کل کاروباری اخراجات

44300 - -
کاروباری منافع

)فروخت کا منافع - کل کاروباری اخراجات(

115000 - - دوسری آمدنی

34500 - - خاندانی اخراجات

21300 - -
خالص خاندانی آمدنی )کاروباری منافع + دیگر آمدنی خاندانی

اخراجات(

ماہانہ اوسط انکم سٹیٹمنٹ )مثال(

18



یہ   پر  ں  و ر ا شو گو کے  نی  مد آ  ، میں نس  فنا و  ئیکر ما ۔  ہیں سکتے  جا  ئے  لگا سب  تنا سے  بہت  قت  و تے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  ن  بیا کے  نی  مد آ  ، ح طر کی  شیٹ  یہبیلنس  پر  ں  و ر ا شو گو کے  نی  مد آ  ، میں نس  فنا و  ئیکر ما ۔  ہیں سکتے  جا  ئے  لگا سب  تنا سے  بہت  قت  و تے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  ن  بیا کے  نی  مد آ  ، ح طر کی  شیٹ  بیلنس 

فع منا میں  ت  لا حا ہ  د جو مو ر  با و ر کا کیا  " کہ  ہے  تی  جا کی  ز  کو مر جہ  تو پر  ل  ا سو س  ا پر  ر  طو م  عا  ، تو ہو  نا  کر یسا  ا گر  ا ۔  ہیں تے  ہو گو  لا ہی  ر  د نا و  ذ  شا سب  فعتنا منا میں  ت  لا حا ہ  د جو مو ر  با و ر کا کیا  " کہ  ہے  تی  جا کی  ز  کو مر جہ  تو پر  ل  ا سو س  ا پر  ر  طو م  عا  ، تو ہو  نا  کر یسا  ا گر  ا ۔  ہیں تے  ہو گو  لا ہی  ر  د نا و  ذ  شا سب  تنا   

سکتے جا  کیے  ل  ستعما ا ل  ٹو ر  و ا سب  تنا یل  ذ ج  ر د لیے  کے  مقصد  س  ا  " ؟ بھی میں  ت  ر صو کی  ں  یلیو تبد فق  ا مو نا  کی  ی  منڈ کہ  تک  ں  یہا ر  و ا  ، ہے سکتےبخش  جا  کیے  ل  ستعما ا ل  ٹو ر  و ا سب  تنا یل  ذ ج  ر د لیے  کے  مقصد  س  ا  " ؟ بھی میں  ت  ر صو کی  ں  یلیو تبد فق  ا مو نا  کی  ی  منڈ کہ  تک  ں  یہا ر  و ا  ، ہے بخش 

۔ ۔ہیں ہیں

ل ٹو ر  و ا سب  تنا کے  ن  بیا کے  نی  مد لآ ٹو ر  و ا سب  تنا کے  ن  بیا کے  نی  مد آ

کے  ) ت جا ا خر ا ست  ا ر ہ  ا بر یعنی  کے،   ) ت جا ا خر ا ست  ا ر ہ  ا بر یعنی   ، C O G SC O G S ( قیمت  کی  ن  ما سا گئے  بیچے  ر  و ا نیو  یو ر سیلز  پ  ا ک  ر ما  : جن ر ما عی  مجمو ر  و ا ح  شر کی  پ  ا ک  ر )ما قیمت  کی  ن  ما سا گئے  بیچے  ر  و ا نیو  یو ر سیلز  پ  ا ک  ر ما  : جن ر ما عی  مجمو ر  و ا ح  شر کی  پ  ا ک  ر ما

، پے  و ر  ، پے  و ر  6 9 3 0 06 9 3 0 0 ت  جا ا خر ا ست  ا ر ہ  ا بر ر  و ا ت ہے  جا ا خر ا ست  ا ر ہ  ا بر ر  و ا ہے  نیو     یو ر سیلز  نہ  ہا ما سط  و ا کی  ی  بیکر پے  و ر نیو  یو ر سیلز  نہ  ہا ما سط  و ا کی  ی  بیکر پے  و ر  1 1 5 0 0 01 1 5 0 0 0 میں  ل  مثا ی  ر ہما  ، ہے ق  فر ن  میا ر میں د ل  مثا ی  ر ہما  ، ہے ق  فر ن  میا ر د

، سکے جا  کی  صل  حا ح  شر کی  پ  ا ک  ر ما کہ  تا ہے  تا  جا کیا  تقسیم  یعے  ر ذ کے   ، سکے جا  کی  صل  حا ح  شر کی  پ  ا ک  ر ما کہ  تا ہے  تا  جا کیا  تقسیم  یعے  ر ذ کے   C O G SC O G S کو  پ  ا ک  ر ما ۔  ہے پے  و ر کو   پ  ا ک  ر ما ۔  ہے پے  و ر  4 6 0 0 04 6 0 0 0 پ  ا ک  ر ما لیے  س  پ ا ا ک  ر ما لیے  س  ا

پ ا ک  ر ما جن  ر ما عی  مجمو . پ%  ا ک  ر ما جن  ر ما عی  مجمو .  % 4 04 0 یباً  تقر یعنی   ، ہے گیا  کیا  تقسیم  سے  پے  و ر یباً   تقر یعنی   ، ہے گیا  کیا  تقسیم  سے  پے  و ر  1 1 5 0 0 01 1 5 0 0 0 کو  پے  و ر کو   پے  و ر  4 6 0 0 04 6 0 0 0 ح  شر کی  پ  ا ک  ر ما میں  ل  مثا ی  ر ح ہما شر کی  پ  ا ک  ر ما میں  ل  مثا ی  ر ہما

ل مثا ی  ر ہما ۔  ہے گیا  کیا  تقسیم  سے   ) نہیں سے  ل  مثا ی  ر ہما ۔  ہے گیا  کیا  تقسیم  سے   ) نہیں سے   C O G SC O G S ( نیو  یو ر سیلز  کو  پ  ا ک  ر ما ں  یہا کہ  تھ  سا کے  ق  فر س  ا  ، ہے جلتا  ملتا  سے  ح  شر )کی  نیو  یو ر سیلز  کو  پ  ا ک  ر ما ں  یہا کہ  تھ  سا کے  ق  فر س  ا  ، ہے جلتا  ملتا  سے  ح  شر کی 

جن ر ما کے  فع  منا ر  و ا حیں  شر کی  پ  ا ک  ر ما لیے  کے  م  قسا ا ئز  ا پر نٹر ا جیسی  یک  ا  ، سے جہ  و کی  بقت  مسا  ٓ ۔  ہے جن%  ر ما کے  فع  منا ر  و ا حیں  شر کی  پ  ا ک  ر ما لیے  کے  م  قسا ا ئز  ا پر نٹر ا جیسی  یک  ا  ، سے جہ  و کی  بقت  مسا  ٓ ۔  ہے  % 4 04 0 جن  ر ما عی  مجمو کا  ی  بیکر  ، جن میں ر ما عی  مجمو کا  ی  بیکر  ، میں

۔ گے ں  ہو جن  ر ما عی  مجمو پر  ٹی  و ر ر  و ا ح  شر کی  پ  ا ک  ر ما ہی  یک  ا بیش  و  کم  میں  ں  یو بیکر م  تما کی  قصبے  یک  ا  ، پر ر  طو کے  ل  مثا ۔  ہیں جیسے  یک  ۔ا گے ں  ہو جن  ر ما عی  مجمو پر  ٹی  و ر ر  و ا ح  شر کی  پ  ا ک  ر ما ہی  یک  ا بیش  و  کم  میں  ں  یو بیکر م  تما کی  قصبے  یک  ا  ، پر ر  طو کے  ل  مثا ۔  ہیں جیسے  یک  ا

سے سط  و ا کی  صنعت  ح  شر گر  ا ؛  ہیں جن  ر ما عی  مجمو ر  و ا حیں  شر می  عمو کی  پ  ا ک  ر ما میں  ر  با و ر کا کے  ئنٹ  کلا یا  آ کہ  ہیے  چا نا  کر چیک  کو  فیسر  آ ن  سےلو سط  و ا کی  صنعت  ح  شر گر  ا ؛  ہیں جن  ر ما عی  مجمو ر  و ا حیں  شر می  عمو کی  پ  ا ک  ر ما میں  ر  با و ر کا کے  ئنٹ  کلا یا  آ کہ  ہیے  چا نا  کر چیک  کو  فیسر  آ ن  لو

۔ ہے ت  ر و ضر کی  تفتیش  ید  مز لیے  کے  جس  ہے  سکتا  ہو  مسئلہ  ئی  کو میں  ر  با و ر کا تو   ، ہے ۔کم  ہے ت  ر و ضر کی  تفتیش  ید  مز لیے  کے  جس  ہے  سکتا  ہو  مسئلہ  ئی  کو میں  ر  با و ر کا تو   ، ہے کم 

تے کر یل  تبد کو  ں  قیمتو کی  خت  و فر یا  ں  قیمتو خل  ا مد کئی  ن  ا ہیں  کتنے  ۔  ہے یقہ  طر یک  ا کا  نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  ت  ا خطر ی  ر با و ر کا سیت  حسا کی  تےقیمت  کر یل  تبد کو  ں  قیمتو کی  خت  و فر یا  ں  قیمتو خل  ا مد کئی  ن  ا ہیں  کتنے  ۔  ہے یقہ  طر یک  ا کا  نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  ت  ا خطر ی  ر با و ر کا سیت  حسا کی  قیمت 

ہ د یا ز بہت  ر  با و ر کا تو  ہے  ن  مکا ا کا  نے  ہو یلی  تبد سے  ب  حسا کے  قیمت  میں  مستقبل  گر  ا ۔  سکے ہو  فہ  ضا آ ہ  د یا ز میں  نی  مد آ سے  خت  و فر کہ  تا ہہیں  د یا ز بہت  ر  با و ر کا تو  ہے  ن  مکا ا کا  نے  ہو یلی  تبد سے  ب  حسا کے  قیمت  میں  مستقبل  گر  ا ۔  سکے ہو  فہ  ضا آ ہ  د یا ز میں  نی  مد آ سے  خت  و فر کہ  تا ہیں 

کلو فی  پے  و ر کلو  فی  پے  و ر  3 0 63 0 6 کر  ھ  بڑ سے  کلو  فی  پے  و کر ر ھ  بڑ سے  کلو  فی  پے  و ر 2 3 02 3 0 قیمت  کی  ٹے  آ گر  ا ہے  صفر  فع  منا ی  ر با و ر کا  ، میں ل  مثا کی  ی  بیکر ی  ر ہما ۔  ہے میں  ے  قیمت خطر کی  ٹے  آ گر  ا ہے  صفر  فع  منا ی  ر با و ر کا  ، میں ل  مثا کی  ی  بیکر ی  ر ہما ۔  ہے میں  ے  خطر

یہ ( ۔  ہے تی  جا ہو  پے  و ر یہ  ( ۔  ہے تی  جا ہو  پے  و ر  8 98 9 کر  ہو  کم  سے  پے  و ر کر   ہو  کم  سے  پے  و ر  1 1 51 1 5 قیمت  کی  خت  و فر کی  ٹی  و ر یک  ا گر  ا یا   ، ) ہے فہ  ضا ا قیمت %  کی  خت  و فر کی  ٹی  و ر یک  ا گر  ا یا   ، ) ہے فہ  ضا ا  % 3 33 3 میں  قیمت  یہ  ( ئے  جا میں ہو قیمت  یہ  ( ئے  جا ہو

بلے مقا ر  و ا یکھیں  د کو  ضی  ما ( ہے  ن  مکا ا کتنا  کا  نے  ہو کے  ں  یلیو تبد ن  ا میں  ں  قیمتو کہ  ہئے  چا نچنا  جا کو  فیسر  آ ن  لو ۔  ) ہے کمی  فیصد  بلے  مقا ر  و ا یکھیں  د کو  ضی  ما ( ہے  ن  مکا ا کتنا  کا  نے  ہو کے  ں  یلیو تبد ن  ا میں  ں  قیمتو کہ  ہئے  چا نچنا  جا کو  فیسر  آ ن  لو ۔  ) ہے کمی  فیصد   2 22 2 میں  میں قیمت  قیمت 

) ہیں تی  کر خت  و فر ٹی  و ر سستی  جو  ں  ی
ٹ
 ی ک

ر ما سپر  ی  بڑ  ، پر ر  طو کے  ل  مثا  ، یکھیں د (کو  ہیں تی  کر خت  و فر ٹی  و ر سستی  جو  ں  ی
ٹ
 ی ک

ر ما سپر  ی  بڑ  ، پر ر  طو کے  ل  مثا  ، یکھیں د کو 

نی مد آ جب  یں  کر ٹ  نو میں  ت  ر صو س  ا ف  صر لیکن   - ہے  تی  کر ہی  ند نشا کی  حیت  صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر کی  نے  ا گھر نی  مد آ یلو  گھر لص  خا سط  و نیا مد آ جب  یں  کر ٹ  نو میں  ت  ر صو س  ا ف  صر لیکن   - ہے  تی  کر ہی  ند نشا کی  حیت  صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر کی  نے  ا گھر نی  مد آ یلو  گھر لص  خا سط  و ا

کیا نہیں  ل  ستعما ا لیے  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر ہ  د یا ز سے  کیا%  نہیں  ل  ستعما ا لیے  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر ہ  د یا ز سے   % 5 05 0 کا  نی  مد آ لص  خا پر  ر  طو م  عا ۔  ئیں جا کیے  ا  د ا میں  قم  ر نقد  تر  ہ  د یا ز ت  جا ا خر ا ر  و کا ا نی  مد آ لص  خا پر  ر  طو م  عا ۔  ئیں جا کیے  ا  د ا میں  قم  ر نقد  تر  ہ  د یا ز ت  جا ا خر ا ر  و ا

) ہئے چا ہنا  ر گیپ  سک  ر  %) ہئے چا ہنا  ر گیپ  سک  ر  % 5 05 0 لیے  کے  ت  قعا ا و قع  متو غیر  یعنی  ( ہیے  چا نا  لیے جا کے  ت  قعا ا و قع  متو غیر  یعنی  ( ہیے  چا نا  جا

ر و ا ت  یا ر و ضر کی  ی  نقد کی  ئنٹ  کلا فلو  کیش  ر  ا و ہفتہ  یا  نہ  ہا ما ۔  ہے عنصر  ہم  ا سے  سب  لیے  کے  یہ  تجز کے  ٹ  یڈ کر سٹیٹمنٹ  ا فلو  کیش   ، میں نس  فنا و  ئیکر رما و ا ت  یا ر و ضر کی  ی  نقد کی  ئنٹ  کلا فلو  کیش  ر  ا و ہفتہ  یا  نہ  ہا ما ۔  ہے عنصر  ہم  ا سے  سب  لیے  کے  یہ  تجز کے  ٹ  یڈ کر سٹیٹمنٹ  ا فلو  کیش   ، میں نس  فنا و  ئیکر ما

ن ا نکہ  لا حا  ، سکتے کر  نہیں  ا  د ا قسطیں  کی  ض  قر پنے  ا ہ  و تی  ہو نہیں  ٹی  یڈ لیکو س  پا کے  ئنٹ  کلا جن  ۔  ہے تا  کر ہر  ظا کو  حیت  صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر کے  س  نا ا نکہ  لا حا  ، سکتے کر  نہیں  ا  د ا قسطیں  کی  ض  قر پنے  ا ہ  و تی  ہو نہیں  ٹی  یڈ لیکو س  پا کے  ئنٹ  کلا جن  ۔  ہے تا  کر ہر  ظا کو  حیت  صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر کے  س  ا

۔ ) بق مطا کے  ن  بیا کے  نی  مد آ ( ہے  سکتا  ہو  بخش  فع  منا ر  با و ر کا ۔کا  ) بق مطا کے  ن  بیا کے  نی  مد آ ( ہے  سکتا  ہو  بخش  فع  منا ر  با و ر کا کا 

کثر ا ز  یکٹیشنر پر نس  فنا و  ئیکر ما کہ  ہے  جہ  و یہی  ۔  ہے سکتا  جا  کیا  ر  تیا لیے  کے  ئنٹ  کلا ہر  پر  د  بنیا کی  جیکشن  و پر ؤ  بہا نقد  ل  و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا ر  و ا تقسیم  کی  ض  کثرقر ا ز  یکٹیشنر پر نس  فنا و  ئیکر ما کہ  ہے  جہ  و یہی  ۔  ہے سکتا  جا  کیا  ر  تیا لیے  کے  ئنٹ  کلا ہر  پر  د  بنیا کی  جیکشن  و پر ؤ  بہا نقد  ل  و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا ر  و ا تقسیم  کی  ض  قر

۔ ہیں تے  کر ت  با کی   " ضے قر مبنی  پر  فلو  کیش  ۔" ہیں تے  کر ت  با کی   " ضے قر مبنی  پر  فلو  کیش  "

سمی مو ( ہے  تا  کر سی  عکا بہتر  کی  حقیقت  فلو  کیش  نکہ  کیو ہے  تی  ہو مد  آ ر کا ہ  د یا ز سے  ں  و ر ا شو گو کے  نی  مد آ پر  ر  طو م  عا سٹیٹمنٹ  فلو  کیش   ، میں نس  فنا و  ئیکر سمیما مو ( ہے  تا  کر سی  عکا بہتر  کی  حقیقت  فلو  کیش  نکہ  کیو ہے  تی  ہو مد  آ ر کا ہ  د یا ز سے  ں  و ر ا شو گو کے  نی  مد آ پر  ر  طو م  عا سٹیٹمنٹ  فلو  کیش   ، میں نس  فنا و  ئیکر ما

کا سٹیٹمنٹ  ا فلو  کیش   ، لیے کے  ئنٹس  کلا لے  ا و سلسلے  کے  ت  جا ا خر ا ر  و ا نی  مد آ مستحکم  بہت  ۔  ) سے جہ  و کی  جہ  تو پر  کیش  کی  لک  ما کے  ر  با و ر کا ر  و ا ت  ا کاتغیر سٹیٹمنٹ  ا فلو  کیش   ، لیے کے  ئنٹس  کلا لے  ا و سلسلے  کے  ت  جا ا خر ا ر  و ا نی  مد آ مستحکم  بہت  ۔  ) سے جہ  و کی  جہ  تو پر  کیش  کی  لک  ما کے  ر  با و ر کا ر  و ا ت  ا تغیر

۔ ) گا ہو بر  ا بر کے  ن  بیا کے  نی  مد آ سط  و ا لیے  کے  ت  مد سی  ا یباً  تقر میں  یکٹس  پر نس  فنا و  ئیکر ما کہ  جو  ( ہے  سکتا  جا  لیا  بھی  سط  و ۔ا ) گا ہو بر  ا بر کے  ن  بیا کے  نی  مد آ سط  و ا لیے  کے  ت  مد سی  ا یباً  تقر میں  یکٹس  پر نس  فنا و  ئیکر ما کہ  جو  ( ہے  سکتا  جا  لیا  بھی  سط  و ا

کی ہمیت  ا یں  چیز یل  ذ ج  ر د  ، لیے کے  مقصد  کے  یہ  تجز ٹ  یڈ کر ۔  ہے سکتا  کر  ہر  ظا کچھ  بہت  میں  ے  ر با کے  ر  با و ر کا یا  گھر  فلو  کیکیش  ہمیت  ا یں  چیز یل  ذ ج  ر د  ، لیے کے  مقصد  کے  یہ  تجز ٹ  یڈ کر ۔  ہے سکتا  کر  ہر  ظا کچھ  بہت  میں  ے  ر با کے  ر  با و ر کا یا  گھر  فلو  کیش 

: ہیں مل  :حا ہیں مل  حا

کسی فلو  کیش  لص  خا گر  ا ۔  ہے تا  ہو مبنی  پر  فلو  کیش  لص  خا  ) ئیگی ا د ا صل  کسیا فلو  کیش  لص  خا گر  ا ۔  ہے تا  ہو مبنی  پر  فلو  کیش  لص  خا  ) ئیگی ا د ا صل  ا ر  و ا د  سو ( حیت  صلا کی  نے  کر ا  ر پو کو  ں  یو ر ا د مہ  ذ کی  ض  قر کی  ئنٹ  کلا ر   و ا د  سو ( حیت  صلا کی  نے  کر ا  ر پو کو  ں  یو ر ا د مہ  ذ کی  ض  قر کی  ئنٹ  کلا  

تقسیم کی  ض  قر  ، ا ذ

 ہٰ

 ل ۔  ہے تا  پڑ نا  کر خر  مو کو  ت  جا ا خر ا یا  ہے  تا  پڑ لینا  ض  قر لئے  کے نے  کر م  نتظا ا کا  ز  فنڈ کو  نے  ا گھر یک  ا  ، تو ہو  منفی  قت  و تقسیمبھی  کی  ض  قر  ، ا ذ

 ہٰ

 ل ۔  ہے تا  پڑ نا  کر خر  مو کو  ت  جا ا خر ا یا  ہے  تا  پڑ لینا  ض  قر لئے  کے نے  کر م  نتظا ا کا  ز  فنڈ کو  نے  ا گھر یک  ا  ، تو ہو  منفی  قت  و بھی 

؛ ہے ر مثبت  ہمیشہ  فلو  کیش  لص  خا کا  گھر  کہ  ہیے  چا نا  بنا یقینی  کو  ت  قا و لا ا م  نظا کے  ئیگی  ا د ا ر  و ؛ا ہے ر مثبت  ہمیشہ  فلو  کیش  لص  خا کا  گھر  کہ  ہیے  چا نا  بنا یقینی  کو  ت  قا و لا ا م  نظا کے  ئیگی  ا د ا ر  و ا

۔ ہیے چا نی  ہو میں  ئل  مینو ٹ  یڈ کر کے  ۔  ہیے چا نی  ہو میں  ئل  مینو ٹ  یڈ کر کے   M F IM F I یف  تعر کی  جس   ، ہیے چا نا  ہو گیپ  سک  ر یک  ا ہمیشہ  میں  فلو  کیش  کے  ئنٹ  کلا  ، لیے کے  نے  کر ظ  محفو ض  یف قر تعر کی  جس   ، ہیے چا نا  ہو گیپ  سک  ر یک  ا ہمیشہ  میں  فلو  کیش  کے  ئنٹ  کلا  ، لیے کے  نے  کر ظ  محفو ض  قر

ئیگی ا د ا کی  ں  قسطو کی  ض  قر میں  ہفتے  / مہینے بھی  کسی  ہ  د یا ز سے  ئیگی%  ا د ا کی  ں  قسطو کی  ض  قر میں  ہفتے  / مہینے بھی  کسی  ہ  د یا ز سے   % 5 05 0 کا  فلو  کیش  لص  خا کہ  ہیں  تے  لگا ط  شر یہ  کا   فلو  کیش  لص  خا کہ  ہیں  تے  لگا ط  شر یہ   M F I sM F I s سے  بہت   ، پر ر  طو کے  ل  سے مثا بہت   ، پر ر  طو کے  ل  مثا

فلو کیش  لص  خا کم  ز  ا کم  بعد  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر یا  فلو%  کیش  لص  خا کم  ز  ا کم  بعد  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر یا   % 5 05 0 ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ز کا  فلو  کیش  لص  خا ہ  شد جمع  یعنی  (  ، ہیے چا نا  جا کیا  نہیں  ل  ستعما ا لیے  ہ کے  د یا ز سے  ہ  د یا ز کا  فلو  کیش  لص  خا ہ  شد جمع  یعنی  (  ، ہیے چا نا  جا کیا  نہیں  ل  ستعما ا لیے  کے 

سکتی پڑ ت  ر و ضر کی  ت  جا ا خر ا نقد  فی  ضا ا لیے  کے  قع  ا مو ی  ر با و ر کا / نجی نئے  یا  ت  قعا ا و قع  متو غیر  گر  ا ۔  ) ہیے چا نا  ہو سکتی%  پڑ ت  ر و ضر کی  ت  جا ا خر ا نقد  فی  ضا ا لیے  کے  قع  ا مو ی  ر با و ر کا / نجی نئے  یا  ت  قعا ا و قع  متو غیر  گر  ا ۔  ) ہیے چا نا  ہو  % 5 05 0 کا  ت  جا ا خر ا یلو  گھر سط  و کا ا ت  جا ا خر ا یلو  گھر سط  و ا

۔ ہے تا  کر د  مد میں  بچنے  سے  ۔  ہے تا  کر د  مد میں  بچنے  سے   D i l q u e n c yD i l q u e n c y کو  ض  قر لیشن  یگو ر گیپ  سک  ر بھی  ئی  کو سے  میں  ن  ا تو  کو ہے  ض  قر لیشن  یگو ر گیپ  سک  ر بھی  ئی  کو سے  میں  ن  ا تو  ہے 

نے ھا بڑ کو  ں  ثو ثا ا ی  ر با و ر کا ل  ستعما ا کا  ز  فنڈ ہ  د کر بچت  پر  ر  طو نی  و ر ند ا ۔  ہے تا  کر ہی  ند نشا کی  حیت  صلا کی  بچت  کی  نے  ا گھر فلو  کیش  ہ  شد جمع  نے  ھا بڑ کو  ں  ثو ثا ا ی  ر با و ر کا ل  ستعما ا کا  ز  فنڈ ہ  د کر بچت  پر  ر  طو نی  و ر ند ا ۔  ہے تا  کر ہی  ند نشا کی  حیت  صلا کی  بچت  کی  نے  ا گھر فلو  کیش  ہ  شد جمع   

د مد میں  نے  کر ہ  خیر ذ سے  یقے  طر ظ  محفو کو  بچت  پنی  ا کو  ئنٹس  کلا پنے  ا کو  د  مد میں  نے  کر ہ  خیر ذ سے  یقے  طر ظ  محفو کو  بچت  پنی  ا کو  ئنٹس  کلا پنے  ا کو   M F I sM F I s ۔  ہے سکتا  جا  کیا  لیے  کے  نت  عا ا لی  ما لیے  کے  سیع  تو کی  ر  با و ر کا ر  و ۔ ا ہے سکتا  جا  کیا  لیے  کے  نت  عا ا لی  ما لیے  کے  سیع  تو کی  ر  با و ر کا ر  و ا

۔ میں نٹ  ؤ کا ا نگ  سیو جیحاً  تر  ، ہیے چا نی  ۔کر میں نٹ  ؤ کا ا نگ  سیو جیحاً  تر  ، ہیے چا نی  کر

19



دسمبر نومبر اکتوبر ستمبر اگست جولائی جون مئی اپریل مارچ فروری جنوری

25300 29900 29900 27600 23000 25300 32200 20700 25300 27600 23000 29900 کیش کی آمد

4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 تنخواہ

20700 25300 23000 23000 18400 20700 25300 16100 20700 23000 18400 23000
کاروبار سے

آمدنی

2300 2300 2300 دیگر آمدنی

34500 20700 20700 20700 20700 20700 20700 23000 20700 20700 20700 20700
کیش کا

آوٹ فلو

11500 9200 9200 9200 9200 9200 9200 11500 9200 9200 9200 9200
گھریلو

اخراجات

23000 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11500
کاروباری

آخراجات

-9200 9200 9200 6900 2300 4600 11500 -2300 4600 6900 2300 9200
خالص کیش

فلو

55200 64400 55200 46000 39100 36800 32200 20700 23000 18400 11500 9200

مجموعی

خالص کیش

فلو

حقیقت     ر د نے  ا گھر ر  شتکا کا سے  بہت   ، پر ر  طو کے  ل  مثا ۔  ہے تا  کر ہر  ظا کو  ہمیت  ا نسبتی  کی  ئع  ا ر ذ مختلف  کے  نی  مد آ لیے  کے  نے  ا گھر یک  ا فلو  حقیقتکیش  ر د نے  ا گھر ر  شتکا کا سے  بہت   ، پر ر  طو کے  ل  مثا ۔  ہے تا  کر ہر  ظا کو  ہمیت  ا نسبتی  کی  ئع  ا ر ذ مختلف  کے  نی  مد آ لیے  کے  نے  ا گھر یک  ا فلو  کیش 

نہیں لت  کفا کی  ن  ا ند خا سے  نی  مد آ عی  ر ز ف  صر ر  شتکا کا ٹے  چھو ماًً  عمو نکہ  کیو ہیں  تے  کر ر  نحصا ا بھی  پر  ئع  ا ر ذ ر  و ا کئی  ہ  و علا کے  نی  مد آ عی  ر نہیںز لت  کفا کی  ن  ا ند خا سے  نی  مد آ عی  ر ز ف  صر ر  شتکا کا ٹے  چھو ماًً  عمو نکہ  کیو ہیں  تے  کر ر  نحصا ا بھی  پر  ئع  ا ر ذ ر  و ا کئی  ہ  و علا کے  نی  مد آ عی  ر ز

نظر نقطہ  کے  نظر  نقطہ  کے   M F IM F I ۔  ہ غیر و نگ  بلڈ یا  ی  ڑ گا  ، ی مشنر مثلاََ  ہئیں  چا نے  ہو ت  جا ثا ثا ا یگر  د کچھ  س  پا کے  ن  ا یا  ہیں  لتے  پا ر  نو جا کچھ  سے  میں  ن  ا تے  پا ۔ کر ہ غیر و نگ  بلڈ یا  ی  ڑ گا  ، ی مشنر مثلاََ  ہئیں  چا نے  ہو ت  جا ثا ثا ا یگر  د کچھ  س  پا کے  ن  ا یا  ہیں  لتے  پا ر  نو جا کچھ  سے  میں  ن  ا تے  پا کر

۔ ) ہے تی  کر کم  کو  ے  خطر کے  ۔  ) ہے تی  کر کم  کو  ے  خطر کے   D i l q u e n c yD i l q u e n c y جو  ( ہو  ع  متنو نی  مد آ کی  ئنٹ  کلا یک  ا کہ  ہے  ی  ر و ضر یہ  جو سے  ( ہو  ع  متنو نی  مد آ کی  ئنٹ  کلا یک  ا کہ  ہے  ی  ر و ضر یہ  سے 

بھی کو  د  مفا کے  ئنٹ  کلا بلکہ  ہئے  چا نا  کر م  کا میں  د  مفا ین  بہتر کے  بھی  کو  د  مفا کے  ئنٹ  کلا بلکہ  ہئے  چا نا  کر م  کا میں  د  مفا ین  بہتر کے   M F IM F I ف  صر نہ  کو  فیسر  آ ن  لو ئے  ہو کھتے  ر نظر  مدِ کو  ں  لو صو ا تی  لیا ما نہ  ا ر ا د مہ  ف ذ صر نہ  کو  فیسر  آ ن  لو ئے  ہو کھتے  ر نظر  مدِ کو  ں  لو صو ا تی  لیا ما نہ  ا ر ا د مہ  ذ

ئنٹ کلا ئے  ہو کھتے  ر نظر  پیش  کو  سک  ر ٹ  یڈ کر ر  و ا ل  تحا ر صو لی  ما کی  ئنٹ  کلا میں  ے  ر با کے  ت  ا ثر ا ممکنہ  کے  ض  قر سے  ا  ، ا ذ

 ہٰ

 ل ۔  یئے چا یکھنا  ئنٹد کلا ئے  ہو کھتے  ر نظر  پیش  کو  سک  ر ٹ  یڈ کر ر  و ا ل  تحا ر صو لی  ما کی  ئنٹ  کلا میں  ے  ر با کے  ت  ا ثر ا ممکنہ  کے  ض  قر سے  ا  ، ا ذ

 ہٰ

 ل ۔  یئے چا یکھنا  د

ھا بڑ کو  حیت  صلا کی  پسی  ا و کی  ض  قر ر  و ا ت  ر و ضر کی  ض  قر پنے  ا کثر  ا ئنٹس  کلا ۔  ہیے چا لنا  نکا قت  و فی  کا لئے  کے نچ  جا ر  و ا چیت  ت  با تھ  سا ھاکے  بڑ کو  حیت  صلا کی  پسی  ا و کی  ض  قر ر  و ا ت  ر و ضر کی  ض  قر پنے  ا کثر  ا ئنٹس  کلا ۔  ہیے چا لنا  نکا قت  و فی  کا لئے  کے نچ  جا ر  و ا چیت  ت  با تھ  سا کے 

بین ن  چھا سے  ئی  ا گہر کی  ملے  معا کے  نے  ہو ض  و مقر ہ  د یا ز سے  ت  ر و ضر کے  ئنٹ  کلا کو  فیسر  آ ن  لو ۔  ہیں کھتے  ر ن  جحا ر کا  نے  کر پیش  کر  ھا  بینچڑ ن  چھا سے  ئی  ا گہر کی  ملے  معا کے  نے  ہو ض  و مقر ہ  د یا ز سے  ت  ر و ضر کے  ئنٹ  کلا کو  فیسر  آ ن  لو ۔  ہیں کھتے  ر ن  جحا ر کا  نے  کر پیش  کر  ھا  چڑ

ئا بنا یقینی  کو  گیپ  سک  ر فی  کا میں  فلو  کیش  ر  و ا  ) ہیں سکتی  ہو  پر  ئنٹ  کلا جو  نا  کر نچ  جا کی  ں  یو ر ا د مہ  ذ کی  ض  قر یگر  د سے  گی  سنجید ( ہیے  چا نی  ئاکر بنا یقینی  کو  گیپ  سک  ر فی  کا میں  فلو  کیش  ر  و ا  ) ہیں سکتی  ہو  پر  ئنٹ  کلا جو  نا  کر نچ  جا کی  ں  یو ر ا د مہ  ذ کی  ض  قر یگر  د سے  گی  سنجید ( ہیے  چا نی  کر

بعض ۔  ہو ہ  ئد فا تی  مد یل  طو کی  بعض  ۔  ہو ہ  ئد فا تی  مد یل  طو کی   M F IM F I ر  و ا نے  ا گھر ے  ر پو کہ  تا ہے  نا  کر د  مد میں  نے  کر ل  ستعما ا ین  بہتر کا  ض  قر کو  ئنٹ  کلا مقصد  حتمی  ۔  ہئے ر چا و ا نے  ا گھر ے  ر پو کہ  تا ہے  نا  کر د  مد میں  نے  کر ل  ستعما ا ین  بہتر کا  ض  قر کو  ئنٹ  کلا مقصد  حتمی  ۔  ہئے چا

! ہے تا  ہو بہتر  ینا  د نہ  ض  قر بھی  لکل  با  ، ئے بجا کے  ض  قر لے  ا و سک  ر ہ  د یا ز  ، ت قا و !ا ہے تا  ہو بہتر  ینا  د نہ  ض  قر بھی  لکل  با  ، ئے بجا کے  ض  قر لے  ا و سک  ر ہ  د یا ز  ، ت قا و ا

حیت صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ز کی  س  ا لیے  کے  ت  مد کی  ہ  ما حیت  صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ز کی  س  ا لیے  کے  ت  مد کی  ہ  ما  1 21 2 کہ  گا  ئے  بتا کو  ئنٹ  کلا فیسر  آ ن  لو  ، میں ل  مثا کی  فلو  کیش  لا  با جہ  ر کہ مند گا  ئے  بتا کو  ئنٹ  کلا فیسر  آ ن  لو  ، میں ل  مثا کی  فلو  کیش  لا  با جہ  ر مند

۔ ) ہے گیا  کیا  ب  ضر سے  گیپ  کے  سک  ر کے  ۔%  ) ہے گیا  کیا  ب  ضر سے  گیپ  کے  سک  ر کے   % 5 05 0 کے  کے    R s . 5 5 2 0 0R s . 5 5 2 0 0 فلو  کیش  لص  خا عی  مجمو کے  ہ  ما فلو   کیش  لص  خا عی  مجمو کے  ہ  ما  1 21 2 کہ  جو  ( ہے  کہ   جو  ( ہے   R sR s   2 7 5 0 02 7 5 0 0

20



بقایا قرض کا بیلنس )مہینے کے آخر میں(
قرض کی ادائیگی )ماہانہ

خالص کیش فلو کا %50(
بقایہ لون بیلنس پر انٹرسٹ

 بقایہ لون بیلنس )ماہ

کے آغاز میں(
نام ماہ

(23000 + 383.3) - 4600

= 18783.3
-4600

(20% x 23000) / 

12 months = 383.3
23000 جنوری

(18783.3 + 313) - 1150

= 17946.3




-1150
(20% x 18783.3) /

 12 months = 313
18783.3 فروری

(17946.3 + 299.1) - 3450

= 14809.3
-3450

(20% x 17946.3) /

 12 months = 299.1
17946.3 مارچ

12756.1 -2300 246.8 14809.3 اپریل

12968.7 0 212.6 12756.1 مئی

7434.8



-5750 216.1 12968.7 جون

5258.8 -2300 124 7434.8 جولائی

4196.4 -1150 87.6 5258.8 اگست

816.4 -3450 70 4196.4 ستمبر

0 814.2 13.6 816.4 اکتوبر

ب حسا کا  ب  حسا کا   i n t e r e s ti n t e r e s t ہے  تا  جا کیا  بق  مطا کے  ر  کا یقہ  طر ہے کے  تا  جا کیا  بق  مطا کے  ر  کا یقہ  طر کے  D e c l i n e d  M e t h o dD e c l i n e d  M e t h o d ب  حسا کا  بیلنس  کے  ض  قر لئے  کے ئیگی  ا د ا کی  ض  ب قر حسا کا  بیلنس  کے  ض  قر لئے  کے ئیگی  ا د ا کی  ض  قر E M IE M I

۔ ہے تا  جا کیا  پر  قم  ر کی  ض  قر یا  بقا صل  ا ف  ۔صر ہے تا  جا کیا  پر  قم  ر کی  ض  قر یا  بقا صل  ا ف  صر

مثال کے طور پر قرض کے مثال کے طور پر قرض کے BalanceBalance کا حساب ذیل میں دکھایا گیا ہے: کا حساب ذیل میں دکھایا گیا ہے:

۔ ) ہے گیا  یا  د کو  ی  ر جنو ۔  ) ہے گیا  یا  د کو  ی  ر جنو  11 ض  قر کہ  ئے  ہو تے  کر ض  فر یہ  ( ہے  قم  ر کی  ض  قر ہ  شد ا  د ا صل  ا قم  ر کی  ض  قر یا  بقا میں  ع  و شر کے  ی  ر ض جنو قر کہ  ئے  ہو تے  کر ض  فر یہ  ( ہے  قم  ر کی  ض  قر ہ  شد ا  د ا صل  ا قم  ر کی  ض  قر یا  بقا میں  ع  و شر کے  ی  ر جنو

۔ ہے ضہ  قر یا  بقا گیا  یا  ھا بڑ گے  آ سے  خر  آ کے  مہینے  پچھلے  ر  شما و  د  ا عد ا کا  یک  ا ہر  سے  میں  ں  مہینو یل  ذ جہ  ر ۔مند ہے ضہ  قر یا  بقا گیا  یا  ھا بڑ گے  آ سے  خر  آ کے  مہینے  پچھلے  ر  شما و  د  ا عد ا کا  یک  ا ہر  سے  میں  ں  مہینو یل  ذ جہ  ر مند

بیلنس کے  ض  قر یا  بقا میں  ع  و شر کے  ہ  ما کو  ح  شر کی  د  سو نہ  لا سا  : ہے تا  جا کیا  تھ  سا کے  لے  مو ر فا ہ  د سا یک  ا ب  حسا کا  د  سو پر  بیلنس  کے  ض  قر یا  بیلنسبقا کے  ض  قر یا  بقا میں  ع  و شر کے  ہ  ما کو  ح  شر کی  د  سو نہ  لا سا  : ہے تا  جا کیا  تھ  سا کے  لے  مو ر فا ہ  د سا یک  ا ب  حسا کا  د  سو پر  بیلنس  کے  ض  قر یا  بقا

۔ ) ہیں ہے  ر لگا  ب  حسا کا  د  سو نہ  ہا ما ہم  نکہ  چو ( ہے  تا  جا کیا  تقسیم  سے  ہ  ما ۔  ) ہیں ہے  ر لگا  ب  حسا کا  د  سو نہ  ہا ما ہم  نکہ  چو ( ہے  تا  جا کیا  تقسیم  سے  ہ  ما  1 21 2  ، ب ضر ، سے  ب ضر سے 

کے ئیگی  ا د ا کی  قم  ر کی  ض  قر یا  بقا نکہ  کیو کے   ) بر کتو ا ( ہ  ما ی  خر آ کے  ئیگی  ا د ا ئے  ا سو  ، ہے کے%  ئیگی  ا د ا کی  قم  ر کی  ض  قر یا  بقا نکہ  کیو کے   ) بر کتو ا ( ہ  ما ی  خر آ کے  ئیگی  ا د ا ئے  ا سو  ، ہے  % 5 05 0 کا  فلو  کیش  لص  خا نہ  ہا ما ہمیشہ  ئیگی  ا د ا کی  ض  کا قر فلو  کیش  لص  خا نہ  ہا ما ہمیشہ  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر

۔ ہے کم  سے  ۔%  ہے کم  سے   % 5 05 0 کے  فلو  کیش  لص  خا نہ  ہا ما ئیگی  ا د ا ی  ر و ضر کے لیے  فلو  کیش  لص  خا نہ  ہا ما ئیگی  ا د ا ی  ر و ضر لیے 

جلد ئنٹ  کلا کہ  یہ  ر  و ا  ) ! نظر نقطہ  ط  محتا یک  ا ( تی  ہو نہیں  نی  مد آ نقد  فی  ضا ا ئی  کو سے  ی  ر ا ید خر کی  ل  ما م  خا کہ  ہے  تا  کر ض  فر یہ  ل  و شیڈ کا  ئیگی  ا د جلدا ئنٹ  کلا کہ  یہ  ر  و ا  ) ! نظر نقطہ  ط  محتا یک  ا ( تی  ہو نہیں  نی  مد آ نقد  فی  ضا ا ئی  کو سے  ی  ر ا ید خر کی  ل  ما م  خا کہ  ہے  تا  کر ض  فر یہ  ل  و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا

۔ ) ۔  ہے ہا  ر کر  نہیں  ل  ستعما ا ہ  د یا ز سے  ۔%  ) ۔  ہے ہا  ر کر  نہیں  ل  ستعما ا ہ  د یا ز سے   % 5 05 0 کا  فلو  کیش  لص  خا تک  بھی  ا ( گا  ے  کر ئیگی  ا د ا کی  ض  قر جلد  کا سے  فلو  کیش  لص  خا تک  بھی  ا ( گا  ے  کر ئیگی  ا د ا کی  ض  قر جلد  سے 

21



مہینے ( بیلنس  ض  قر یا  بقا " میں  ٹیبل  فلو  کیش  ے  ر ہما میں  یل  ذ ۔  ہیں سکتے  ے  د ر  شما و  د  ا عد ا مہینے  ( بیلنس  ض  قر یا  بقا " میں  ٹیبل  فلو  کیش  ے  ر ہما میں  یل  ذ ۔  ہیں سکتے  ے  د ر  شما و  د  ا عد ا  c a l c u l a t e dc a l c u l a t e d لیے  لیے کے  کے      " پسی ا و کی  ض  قر " ہم   ، ب "ا پسی ا و کی  ض  قر " ہم   ، ب ا

کا مہینے  پچھلے   = ( ہے  گیا  یا  لگا ب  حسا کا  فلو  کیش  لص  خا لے  ا و نے  ہو جمع  بعد  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر  ، میں سطر  ی  خر آ کی  ل  و جد س  ا ۔  " ) میں خر  آ کاکے  مہینے  پچھلے   = ( ہے  گیا  یا  لگا ب  حسا کا  فلو  کیش  لص  خا لے  ا و نے  ہو جمع  بعد  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر  ، میں سطر  ی  خر آ کی  ل  و جد س  ا ۔  " ) میں خر  آ کے 

گا لگے  ح  طر س  ا کچھ  ب  ا ٹیبل  فلو  کیش  ۔  ) ئیگی ا د ا کی  ض  قر ئنس  ما کیش  لص  خا کا  مہینے  س  ا ر  و ا فلو  کیش  لص  گاخا لگے  ح  طر س  ا کچھ  ب  ا ٹیبل  فلو  کیش  ۔  ) ئیگی ا د ا کی  ض  قر ئنس  ما کیش  لص  خا کا  مہینے  س  ا ر  و ا فلو  کیش  لص  خا

دسمبر نومبر اکتوبر ستمبر اگست جولائی جون مئی اپریل مارچ فروری جنوری

25300 29900 29900 27600 23000 25300 32200 20700 25300 27600 23000 52900 کیش کی آمد

4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 تنخواہ

20700 25300 23000 23000 18400 20700 25300 16100 20700 23000 18400 23000
کاروبار سے

آمدنی

2300 2300 2300 دیگر آمدنی

23000 قرض

34500 20700 20700 20700 20700 20700 20700 23000 20700 20700 20700 43700
کیش کا

آوٹ فلو

11500 9200 9200 9200 9200 9200 9200 11500 9200 9200 9200 9200
گھریلو

اخراجات

23000 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11500
کاروباری

آخراجات

23000 خام مال

-9200 9200 9200 6900 2300 4600 11500 -2300 4600 6900 2300 9200
خالص کیش

فلو

0 0 -814 -3450 -1150 -2300 -5750 0 -2300 -3450 -1150 -4600
قرض کی

ادائیگی

0 0 0 816 4196 5259 7435 12969 12756 14809 17946 18783

بقایہ لون

بیلنس)ماہ

کے آضر

میں(

30236 39436 30236 21850 18400 17250 14950 9200 11500 9200 5750 4600

مجموعی

خالص کیش

فلو
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لیے کے  نے  ید خر ل  ما م  خا کو  ئنٹ  کلا  ، میں ل  مثا لا  با جہ  ر مند ۔  ئے جا کی  کیسے  سی  عکا کی  کت  ا شر پنی  ا کی  ئنٹ  کلا کہ  ں  ہو ن  ا حیر پ  آ ید  شا  : ٹ نو ہم  لیےا کے  نے  ید خر ل  ما م  خا کو  ئنٹ  کلا  ، میں ل  مثا لا  با جہ  ر مند ۔  ئے جا کی  کیسے  سی  عکا کی  کت  ا شر پنی  ا کی  ئنٹ  کلا کہ  ں  ہو ن  ا حیر پ  آ ید  شا  : ٹ نو ہم  ا

کی ئنٹ  کلا ۔  ) سے قم  ر نقد  یا  بچت  مثلاً  ( ے  کر مل  شا د  خو کی  ئنٹ  کلا ۔  ) سے قم  ر نقد  یا  بچت  مثلاً  ( ے  کر مل  شا د  خو  R s . 4 6 0 0R s . 4 6 0 0 سے  میں  قم  ر پنی  ا ہ  و کہ  ہے  سکتا  ہو  لیکن   ، ہے ت  ر و ضر کی  سے   میں  قم  ر پنی  ا ہ  و کہ  ہے  سکتا  ہو  لیکن   ، ہے ت  ر و ضر کی   R s . 2 3 0 0 0R s . 2 3 0 0 0

ت جا ا خر ا کے  ل  ما م  خا ر  و ا  ) فلو کیش  ( قم  ر کی  ض  قر کہ  ہے  یہ  پشن  آ پہلا   : ہے سکتا  جا  یا  کھا د سے  ں  یقو طر مختلف  و  د میں  ٹیبل  فلو  کیش  کو  کت  ا تشر جا ا خر ا کے  ل  ما م  خا ر  و ا  ) فلو کیش  ( قم  ر کی  ض  قر کہ  ہے  یہ  پشن  آ پہلا   : ہے سکتا  جا  یا  کھا د سے  ں  یقو طر مختلف  و  د میں  ٹیبل  فلو  کیش  کو  کت  ا شر

نقد کی  ئنٹ  کلا " ( فلو  کیش  ر  بطو کو  نقد  کی  ئنٹ  کلا " ( فلو  کیش  ر  بطو کو   R s . 4 6 0 0R s . 4 6 0 0 کہ  ہے  یہ  پشن  آ ا  سر و د ۔  ئے جا کیا  کم  سے   ) کت ا شر کی  ئنٹ  کلا ( کہ   ہے  یہ  پشن  آ ا  سر و د ۔  ئے جا کیا  کم  سے   ) کت ا شر کی  ئنٹ  کلا (  R s . 4 6 0 0R s . 4 6 0 0 کو   ) فلو ٹ  ؤ آ کیش  کو )  ) فلو ٹ  ؤ آ کیش  (

) فلو ٹ  ؤ آ کیش  ( ت  جا ا خر ا کے  ل  ما م  خا کہ  جب   ، ئے جا کیا  کم  تک   ) فلو ٹ  ؤ آ کیش  ( ت  جا ا خر ا کے  ل  ما م  خا کہ  جب   ، ئے جا کیا  کم  تک   R s . 4 6 0 0R s . 4 6 0 0 کو   ) نفلو ا کیش  ( قم  ر کی  ض  قر ر  و ا ئے  جا کیا  مل  شا میں   ) " کت ا کو شر  ) نفلو ا کیش  ( قم  ر کی  ض  قر ر  و ا ئے  جا کیا  مل  شا میں   ) " کت ا شر

بھی کو  ل  و شیڈ کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر لیے  س  ا ر  و ا گی  ہو بھی  کو  ل  و شیڈ کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر لیے  س  ا ر  و ا گی  ہو  R s . 1 8 4 0 0R s . 1 8 4 0 0 قم  ر کی  ض  قر نئے   ، میں ں  تو ر صو ں  نو و د ۔  ہیں ر  ا قر بر پر  قم   ر کی  ض  قر نئے   ، میں ں  تو ر صو ں  نو و د ۔  ہیں ر  ا قر بر پر   R s . 2 3 0 0 0R s . 2 3 0 0 0

۔ گا ہو نا  کر یل  ۔تبد گا ہو نا  کر یل  تبد

، پر ر  طو کے  ل  صو ا م  عا ۔  ہے سکتا  کر  پس  ا و ض  قر سے  ی  تیز بہت  میں  ں  مہینو نو  ئنٹ  کلا  ، ہیں سکتے  یکھ  د سے  ٹیبل  فلو  کیش  گئے  یے  د پر  و ا ہم  کہ  ،جیسا  پر ر  طو کے  ل  صو ا م  عا ۔  ہے سکتا  کر  پس  ا و ض  قر سے  ی  تیز بہت  میں  ں  مہینو نو  ئنٹ  کلا  ، ہیں سکتے  یکھ  د سے  ٹیبل  فلو  کیش  گئے  یے  د پر  و ا ہم  کہ  جیسا 

کم ئنٹ  کلا ۔  ہے مند  ہ  ئد فا کو  ں  نو و د کم  ئنٹ  کلا ۔  ہے مند  ہ  ئد فا کو  ں  نو و د  M F IM F I ر  و ا ئنٹ  کلا نظر  نقطہ  یہ  ۔  یں کر ئیگی  ا د ا جلد  ز  ا جلد  کی  ں  ضو قر پنے  ا ہ  و کہ  ہیے  چا نا  جا یا  د ہ  ر مشو کو  ئنٹس  ر کلا و ا ئنٹ  کلا نظر  نقطہ  یہ  ۔  یں کر ئیگی  ا د ا جلد  ز  ا جلد  کی  ں  ضو قر پنے  ا ہ  و کہ  ہیے  چا نا  جا یا  د ہ  ر مشو کو  ئنٹس  کلا

ہو کم  ہ  خطر کا  ہو  کم  ہ  خطر کا   D e l i n q u e n c yD e l i n q u e n c y سے  جس   ، ہیں بق  مطا کے   ) گیپ سک  ر سے %  جس   ، ہیں بق  مطا کے   ) گیپ سک  ر  % 5 05 0 ل  بشمو ( بی  ستیا د صل  ا کی  فلو  کیش  قسطیں  ر  و ا  ، ہے ہا  ر کر  ا  د ا د  ل سو بشمو ( بی  ستیا د صل  ا کی  فلو  کیش  قسطیں  ر  و ا  ، ہے ہا  ر کر  ا  د ا د  سو

کے ئیگی  ا د ا س  ا  . ۔  ہے تا  ہو فہ  ضا ا میں  حجم  کے  لیو  فو ٹ  ر پو ر  و ا فع  منا سے  جس  ہے  سکتا  کر  کے  ئیگی  ا د ا س  ا  . ۔  ہے تا  ہو فہ  ضا ا میں  حجم  کے  لیو  فو ٹ  ر پو ر  و ا فع  منا سے  جس  ہے  سکتا  کر   R o t a t eR o t a t e سے  ی  تیز کو  ز  فنڈ پنے  ا سے   ی  تیز کو  ز  فنڈ پنے  ا  M F IM F I جبکہ   ، ہے تا  جبکہ جا  ، ہے تا  جا

لینے قسطیں  کی  قم  ر ی  و مسا کثر  ا ئنٹ  کلا ر  و ا ہے  ت  ر و ضر کی  نے  کر ف  صر قت  و ہ  د یا ز پر  یہ  تجز کے  فلو  کیش  کو  فیسر  آ ن  لو کہ  ہے  یہ  ن  نقصا کا  ر  کا یقہ  لینےطر قسطیں  کی  قم  ر ی  و مسا کثر  ا ئنٹ  کلا ر  و ا ہے  ت  ر و ضر کی  نے  کر ف  صر قت  و ہ  د یا ز پر  یہ  تجز کے  فلو  کیش  کو  فیسر  آ ن  لو کہ  ہے  یہ  ن  نقصا کا  ر  کا یقہ  طر

۔ ہے ن  سا آ نا  کر ل  ہینڈ ر  و ا سمجھنا  جنہیں   ، ہیں یتے  د جیح  تر ۔کو  ہے ن  سا آ نا  کر ل  ہینڈ ر  و ا سمجھنا  جنہیں   ، ہیں یتے  د جیح  تر کو 

ہو ب  ستیا د ی  نقد فی  ضا ا س  پا کے  ئنٹس  کلا گر  ا لیکن   ، ئے جا کیا  ئن  ا یز ڈ تھ  سا کے  ط  قسا ا ٹی  چھو ل  و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر کہ  گا  ہو یہ  نظر  نقطہ  ل  د متبا یک  ہوا ب  ستیا د ی  نقد فی  ضا ا س  پا کے  ئنٹس  کلا گر  ا لیکن   ، ئے جا کیا  ئن  ا یز ڈ تھ  سا کے  ط  قسا ا ٹی  چھو ل  و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر کہ  گا  ہو یہ  نظر  نقطہ  ل  د متبا یک  ا

۔ کھتے ر نہیں  پشن  آ کا  ئیگی  ا د ا ز  ا قبل  یئر  و فٹ  سا نٹنگ  ؤ کا ا س  پا کے  ۔  کھتے ر نہیں  پشن  آ کا  ئیگی  ا د ا ز  ا قبل  یئر  و فٹ  سا نٹنگ  ؤ کا ا س  پا کے   M F I sM F I s سے  بہت   ، سے قسمتی  بد  ، ئے جا ی  د ت  ز جا ا کی  ئیگی  ا د ا ز  ا قبل  نہیں  ا سے تو  بہت   ، سے قسمتی  بد  ، ئے جا ی  د ت  ز جا ا کی  ئیگی  ا د ا ز  ا قبل  نہیں  ا تو 

کم پر  پلس  سر کیش  پنے  ا ہ  و کہ  تا ئے  جا کہا  لیے  کے  نے  کر جمع  قم  ر فی  ضا ا میں  نٹ  ؤ کا ا نگ  سیو کو  ئنٹس  کلا کہ  گا  ہو یہ  ل  د متبا ر  و ا یک  ا  ، میں ت  ر صو س  کما پر  پلس  سر کیش  پنے  ا ہ  و کہ  تا ئے  جا کہا  لیے  کے  نے  کر جمع  قم  ر فی  ضا ا میں  نٹ  ؤ کا ا نگ  سیو کو  ئنٹس  کلا کہ  گا  ہو یہ  ل  د متبا ر  و ا یک  ا  ، میں ت  ر صو س  ا

۔ یں کر صل  حا د  سو کچھ  کم  ز  ۔ا یں کر صل  حا د  سو کچھ  کم  ز  ا

لون آفیسر کو وہ ڈیٹا جمع کرکے تصدیق کرنی چاہئے تاکہ ایک کلائنٹ کی واپسی کی صلاحیت اور خطرے کا اندازہ لگانے کے لیے مالیاتی تجزیہ تیار کیا جا سکے۔لون آفیسر کو وہ ڈیٹا جمع کرکے تصدیق کرنی چاہئے تاکہ ایک کلائنٹ کی واپسی کی صلاحیت اور خطرے کا اندازہ لگانے کے لیے مالیاتی تجزیہ تیار کیا جا سکے۔

ل تحا ر صو لی  ما کی  گھر  یہ  ۔  ہیں سکتے  کر  ل  ستعما ا لیے  کے  نے  کر یک  ٹر کو  ت  جا ا خر ا ر  و ا نی  مد آ پنی  ا د  ا فر ا جسے  ہے  ل  ٹو یسا  ا یک  ا سٹیٹمنٹ  ا فلو  کیش  یلو  لگھر تحا ر صو لی  ما کی  گھر  یہ  ۔  ہیں سکتے  کر  ل  ستعما ا لیے  کے  نے  کر یک  ٹر کو  ت  جا ا خر ا ر  و ا نی  مد آ پنی  ا د  ا فر ا جسے  ہے  ل  ٹو یسا  ا یک  ا سٹیٹمنٹ  ا فلو  کیش  یلو  گھر

کا ت  جا ا خر ا ر  و ا نی  مد آ ۔  ہے ہی  ر جا  ہر  با ر  و ا ہے  ہی  ر آ  ر  ند ا تھ  سا کے  قت  و قم  ر کتنی  کہ  کر  کھا  د یہ  ہے  تا  کر د  مد میں  نے  کر ہم  ا فر یر  تصو ضح  ا و کاکی  ت  جا ا خر ا ر  و ا نی  مد آ ۔  ہے ہی  ر جا  ہر  با ر  و ا ہے  ہی  ر آ  ر  ند ا تھ  سا کے  قت  و قم  ر کتنی  کہ  کر  کھا  د یہ  ہے  تا  کر د  مد میں  نے  کر ہم  ا فر یر  تصو ضح  ا و کی 

ہ و ں  جہا ہیں  سکتے  کر  ہی  ند نشا کی  ں  قو علا ن  ا ر  و ا ہیں  سکتے  کر  فیصلے  خبر  با میں  ے  ر با کے  ت  ا د عا کی  بچت  ر  و ا ت  جا ا خر ا پنے  ا د  ا فر ا  ، کر لگا  غ  ا ہسر و ں  جہا ہیں  سکتے  کر  ہی  ند نشا کی  ں  قو علا ن  ا ر  و ا ہیں  سکتے  کر  فیصلے  خبر  با میں  ے  ر با کے  ت  ا د عا کی  بچت  ر  و ا ت  جا ا خر ا پنے  ا د  ا فر ا  ، کر لگا  غ  ا سر

کہ جیسے   ، ہے سکتا  ہو  یعہ  ر ذ ر  گا د مد یک  ا بھی  لیے  کے  ی  بند بہ  منصو کی  مستقبل  سٹیٹمنٹ  ا فلو  کیش  ۔  ہیں سکتے  کر  فہ  ضا ا میں  نی  مد آ یا  ہیں  سکتے  کر  کم  ت  جا ا خر کہا جیسے   ، ہے سکتا  ہو  یعہ  ر ذ ر  گا د مد یک  ا بھی  لیے  کے  ی  بند بہ  منصو کی  مستقبل  سٹیٹمنٹ  ا فلو  کیش  ۔  ہیں سکتے  کر  فہ  ضا ا میں  نی  مد آ یا  ہیں  سکتے  کر  کم  ت  جا ا خر ا

۔ نا بنا بجٹ  یا  نا  کر تعین  کا  ف  ا ہد ا لی  ۔ما نا بنا بجٹ  یا  نا  کر تعین  کا  ف  ا ہد ا لی  ما

کو ت  جا ا خر ا ر  و ا نی  مد آ کی  ر  با ر کا یا  ے  ر ا د ا  ، کمپنی ن  ا ر و د کے  ت  مد ص  مخصو یک  ا  ، ہے تا  جا کہا  بھی  ن  بیا کے  ن  نقصا ر  و ا فع  منا جسے  سٹیٹمنٹ  نکم  کوا ت  جا ا خر ا ر  و ا نی  مد آ کی  ر  با ر کا یا  ے  ر ا د ا  ، کمپنی ن  ا ر و د کے  ت  مد ص  مخصو یک  ا  ، ہے تا  جا کہا  بھی  ن  بیا کے  ن  نقصا ر  و ا فع  منا جسے  سٹیٹمنٹ  نکم  ا

ر با و ر کا یا  ے  ر ا د ا ، کمپنی پر  ر  طو م  عا ت  نا بیا کے  نی  مد آ ۔  ہے تی  ہو ل  ستعما ا لیے  کے  نے  لگا ب  حسا کا  ن  نقصا لص  خا یا  نی  مد آ لص  خا ر  و ا ہے  تی  کر ہر  رظا با و ر کا یا  ے  ر ا د ا ، کمپنی پر  ر  طو م  عا ت  نا بیا کے  نی  مد آ ۔  ہے تی  ہو ل  ستعما ا لیے  کے  نے  لگا ب  حسا کا  ن  نقصا لص  خا یا  نی  مد آ لص  خا ر  و ا ہے  تی  کر ہر  ظا

۔ ہیں تے  ہو ل  ستعما ا لیے  کے  نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  فع  منا کے  س  ا ر  و ا لینے  ہ  ئز جا کا  گی  د کر ر کا لی  ما ۔کی  ہیں تے  ہو ل  ستعما ا لیے  کے  نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  فع  منا کے  س  ا ر  و ا لینے  ہ  ئز جا کا  گی  د کر ر کا لی  ما کی 

نز لو و  ئیکر ما بلے  مقا کے  ں  ضو قر یتی  ا و ر نکہ  کیو ہے  سکتا  جا  کیا  نہیں  ل  ستعما ا سے  ت  کثر کو  ں  و ر ا شو گو کے  نی  مد آ  ، میں ظر  تنا کے  نچ  جا کی  ٹ  یڈ کر و  ئیکر نزما لو و  ئیکر ما بلے  مقا کے  ں  ضو قر یتی  ا و ر نکہ  کیو ہے  سکتا  جا  کیا  نہیں  ل  ستعما ا سے  ت  کثر کو  ں  و ر ا شو گو کے  نی  مد آ  ، میں ظر  تنا کے  نچ  جا کی  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما

شخصیت ی  د ا نفر ا ئے  بجا کی  فع  منا کے  ر  با ر کا یا  ے  ر ا د ا  ، کمپنی ن  گا ہند د ض  قر  ، پر ر  طو کے  نتیجے  ۔  ہیں تے  ہو تی  مد کم  ر  و ا ٹے  چھو پر  ر  طو م  عا میں  ئز  شخصیتسا ی  د ا نفر ا ئے  بجا کی  فع  منا کے  ر  با ر کا یا  ے  ر ا د ا  ، کمپنی ن  گا ہند د ض  قر  ، پر ر  طو کے  نتیجے  ۔  ہیں تے  ہو تی  مد کم  ر  و ا ٹے  چھو پر  ر  طو م  عا میں  ئز  سا

۔ حیت صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر ر  و ا فلو  کیش  کے  لے  ا و لینے  ض  قر جیسے  ہیں  یتے  د ر  و ز ہ  د یا ز پر  ت  ما معلو تی  لیا ما یگر  د ۔کی  حیت صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر ر  و ا فلو  کیش  کے  لے  ا و لینے  ض  قر جیسے  ہیں  یتے  د ر  و ز ہ  د یا ز پر  ت  ما معلو تی  لیا ما یگر  د کی 

کا گی  د کر ر کا لی  ما س  پا کے  جن  ہے  تا  جا  کیا  لیے  کے  نت  عا ا لی  ما کی  د  ا فر ا ی  ر با و ر کا یا  ں  و ر با و ر کا ٹے  چھو ل  ستعما ا کا  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما  ، ں آ بر ید  کامز گی  د کر ر کا لی  ما س  پا کے  جن  ہے  تا  جا  کیا  لیے  کے  نت  عا ا لی  ما کی  د  ا فر ا ی  ر با و ر کا یا  ں  و ر با و ر کا ٹے  چھو ل  ستعما ا کا  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما  ، ں آ بر ید  مز

یا ست  ر د کا  ل  تحا ر صو لی  ما کی  لے  ا و لینے  ض  قر سٹیٹمنٹ  ا نکم  ا  ، میں ں  تو ر صو ن  ا ۔  تا ہو نہیں  بخش  فع  منا ہ  د یا ز یا  ہے  سکتا  ہو  نہیں  ڈ  ر یکا ر یک  ٹر یل  یاطو ست  ر د کا  ل  تحا ر صو لی  ما کی  لے  ا و لینے  ض  قر سٹیٹمنٹ  ا نکم  ا  ، میں ں  تو ر صو ن  ا ۔  تا ہو نہیں  بخش  فع  منا ہ  د یا ز یا  ہے  سکتا  ہو  نہیں  ڈ  ر یکا ر یک  ٹر یل  طو

کے لے  ا و لینے  ض  قر جیسے   ، ت ما معلو لی  ما یگر  د لیے  کے  لینے  ہ  ئز جا کا  ست  ا خو ر د کی  ض  قر ن  گا ہند د ض  قر  ، ئے بجا کے  س  ا ۔  سکتا ہو  نہیں  نہ  پیما کےمتعلقہ  لے  ا و لینے  ض  قر جیسے   ، ت ما معلو لی  ما یگر  د لیے  کے  لینے  ہ  ئز جا کا  ست  ا خو ر د کی  ض  قر ن  گا ہند د ض  قر  ، ئے بجا کے  س  ا ۔  سکتا ہو  نہیں  نہ  پیما متعلقہ 

ہے تا  جا کیا  ر  نحصا ا ہ  د یا ز پر  ں  تخمینو یا  بے  منصو ی  ر با و ر ہےکا تا  جا کیا  ر  نحصا ا ہ  د یا ز پر  ں  تخمینو یا  بے  منصو ی  ر با و ر کا

کا ل  تحا ر صو لی  ما کی  لے  ا و لینے  ض  قر شیٹ  بیلنس  نکہ  کیو سمجھے  کو  شیٹ  بیلنس  کی  لے  ا و لینے  ض  قر ممکنہ  ہ  و کہ  ہے  ی  ر و ضر یہ  لیے  کے  ہ  ہند د ض  کاقر ل  تحا ر صو لی  ما کی  لے  ا و لینے  ض  قر شیٹ  بیلنس  نکہ  کیو سمجھے  کو  شیٹ  بیلنس  کی  لے  ا و لینے  ض  قر ممکنہ  ہ  و کہ  ہے  ی  ر و ضر یہ  لیے  کے  ہ  ہند د ض  قر

لینے ض  قر ر  و ا  ، ہے تی  کر ہر  ظا کو  یٹی  یکو ا ر  و ا ت  جبا ا و  ، ں ثو ثا ا کے  لے  ا و لینے  ض  قر شیٹ  بیلنس  ۔  ہے تی  کر ہم  ا فر یر  تصو یک  ا پر  قت  و ص  خا یک  لینےا ض  قر ر  و ا  ، ہے تی  کر ہر  ظا کو  یٹی  یکو ا ر  و ا ت  جبا ا و  ، ں ثو ثا ا کے  لے  ا و لینے  ض  قر شیٹ  بیلنس  ۔  ہے تی  کر ہم  ا فر یر  تصو یک  ا پر  قت  و ص  خا یک  ا

۔ ہے سکتی  کر  ہم  ا فر ت  بصیر ہم  ا میں  ے  ر با کے  م  ستحکا ا ر  و ا قت  طا لی  ما کی  لے  ا ۔و ہے سکتی  کر  ہم  ا فر ت  بصیر ہم  ا میں  ے  ر با کے  م  ستحکا ا ر  و ا قت  طا لی  ما کی  لے  ا و

ہ ہند د ض  قر ہ  ہند د ض  قر ۔  ہے سکتا  لے  ہ  ئز جا کا  شیٹ  بیلنس  لیے  کے  نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  حیت  صلا کی  پسی  ا و کی  ض  قر ہ  ہند د ض  قر  ، پر ر  طو کے  ل  ہمثا ہند د ض  قر ہ  ہند د ض  قر ۔  ہے سکتا  لے  ہ  ئز جا کا  شیٹ  بیلنس  لیے  کے  نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  حیت  صلا کی  پسی  ا و کی  ض  قر ہ  ہند د ض  قر  ، پر ر  طو کے  ل  مثا

فی کا لیے  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر س  پا کے  لے  ا و لینے  ض  قر یا  آ کہ  لیے  کے  نے  کر تعین  یہ   ، ی ر کا یہ  ما سر ر  و ا نقد  جیسے   ، ہے سکتا  یکھ  د کو  ں  ثو ثا ا فیکے  کا لیے  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر س  پا کے  لے  ا و لینے  ض  قر یا  آ کہ  لیے  کے  نے  کر تعین  یہ   ، ی ر کا یہ  ما سر ر  و ا نقد  جیسے   ، ہے سکتا  یکھ  د کو  ں  ثو ثا ا کے 

لی ما کے  لے  ا و لینے  ض  قر  ، ں یا ر ا د مہ  ذ ر  و ا ض  قر یا  بقا جیسے   ، ہے سکتا  یکھ  د بھی  کو  ں  یو ر ا د مہ  ذ کی  لے  ا و لینے  ض  قر ہ  ہند د ض  قر ۔  ہیں ئل  سا لیو ما کے  لے  ا و لینے  ض  قر  ، ں یا ر ا د مہ  ذ ر  و ا ض  قر یا  بقا جیسے   ، ہے سکتا  یکھ  د بھی  کو  ں  یو ر ا د مہ  ذ کی  لے  ا و لینے  ض  قر ہ  ہند د ض  قر ۔  ہیں ئل  سا و

۔ ہے حیت  صلا کی  لینے  ض  قر فی  ضا ا س  پا کے  لے  ا و لینے  ض  قر یا  آ کہ  لیے  کے  نے  کر تعین  یہ  ر  و ا سمجھنے  کو  ں  و عد ۔و ہے حیت  صلا کی  لینے  ض  قر فی  ضا ا س  پا کے  لے  ا و لینے  ض  قر یا  آ کہ  لیے  کے  نے  کر تعین  یہ  ر  و ا سمجھنے  کو  ں  و عد و

ر و ا  ، ہے سکتا  کر  صل  حا سمجھ  بہتر  میں  ے  ر با کے  ئل  فا و پر کے  ے  خطر ر  و ا لت  حا لی  ما کی  لے  ا و لینے  ض  قر ہ  ہند د ض  قر  ، کر لے  ہ  ئز جا کا  شیٹ  ربیلنس  و ا  ، ہے سکتا  کر  صل  حا سمجھ  بہتر  میں  ے  ر با کے  ئل  فا و پر کے  ے  خطر ر  و ا لت  حا لی  ما کی  لے  ا و لینے  ض  قر ہ  ہند د ض  قر  ، کر لے  ہ  ئز جا کا  شیٹ  بیلنس 

۔ ئے جا کی  سیع  تو میں  ض  قر یا  آ کہ  ہے  سکتا  کر  فیصلہ  خبر  با میں  ے  ر با س  ۔ا ئے جا کی  سیع  تو میں  ض  قر یا  آ کہ  ہے  سکتا  کر  فیصلہ  خبر  با میں  ے  ر با س  ا
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 قرض کی رقم،

مقصد اور دورانیہ

ڈسبرسمنٹ، ادائیگی کا

شیڈول
کریڈٹ کی لاگت

سیکوریٹیز/ضمانت

کریڈٹ کی شرائط

ض قر کہ  تا ہیں  تے  کر شش  کو کی  نے  کر یسا  ا کثر  ا ض  قر کہ  تا ہیں  تے  کر شش  کو کی  نے  کر یسا  ا کثر  ا  M F I sM F I s چہ  گر ا  - سکتا  جا  یا  بنا نہیں  ی  ر معیا سے  نی  سا آ کو  ئط  ا شر کی  ٹ  یڈ کر  ، میں ضے  قر ی  د ا نفر چہ ا گر ا  - سکتا  جا  یا  بنا نہیں  ی  ر معیا سے  نی  سا آ کو  ئط  ا شر کی  ٹ  یڈ کر  ، میں ضے  قر ی  د ا نفر ا

ضع و یعہ  ر ذ کے  مینجمنٹ  ضع  و یعہ  ر ذ کے  مینجمنٹ   M F IM F I لیے  کے  نے  کر ا  ر پو کو  ت  یا ر و ضر کی  لیے   کے  نے  کر ا  ر پو کو  ت  یا ر و ضر کی   M F IM F I ر  و ا ت  یا ر و ضر کی  ئنٹ  کلا کو  فیسر  آ ن  لو ۔  سکیں بنا  ظ  محفو ہ  د یا ز کو  پسی  ا ر و و ا ت  یا ر و ضر کی  ئنٹ  کلا کو  فیسر  آ ن  لو ۔  سکیں بنا  ظ  محفو ہ  د یا ز کو  پسی  ا و

ت ر و ضر کی  ینے  د جہ  تو پر  جن  ہیں  ئط  ا شر ی  بڑ ر  چا کی  ٹ  یڈ کر ۔  ہیے چا نی  کر تشکیل  کی  ض  قر ی  د ا نفر ا میں  د  و حد کی  بط  ا ضو کے  ت  عا مصنو ہ  د جو مو ہ  د تکر ر و ضر کی  ینے  د جہ  تو پر  جن  ہیں  ئط  ا شر ی  بڑ ر  چا کی  ٹ  یڈ کر ۔  ہیے چا نی  کر تشکیل  کی  ض  قر ی  د ا نفر ا میں  د  و حد کی  بط  ا ضو کے  ت  عا مصنو ہ  د جو مو ہ  د کر

۔ ) یکھیں د یر  تصو گئی  ی  د نیچے  ( ۔ہے  ) یکھیں د یر  تصو گئی  ی  د نیچے  ( ہے 

قرض کی رقم، مقصد اور دورانیہقرض کی رقم، مقصد اور دورانیہ  

ر و ا قم  ر کی  ض  قر کہ  ہیے  چا نا  بنا یقینی  کو  ہ  ہند د ض  قر  ، ا لہذ ۔  ہے کھتی  ر ہمیت  ا ہ  د یا ز سے  سب  لیے  کے  ہ  ہند د ض  قر یٹی  یڈ لیکو کی  لے  ا و لینے  ض  رقر و ا قم  ر کی  ض  قر کہ  ہیے  چا نا  بنا یقینی  کو  ہ  ہند د ض  قر  ، ا لہذ ۔  ہے کھتی  ر ہمیت  ا ہ  د یا ز سے  سب  لیے  کے  ہ  ہند د ض  قر یٹی  یڈ لیکو کی  لے  ا و لینے  ض  قر

ح طر س  ا قم  ر کی  ض  قر ۔  ہے تی  کھا میل  سے  حقیقت  کی  حیت  صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  س  ا ر  و ا  ) مقصد کا  ض  قر ( ت  یا ر و ضر کی  لے  ا و لینے  ض  قر ت  حمد طر س  ا قم  ر کی  ض  قر ۔  ہے تی  کھا میل  سے  حقیقت  کی  حیت  صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  س  ا ر  و ا  ) مقصد کا  ض  قر ( ت  یا ر و ضر کی  لے  ا و لینے  ض  قر ت  مد

نے کر ا  ر پو کو  ت  لا حا می  ہنگا ر  و ا ت  جا ا خر ا قع  متو غیر   ، ا لہذ ۔  ئے جا ہو نہ  ض  و مقر ہ  د یا ز نہ  ا گھر ر  و ا ئیں  آ نہ  ئل  مسا کا  ٹی  یڈ لیکو میں  گھر  کہ  ئے  جا کی  ر  نےمقر کر ا  ر پو کو  ت  لا حا می  ہنگا ر  و ا ت  جا ا خر ا قع  متو غیر   ، ا لہذ ۔  ئے جا ہو نہ  ض  و مقر ہ  د یا ز نہ  ا گھر ر  و ا ئیں  آ نہ  ئل  مسا کا  ٹی  یڈ لیکو میں  گھر  کہ  ئے  جا کی  ر  مقر

۔ ہیے چا نا  ہو کشن  نقد  یک  ا ہمیشہ  لیے  کے  ئنٹ  کلا لیے  ۔کے  ہیے چا نا  ہو کشن  نقد  یک  ا ہمیشہ  لیے  کے  ئنٹ  کلا لیے  کے 

: یں کر ل  ستعما ا کا  لے  مو ر فا ہ  د سا یل  ذ ج  ر د لیے  کے  نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  قم  ر کی  ض  قر ٹ  یڈ کر و ئکر ما ل  قبو بل  قا ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ز لیے  :کے  یں کر ل  ستعما ا کا  لے  مو ر فا ہ  د سا یل  ذ ج  ر د لیے  کے  نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  قم  ر کی  ض  قر ٹ  یڈ کر و ئکر ما ل  قبو بل  قا ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ز لیے  کے  ط     قسا ا نہ  ہا طما قسا ا نہ  ہا ما

50% x net cash flow per month x number of monthly instalments

1+ (monthly interest rate x months loan duration)

: ل :مثا ل مثا

P K R  6 9 0 0 0P K R  6 9 0 0 0  : ؤ بہا نقد  لص  خا نہ  ہا ما سط  و ا کا  نے  ا گھر ے  ر : پو ؤ بہا نقد  لص  خا نہ  ہا ما سط  و ا کا  نے  ا گھر ے  ر پو

66  : د ا تعد کی  ں  قسطو نہ  ہا : ما د ا تعد کی  ں  قسطو نہ  ہا ما

) مہینہ فی   %) مہینہ فی   % 22 ( ل  سا فی   %( ل  سا فی   % 2 42 4  : د سو ح  : شر د سو ح  شر

= قم  ر کی  ض  قر ل  قبو بل  قا ہ  د یا ز سے  ہ  د یا =ز قم  ر کی  ض  قر ل  قبو بل  قا ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ز

P K R  6 9 0 0 0  *  6 )  /  ( 1 + ( 0 . 0 2 * 6 ) )  =  P K R  1 8 4 9 2 0P K R  6 9 0 0 0  *  6 )  /  ( 1 + ( 0 . 0 2 * 6 ) )  =  P K R  1 8 4 9 2 0  *   *  5 0 %5 0 % ((
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PKR 115000 :ذمہ داری PKR 460000: اثااثاجات

PKR 345000 : ایکویٹی

PKR 460000 : کل PKR 460000 : کل

پر د  بنیا کی  ت  با تجر پنے  ا  M F I s ۔  ہے سکتا  جا  کیا  بھی  کر  یکھ  د کو  سب  تنا کے  ض  قر میں  شیٹ  بیلنس  کی  ئنٹ  کلا تعین  کا  قم  ر کی  ض  قر ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ز

پنے ا کو  ئنٹ  کلا یک  ا  ، میں ں  لفظو ے  سر و د ۔  گی ہو  سب  تنا کا  ں  ثو ثا ا سے  ض  قر  % 5 0 حد  م  عا یک  ا  ، پر ر  طو کے  ل  مثا ۔  ہیں سکتے  کر  ر  مقر حد  یک  ا

P K R  4 6 0 0 0 0 ر  و ا ض  قر P K R  1 1 5 0 0 0 س   پا کے  ئنٹ  کلا یک  ا گر  ا  ، ا لہذ ۔  ہیے چا نا  کر نہیں  نس  فنا ض  قر ہ  د یا ز سے  نصف  کے  ں  ثو ثا ا

قم ر کی  ض  قر ل  قبو بل  قا فی  ضا ا ۔  ہے سکتا  لے  ض  قر فی  ضا ا لیے  کے  پہنچنے  تک  حد  کی  سب  تنا کے  ں  ثو ثا ا سے  ض  قر  % 5 0 ئنٹ  کلا تو   ، ہیں ثے  ثا ا

ثہ ثا ا سے  ض  قر  % 5 0 کہ  تا ہیں  سکتے  کر  ل  ستعما ا کا  ٹیبل  یکسل  ا لیے  کے   e r r o r  p r o c e s s ر  و ا ئل  ا ٹر ہ  د سا یک  ا پ  آ لیے  کے  نے  لگا ب  حسا کا 

ف طر ں  نو و د کو  ض  قر فی  ضا ا  : ٹ نو ( ہے  گیا  یا  کھا د میں  ل  مثا کی  یل  ذ کہ  جیسا   ، سکیں پہنچ  تک   ) D e b t  t o  A s s e t s  R a t i o ( سب تنا کے  ت  جا

۔ ) ہے تا  ہو نہیں  ل  ستعما ا لیے  کے  نے  ید خر ثہ  ثا ا ئی   کو ض  قر کہ  تک  جب  گا  ہو نا  کر مل  شا

شیٹ بیلنس  کی  ئنٹ  کلا تھ  سا کے  ض  قر فی  ضا شیٹا بیلنس  کی  ئنٹ  کلا تھ  سا کے  ض  قر فی  ضا ا

PKR 115000 :ذمہ داری PKR 460000: اثااثاجات

PKR 230000 :اضافی قرض PKR 230000 :اضافی قرض

PKR 345000 : ایکویٹی

PKR 690000 : کل PKR 690000 : کل

شیٹ بیلنس  صل  ا کی  ئنٹ  شیٹکلا بیلنس  صل  ا کی  ئنٹ  کلا

    %% 5 05 0 = پے و =ر پے و ر 6 9 0 0 0 06 9 0 0 0 0 / پے و /ر پے و ر 3 4 5 0 0 03 4 5 0 0 0  : ب 
ث
 تنا کا  ں  ثو ثا ا سے  ض  : قر ب 
ث
 تنا کا  ں  ثو ثا ا سے  ض  قر

پر فلو  کیش  ۔  ہے بہتر  سا  ن  کو سے  میں  ں  لو د متبا و  د لیے  کے  ب  حسا کے  قم  ر کی  ض  قر ل  قبو بل  قا ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ز کہ  گے  ں  ہو ن  ا حیر پ  آ ب  پرا فلو  کیش  ۔  ہے بہتر  سا  ن  کو سے  میں  ں  لو د متبا و  د لیے  کے  ب  حسا کے  قم  ر کی  ض  قر ل  قبو بل  قا ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ز کہ  گے  ں  ہو ن  ا حیر پ  آ ب  ا

ہی ر  د نا و  ذ  شا قیمت  حقیقی  کی  کیٹ  ر ما کی  ں  ثو ثا ا کے  ں  نو ا گھر یب  غر نکہ  کیو ۔  ہے نہ  ا پسند حقیقت  ہ  د یا ز مبنی  پر  نظر  نقطہ  کے  شیٹ  بیلنس  یا  نظر  نقطہ  ہیمبنی  ر  د نا و  ذ  شا قیمت  حقیقی  کی  کیٹ  ر ما کی  ں  ثو ثا ا کے  ں  نو ا گھر یب  غر نکہ  کیو ۔  ہے نہ  ا پسند حقیقت  ہ  د یا ز مبنی  پر  نظر  نقطہ  کے  شیٹ  بیلنس  یا  نظر  نقطہ  مبنی 

جو ئنٹ  کلا ہ  و تو  ے  کر ر  غو پر  نظر  نقطہ  مبنی  پر  فلو  کیش  ف  صر ئی  کو گر  ا  ، ف طر ی  سر و د ۔  ) ہیں سکتے  جا  کیے  نہیں  خت  و فر سے  نی  سا آ ہ  و ( ہے  تی  جوہو ئنٹ  کلا ہ  و تو  ے  کر ر  غو پر  نظر  نقطہ  مبنی  پر  فلو  کیش  ف  صر ئی  کو گر  ا  ، ف طر ی  سر و د ۔  ) ہیں سکتے  جا  کیے  نہیں  خت  و فر سے  نی  سا آ ہ  و ( ہے  تی  ہو

یہ  ، میں خر  آ ۔  سکتے مل  نہیں  ض  قر ے  یہبڑ  ، میں خر  آ ۔  سکتے مل  نہیں  ض  قر ے  بڑ نہیں     ا کہ  گی  ہو فی  نصا ا نا  بھی  سمجھنا  نہ  ر  معیا کو  یلیو  و کی  ں  ثو ثا ا کے  ن  ا ہیں  گئے  ہو  ب  میا کا میں  نے  بنا ثے  ثا نہیںا ا کہ  گی  ہو فی  نصا ا نا  بھی  سمجھنا  نہ  ر  معیا کو  یلیو  و کی  ں  ثو ثا ا کے  ن  ا ہیں  گئے  ہو  ب  میا کا میں  نے  بنا ثے  ثا ا

ئے ا ہر د چھے  ا کہ  ہے  سکتا  کر  فیصلہ  یہ  ئے  ا ہر د چھے  ا کہ  ہے  سکتا  کر  فیصلہ  یہ   M F IM F I یک  ا  ، پر ر  طو کے  ل  مثا  - ے  کر ش  تلا د  و حد ر  و ا نظر  نقطہ  ین  تر ں  و ز مو ہ  و کہ  ہے  منحصر  پر  یک   ا  ، پر ر  طو کے  ل  مثا  - ے  کر ش  تلا د  و حد ر  و ا نظر  نقطہ  ین  تر ں  و ز مو ہ  و کہ  ہے  منحصر  پر   M F IM F I ہر ہر 

ہ د یا ز پر  د  بنیا کی  فلو  کیش  لص  خا ہ%  د یا ز پر  د  بنیا کی  فلو  کیش  لص  خا  % 5 05 0 ئنٹس  کلا نئے  ف  صر جبکہ   ، ہیں سکتے  کر  صل  حا ض  قر تک  حد  کی  ں  ثو ثا ا سے  ض  قر ئنٹس %  کلا نئے  ف  صر جبکہ   ، ہیں سکتے  کر  صل  حا ض  قر تک  حد  کی  ں  ثو ثا ا سے  ض  قر  % 5 05 0 ئنٹس  کلا لے  ا و نے  ئنٹس جا کلا لے  ا و نے  جا

۔ یں کر صل  حا قم  ر کی  ض  قر ہ  د یا ز ۔سے  یں کر صل  حا قم  ر کی  ض  قر ہ  د یا ز سے 

۔ نا ید خر ر  نو جا یا  لینا  خل  ا مد عی  ر ز لئے  کے فصل  پر  ر  طو کے  ل  مثا  ، ہے تی  ہو ہر  ظا سے  ں  و د ا ر ا یا  ت  یا ر و ضر کی  لے  ا و لینے  ض  قر قم  ر بہ  مطلو کی  ض  ۔قر نا ید خر ر  نو جا یا  لینا  خل  ا مد عی  ر ز لئے  کے فصل  پر  ر  طو کے  ل  مثا  ، ہے تی  ہو ہر  ظا سے  ں  و د ا ر ا یا  ت  یا ر و ضر کی  لے  ا و لینے  ض  قر قم  ر بہ  مطلو کی  ض  قر

چھی ا کی  نیت  یا  ت  یا ر و ضر کی  لے  ا و لینے  ض  قر ہم  تا ۔  ہے تا  ہو ثر  ا د  و محد ف  صر پر  ں  و د ا ر ا ر  و ا ت  یا ر و ضر کی  لے  ا و لینے  ض  قر کا  ہ  ہند د ض  چھیقر ا کی  نیت  یا  ت  یا ر و ضر کی  لے  ا و لینے  ض  قر ہم  تا ۔  ہے تا  ہو ثر  ا د  و محد ف  صر پر  ں  و د ا ر ا ر  و ا ت  یا ر و ضر کی  لے  ا و لینے  ض  قر کا  ہ  ہند د ض  قر

ٹی جھو / مکمل نا میں  ے  ر با کے  مقصد  کے  ض  قر  ، نا کر پیش  کر  ھا  چڑ ھا  بڑ کو  ت  یا ر و ضر کی  ض  قر لیے  کے  ں  لو ا و لینے  ض  قر ۔  ہے ی  ر و ضر بہت  نچ  ٹیجا جھو / مکمل نا میں  ے  ر با کے  مقصد  کے  ض  قر  ، نا کر پیش  کر  ھا  چڑ ھا  بڑ کو  ت  یا ر و ضر کی  ض  قر لیے  کے  ں  لو ا و لینے  ض  قر ۔  ہے ی  ر و ضر بہت  نچ  جا

بچت بچت٪   ٪ 1 01 0 کا  قم  ر ض  قر نہ  مطلو کی  ہ  ا خو ض  قر کا   قم  ر ض  قر نہ  مطلو کی  ہ  ا خو ض  قر  M F I sM F I s بعض  لئے  کے س  ا ۔  ہے م  عا بہت  نا  کر کم  کو  ت  جا ا خر ا یا   ، نا کر ہ  د یا ز کو  نی  مد آ  ، ینا د ت  ما بعض معلو لئے  کے س  ا ۔  ہے م  عا بہت  نا  کر کم  کو  ت  جا ا خر ا یا   ، نا کر ہ  د یا ز کو  نی  مد آ  ، ینا د ت  ما معلو

۔ ہیں تے  کر لبہ  مطا کا  نے  ا و کر جمع  میں  تے  ۔کھا ہیں تے  کر لبہ  مطا کا  نے  ا و کر جمع  میں  تے  کھا

حیت صلا کی  پسی  ا و کی  ض  قر ر  و ا ض  قر ہ  د کر ست  ا خو ر د گر  ا ۔  ہے تی  ہو ط  و مشر سے   ) ؤ بہا نقد  ( حیت  صلا کی  پسی  ا و کی  لے  ا و لینے  ض  قر قم  ر کی  ض  حیتقر صلا کی  پسی  ا و کی  ض  قر ر  و ا ض  قر ہ  د کر ست  ا خو ر د گر  ا ۔  ہے تی  ہو ط  و مشر سے   ) ؤ بہا نقد  ( حیت  صلا کی  پسی  ا و کی  لے  ا و لینے  ض  قر قم  ر کی  ض  قر

گی ئے جا ئی  ھا بڑ ت  مد کی  ض  قر یا  گا  ئے  جا کہا  کا  نے  کر کم  کو  قم  ر کی  ض  قر گیسے  ئے جا ئی  ھا بڑ ت  مد کی  ض  قر یا  گا  ئے  جا کہا  کا  نے  کر کم  کو  قم  ر کی  ض  قر سے  ہ     ہند د ست  ا خو ر د ککے  ض  قر تو  ہے  نہیں  ثلت  مما ئی  کو ن  میا ر د ہکے  ہند د ست  ا خو ر د ککے  ض  قر تو  ہے  نہیں  ثلت  مما ئی  کو ن  میا ر د کے 

ض قر ہ  و کہ  تک  جب  کہے  کو  نے  بچا قم  ر لیے  کے  قت  و کچھ  سے  ئنٹ  کلا ر  و ا ( ئے  جا یا  د کر  د  مستر کو  ست  ا خو ر د کی  ض  قر کہ  ہے  یہ  بہ  حر ی  خر آ ر  و ضا قر ہ  و کہ  تک  جب  کہے  کو  نے  بچا قم  ر لیے  کے  قت  و کچھ  سے  ئنٹ  کلا ر  و ا ( ئے  جا یا  د کر  د  مستر کو  ست  ا خو ر د کی  ض  قر کہ  ہے  یہ  بہ  حر ی  خر آ ر  و ا

۔ ) ئے جا ہو  نہ  متحمل  ۔کا  ) ئے جا ہو  نہ  متحمل  کا 
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گر ا  ، پر ر  طو کے  ل  مثا  : ہو حل  ل  معقو یک  ا لیے  کے  ئنٹ  کلا قم  ر کی  ض  گرقر ا  ، پر ر  طو کے  ل  مثا  : ہو حل  ل  معقو یک  ا لیے  کے  ئنٹ  کلا قم  ر کی  ض  قر کم     جب  ہے  سکتا  جا  کیا  کم  میں  ت  ر صو س  ا ف  صر کو  ست  ا خو ر د کی  ض  کمقر جب  ہے  سکتا  جا  کیا  کم  میں  ت  ر صو س  ا ف  صر کو  ست  ا خو ر د کی  ض  قر

ئے گا ھی  د آ پ  آ ۔  ہے نہیں  مطلب  ئی  کو کا  نے  کر ا  د ا قم  ر نصف  ف  صر کی  ض  قر تو  ہے  ہتا  چا نا  ید خر ئے  گا پر  قیمت  کی  پے  و ر ئے  گا ھی  د آ پ  آ ۔  ہے نہیں  مطلب  ئی  کو کا  نے  کر ا  د ا قم  ر نصف  ف  صر کی  ض  قر تو  ہے  ہتا  چا نا  ید خر ئے  گا پر  قیمت  کی  پے  و ر  7 0 0 0 07 0 0 0 0 ن  کسا ئی  ن کو کسا ئی  کو

! سکتے ید  خر !نہیں  سکتے ید  خر نہیں 

د سو ہ  د یا ز ( ہے  تا  جا ہو مہنگا  ید  مز ض  قر سے  س  ا ہم  تا ۔  ہے سکتی  ہو ن  سا آ ہ  د یا ز چہ  گر ا ئیگی  ا د ا کی  ض  قر لیے  کے  ئنٹ  کلا یک  ا سے  کو  ت  مد کی  ض  دقر سو ہ  د یا ز ( ہے  تا  جا ہو مہنگا  ید  مز ض  قر سے  س  ا ہم  تا ۔  ہے سکتی  ہو ن  سا آ ہ  د یا ز چہ  گر ا ئیگی  ا د ا کی  ض  قر لیے  کے  ئنٹ  کلا یک  ا سے  کو  ت  مد کی  ض  قر

ں ضو قر تی  مد یل  طو ر  و ا ے  بڑ کو  ئنٹس  کلا ب  میا کا ر  و ا ر  کا بہ  تجر ف  صر  ، ا لہذ ۔  ہے سکتا  پھنسا  ل  جا کے  بت  غر کو  ئنٹ  کلا یہ  ر  و ا  ) عث با کے  ئیگی  ا د ا ںکی  ضو قر تی  مد یل  طو ر  و ا ے  بڑ کو  ئنٹس  کلا ب  میا کا ر  و ا ر  کا بہ  تجر ف  صر  ، ا لہذ ۔  ہے سکتا  پھنسا  ل  جا کے  بت  غر کو  ئنٹ  کلا یہ  ر  و ا  ) عث با کے  ئیگی  ا د ا کی 

۔ ہیے چا نی  جا ی  د ت  ز جا ا کی  نے  ہو یٹ  یجو گر تھ  سا ۔کے  ہیے چا نی  جا ی  د ت  ز جا ا کی  نے  ہو یٹ  یجو گر تھ  سا کے 

۔ ہئے چا نا  ہو میچ  کو  ل  و شیڈ کے  پسی  ا و ر  و ا سمنٹ  سبر ڈ تھ  سا کے  فلو  کیش  کے  لے  ا و لینے  ض  ۔قر ہئے چا نا  ہو میچ  کو  ل  و شیڈ کے  پسی  ا و ر  و ا سمنٹ  سبر ڈ تھ  سا کے  فلو  کیش  کے  لے  ا و لینے  ض  قر

، میں ت  ملا معا سے  بہت  ۔  ہے تی  جا ی  د کو  ئنٹ  کلا قم  ر  ، بعد کے  ی  ر منظو کی  ض  قر ۔  ہیں سمجھتے  نہیں  مسئلہ  یک  ا کو  سمنٹ  سبر ڈ کی  ض  قر  ، میں ت  ملا معا سے  بہت  ۔  ہے تی  جا ی  د کو  ئنٹ  کلا قم  ر  ، بعد کے  ی  ر منظو کی  ض  قر ۔  ہیں سمجھتے  نہیں  مسئلہ  یک  ا کو  سمنٹ  سبر ڈ کی  ض  قر  M F I sM F I s تر  ہ  د یا تر ز ہ  د یا ز

، ت ما نتظا ا کے  ی  ر کا یہ  ما سر ہ  پیچید ر  و ا ضے  قر ے  بڑ ۔  ہے سکتا  ہو  ٹھیک  سب  یہ   ، لیے کے  ن  لو  ، ت ما نتظا ا کے  ی  ر کا یہ  ما سر ہ  پیچید ر  و ا ضے  قر ے  بڑ ۔  ہے سکتا  ہو  ٹھیک  سب  یہ   ، لیے کے  ن  لو  C a p i t a lC a p i t a l کنگ  ر و ر  و ا فین  ر صا ٹے  چھو پر  ر  طو ص  کنگ خا ر و ر  و ا فین  ر صا ٹے  چھو پر  ر  طو ص  خا

پ ا ٹ  ر سٹا یک  ا  ، پر ر  طو کے  ل  مثا ۔  ہے تا  ہو بہتر  ہ  د یا پز ا ٹ  ر سٹا یک  ا  ، پر ر  طو کے  ل  مثا ۔  ہے تا  ہو بہتر  ہ  د یا ز     T r e n c h  D i s b u r s e m e n tT r e n c h  D i s b u r s e m e n t یک  ا بق  مطا کے  ت  ر و ضر کی  فلو  کیش  حقیقی   ، ہم یک تا ا بق  مطا کے  ت  ر و ضر کی  فلو  کیش  حقیقی   ، ہم تا

سکتی ہو  ت  ر و ضر کی  ں  قسطو ر  چا میں  ل  سا یک  ا تک  نے  ہو ع  و شر ر  با و ر کا نیا  یک  ا بلکہ  گی  ہو نہیں  ر  کا ر د تھ  سا یک  ا قم  ر ی  ر پو کی  ض  قر کو  ر  ینیو پر نٹر سکتیا ہو  ت  ر و ضر کی  ں  قسطو ر  چا میں  ل  سا یک  ا تک  نے  ہو ع  و شر ر  با و ر کا نیا  یک  ا بلکہ  گی  ہو نہیں  ر  کا ر د تھ  سا یک  ا قم  ر ی  ر پو کی  ض  قر کو  ر  ینیو پر نٹر ا

۔ ہے سکتا  ہو  بھی  پر  ں  نو کسا لے  ا و نے  لگا ت  غا با ق  طلا ا کا  سی  ا ۔  ۔ہے ہے سکتا  ہو  بھی  پر  ں  نو کسا لے  ا و نے  لگا ت  غا با ق  طلا ا کا  سی  ا ۔  ہے

ت ر و ضر س  ا کو  ں  نو و د ہ  ہند د ض  قر ر  و ا لے  ا و لینے  ض  قر ۔  ہیں ت  عا مصنو مفید  لیے  کے  ئنٹس  کلا یسے  ا ئنیں  لا ٹ  یڈ کر ر  و ا ت  لیا سہو کی  فٹ  ا ر ڈ ر  و و تا ر و ضر س  ا کو  ں  نو و د ہ  ہند د ض  قر ر  و ا لے  ا و لینے  ض  قر ۔  ہیں ت  عا مصنو مفید  لیے  کے  ئنٹس  کلا یسے  ا ئنیں  لا ٹ  یڈ کر ر  و ا ت  لیا سہو کی  فٹ  ا ر ڈ ر  و و ا

ر و ا  ، ئی ہو نہیں  تقسیم  بھی  ا لیکن  ہے  تو  ر  منظو جو  ہے  تا  کر نہیں  ا  د ا د  سو پر  قم  ر س  ا لا  ا و لینے  ض  قر ۔  ہے تا  ہو ہ  ئد فا سے  عمل  کے  سمنٹ  سبر ڈ مبنی  رپر  و ا  ، ئی ہو نہیں  تقسیم  بھی  ا لیکن  ہے  تو  ر  منظو جو  ہے  تا  کر نہیں  ا  د ا د  سو پر  قم  ر س  ا لا  ا و لینے  ض  قر ۔  ہے تا  ہو ہ  ئد فا سے  عمل  کے  سمنٹ  سبر ڈ مبنی  پر 

۔ ہے سکتا  کر ل  و کنٹر بغیر  کیے  ئیگی  ا د ا مکمل  کی  قم  ر کی  ض  قر مکمل  کو  فت  پیشر کی  ل  ستعما ا کے  ض  قر ہ  ہند د ض  ۔قر ہے سکتا  کر ل  و کنٹر بغیر  کیے  ئیگی  ا د ا مکمل  کی  قم  ر کی  ض  قر مکمل  کو  فت  پیشر کی  ل  ستعما ا کے  ض  قر ہ  ہند د ض  قر

یہ چہ  گر ا ۔  ہیں تے  کر ل  ستعما ا کا  ں  قسطو ہ  ر مقر کی  ض  قر لیے  کے  نے  بنا ن  سا آ کو  نگ  نیٹر ما ٹ  یڈ کر ر  و ا یہ  چہ  گر ا ۔  ہیں تے  کر ل  ستعما ا کا  ں  قسطو ہ  ر مقر کی  ض  قر لیے  کے  نے  بنا ن  سا آ کو  نگ  نیٹر ما ٹ  یڈ کر ر  و ا  A p p r a i s a lA p p r a i s a l ٹ  یڈ کر ٹ   یڈ کر  M F I sM F I s سے  سے بہت  بہت 

ئنٹس کلا کے  ئنٹس  کلا کے   M F IM F I بعض  ( ہو  مشکل  ئد  شا میں  ں  تو ر صو بعض  لئے  کے لے  ا و لینے  ض  قر پر  ر  طو یقینی  یہ  لیکن   ، ہے سکتا  ہو  مفید  لیے  کے  ہ  ہند د ض  قر بعض عمل  ( ہو  مشکل  ئد  شا میں  ں  تو ر صو بعض  لئے  کے لے  ا و لینے  ض  قر پر  ر  طو یقینی  یہ  لیکن   ، ہے سکتا  ہو  مفید  لیے  کے  ہ  ہند د ض  قر عمل 

کے ئنٹس  کلا ن  ا ل  و شیڈ کا  ں  قسطو نکہ  کیو سکیں  کر  ا  د ا قسطیں  کی  ض  قر نہ  ہا ما ہ  ر مقر پنی  ا کو  کے  ئنٹس  کلا ن  ا ل  و شیڈ کا  ں  قسطو نکہ  کیو سکیں  کر  ا  د ا قسطیں  کی  ض  قر نہ  ہا ما ہ  ر مقر پنی  ا کو   M F I sM F I s ہ  و کہ  تا ہیں  لیتے  ر  ھا د ا قم  ر سے  ں  و ر کا ہو ہ سا و کہ  تا ہیں  لیتے  ر  ھا د ا قم  ر سے  ں  و ر کا ہو سا

سمنٹ سبر ڈ کی  ض  قر میں  ں  و ہد معا نس  فنا و  ئیکر ما تر  ہ  د یا ز  ، عکس بر لکل  با کے  ں  و ہد معا کے  ض  قر بینک  ۔  ) کھتا ر نہیں  بقت  مطا تھ  سا کے  ئیکل  سا ی  ر با و ر سمنٹکا سبر ڈ کی  ض  قر میں  ں  و ہد معا نس  فنا و  ئیکر ما تر  ہ  د یا ز  ، عکس بر لکل  با کے  ں  و ہد معا کے  ض  قر بینک  ۔  ) کھتا ر نہیں  بقت  مطا تھ  سا کے  ئیکل  سا ی  ر با و ر کا

ر و ا ہے  یتا  د ہ  ئد فا کو  ئنٹس  کلا ل  و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا ر  ا لچکد ہ  د یا ز کہ  ہے  تا  بتا یہ  یہ  نظر شی  معا ہم  تا ہے  تی  جا ہو ع  و شر ئیگی  ا د ا کی  ط  قسا ا بعد  اً  ر فو یباً  تقر رکے  و ا ہے  یتا  د ہ  ئد فا کو  ئنٹس  کلا ل  و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا ر  ا لچکد ہ  د یا ز کہ  ہے  تا  بتا یہ  یہ  نظر شی  معا ہم  تا ہے  تی  جا ہو ع  و شر ئیگی  ا د ا کی  ط  قسا ا بعد  اً  ر فو یباً  تقر کے 

ض قر ضبط  و  نظم  تی  لیا ما گو  لا سے  ئیگی  ا د ا ر  با ر  با کہ  ہیں  یتے  د لیل  د ز  یکٹیشنر پر نس  فنا و ئیکر ما چہ  گر ا ۔  ہے تا  بنا بہتر  کو  حیت  صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  ن  ا پر  ر  طو ضممکنہ  قر ضبط  و  نظم  تی  لیا ما گو  لا سے  ئیگی  ا د ا ر  با ر  با کہ  ہیں  یتے  د لیل  د ز  یکٹیشنر پر نس  فنا و ئیکر ما چہ  گر ا ۔  ہے تا  بنا بہتر  کو  حیت  صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  ن  ا پر  ر  طو ممکنہ 

پر ل  و شیڈ کے  ئیگی  ا د ا پر  نے  کر لٹ  یفا ڈ یا  پر  ل  و شیڈ کے  ئیگی  ا د ا پر  نے  کر لٹ  یفا ڈ یا   D e l i n q u e n c yD e l i n q u e n c y ن  لو کی  ئنٹ  کلا نے  ت  با تجر فیلڈ   ، ہم تا ۔  ہے ہم  ا لیے  کے  کنے  و ر کو  لٹ  یفا ڈ ن کے  لو کی  ئنٹ  کلا نے  ت  با تجر فیلڈ   ، ہم تا ۔  ہے ہم  ا لیے  کے  کنے  و ر کو  لٹ  یفا ڈ کے 

می نتظا ا بغیر  کیے  فہ  ضا ا میں  لٹ  یفا ڈ کے  ئنٹ  کلا ل  و شیڈ ر  ا لچکد ہ  د یا ز  ، ہیں لیتے  ض  قر پر  ل  و شیڈ کے  ئیگی  ا د ا نہ  ہا ما جو  یا  پا نہیں  ثر  ا ص  خا ئی  کو کا  س  میا نتظا ا بغیر  کیے  فہ  ضا ا میں  لٹ  یفا ڈ کے  ئنٹ  کلا ل  و شیڈ ر  ا لچکد ہ  د یا ز  ، ہیں لیتے  ض  قر پر  ل  و شیڈ کے  ئیگی  ا د ا نہ  ہا ما جو  یا  پا نہیں  ثر  ا ص  خا ئی  کو کا  س  ا

۔ ہے سکتا  کر  کم  پر  ر  طو ں  یا نما کو  ت  جا ا خر ۔ا ہے سکتا  کر  کم  پر  ر  طو ں  یا نما کو  ت  جا ا خر ا

لین و ا سے  لین  و ا سے   m i c r o f i n a n c e  p r o v i d e r sm i c r o f i n a n c e  p r o v i d e r s ر  و ا ہیں  یتے  د جیح  تر کو  ل  و شیڈ کے  ئیگی  ا د ا ر  ا لچکد ر   و ا ہیں  یتے  د جیح  تر کو  ل  و شیڈ کے  ئیگی  ا د ا ر  ا لچکد  t a i l o r - m a d et a i l o r - m a d e پر  ر  طو م  عا ن  ہا ا خو ض  پر قر ر  طو م  عا ن  ہا ا خو ض  قر

کو ن  ہا ا خو ض  قر  ، ئے ہو تے  کر ل  ستعما ا کا  نظر  نقطہ  ط  محتا ہ  د یا ز ۔  ہیے چا نی  ہو ثل  مما سے  فلو  کیش  لص  خا کے  ئنٹ  کلا ئیگی  ا د ا ر  ا لچکد ۔  ہیں تے  کر لبہ  کومطا ن  ہا ا خو ض  قر  ، ئے ہو تے  کر ل  ستعما ا کا  نظر  نقطہ  ط  محتا ہ  د یا ز ۔  ہیے چا نی  ہو ثل  مما سے  فلو  کیش  لص  خا کے  ئنٹ  کلا ئیگی  ا د ا ر  ا لچکد ۔  ہیں تے  کر لبہ  مطا

و ئیکر ما سے  بہت  ۔  ہے تی  ہو حد  یک  ا بھی  کی  و  ئیکر ما سے  بہت  ۔  ہے تی  ہو حد  یک  ا بھی  کی   t a i l o r - m a d et a i l o r - m a d e ہم  تا ۔  ہیے چا لینا  نہیں  ہ  د یا ز سے  ہم %  تا ۔  ہیے چا لینا  نہیں  ہ  د یا ز سے   % 5 05 0 کا  فلو  کیش  لص  خا لیے  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  کا قر فلو  کیش  لص  خا لیے  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر

ے سر و د ۔  ہیں ہتے  چا بھی  پسی  ا و کی  ن  لو بلٹ  پر  م  ختتا ا کے  ت  مد کی  ض  قر یا   ، ت مد یل  طو کی  ض  قر ر  و ا ر  ا و د ا یتی  عا ر یل  طو لے  ا و لینے  ض  ےقر سر و د ۔  ہیں ہتے  چا بھی  پسی  ا و کی  ن  لو بلٹ  پر  م  ختتا ا کے  ت  مد کی  ض  قر یا   ، ت مد یل  طو کی  ض  قر ر  و ا ر  ا و د ا یتی  عا ر یل  طو لے  ا و لینے  ض  قر

۔ ہے ل  خیا چھا  ا یک  ا ہی  ر  د نا و  ذ  شا یہ  ۔  ہیں ہتے  چا لنا  ٹا تک  حد  ممکنہ  میں  مستقبل  کو  مسئلے  کے  پسی  ا و ہ  و  ، میں ں  ۔لفظو ہے ل  خیا چھا  ا یک  ا ہی  ر  د نا و  ذ  شا یہ  ۔  ہیں ہتے  چا لنا  ٹا تک  حد  ممکنہ  میں  مستقبل  کو  مسئلے  کے  پسی  ا و ہ  و  ، میں ں  لفظو

د سو ا  د لا ا جب  ا و  ، ہم تا ۔  ہے تا  ہو نہیں  بند  پا کا  ں  ئیگیو ا د ا ی  و جز ف  صر یا   ، پسی ا و ر  مقر کی  قسم  کسی  لا  ا و لینے  ض  قر جب  ہے  ت  مد ہ  و ت  مد یتی  عا در سو ا  د لا ا جب  ا و  ، ہم تا ۔  ہے تا  ہو نہیں  بند  پا کا  ں  ئیگیو ا د ا ی  و جز ف  صر یا   ، پسی ا و ر  مقر کی  قسم  کسی  لا  ا و لینے  ض  قر جب  ہے  ت  مد ہ  و ت  مد یتی  عا ر   

۔ ہے تا  ہو جمع  ن  ا ر و د کے  ت  مد یتی  عا ۔ر ہے تا  ہو جمع  ن  ا ر و د کے  ت  مد یتی  عا ر

: ت مد یتی  عا :ر ت مد یتی  عا ر

۔ سمیت د  سو قم  ر صل  ا تک  یخ  ر تا ہ  ر مقر یک  ا یعنی  ہے  ئیگی  ا د ا مکمل  ئیگی  ا د ا مشت  یک  فعہ  د یک  ا ض  قر ۔یہ  سمیت د  سو قم  ر صل  ا تک  یخ  ر تا ہ  ر مقر یک  ا یعنی  ہے  ئیگی  ا د ا مکمل  ئیگی  ا د ا مشت  یک  فعہ  د یک  ا ض  قر یہ    

: ئیگی ا د ا کی  :بلٹ  ئیگی ا د ا کی  بلٹ 

ہ د یا ز پر  م  ختتا ا کے  ت  مد کی  ض  قر ر  و ا کم  میں  ع  و شر ئنٹ  کلا کہ  تا ہیں  تی  جا ھ  بڑ یج  ر بتد قسطیں  ں  ہجہا د یا ز پر  م  ختتا ا کے  ت  مد کی  ض  قر ر  و ا کم  میں  ع  و شر ئنٹ  کلا کہ  تا ہیں  تی  جا ھ  بڑ یج  ر بتد قسطیں  ں  جہا ہے     ر  کا یقہ  طر ہ  و کا  ئیگی  ا د ا د  ا مر سے  س  ہےا ر  کا یقہ  طر ہ  و کا  ئیگی  ا د ا د  ا مر سے  س  ا   

۔ ے کر ئیگی  ا د ۔ا ے کر ئیگی  ا د ا

  : ئیگی ا د ا  : ئیگی ا د ا  B a l l o o nB a l l o o n

سمجھتے نہیں  جیح  تر کو  ل  و شیڈ کے  ئیگی  ا د ا کی  ن  بیلو ر  و ا بلٹ  یا  ت  مد یتی  عا ر سے  جہ  و کی  سک  سمجھتےر نہیں  جیح  تر کو  ل  و شیڈ کے  ئیگی  ا د ا کی  ن  بیلو ر  و ا بلٹ  یا  ت  مد یتی  عا ر سے  جہ  و کی  سک  ر     M F I sM F I s  ، پر ر  طو م  ، عا پر ر  طو م  عا

۔ ہے نہیں  سچ  یہ  کہ  ہے  تا  کر ہر  ظا بہ  تجر فیلڈ   ، ہم تا ۔  " گا ئے  جا ل  بھو " میں  ے  ر با کے  ئیگی  ا د ا پس  ا و ئنٹ  کلا نکہ  ۔کیو ہے نہیں  سچ  یہ  کہ  ہے  تا  کر ہر  ظا بہ  تجر فیلڈ   ، ہم تا ۔  " گا ئے  جا ل  بھو " میں  ے  ر با کے  ئیگی  ا د ا پس  ا و ئنٹ  کلا نکہ  کیو

کہ جتنا  ہے  سکتی  ہو  ب  میا کا ہی  تنی  ا ئیگی  ا د ا کی  ن  بلو / بلٹ ر  و ا ز  یڈ پیر یس  گر تو  ئے  جا کیا  تھ  سا کے  ی  ر ا د مہ  ذ گر  کہا جتنا  ہے  سکتی  ہو  ب  میا کا ہی  تنی  ا ئیگی  ا د ا کی  ن  بلو / بلٹ ر  و ا ز  یڈ پیر یس  گر تو  ئے  جا کیا  تھ  سا کے  ی  ر ا د مہ  ذ گر  ا

ہے ی  ر و ضر یہ  ۔  ہیں م  عا میں  عت  ا ر ز ن  لو بلٹ  ۔  ) ط قسا ا نہ  ہا ما یا  ر  ا و ہفتہ  ( ل  و شیڈ کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر یتی  ا و ہےر ی  ر و ضر یہ  ۔  ہیں م  عا میں  عت  ا ر ز ن  لو بلٹ  ۔  ) ط قسا ا نہ  ہا ما یا  ر  ا و ہفتہ  ( ل  و شیڈ کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر یتی  ا و ر

ئے جا کی  نی  ا نگر سب  منا کی  ئنٹس  کلا تو  ہو  نہ  ا  د لا ا جب  ا و قسط  ئی  کو جب  بھی  ن  ا ر و د کے  ر  ا و د ا ن  ا ئےکہ  جا کی  نی  ا نگر سب  منا کی  ئنٹس  کلا تو  ہو  نہ  ا  د لا ا جب  ا و قسط  ئی  کو جب  بھی  ن  ا ر و د کے  ر  ا و د ا ن  ا کہ 
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خریدے گئے فنڈز

                  قرضہ جات میں آنے والا نقصان

انتظامی لاگت

قرض کی لاگت

بہ حر ی  خر آ ر  و ا ؤ  با د تی  نفسیا  : ٹیز ر و ی ک ی س
بہ حر ی  خر آ ر  و ا ؤ  با د تی  نفسیا  : ٹیز ر و ی ک ی س

ض قر ں  جہا ہے  نہیں  ح  طر کی  ضے  قر مبنی  پر  ثہ  ثا ا یتی  ا و ر ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما  ، بھی پھر  ۔  ہیں نتیں  ضما تی  ا ذ ر  و ا ٹی  ر و ی ک ی س
شکل  م  عا کی  ظت  حفا کی  ض  ضقر قر ں  جہا ہے  نہیں  ح  طر کی  ضے  قر مبنی  پر  ثہ  ثا ا یتی  ا و ر ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما  ، بھی پھر  ۔  ہیں نتیں  ضما تی  ا ذ ر  و ا ٹی  ر و ی ک ی س
شکل  م  عا کی  ظت  حفا کی  ض  قر

ض قر یا  پر  ر  طو کے  ؤ  با د تی  نفسیا پر  ں  لو ا و لینے  ض  ضقر قر یا  پر  ر  طو کے  ؤ  با د تی  نفسیا پر  ں  لو ا و لینے  ض  قر نتیں     ضما تی  ا ذ ر  و ا ٹی  ر سکیو ں  یہا ۔  ہے تا  جا کیا  ظ  محفو پر  ر  طو مکمل  یعے  ر ذ کے  نت  ضما نی  نو قا نتیںکو  ضما تی  ا ذ ر  و ا ٹی  ر سکیو ں  یہا ۔  ہے تا  جا کیا  ظ  محفو پر  ر  طو مکمل  یعے  ر ذ کے  نت  ضما نی  نو قا کو 

ہیں تی  ہو ل  ستعما ا پر ر  طو کے  بے  حر ی  خر آ میں  ت  ر صو کی  نے  ہو ہ  ہند د ہیںنا تی  ہو ل  ستعما ا پر ر  طو کے  بے  حر ی  خر آ میں  ت  ر صو کی  نے  ہو ہ  ہند د نا

ض قر ۔  ہیے چا نا  کر نہیں  ل  ستعما ا کا  نت  ضما ضیا  قر ۔  ہیے چا نا  کر نہیں  ل  ستعما ا کا  نت  ضما یا  c o l l a t e r a lc o l l a t e r a l بھی  کبھی  لیے  کے  نے  کر ا  ر پو کو  ت  ا خطر ی  ر و ضر غیر  کو  ے  ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما  ، ہم بھی تا کبھی  لیے  کے  نے  کر ا  ر پو کو  ت  ا خطر ی  ر و ضر غیر  کو  ے  ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما  ، ہم تا

لیتا پر  ر  طو کے  ٹی  ر و ی ک ی س
فسر  ا ض  قر بھی  کچھ  جو  ؟  گا ں  و د کے  نت  ضما بغیر  بھی  ض  قر یہ  میں  کیا   : ہیے چا نا  کر ل  ا سو سے  پ  آ پنے  ا ہمیشہ  کو  فسر  ا لیتاکے  پر  ر  طو کے  ٹی  ر و ی ک ی س
فسر  ا ض  قر بھی  کچھ  جو  ؟  گا ں  و د کے  نت  ضما بغیر  بھی  ض  قر یہ  میں  کیا   : ہیے چا نا  کر ل  ا سو سے  پ  آ پنے  ا ہمیشہ  کو  فسر  ا کے 

یا ں  منو ضا تی  ا ذ  ، مثلاً ے  پڑ ق  فر ہی  قعی  ا و سے  س  ا کو  ئنٹ  کلا تو  ئے  جا آ  قع  مو کا  نے  کر ل  ستعما ا سے  ا گر  ا ہیے  چا نا  ہو ہم  ا لیے  کے  ئنٹ  کلا ہ  و یاہے  ں  منو ضا تی  ا ذ  ، مثلاً ے  پڑ ق  فر ہی  قعی  ا و سے  س  ا کو  ئنٹ  کلا تو  ئے  جا آ  قع  مو کا  نے  کر ل  ستعما ا سے  ا گر  ا ہیے  چا نا  ہو ہم  ا لیے  کے  ئنٹ  کلا ہ  و ہے 

ل ستعما ا پر  ر  طو کے  نت  ضما یا   ) ہے یا  د پر  ر  طو کے  نت  ضما کو  ت  ا ر یو ز پنے  ا نے  س  ا گر  ا مثلاً  ( منا  سا کا  گی  مند شر منے  سا کے  ں  لو ا و گھر  کے  س  لا ستعما ا پر  ر  طو کے  نت  ضما یا   ) ہے یا  د پر  ر  طو کے  نت  ضما کو  ت  ا ر یو ز پنے  ا نے  س  ا گر  ا مثلاً  ( منا  سا کا  گی  مند شر منے  سا کے  ں  لو ا و گھر  کے  س  ا

ے پڑ نا  ہو م  و محر سے  قع  ا مو کے  نی  مد آ سے  جہ  و کی  پسی  ا و کی  ں  ثو ثا ا لے  ا و نے  ےہو پڑ نا  ہو م  و محر سے  قع  ا مو کے  نی  مد آ سے  جہ  و کی  پسی  ا و کی  ں  ثو ثا ا لے  ا و نے  ہو

کھی ر ی  و گر سے  ف  طر کی  ئنٹ  کلا کو  فیسر  آ ن  لو تو   ، ہے لیتا  شکل  ی  سر و د ئی  کو کی  ٹی  ر و ی ک ی س
یا  ل  لیٹر کو لیے  کے  ض  قر ی  د ا نفر ا کسی  کھی  ر ی  و گر سے  ف  طر کی  ئنٹ  کلا کو  فیسر  آ ن  لو تو   ، ہے لیتا  شکل  ی  سر و د ئی  کو کی  ٹی  ر و ی ک ی س
یا  ل  لیٹر کو لیے  کے  ض  قر ی  د ا نفر ا کسی   M F IM F I ئی  کو گر  ئی ا کو گر  ا

۔ ہے تا  ہو مشتمل  پر  ء  ا جز ا و  د پر  ر  طو ی  د بنیا ہ  خطر یہ  ۔  گا ہو نا  لگا ہ  ز ا ند ا کا  ے  خطر منسلک  سے  ٹی  ر و ی ک ی س
بھی  کسی  ۔گئی  ہے تا  ہو مشتمل  پر  ء  ا جز ا و  د پر  ر  طو ی  د بنیا ہ  خطر یہ  ۔  گا ہو نا  لگا ہ  ز ا ند ا کا  ے  خطر منسلک  سے  ٹی  ر و ی ک ی س
بھی  کسی  گئی 

قیمت   نقد  کی  س  ا قیمت.  نقد  کی  س  ا  . 11

ت جا ا خر ا ر  و ا ر  کا یقہ  طر کا  ذ  نفا ت.  جا ا خر ا ر  و ا ر  کا یقہ  طر کا  ذ  نفا  . 22

6 0 0 0 0 06 0 0 0 0 0 ئی  ہو کھی  ر ی  و گر پر  غذ  کا  ، ہے گئی  ئی  ا کر جمع  پر  ر  طو کے  ٹی  ر سیکو کہ  جو  ٹھی  نگو ا کی  نے  سو لی  ا و پے  و ئی ر ہو کھی  ر ی  و گر پر  غذ  کا  ، ہے گئی  ئی  ا کر جمع  پر  ر  طو کے  ٹی  ر سیکو کہ  جو  ٹھی  نگو ا کی  نے  سو لی  ا و پے  و ر 5 0 0 0 05 0 0 0 0 یک  ا  ، سے ظ  لحا س  یک ا ا  ، سے ظ  لحا س  ا

۔ ہے سکتی  ہو  قیمتی  ہ  د یا ز پر  ر  طو کے  نت  ضما میں  بلے  مقا کے  ر  کا لی  ا و قیمت  پے  و ۔ر ہے سکتی  ہو  قیمتی  ہ  د یا ز پر  ر  طو کے  نت  ضما میں  بلے  مقا کے  ر  کا لی  ا و قیمت  پے  و ر

کی ے  خطر کے  ت  نا نقصا کے  یشن  یڈ لیکو کو  فسر  ا کے  ض  قر ۔  گا کھے  ر ہمیت  ا کی  ے  خطر کے  ت  نا نقصا کے  یشن  یڈ لیکو کو  فسر  ا کے  ض  قر ۔  گا کھے  ر ہمیت  ا  p h y s i c a l  c o l l a t e r a lp h y s i c a l  c o l l a t e r a l کا  س  ا ہی  تنا  ا گا  ہو ا  بڑ ر  و ا لمبا  جتنا  ض  کا قر س  ا ہی  تنا  ا گا  ہو ا  بڑ ر  و ا لمبا  جتنا  ض  قر

، ت ا ر یو ز یا  نا  سو  ، جیسے  ، ہے نت  ضما ین  بہتر د  ا ئید جا یڈ  لیکو  ، لیے کے  ں  ضو قر ٹے  چھو ۔  ہیے چا نا  کر ل  ستعما ا کا  ئٹمز  آ ل  لیٹر کو د  ،متعد ت ا ر یو ز یا  نا  سو  ، جیسے  ، ہے نت  ضما ین  بہتر د  ا ئید جا یڈ  لیکو  ، لیے کے  ں  ضو قر ٹے  چھو ۔  ہیے چا نا  کر ل  ستعما ا کا  ئٹمز  آ ل  لیٹر کو د  متعد ئے     ہو کھتے  ر ن  ئےپہچا ہو کھتے  ر ن  پہچا

۔ ہے تا  جا کیا  جمع  س  پا کے  ہ  ہند د ض  قر جو ر  طو ص  ۔خا ہے تا  جا کیا  جمع  س  پا کے  ہ  ہند د ض  قر جو ر  طو ص  خا

ہ د جو مو تخمینہ  کا  ل  لیٹر کو ۔  ہیے چا نا  جا کیا  ئنہ  معا کا  ئٹمز  آ ل  لیٹر کو تو  ہے  تا  کر ت  قا ملا سے  ئنٹ  کلا فیسر  آ ن  لو جب  ر  با ہر  ر  و ا ن  ا ر و د کے  ٹ  ز و ئٹ  ہسا د جو مو تخمینہ  کا  ل  لیٹر کو ۔  ہیے چا نا  جا کیا  ئنہ  معا کا  ئٹمز  آ ل  لیٹر کو تو  ہے  تا  کر ت  قا ملا سے  ئنٹ  کلا فیسر  آ ن  لو جب  ر  با ہر  ر  و ا ن  ا ر و د کے  ٹ  ز و ئٹ  سا

سے گی  عد قا با کا  ر  قد س  ا ۔  ہے تی  جا گئی  ی  د یت  عا ر کی  سے%  گی  عد قا با کا  ر  قد س  ا ۔  ہے تی  جا گئی  ی  د یت  عا ر کی   % 7 07 0 -- 2 02 0 پر  د  بنیا کی  گیپ  ٹی  یڈ لیکو کی  ئٹمز  آ میں  جس   ، ہے تا  ہو مبنی  پر  یلیو  و کیٹ  ر پر ما د  بنیا کی  گیپ  ٹی  یڈ لیکو کی  ئٹمز  آ میں  جس   ، ہے تا  ہو مبنی  پر  یلیو  و کیٹ  ر ما

۔ ہیے چا نا  جا لیا  ہ  ئز جا ہ  ر با و ۔د ہیے چا نا  جا لیا  ہ  ئز جا ہ  ر با و د

: ہئے چا سے  ا ۔  گا ہو لینا  سے  گی  سنجید سے  ا سے  ا تو  ہے  تا  کر طلب   : ہئے چا سے  ا ۔  گا ہو لینا  سے  گی  سنجید سے  ا سے  ا تو  ہے  تا  کر طلب   c o l l a t e r a lc o l l a t e r a l یا  نت  ضما فیسر  آ ن  لو ئی  کو گر  ا کہ  ہے  یہ  ت  با ہم  ا سے  یا سب  نت  ضما فیسر  آ ن  لو ئی  کو گر  ا کہ  ہے  یہ  ت  با ہم  ا سے  سب 

۔ ہئے چا نگنا  ما حق  نی  نو قا پہلا  پر  نت  ضما ۔  ہئے چا نگنا  ما حق  نی  نو قا پہلا  پر  نت  ضما  

۔ یں کر صل  حا ی  مند ضا ر کی  د  ا فر ا متعلقہ  م  تما ر  و ا ت  ا یز و ستا د نی  نو قا ۔  یں کر صل  حا ی  مند ضا ر کی  د  ا فر ا متعلقہ  م  تما ر  و ا ت  ا یز و ستا د نی  نو قا  

ہو ممکن  تک  حد  بہت  ذ  نفا ہو  ممکن  تک  حد  بہت  ذ  نفا  

۔ ہے ہ  سنجید میں  ے  ر با کے  س  ا ہ  و کہ  ہیں  سمجھتے  گ  لو کہ  ئیں  بنا یقینی  کو  ت  با س  ا ۔  ہے ہ  سنجید میں  ے  ر با کے  س  ا ہ  و کہ  ہیں  سمجھتے  گ  لو کہ  ئیں  بنا یقینی  کو  ت  با س  ا  

ہیں تے  ہو نے  کر ا  د ا لئے  کے سس  و پر ی  ر یلو ڈ ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما کو  ہیں  تے  ہو نے  کر ا  د ا لئے  کے سس  و پر ی  ر یلو ڈ ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما کو   M F IM F I یک  ا ت  جا ا خر ا کے  قسم  یک تین  ا ت  جا ا خر ا کے  قسم  تین 

کی ین  د لین  ت  قا و ا بعض  جسے   ، گت لا می  نتظا ا  ، قسم ی  تیسر ۔  ہیں سب  متنا کے  قم  ر گئی  ی  د ض  قر  ، گت لا کی  ت  نا نقصا کے  ض  قر ر  و ا گت  لا کی  ز  کیفنڈ ین  د لین  ت  قا و ا بعض  جسے   ، گت لا می  نتظا ا  ، قسم ی  تیسر ۔  ہیں سب  متنا کے  قم  ر گئی  ی  د ض  قر  ، گت لا کی  ت  نا نقصا کے  ض  قر ر  و ا گت  لا کی  ز  فنڈ   

، م نتظا ا کی  ض  قر  ، نچ جا کی  ض  قر پر  ر  طو م  عا کو   ، م نتظا ا کی  ض  قر  ، نچ جا کی  ض  قر پر  ر  طو م  عا کو   M F I sM F I s  ، نظر قطع  سے  ئز  سا کے  ض  قر ۔  تی ہو نہیں  سب  متنا کے  قم  ر گئی  ی  د  ، ہے تا  جا کہا  بھی  گت  ، لا نظر قطع  سے  ئز  سا کے  ض  قر ۔  تی ہو نہیں  سب  متنا کے  قم  ر گئی  ی  د  ، ہے تا  جا کہا  بھی  گت  لا

۔ ہے چیلنج  ا  بڑ یک  ا نا  کر کم  کو  ت  جا ا خر ا می  نتظا ا لیے  کے  ۔  ہے چیلنج  ا  بڑ یک  ا نا  کر کم  کو  ت  جا ا خر ا می  نتظا ا لیے  کے   M F I sM F I s ۔  ہے تا  ہو ر  کا ر د قت  و ہی  تنا  ا یباً  تقر کا  عملے  لیے  کے  نی  ا نگر پ  ا لو  فا ر  و ۔ ا ہے تا  ہو ر  کا ر د قت  و ہی  تنا  ا یباً  تقر کا  عملے  لیے  کے  نی  ا نگر پ  ا لو  فا ر  و ا
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قرض کی لاگت

سود

فیس

 کمیشن

                لین دین کا خرچہ

: ہے تی  کر ضح  ا و کو  ہمیت  ا کی  ت  جا ا خر ا می  نتظا ا لیے  کے  ں  حو شر کی  د  سو ٹ  یڈ کر و ئیکر ما ل  مثا یل  ذ ج  ر :د ہے تی  کر ضح  ا و کو  ہمیت  ا کی  ت  جا ا خر ا می  نتظا ا لیے  کے  ں  حو شر کی  د  سو ٹ  یڈ کر و ئیکر ما ل  مثا یل  ذ ج  ر د

: یں کر نہ  ز ا مو سے  ض  قر پے  و ر  : یں کر نہ  ز ا مو سے  ض  قر پے  و ر  2 5 0 0 02 5 0 0 0 کا  ض  قر پے  و کا ر ض  قر پے  و ر 1 2 5 0 0 0 01 2 5 0 0 0 0 تحت  کے  ں  ضو و مفر یل  ذ جہ  ر مند ہم  ئیے  تحت آ کے  ں  ضو و مفر یل  ذ جہ  ر مند ہم  ئیے  آ

ہ و علا کے  قت  و بہ  مطلو کے  عملے  ۔  ہے ہ  و علا کے  قت  و بہ  مطلو کے  عملے  ۔  ہے  p . ap . a  % % 11 ن  نقصا کا  ض  قر ر  و ا ۔  ہے ن   نقصا کا  ض  قر ر  و ا ۔  ہے  p . ap . a  % % 1 01 0 گت  لا کی  ز  فنڈ ۔  ہے ہ  ما گت   لا کی  ز  فنڈ ۔  ہے ہ  ما  1 21 2 ت  مد کی  ں  ضو قر ں  نو و ت د مد کی  ں  ضو قر ں  نو و د

۔ ہے ض  قر فی  پے  و ر ۔  ہے ض  قر فی  پے  و ر  6 2 5 06 2 5 0 گت  لا می  نتظا ا لیے  کے  ت  جا ا خر ا می  نتظا ا یگر  د ر  و ا ت  جا ا خر ا کے  ٹ  ر نسپو ا گت ٹر لا می  نتظا ا لیے  کے  ت  جا ا خر ا می  نتظا ا یگر  د ر  و ا ت  جا ا خر ا کے  ٹ  ر نسپو ا ٹر

ض قر  +  ) پے و ر ض  قر  +  ) پے و ر  1 2 5 0 01 2 5 0 0 ( گت  لا کی  ز  فنڈ ( ہے  ر  کا ر د فع  منا پے  و ر  ( گت  لا کی  ز  فنڈ ( ہے  ر  کا ر د فع  منا پے  و ر  2 0 0 0 02 0 0 0 0 میں  د  سو  : میں   د  سو  :  b r e a k  e v e nb r e a k  e v e n کا  ض  قر کے  پے  و ر کا   ض  قر کے  پے  و ر  1 2 5 0 0 01 2 5 0 0 0

تا کر گی  ئند نما کی  د  سو ح  شر نہ  لا سا کی  تا%  کر گی  ئند نما کی  د  سو ح  شر نہ  لا سا کی   % 1 61 6 یہ  ۔  گی ہو ت  ر و ضر کی  نے  کر صل  حا  ) ) پے و ر یہ   ۔  گی ہو ت  ر و ضر کی  نے  کر صل  حا  ) ) پے و ر  6 2 5 06 2 5 0 ( گت  لا می  نتظا ا  +  ) پے و ر  ( گت  لا می  نتظا ا  +  ) پے و ر  1 2 5 01 2 5 0 ( ت  نا نقصا )کے  ت  نا نقصا کے 

۔ ۔ہے ہے

کے ض  قر  +  ) پے و کےر ض  قر  +  ) پے و ر 2 5 0 02 5 0 0 ( گت  لا کی  ز  فنڈ ( ہے  ر  کا ر د فع  منا پے  و ر  ( گت  لا کی  ز  فنڈ ( ہے  ر  کا ر د فع  منا پے  و ر  9 0 0 09 0 0 0 میں  د  سو میں :  د  سو  : b r e a k  e v e nb r e a k  e v e n کا  ض  قر کے  پے  و ر کا   ض  قر کے  پے  و ر  2 5 0 0 02 5 0 0 0

۔ ہے بر  ا بر کے  د  سو ح  شر نہ  لا سا کی  ۔%  ہے بر  ا بر کے  د  سو ح  شر نہ  لا سا کی   % 3 63 6 یہ  ۔  ) ) پے و ر یہ   ۔  ) ) پے و ر  6 2 5 06 2 5 0 ( گت  لا می  نتظا ا  +  ) پے و ر  ( گت  لا می  نتظا ا  +  ) پے و ر  2 5 02 5 0 ( ت  نا )نقصا ت  نا نقصا

۔ گی ہو نا  کر ل  صو و د  سو ح  شر ہ  د یا ز فیصد  ۔  گی ہو نا  کر ل  صو و د  سو ح  شر ہ  د یا ز فیصد   2 02 0 سے  ض  قر کے  پے  و ر سے   ض  قر کے  پے  و ر  1 2 5 0 0 01 2 5 0 0 0 پر  ض  قر ٹے  چھو کے  پے  و ر پر   ض  قر ٹے  چھو کے  پے  و ر  2 5 0 0 02 5 0 0 0  ، ا ذ

 ہٰ

 ، ل ا ذ

 ہٰ

 ل

گت لا کی  ض  قر سے  نظر  نقطہ  کے  ئنٹ  گتکلا لا کی  ض  قر سے  نظر  نقطہ  کے  ئنٹ  کلا

لے   ا و لینے  ضے  قر ے  بڑ ہ  و ہیں  لیتے  ضے  قر ٹے  چھو بہت  جو  گ  لو یب  غر کہ  ہے  تی  کر ضح  ا و کو  گت  لا کی  ت  عا مصنو ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما ل  مثا گئی  ی  د پر  و لےا ا و لینے  ضے  قر ے  بڑ ہ  و ہیں  لیتے  ضے  قر ٹے  چھو بہت  جو  گ  لو یب  غر کہ  ہے  تی  کر ضح  ا و کو  گت  لا کی  ت  عا مصنو ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما ل  مثا گئی  ی  د پر  و ا

لے ا و لینے  ض  قر ف  ا گر ا پیر گلا  ا  ، پہلے سے  نے  کر حت  ضا و ید  مز پر  پہلو  کے  د  سو ح  لےشر ا و لینے  ض  قر ف  ا گر ا پیر گلا  ا  ، پہلے سے  نے  کر حت  ضا و ید  مز پر  پہلو  کے  د  سو ح  شر ۔     ہیں تے  کر ا  د ا د  سو ح  شر ہ  د یا ز بہت  میں  بلے  مقا کے  ں  گو ۔لو ہیں تے  کر ا  د ا د  سو ح  شر ہ  د یا ز بہت  میں  بلے  مقا کے  ں  گو لو   

۔ گا ے  کر حت  ضا و کی  گت  لا کی  ٹ  یڈ کر سے  نظر  نقطہ  ۔کے  گا ے  کر حت  ضا و کی  گت  لا کی  ٹ  یڈ کر سے  نظر  نقطہ  کے 

: ہے گیا  یا  کھا د میں  یر  تصو کی  یل  ذ کہ  جیسا  ہے  تی  ہو مشتمل  پر  مل  ا عو د  متعد گت  لا کی  ٹ  یڈ کر لیے  کے  لے  ا و لینے  ض  :قر ہے گیا  یا  کھا د میں  یر  تصو کی  یل  ذ کہ  جیسا  ہے  تی  ہو مشتمل  پر  مل  ا عو د  متعد گت  لا کی  ٹ  یڈ کر لیے  کے  لے  ا و لینے  ض  قر

کی نے  کر ق  فر میں  د  سو ح  شر ثر  مو ر  و ا م  نا ئے  ا بر ہمیں   ، پہلے سے  سب  ۔  ہیں م  قسا ا مختلف  سی  بہت  کی  د  سو ح  شر لیکن   ، ہے سکتا  ہو  کن  ن  ا حیر کییہ  نے  کر ق  فر میں  د  سو ح  شر ثر  مو ر  و ا م  نا ئے  ا بر ہمیں   ، پہلے سے  سب  ۔  ہیں م  قسا ا مختلف  سی  بہت  کی  د  سو ح  شر لیکن   ، ہے سکتا  ہو  کن  ن  ا حیر یہ 

: ہے ت  ر و :ضر ہے ت  ر و ضر

کیا ن  بیا پر  ر  طو کے  فیصد  نہ  لا سا یا  نہ  ہا ما پر  ر  طو م  عا میں  ے  ہد معا سے  ا ۔  گی ئے  جا کی  ا  د ا پر  ض  قر جو  ہے  د  سو ح  کیاشر ن  بیا پر  ر  طو کے  فیصد  نہ  لا سا یا  نہ  ہا ما پر  ر  طو م  عا میں  ے  ہد معا سے  ا ۔  گی ئے  جا کی  ا  د ا پر  ض  قر جو  ہے  د  سو ح  شر ہ     و د  سو ح  شر م  نا ئے  ا ہبر و د  سو ح  شر م  نا ئے  ا بر

۔ تے ہو نہیں  مل  شا ت  جا ا خر ا یگر  د ر  و ا کمیشن   ، فیس کی  ض  قر متعلقہ  میں  س  ا ۔  ہے تا  ۔جا تے ہو نہیں  مل  شا ت  جا ا خر ا یگر  د ر  و ا کمیشن   ، فیس کی  ض  قر متعلقہ  میں  س  ا ۔  ہے تا  جا

A n n u a lA n n u a l ( د  سو ح  شر ی  فیصد نہ  لا )سا د  سو ح  شر ی  فیصد نہ  لا سا     )  )  F l a t  o r  D e c l i n i n gF l a t  o r  D e c l i n i n g ( پر  ت  مد کی  پسی  ا و  ، کمیشن ر و ا فیس  جیسے  ت  جا ا خر ا لی  ما م  تما د  سو ح  شر ثر  )مو پر  ت  مد کی  پسی  ا و  ، کمیشن ر و ا فیس  جیسے  ت  جا ا خر ا لی  ما م  تما د  سو ح  شر ثر  مو

ہے د  سو ح  شر ثر  ؤ

 م یک  ا  ) ہے  د  سو ح  شر ثر  ؤ

 م یک  ا  )  P e r c e n t a g e  R a t eP e r c e n t a g e  R a t e

کی د  سو  ، ا لہذ ۔  ہے تا  جا کیا  پر  قم  ر کی  ض  قر یا  بقا صل  ا ن  ا ر و د کے  ت  مد ہر  کی  نیہ  ا ر و د ض  قر ب  حسا کا  د  سو  ، میں ر  کا یقہ  طر کے  بیلنس  کی  د  سو  ، ا لہذ ۔  ہے تا  جا کیا  پر  قم  ر کی  ض  قر یا  بقا صل  ا ن  ا ر و د کے  ت  مد ہر  کی  نیہ  ا ر و د ض  قر ب  حسا کا  د  سو  ، میں ر  کا یقہ  طر کے  بیلنس   D e c l i n i n gD e c l i n i n g

، ہے تی  جا تی  ہو کم  تھ  سا کے  بیلنس  ض  قر ئے  ہو تے  گر ہ  و تی  پڑ نی  کر ا  د ا کو  لے  ا و لینے  ض  قر جو  قم  ،ر ہے تی  جا تی  ہو کم  تھ  سا کے  بیلنس  ض  قر ئے  ہو تے  گر ہ  و تی  پڑ نی  کر ا  د ا کو  لے  ا و لینے  ض  قر جو  قم  ر

ے د ب  ضر سے  قم  ر صل  ا سے  ب  حسا کے  ح  شر کی  د  سو نہ  ہا ما کو  ت  مد کی  ض  قر  ، ہیں تے  کر ل  صو و د  سو فلیٹ  بھی  ب  ا ے  د ب  ضر سے  قم  ر صل  ا سے  ب  حسا کے  ح  شر کی  د  سو نہ  ہا ما کو  ت  مد کی  ض  قر  ، ہیں تے  کر ل  صو و د  سو فلیٹ  بھی  ب  ا  M F I sM F I s سے  بہت   ، پر ر  طو سے عملی  بہت   ، پر ر  طو عملی 

، ہے تی  کر فہ  ضا ا میں  د  سو ح  شر ثر  ؤ

 م پر  ر  طو م  عا مشق  یہ  ۔  ) ہے سکتا  ہو  میں  ں  قسطو یا  یکمشت  کہ  جو  ( نظر  قطع  سے  ل  و شیڈ کے  ئیگی  ا د ا  ، ہے تا  جا کیا  ر  شما ،کر  ہے تی  کر فہ  ضا ا میں  د  سو ح  شر ثر  ؤ

 م پر  ر  طو م  عا مشق  یہ  ۔  ) ہے سکتا  ہو  میں  ں  قسطو یا  یکمشت  کہ  جو  ( نظر  قطع  سے  ل  و شیڈ کے  ئیگی  ا د ا  ، ہے تا  جا کیا  ر  شما کر 

ہیں تے  جا ہو ل  صو و کمیشن  یا  فیسیں  یگر  د ر  و ا ں  ئیگیا ا د ا پیشگی  جب  پر  ر  طو ص  ہیںخا تے  جا ہو ل  صو و کمیشن  یا  فیسیں  یگر  د ر  و ا ں  ئیگیا ا د ا پیشگی  جب  پر  ر  طو ص  خا

د سو ر  و ا  ، ہے کیا  د  سو ح  شر ثر  ؤ

 م کی  ض  قر کہ  ئیں  بتا کو  فین  ر صا ست  ا ر ہ  ا بر ر  و ا سے  ی  ر ا ند یما ا ہ  و کہ  ہیے  چا کو  د  سو ر  و ا  ، ہے کیا  د  سو ح  شر ثر  ؤ

 م کی  ض  قر کہ  ئیں  بتا کو  فین  ر صا ست  ا ر ہ  ا بر ر  و ا سے  ی  ر ا ند یما ا ہ  و کہ  ہیے  چا کو   M F I sM F I s  ، میں ظر  تنا کے  ت  لیا ما ر  ا د مہ  ، ذ میں ظر  تنا کے  ت  لیا ما ر  ا د مہ  ذ

ض قر کو  لے  ا و لینے  ض  قر فیسر  آ ن  لو کہ  ہے  تی  جا کی  ش  ر سفا بھی  یہ  ۔  ہیے چا نا  کر بق  مطا کے  ر  کا یقہ  طر کے  بیلنس  ئے  ہو ے 
ت


ٹ
 ھ گ

ب  حسا کا  ں  ئیگیو ا د ا ضکی  قر کو  لے  ا و لینے  ض  قر فیسر  آ ن  لو کہ  ہے  تی  جا کی  ش  ر سفا بھی  یہ  ۔  ہیے چا نا  کر بق  مطا کے  ر  کا یقہ  طر کے  بیلنس  ئے  ہو ے 
ت


ٹ
 ھ گ

ب  حسا کا  ں  ئیگیو ا د ا کی 

ب کتا ب  حسا کے  ض  قر ر  و ا لیے  کے  ت  ما معلو ید  مز پر  ع  ضو مو س  ا ۔  یں کر حت  ضا و کی  ل  و شیڈ کے  ئیگی  ا د ا پہلے  سے  نے  کر ستخط  د پر  ے  ہد معا بکے  کتا ب  حسا کے  ض  قر ر  و ا لیے  کے  ت  ما معلو ید  مز پر  ع  ضو مو س  ا ۔  یں کر حت  ضا و کی  ل  و شیڈ کے  ئیگی  ا د ا پہلے  سے  نے  کر ستخط  د پر  ے  ہد معا کے 

w w w . m f t r a n s p a r e n c y . o r gw w w . m f t r a n s p a r e n c y . o r g  : یکھیں د لئے  : کے یکھیں د لئے  کے

: ہے ج  ر د میں   : ہے ج  ر د میں   11 نمبر  ا  پیر س  ا تھا  کیا  ی  ر جا پیپر  یک  ا پر  ن  ا عنو کے   " حت ضا و کی  ئط  ا شر ض  قر پر  ن  ہا ا خو ض  قر نمبر " ا  پیر س  ا تھا  کیا  ی  ر جا پیپر  یک  ا پر  ن  ا عنو کے   " حت ضا و کی  ئط  ا شر ض  قر پر  ن  ہا ا خو ض  قر " میں     میں   2 0 0 22 0 0 2 نے  نے    C G A PC G A P
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کمیشن ر  و ا کمیشنفیس  ر  و ا فیس 

نے جا کئے  ل  صو و سے  ئنٹ  کلا لیے  کے  ست  ا خو ر د کی  ض  قر کثر  ا یہ  ۔  ہیں سکتے  ہو فیصد  کا  قم  ر کی  ض  قر یا  قم  ر ہ  ر مقر جو  ہیں  جز  ر چا ہ  و کمیشن  ر  و ا نےفیس  جا کئے  ل  صو و سے  ئنٹ  کلا لیے  کے  ست  ا خو ر د کی  ض  قر کثر  ا یہ  ۔  ہیں سکتے  ہو فیصد  کا  قم  ر کی  ض  قر یا  قم  ر ہ  ر مقر جو  ہیں  جز  ر چا ہ  و کمیشن  ر  و ا فیس 

لی ا و نے  جا کی  ل  صو و پر  ض  قر یا  فیس  ہ  ر مقر فیس  کی  نے  ما جر ۔  ہیں تے  جا ٹے  کا سے  قم  ر ئی  ا بتد ا کی  ض  قر یا  ہیں  تے  ہو جز  ر چا کے  ر  با یک  ا لے  ا لیو ا و نے  جا کی  ل  صو و پر  ض  قر یا  فیس  ہ  ر مقر فیس  کی  نے  ما جر ۔  ہیں تے  جا ٹے  کا سے  قم  ر ئی  ا بتد ا کی  ض  قر یا  ہیں  تے  ہو جز  ر چا کے  ر  با یک  ا لے  ا و

ئے جا ہو  خیر  تا میں  ئیگی  ا د ا جب  ہے  تی  جا کی  ل  صو و قت  و س  ا جو  ہے  فیس  ئےفیصد  جا ہو  خیر  تا میں  ئیگی  ا د ا جب  ہے  تی  جا کی  ل  صو و قت  و س  ا جو  ہے  فیس  فیصد 

ت جا ا خر ا کے  ین  د تلین  جا ا خر ا کے  ین  د لین 

کے ت  جا ا خر ا کے  ین  د لین  پنے  ا لیکن   ، ہیں تے  ہو مند  فکر  کم  میں  ے  ر با کے  ں  فیسو ر  و ا ح  شر کی  د  سو کثر  ا ئنٹس  کلا ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما کہ  ہے  تا  بتا بہ  کےتجر ت  جا ا خر ا کے  ین  د لین  پنے  ا لیکن   ، ہیں تے  ہو مند  فکر  کم  میں  ے  ر با کے  ں  فیسو ر  و ا ح  شر کی  د  سو کثر  ا ئنٹس  کلا ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما کہ  ہے  تا  بتا بہ  تجر

نقد لیے  کے  ت  ا یز و ستا د ہ  و علا کے  س  ا ت  جا ا خر ا ی  سفر کے  نے  جا نے  آ لئے  کے ض  قر کر  ڑ  چھو ر  با و ر کا پنا  ا جیسے   ، ہیں تے  ہو مند  فکر  ہ  د یا ز میں  ے  ر نقدبا لیے  کے  ت  ا یز و ستا د ہ  و علا کے  س  ا ت  جا ا خر ا ی  سفر کے  نے  جا نے  آ لئے  کے ض  قر کر  ڑ  چھو ر  با و ر کا پنا  ا جیسے   ، ہیں تے  ہو مند  فکر  ہ  د یا ز میں  ے  ر با

قع ا مو ی  ر با و ر کا نک  چا ا یا  ت  قعا ا و قع  متو غیر   ، ت لا حا می  ہنگا پر  ر  طو م  عا کو  ں  ہکو گا یب  غر ۔  ہ  غیر و بچت  می  ز لا / تت ضما ر  ز ر  و ا نس  ر نشو ا می  ز لا  ، ت جا ا خر قعا ا مو ی  ر با و ر کا نک  چا ا یا  ت  قعا ا و قع  متو غیر   ، ت لا حا می  ہنگا پر  ر  طو م  عا کو  ں  ہکو گا یب  غر ۔  ہ  غیر و بچت  می  ز لا / تت ضما ر  ز ر  و ا نس  ر نشو ا می  ز لا  ، ت جا ا خر ا

کے ں  و ر کا ہو سا سمی  ر غیر  ر  و ا  – ہے  تا  ہو ن  نقصا سنگین  یک  ا لیے  کے  ن  ا نا  کر ر  نتظا ا کا  پیسے  ۔  ہے تی  ہو ت  ر و ضر ی  ر فو کی  قم  ر کی  ض  قر سے  جہ  و کےکی  ں  و ر کا ہو سا سمی  ر غیر  ر  و ا  – ہے  تا  ہو ن  نقصا سنگین  یک  ا لیے  کے  ن  ا نا  کر ر  نتظا ا کا  پیسے  ۔  ہے تی  ہو ت  ر و ضر ی  ر فو کی  قم  ر کی  ض  قر سے  جہ  و کی 

ہے بنتا  جہ  و ی  د بنیا کی  نے  جا س  ہےپا بنتا  جہ  و ی  د بنیا کی  نے  جا س  پا

۔ یں کر ل  قبو من  ضا تی  ا ذ بلکہ  یں  کر نہ  طلب  نت  ضما نی  نو قا ۔  یں کر ل  قبو من  ضا تی  ا ذ بلکہ  یں  کر نہ  طلب  نت  ضما نی  نو قا  

۔ ئیں بنا ی  ر معیا ر  و ا ئز  ا ٹر کمپیو کو  عمل  کے  ض  قر ۔  ئیں بنا ی  ر معیا ر  و ا ئز  ا ٹر کمپیو کو  عمل  کے  ض  قر  

۔ یں کر  
ش


ک

ش
 ی پ

کی  ت  ما نعا ا کو  فین  ر صا لیے  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر قت  و ز  ا قبل  یا  پر  قت  و ۔  یں کر  
ش


ک

ش
 ی پ

کی  ت  ما نعا ا کو  فین  ر صا لیے  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر قت  و ز  ا قبل  یا  پر  قت  و  

۔ یں کر کم  کو  د  سو ح  شر ر  و ا ئی  ا و ر ر کا ی  غذ کا لیے  کے  ں  ہکو گا چھے  ا تی  مد یل  طو ۔  یں کر کم  کو  د  سو ح  شر ر  و ا ئی  ا و ر ر کا ی  غذ کا لیے  کے  ں  ہکو گا چھے  ا تی  مد یل  طو  

ل مثا  ، ہیے چا نی  کر شش  کو کی  نے  کر کم  تک  حد  ممکن  ہر  کو  گت  لا کل  کی  ٹ  یڈ کر لیے  کے  ئنٹ  کلا کو  ل  مثا  ، ہیے چا نی  کر شش  کو کی  نے  کر کم  تک  حد  ممکن  ہر  کو  گت  لا کل  کی  ٹ  یڈ کر لیے  کے  ئنٹ  کلا کو   M F I sM F I s

: ہیں سکتے  جا کئے  ت  ما ا قد ا یل  ذ ج  ر د پر  ر  طو :کے  ہیں سکتے  جا کئے  ت  ما ا قد ا یل  ذ ج  ر د پر  ر  طو کے 

ئنٹ کلا کو  ئط  ا شر کی  ض  قر کو  ئنٹ  کلا کو  ئط  ا شر کی  ض  قر کو   M F I sM F I s  ، ر ند ا کے  د  و حد کی  لیسی  پا ٹ  یڈ کر م  عا ر  و ا ت  صیا خصو کی  کٹ  ڈ و پر ٹ  یڈ ، کر ر ند ا کے  د  و حد کی  لیسی  پا ٹ  یڈ کر م  عا ر  و ا ت  صیا خصو کی  کٹ  ڈ و پر ٹ  یڈ کر

۔ ہیے چا نا  جا کھا  ر کم  سے  کم  کو  ت  جا ا خر ا کل  لیے  کے  ئنٹ  کلا یعنی   - ہیے  چا نا  کر ئن  ا یز ڈ میں  د  مفا ین  بہتر ۔کے  ہیے چا نا  جا کھا  ر کم  سے  کم  کو  ت  جا ا خر ا کل  لیے  کے  ئنٹ  کلا یعنی   - ہیے  چا نا  کر ئن  ا یز ڈ میں  د  مفا ین  بہتر کے 

۔ ہیے چا نا  ہو ثل  مما سے  فلو  کیش  لص  خا کے  ئنٹ  کلا ل  و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا کی  ض  ۔قر ہیے چا نا  ہو ثل  مما سے  فلو  کیش  لص  خا کے  ئنٹ  کلا ل  و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر
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فس آ ہیڈ  یک  ا ر  و ا  ، پر سطح  کی  نچ  ا بر لیے  کے  نز  لو و  ئیکر ما م  عا یک  ا  : ہیں تے  ہو جے  ر د و  د کے  فس(  آ ہیڈ  یک  ا ر  و ا  ، پر سطح  کی  نچ  ا بر لیے  کے  نز  لو و  ئیکر ما م  عا یک  ا  : ہیں تے  ہو جے  ر د و  د کے   ) C CC C ( ں  کمیٹیو ٹ  یڈ کر س  پا کے   ( ں  کمیٹیو ٹ  یڈ کر س  پا کے   M F I sM F I s تر  ہ  د یا تر ز ہ  د یا ز

یا و  د کے  فس  آ نچ  ا بر پر  ر  طو م  عا سی  سی  ل  لیو نچ  ا بر ۔  ہے تی  ہو نی  کر چیت  ت  با ہ  ر با و د پر  جن  لیے  کے  ں  ضو قر ہ  ر کا نا یا  ں  ضو قر ے  بڑ پر  سطح  یاکی  و  د کے  فس  آ نچ  ا بر پر  ر  طو م  عا سی  سی  ل  لیو نچ  ا بر ۔  ہے تی  ہو نی  کر چیت  ت  با ہ  ر با و د پر  جن  لیے  کے  ں  ضو قر ہ  ر کا نا یا  ں  ضو قر ے  بڑ پر  سطح  کی 

ن ا ممبر سی  سی  ۔  ہیں تے  ہو مل  شا فیسر  آ سک  ر ت  قا و ا بعض  ر  و ا  ، فیسر آ ن  لو سینئر  یک  ا  ، مینیجر نچ  ا بر  ، پر ر  طو کے  ل  مثا  ، ہے تا  ہو مشتمل  پر  د  ا فر ا نتین  ا ممبر سی  سی  ۔  ہیں تے  ہو مل  شا فیسر  آ سک  ر ت  قا و ا بعض  ر  و ا  ، فیسر آ ن  لو سینئر  یک  ا  ، مینیجر نچ  ا بر  ، پر ر  طو کے  ل  مثا  ، ہے تا  ہو مشتمل  پر  د  ا فر ا تین 

ر ا د مہ  ذ کا  ض  قر جو  ہے  فیسر  آ ن  لو یہ  کہ  ہے  ی  ر و ضر کھنا  ر د  یا یہ   ، ہم تا ۔  تحت کے  ئط  ا شر کن  ر  و ا  ، نہیں یا  ہے  ینا  د ض  قر کہ  ہیں  تے  کر رفیصلہ  ا د مہ  ذ کا  ض  قر جو  ہے  فیسر  آ ن  لو یہ  کہ  ہے  ی  ر و ضر کھنا  ر د  یا یہ   ، ہم تا ۔  تحت کے  ئط  ا شر کن  ر  و ا  ، نہیں یا  ہے  ینا  د ض  قر کہ  ہیں  تے  کر فیصلہ 

۔ ہے تا  کر ش  ر سفا کی  نسنگ  فنا پر  ر  طو مکمل  ہ  و لیے  کے  جن  ہئیں  چا نی  کر یز  تجو کو  سی  سی  ستیں  ا خو ر د کی  ض  قر ہی  و ف  صر کو  فیسر  آ ن  لو ۔  ۔ہے ہے تا  کر ش  ر سفا کی  نسنگ  فنا پر  ر  طو مکمل  ہ  و لیے  کے  جن  ہئیں  چا نی  کر یز  تجو کو  سی  سی  ستیں  ا خو ر د کی  ض  قر ہی  و ف  صر کو  فیسر  آ ن  لو ۔  ہے

تا کر پیش  منے  سا کے  سی  سی  کو  کیس  کو  فیسر  آ ن  لو ۔ ہیے چا لنا  ا ڈ میں  ئل  فا ن  لو تھ  سا یک  ا کو  ت  ما معلو م  تما کو  فیسر  آ ن  لو  ، لیے کے  ی  ر تیا کی  کمیٹی  ٹ  یڈ تاکر کر پیش  منے  سا کے  سی  سی  کو  کیس  کو  فیسر  آ ن  لو ۔ ہیے چا لنا  ا ڈ میں  ئل  فا ن  لو تھ  سا یک  ا کو  ت  ما معلو م  تما کو  فیسر  آ ن  لو  ، لیے کے  ی  ر تیا کی  کمیٹی  ٹ  یڈ کر

۔   ہیے چا لگنا  نہیں  منٹ  ۔  ہیے چا لگنا  نہیں  منٹ   1 01 0 ید  مز لیے  کے  بحث  پھر  ر  و ا ہ  د یا ز سے  منٹ  ید   مز لیے  کے  بحث  پھر  ر  و ا ہ  د یا ز سے  منٹ   1 01 0 میں  نے  ہو پیش  کو  کیس  یک  ا  ، پر ر  طو م  عا ۔  میں ہے نے  ہو پیش  کو  کیس  یک  ا  ، پر ر  طو م  عا ۔  ہے

ت ما معلو تی  ا ذ میں  ے  ر با کے  ن  ا ند خا کے  س  ا ر  و ا ئنٹ  کلا ت  ما معلو تی  ا ذ میں  ے  ر با کے  ن  ا ند خا کے  س  ا ر  و ا ئنٹ  کلا  

ت ما معلو ی  ر با و ر کا ت  ما معلو ی  ر با و ر کا  

ص
ی
خ


ش


ت


ی  ر با و ر کا ر  و ا ر  ا د کر یک  ا ص 
ی
خ


ش


ت


ی  ر با و ر کا ر  و ا ر  ا د کر یک  ا  

حیت صلا کی  ض  قر ر  و ا ت  ما معلو لی  ما حیت  صلا کی  ض  قر ر  و ا ت  ما معلو لی  ما  

) ٹی ر سیکو  ، نت ضما  ، د سو ح  شر  ، ل و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا  ، ت مد  ، قم ر ( ض  قر ہ  د کر یز  تجو یعہ  ر ذ کے  فیسر  آ ن  لو  ) ٹی ر سیکو  ، نت ضما  ، د سو ح  شر  ، ل و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا  ، ت مد  ، قم ر ( ض  قر ہ  د کر یز  تجو یعہ  ر ذ کے  فیسر  آ ن  لو  

: ہئے چا نی  ہو مشتمل  نٹیشن  یز پر ن  لو کی  فسر  ا ض  :قر ہئے چا نی  ہو مشتمل  نٹیشن  یز پر ن  لو کی  فسر  ا ض  قر

ہئے   چا نا  ہو مبنی  پر  عملی  حکمت  ر  و ا نچ  جا کی  ے  خطر ہ  و علا کے  نے  کر منظم  ر  مو ا ہئےکے چا نا  ہو مبنی  پر  عملی  حکمت  ر  و ا نچ  جا کی  ے  خطر ہ  و علا کے  نے  کر منظم  ر  مو ا کے               

۔ ئیں ٹھا ا ل  ا سو پر  ں  ضو و مفر کے  فسر  ا ض  قر ۔  ئیں ٹھا ا ل  ا سو پر  ں  ضو و مفر کے  فسر  ا ض  قر  

۔ یں کر طلب  ت  ثبو ۔  یں کر طلب  ت  ثبو  

نا لگا ہ  ز ا ند ا کا  ں  عملیو حکمت  ر  و ا ت  ا خطر نا  لگا ہ  ز ا ند ا کا  ں  عملیو حکمت  ر  و ا ت  ا خطر  

۔ یں کر ل  خیا لہ  د تبا پر  ئط  ا شر کی  ض  قر ۔  یں کر ل  خیا لہ  د تبا پر  ئط  ا شر کی  ض  قر  

: کہ ہیے  چا کو  ن  ا ممبر سی  :سی  کہ ہیے  چا کو  ن  ا ممبر سی  سی 

کی جس  ہے  ر  ا د مہ  ذ لیے  کے  ض  قر ہر  فسر  ا ض  قر  ، گا ئے  جا یا  د ض  قر یا  آ کہ  ہے  تی  کر فیصلہ  کمیٹی  ٹ  یڈ کر چہ  گر کیا جس  ہے  ر  ا د مہ  ذ لیے  کے  ض  قر ہر  فسر  ا ض  قر  ، گا ئے  جا یا  د ض  قر یا  آ کہ  ہے  تی  کر فیصلہ  کمیٹی  ٹ  یڈ کر چہ  گر ا

چیک س  ا کر کو  ل  یز پر ا ٹ  یڈ کر کے  فسر  ا ض  قر م  کا ی  د بنیا کا  کمیٹی  ٹ  یڈ کر ۔  ہے تا  کر ش  ر سفا کو  کمیٹی  ٹ  یڈ کر ہ  چیکو س  ا کر کو  ل  یز پر ا ٹ  یڈ کر کے  فسر  ا ض  قر م  کا ی  د بنیا کا  کمیٹی  ٹ  یڈ کر ۔  ہے تا  کر ش  ر سفا کو  کمیٹی  ٹ  یڈ کر ہ  و

۔ ہے نا  بنا ہ  عد قا با کو  ض  قر یعے  ر ذ کے  فیصلے  ر  و ا نا  ۔کر ہے نا  بنا ہ  عد قا با کو  ض  قر یعے  ر ذ کے  فیصلے  ر  و ا نا  کر

قرض کی درخواستوں کی اسکریننگ: کمیٹی قرض کی درخواستوں کا جائزہ لیتی ہے اور درخواست دہندگان کی ساکھ کی جانچ کرتی ہے۔

قرضوں کی منظوری: ان کے جائزوں کی بنیاد پر، کمیٹی فیصلہ کرتی ہے کہ قرض کی درخواستیں منظور کی جائیں یا مسترد کی جائیں۔

قرض دینے کی شرائط طے کرنا: کمیٹی قرضوں کے لیے شرائط و ضوابط طے کرتی ہے، جیسے سود کی شرح، ادائیگی کی شرائط، اور ضمانت کی ضروریات۔

قرض کی کارکردگی کی نگرانی: کمیٹی لون پورٹ فولیو کی نگرانی کرتی ہے اور اس بات کو یقینی بناتی ہے کہ قرض لینے والے بروقت ادائیگی کر رہے ہیں اور قرض کی شرائط و

ضوابط کی پابندی کر رہے ہیں۔

قرض کے عمل کو بہتر بنانا: کمیٹی قرض کے عمل کو مسلسل جانچتی اور بہتر کرتی ہے تاکہ یہ یقینی بنایا جا سکے کہ وہ موثر اور موثر ہیں۔

مجموعی طور پر، مائیکرو کریڈٹ آپریشنز میں کریڈٹ کمیٹی کا کردار اس بات کو یقینی بنانا ہے کہ قرضے ذمہ داری کے ساتھ اور مستعدی کے ساتھ بنائے جائیں، اور مائیکرو فنانس

تنظیم کی پائیداری کو یقینی بنانے میں مدد کریں۔

کریڈٹ کمیٹی مائیکرو کریڈٹ آپریشنز کا ایک اہم جزو ہے۔ یہ قرض کی درخواستوں کا جائزہ لینے، قرض کی اہلیت کا تعین کرنے، اور قرض دینے کی شرائط و ضوابط طے کرنے میں اہم

کردار ادا کرتی ہے۔ کریڈٹ کمیٹی کی بنیادی ذمہ داریوں میں شامل ہیں:
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کی کھ  سا کی  ن  ا ر  و ا نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  ن  گا ہند د ست  ا خو ر د کے  ض  قر جو  ہیں  م  نظا ر  کا د خو  ، ہے تا  جا کہا  بھی  نگ  ر سکو ا ٹ  یڈ کر جنہیں   ، لز ڈ ما نگ  ر سکو کیا کھ  سا کی  ن  ا ر  و ا نے  لگا ہ  ز ا ند ا کا  ن  گا ہند د ست  ا خو ر د کے  ض  قر جو  ہیں  م  نظا ر  کا د خو  ، ہے تا  جا کہا  بھی  نگ  ر سکو ا ٹ  یڈ کر جنہیں   ، لز ڈ ما نگ  ر سکو ا

کے ض  قر ر  و ا ہیں  سکتے  کر  ہم  ا فر ت  بصیر قیمتی  ل  ڈ ما لے  ا و نے  کر ر  سکو ا چہ  گر ا ۔  ہیں تے  کر ل  ستعما ا تھم  ر لگو ا لیے  کے  نے  کر ئی  گو پیشین  کی  ہلیت  کےا ض  قر ر  و ا ہیں  سکتے  کر  ہم  ا فر ت  بصیر قیمتی  ل  ڈ ما لے  ا و نے  کر ر  سکو ا چہ  گر ا ۔  ہیں تے  کر ل  ستعما ا تھم  ر لگو ا لیے  کے  نے  کر ئی  گو پیشین  کی  ہلیت  ا

: ں کیو ہیں  ت  ہا جو و کچھ  ں  یہا ۔  ہیں نہیں  ل  د متبا مکمل  لیے  کے  ن  ا فسر ا کے  ض  قر یہ  لیکن   ، ہیں سکتے  کر  د  مد میں  نے  بنا ثر  مو ہ  د یا ز کو  ں  :فیصلو ں کیو ہیں  ت  ہا جو و کچھ  ں  یہا ۔  ہیں نہیں  ل  د متبا مکمل  لیے  کے  ن  ا فسر ا کے  ض  قر یہ  لیکن   ، ہیں سکتے  کر  د  مد میں  نے  بنا ثر  مو ہ  د یا ز کو  ں  فیصلو

ر و ا ت  لا حا تی  ا ذ کے  لے  ا و لینے  ض  قر ہ  و ۔  ہیں تے  لا ت  ر مہا ر  و ا فیصلہ  نی  نسا ا میں  عمل  کے  ص 
ی
خ


ش


ت


کی  ض  قر ن  ا فسر ا کے  ض  قر  : فیصلہ نی  نسا را و ا ت  لا حا تی  ا ذ کے  لے  ا و لینے  ض  قر ہ  و ۔  ہیں تے  لا ت  ر مہا ر  و ا فیصلہ  نی  نسا ا میں  عمل  کے  ص 
ی
خ


ش


ت


کی  ض  قر ن  ا فسر ا کے  ض  قر  : فیصلہ نی  نسا ا

۔ ہے سکتا  جا  کیا  نہیں  صل  حا یعے  ر ذ کے  ل  ڈ ما لے  ا و نے  کر ر  سکو ا جنہیں   ، ہیں سکتے  کر  ر  غو پر  مل  ا عو جیسے  ل  حو ما شی  ۔معا ہے سکتا  جا  کیا  نہیں  صل  حا یعے  ر ذ کے  ل  ڈ ما لے  ا و نے  کر ر  سکو ا جنہیں   ، ہیں سکتے  کر  ر  غو پر  مل  ا عو جیسے  ل  حو ما شی  معا

کی عیت  نو تی  ا ذ ر  و ا ہیں  سکتے  سمجھ  کو  چیلنجز  ر  و ا ت  یا ر و ضر کی  ن  ا  ، ہیں سکتے  کر  ر  ا ستو ا ت  تعلقا تھ  سا کے  فین  ر صا ز  فیسر آ ن  لو  : مینجمنٹ شپ   
ن


ش
 ی ل ی

ر کیکسٹمر  عیت  نو تی  ا ذ ر  و ا ہیں  سکتے  سمجھ  کو  چیلنجز  ر  و ا ت  یا ر و ضر کی  ن  ا  ، ہیں سکتے  کر  ر  ا ستو ا ت  تعلقا تھ  سا کے  فین  ر صا ز  فیسر آ ن  لو  : مینجمنٹ شپ   
ن


ش
 ی ل ی

ر کسٹمر 

ہ د یا ز سے  ا ر  و ا ہے  سکتی  ہو  نہیں  ی  ہسٹر ٹ  یڈ کر س  پا کے  فین  ر صا ں  جہا  ، ہے ہم  ا پر  ر  طو ص  خا میں  نس  فنا و  ئیکر ما یہ  ۔  ہیں سکتے  کر  ہم  ا فر ت  شا ر ہسفا د یا ز سے  ا ر  و ا ہے  سکتی  ہو  نہیں  ی  ہسٹر ٹ  یڈ کر س  پا کے  فین  ر صا ں  جہا  ، ہے ہم  ا پر  ر  طو ص  خا میں  نس  فنا و  ئیکر ما یہ  ۔  ہیں سکتے  کر  ہم  ا فر ت  شا ر سفا

۔ ہے سکتی  ہو  ت  ر و ضر کی  جہ  تو ی  د ا نفر ۔ا ہے سکتی  ہو  ت  ر و ضر کی  جہ  تو ی  د ا نفر ا

ثر ؤ

 م کا  ت  ا خطر ر  و ا ہیں  گئے  ئے  بنا بق  مطا کے  بط  ا ضو می  مقا ض  قر کہ  ہیں  ر  ا د مہ  ذ کے  نے  بنا یقینی  کو  ت  با س  ا ز  فیسر آ ن  لو  : مینجمنٹ سک  ر ر  و ا ثرتعمیل  ؤ

 م کا  ت  ا خطر ر  و ا ہیں  گئے  ئے  بنا بق  مطا کے  بط  ا ضو می  مقا ض  قر کہ  ہیں  ر  ا د مہ  ذ کے  نے  بنا یقینی  کو  ت  با س  ا ز  فیسر آ ن  لو  : مینجمنٹ سک  ر ر  و ا تعمیل 

ل ڈ ما نگ  ر سکو ا جو   ، ہیں سکتے  کر  پیش  ت  شا ر سفا لیے  کے  نے  کر کم  کو  ن  ا ر  و ا ہیں  سکتے  کر  ہی  ند نشا کی  ت  ا خطر ممکنہ  ہ  و ۔  ہے گیا  کیا  م  نتظا ا سے  یقے  لطر ڈ ما نگ  ر سکو ا جو   ، ہیں سکتے  کر  پیش  ت  شا ر سفا لیے  کے  نے  کر کم  کو  ن  ا ر  و ا ہیں  سکتے  کر  ہی  ند نشا کی  ت  ا خطر ممکنہ  ہ  و ۔  ہے گیا  کیا  م  نتظا ا سے  یقے  طر

۔ سکتے ہو  نہیں  ممکن  تھ  سا ۔کے  سکتے ہو  نہیں  ممکن  تھ  سا کے 

ت شا ر سفا ر  و ا بیک  فیڈ  لیے  کے  نے  بنا بہتر  کو  عمل  کے  ص 
ی
خ


ش


ت


کی  ض  قر پر  د  بنیا کی  ت  ا ہد مشا ر  و ا بے  تجر پنے  ا ن  ا فسر ا کے  ض  قر  : ی بہتر تمسلسل  شا ر سفا ر  و ا بیک  فیڈ  لیے  کے  نے  بنا بہتر  کو  عمل  کے  ص 
ی
خ


ش


ت


کی  ض  قر پر  د  بنیا کی  ت  ا ہد مشا ر  و ا بے  تجر پنے  ا ن  ا فسر ا کے  ض  قر  : ی بہتر مسلسل 

۔ ہیں سکتے  کر  مطلع  کو  ی  بہتر لی  ا و نے  ہو میں  مستقبل  میں  ل  ڈ ما نگ  ر سکو ا جو  ہیں  سکتے  کر  خت  شنا بھی  کی  ں  نو نمو ر  و ا ت  نا جحا ر ہ  و ۔  ہیں سکتے  ے  ۔د ہیں سکتے  کر  مطلع  کو  ی  بہتر لی  ا و نے  ہو میں  مستقبل  میں  ل  ڈ ما نگ  ر سکو ا جو  ہیں  سکتے  کر  خت  شنا بھی  کی  ں  نو نمو ر  و ا ت  نا جحا ر ہ  و ۔  ہیں سکتے  ے  د

ہ و نکہ  کیو  ، ہیں حصہ  می  ز لا یک  ا کا  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما ز  فیسر آ ن  لو لیکن   ، ہیں سکتے  کر  نت  و معا میں  عمل  کے  ص 
ی
خ


ش


ت


کی  ض  قر ل  ڈ ما نگ  ر سکو  ، میں خر  ہآ و نکہ  کیو  ، ہیں حصہ  می  ز لا یک  ا کا  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما ز  فیسر آ ن  لو لیکن   ، ہیں سکتے  کر  نت  و معا میں  عمل  کے  ص 
ی
خ


ش


ت


کی  ض  قر ل  ڈ ما نگ  ر سکو  ، میں خر  آ

۔ سکتا جا  کیا  نہیں  نقل  یعے  ر ذ کے  ل  ڈ ما نگ  ر سکو ا جسے  ہیں  تے  لا عہ  مجمو د  منفر یک  ا کا  فیصلے  ر  و ا بے  تجر  ، ں تو ر ۔مہا سکتا جا  کیا  نہیں  نقل  یعے  ر ذ کے  ل  ڈ ما نگ  ر سکو ا جسے  ہیں  تے  لا عہ  مجمو د  منفر یک  ا کا  فیصلے  ر  و ا بے  تجر  ، ں تو ر مہا

ی تیسر " میں  کمیٹی  ٹ  یڈ کر کے  کر ہم  ا فر نظر  نقطہ  ضی  و معر ر  و ا مبنی  پر  یٹا  ڈ پر  ہلیت  ا کی  کھ  سا کی  ن  گا ہند د ست  ا خو ر د کے  ض  قر ل  ڈ ما لے  ا و نے  کر ر  سکو یا تیسر " میں  کمیٹی  ٹ  یڈ کر کے  کر ہم  ا فر نظر  نقطہ  ضی  و معر ر  و ا مبنی  پر  یٹا  ڈ پر  ہلیت  ا کی  کھ  سا کی  ن  گا ہند د ست  ا خو ر د کے  ض  قر ل  ڈ ما لے  ا و نے  کر ر  سکو ا

: یقہ طر ہے  یہ  ۔  ہیں سکتے  کر  م  کا پر  ر  طو کے   " ز ا و :آ یقہ طر ہے  یہ  ۔  ہیں سکتے  کر  م  کا پر  ر  طو کے   " ز ا و آ

ز طر ر  و ا  ، یٹا ڈ تی  لیا ما  ، ت ما معلو تی  یا د با آ ل  بشمو  ، ہیں سکتے  بنا  ر  سکو ٹ  یڈ کر پر  د  بنیا کی  ینج  ر سیع  و یک  ا کی  یٹا  ڈ ل  ڈ ما نگ  ر سکو ا  : نا کر ہم  ا فر ت  ما معلو فی  ضا زا طر ر  و ا  ، یٹا ڈ تی  لیا ما  ، ت ما معلو تی  یا د با آ ل  بشمو  ، ہیں سکتے  بنا  ر  سکو ٹ  یڈ کر پر  د  بنیا کی  ینج  ر سیع  و یک  ا کی  یٹا  ڈ ل  ڈ ما نگ  ر سکو ا  : نا کر ہم  ا فر ت  ما معلو فی  ضا ا

۔ ہے سکتی  کر  ل  ستعما ا لیے  کے  نے  کر فیصلے  خبر  با ید  مز ر  و ا تکمیل  کی  ں  و ئز جا پنے  ا کمیٹی  ٹ  یڈ کر ت  ما معلو یہ  ۔  یٹا ڈ کے  ۔عمل  ہے سکتی  کر  ل  ستعما ا لیے  کے  نے  کر فیصلے  خبر  با ید  مز ر  و ا تکمیل  کی  ں  و ئز جا پنے  ا کمیٹی  ٹ  یڈ کر ت  ما معلو یہ  ۔  یٹا ڈ کے  عمل 

کے ن  ا فسر ا کے  ض  قر کثر  ا جو   ، نسل ر  و ا  ، نسل  ، جنس کہ  جیسے   ، ہیں گئے  ئے  بنا لیے  کے  نے  کر ختم  کو  ت  تعصبا نی  نسا ا لز  ڈ ما نگ  ر سکو ا  : نا کر کم  کو  کےتعصب  ن  ا فسر ا کے  ض  قر کثر  ا جو   ، نسل ر  و ا  ، نسل  ، جنس کہ  جیسے   ، ہیں گئے  ئے  بنا لیے  کے  نے  کر ختم  کو  ت  تعصبا نی  نسا ا لز  ڈ ما نگ  ر سکو ا  : نا کر کم  کو  تعصب 

یقینی کو  ت  با س  ا ل  ڈ ما نگ  ر سکو ا  ، ئے ہو تے  کر ل  ستعما ا کا  نظر  نقطہ  مبنی  پر  یٹا  ڈ ر  و ا ضی  و معر ۔  ہیں سکتے  کر  ثر  متا کو  ں  فیصلو کے  ض  قر گئے  کیے  یعے  ر یقینیذ کو  ت  با س  ا ل  ڈ ما نگ  ر سکو ا  ، ئے ہو تے  کر ل  ستعما ا کا  نظر  نقطہ  مبنی  پر  یٹا  ڈ ر  و ا ضی  و معر ۔  ہیں سکتے  کر  ثر  متا کو  ں  فیصلو کے  ض  قر گئے  کیے  یعے  ر ذ

۔ ئیں جا کیے  ز  متیا ا بلا  ر  و ا نہ  منصفا فیصلے  کے  ض  قر کہ  ہیں  سکتے  کر  د  مد میں  نے  ۔بنا ئیں جا کیے  ز  متیا ا بلا  ر  و ا نہ  منصفا فیصلے  کے  ض  قر کہ  ہیں  سکتے  کر  د  مد میں  نے  بنا

نے کر ئی  گو پیش  کی  ہلیت  ا کی  ٹ  یڈ کر تھ  سا کے  ستگی  ر د کی  جے  ر د علیٰ  ا ر  و ا نے  کر یہ  تجز کا  یٹا  ڈ میں  ر  ا مقد ی  بڑ ل  ڈ ما نگ  ر سکو ا  : نا بنا بہتر  کو  ستگی  ر نےد کر ئی  گو پیش  کی  ہلیت  ا کی  ٹ  یڈ کر تھ  سا کے  ستگی  ر د کی  جے  ر د علیٰ  ا ر  و ا نے  کر یہ  تجز کا  یٹا  ڈ میں  ر  ا مقد ی  بڑ ل  ڈ ما نگ  ر سکو ا  : نا بنا بہتر  کو  ستگی  ر د

کے ض  قر کمیٹی  ٹ  یڈ کر  ، کے کر مل  شا میں  عمل  کے  ص 
ی
خ


ش


ت


کی  ض  قر کو  ئج  نتا کے  ل  ڈ ما نگ  ر سکو ا ۔  ہیں تے  کر ل  ستعما ا کا  تھم  ر لگو ا تی  یا ر شما لیے  کےکے  ض  قر کمیٹی  ٹ  یڈ کر  ، کے کر مل  شا میں  عمل  کے  ص 
ی
خ


ش


ت


کی  ض  قر کو  ئج  نتا کے  ل  ڈ ما نگ  ر سکو ا ۔  ہیں تے  کر ل  ستعما ا کا  تھم  ر لگو ا تی  یا ر شما لیے  کے 

۔ ہے سکتی  بنا  بہتر  کو  گی  د کر ر کا عی  مجمو کی  لیو  فو ٹ  ر پو ن  لو ر  و ا کے  کر  کم  کو  ے  خطر کے  لٹ  یفا ڈ  ، ہے سکتی  کر  فیصلے  ست  ر د ہ  د یا ۔ز ہے سکتی  بنا  بہتر  کو  گی  د کر ر کا عی  مجمو کی  لیو  فو ٹ  ر پو ن  لو ر  و ا کے  کر  کم  کو  ے  خطر کے  لٹ  یفا ڈ  ، ہے سکتی  کر  فیصلے  ست  ر د ہ  د یا ز

سکتے کر  ہم  ا فر د  مد ر  و ا ت  بصیر قیمتی  کو  کمیٹی  ٹ  یڈ کر کر  لا  نظر  نقطہ  مبنی  پر  یٹا  ڈ  ، ضی و معر یک  ا میں  عمل  کے  ص 
ی
خ


ش


ت


کی  ض  قر ل  ڈ ما نگ  ر سکو ا  ، اً سکتےمختصر کر  ہم  ا فر د  مد ر  و ا ت  بصیر قیمتی  کو  کمیٹی  ٹ  یڈ کر کر  لا  نظر  نقطہ  مبنی  پر  یٹا  ڈ  ، ضی و معر یک  ا میں  عمل  کے  ص 
ی
خ


ش


ت


کی  ض  قر ل  ڈ ما نگ  ر سکو ا  ، اً مختصر

۔ ہے سکتی  مل  د  مد میں  نے  کر فیصلے  کے  ض  قر نہ  منصفا ر  و ا ست  ر د  ، خبر با ید  مز کو  کمیٹی  ٹ  یڈ کر سے  س  ا ۔  ۔ہیں ہے سکتی  مل  د  مد میں  نے  کر فیصلے  کے  ض  قر نہ  منصفا ر  و ا ست  ر د  ، خبر با ید  مز کو  کمیٹی  ٹ  یڈ کر سے  س  ا ۔  ہیں
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ہر لون آفیسر اپنے لون پورٹ فولیو کی نگرانی کرتا ہے۔ہر لون آفیسر اپنے لون پورٹ فولیو کی نگرانی کرتا ہے۔

۔ یں کر ہر  ظا عمل  د  ر ی  ر فو پر  م  جر ر  و ا کھیں  ر یک  ٹر نہ  ا ز و ر کا  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر ۔  یں کر ہر  ظا عمل  د  ر ی  ر فو پر  م  جر ر  و ا کھیں  ر یک  ٹر نہ  ا ز و ر کا  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر  

) یں کر ا  پید ی  ر ا د فا و کی  (کسٹمر  یں کر ا  پید ی  ر ا د فا و کی  کسٹمر  ۔  ہے ملتی  د  مد بھی  میں  جس  ( یں  کر ر  ا ستو ا ت  تعلقا نہ  ا ر و پیشہ  یبی  قر تھ  سا کے  ئنٹ  کلا ۔   ہے ملتی  د  مد بھی  میں  جس  ( یں  کر ر  ا ستو ا ت  تعلقا نہ  ا ر و پیشہ  یبی  قر تھ  سا کے  ئنٹ  کلا  

۔ ہے ہ  سنجید میں  ے  ر با کے  ئیگی  ا د ا پر  قت  و ۔  ہے ہ  سنجید میں  ے  ر با کے  ئیگی  ا د ا پر  قت  و  M F IM F I کہ  ئیں  کھا د کو  ں  ہکو گا کہ   ئیں  کھا د کو  ں  ہکو گا  

۔ ئیں لگا پتہ  کا  سگنلز  ننگ  ر ا و ئی  ا بتد ا لیے  کے  م  جر ممکنہ  ۔  ئیں لگا پتہ  کا  سگنلز  ننگ  ر ا و ئی  ا بتد ا لیے  کے  م  جر ممکنہ   

) ہے پیسہ  قت  و ( پر  ر  طو ی  ر (فو ہے پیسہ  قت  و ( پر  ر  طو ی  ر فو ۔ سکے کر  ی  و پیر کی  س  ا فیسر  آ ن  لو کہ  تا  ، یں کر صل  حا ت  ما معلو قت  و بر تو  ں  ہو ئل  مسا گر  ا ۔  سکے کر  ی  و پیر کی  س  ا فیسر  آ ن  لو کہ  تا  ، یں کر صل  حا ت  ما معلو قت  و بر تو  ں  ہو ئل  مسا گر  ا  

نگ ر سکو ا مثلاً  ( سیکھیں  سے  نی  ا نگر کی  یٹا  ڈ لیے  کے  مستقبل  مبنی  پر  فیصل  می  نتظا نگا ر سکو ا مثلاً  ( سیکھیں  سے  نی  ا نگر کی  یٹا  ڈ لیے  کے  مستقبل  مبنی  پر  فیصل  می  نتظا ا یں  کر کٹھا  ا یٹا  ڈ لیے  کے  ر  و ا یں (  کر کٹھا  ا یٹا  ڈ لیے  کے  ر  و ا  ) M I SM I S ( سسٹم  میشن  ر نفا ا مینجمنٹ   ( سسٹم  میشن  ر نفا ا مینجمنٹ   

۔ ) نا بنا بہتر  کو  بط  ا ضو کے  مینجمنٹ  لیو  فو ٹ  ر پو یا   ، ز

 م

ٹ
 س س

نا  ۔بنا ) نا بنا بہتر  کو  بط  ا ضو کے  مینجمنٹ  لیو  فو ٹ  ر پو یا   ، ز

 م

ٹ
 س س

نا  بنا

۔ ہیے چا نی  ہو یعہ  ر ذ کے  ئنٹس  کلا ر  قد کی  س  و سر ر  و ا کٹ  ڈ و پر ٹ  یڈ کر ۔  ہیے چا نی  ہو یعہ  ر ذ کے  ئنٹس  کلا ر  قد کی  س  و سر ر  و ا کٹ  ڈ و پر ٹ  یڈ کر  

۔ ہیے چا نی  جا کی  نچ  جا سے  ط  حتیا ا کی  ن  گا ہند د ست  ا خو ر د ۔  ہیے چا نی  جا کی  نچ  جا سے  ط  حتیا ا کی  ن  گا ہند د ست  ا خو ر د  

ر ا شگو خو نا تک  حد  فی  کا ئج  نتا کے  ں  ئیگیو ا د ا سے  خیر  تا ل  قبو بل  رقا ا شگو خو نا تک  حد  فی  کا ئج  نتا کے  ں  ئیگیو ا د ا سے  خیر  تا ل  قبو بل  قا ۔ ہے نہیں  ئیگی  ا د ا سے  یر  د کہ  ہیے  چا سمجھنا  یہ  کو  ئنٹس  کلا ر  و ا ف  سٹا ا فیلڈ  ۔  ہے نہیں  ئیگی  ا د ا سے  یر  د کہ  ہیے  چا سمجھنا  یہ  کو  ئنٹس  کلا ر  و ا ف  سٹا ا فیلڈ   

ہئیں چا نے  ہئیںہو چا نے  ہو

۔ ہے ت  ر و ضر کی  سسٹم  میشن  ر نفا ا مینجمنٹ  قت  و بر ر  و ا ست  ر د یک  ا کو  ۔  ہے ت  ر و ضر کی  سسٹم  میشن  ر نفا ا مینجمنٹ  قت  و بر ر  و ا ست  ر د یک  ا کو     M F I s  M F I s ئنٹس ئنٹسکلا کلا

۔ ہیے چا ہنا  ر کنا  چو سے  ں  یلیو تبد لی  ا و نے  ہو میں  نے  ا گھر ر  و ا ر  با و ر کا کے  ئنٹ  کلا پنے  ا کو  ۔  ہیے چا ہنا  ر کنا  چو سے  ں  یلیو تبد لی  ا و نے  ہو میں  نے  ا گھر ر  و ا ر  با و ر کا کے  ئنٹ  کلا پنے  ا کو     M F I s  M F I s

۔ ہے ت  ر و ضر کی  ر  کا یقہ  طر پ  ا لو  فا ثر  ؤ

 م کو  م  جر ۔  ہیں سکتے  کر  ثر  متا کو  حیت  صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  ن  ا جو  ت  لا حا یسے  ۔ا ہے ت  ر و ضر کی  ر  کا یقہ  طر پ  ا لو  فا ثر  ؤ

 م کو  م  جر ۔  ہیں سکتے  کر  ثر  متا کو  حیت  صلا کی  ئیگی  ا د ا کی  ن  ا جو  ت  لا حا یسے  ا

، ہنا ر خبر  با سے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر نہ  ا ز و ر  : ہے مشتمل  پر  صر  عنا تین  نگ  نیٹر ،ما ہنا ر خبر  با سے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر نہ  ا ز و ر  : ہے مشتمل  پر  صر  عنا تین  نگ  نیٹر ما

ت نا نقصا لیے  کے  ت  نا نقصا لیے  کے   M F IM F I ۔  ہے تا  کر د  مد میں  نے  کر کم  کو  ض  قر یہ  لیکن  ہے  لگتا  قت  و میں  نی  ا نگر سب  منا کی  ض  قر  . نی ا نگر کی  کسٹمر  ر  و ا  ، نی ا نگر تی  لیا حو ۔ ما ہے تا  کر د  مد میں  نے  کر کم  کو  ض  قر یہ  لیکن  ہے  لگتا  قت  و میں  نی  ا نگر سب  منا کی  ض  قر  . نی ا نگر کی  کسٹمر  ر  و ا  ، نی ا نگر تی  لیا حو ما

ہئے چا کو  ہئے  چا کو   M F IM F I  ، پر ر  طو ص  خا ۔  ت جا ا خر ا کے  ذ  نفا ر  و ، ا پر ر  طو ص  خا ۔  ت جا ا خر ا کے  ذ  نفا ر  و ا

: یں کر صل  حا کو  ف  ا ہد ا یل  ذ ج  ر :د یں کر صل  حا کو  ف  ا ہد ا یل  ذ ج  ر د

ئیگی ا د ا کی  ئنٹ  کلا کے  ن  ا لیے  کے  ن  ا فسر ا کے  ض  قر جو   ، ہے تی  جا کی  یعہ  ر ذ کے  سسٹم  ٹی  ئی  آ پر  ر  طو م  عا یکنگ  ٹر کی  ض  قر نہ  ا ز و ر  ، پر ر  طو ئیگیعملی  ا د ا کی  ئنٹ  کلا کے  ن  ا لیے  کے  ن  ا فسر ا کے  ض  قر جو   ، ہے تی  جا کی  یعہ  ر ذ کے  سسٹم  ٹی  ئی  آ پر  ر  طو م  عا یکنگ  ٹر کی  ض  قر نہ  ا ز و ر  ، پر ر  طو عملی 

لی ا و نے  کر ہ  ہر مظا کا  گی  د کر ر کا ین  بہتر  ، ہم تا ۔  گی  ہو نی  کر ی  و پیر ی  ر فو کی  ئیگی  ا د ا سے  یر  د گی  د کر ر کا ۔  ہے تا  کر ر  تیا ٹ  ؤ آ نٹ  پر نہ  ا ز و ر تھ  سا لیکے  ا و نے  کر ہ  ہر مظا کا  گی  د کر ر کا ین  بہتر  ، ہم تا ۔  گی  ہو نی  کر ی  و پیر ی  ر فو کی  ئیگی  ا د ا سے  یر  د گی  د کر ر کا ۔  ہے تا  کر ر  تیا ٹ  ؤ آ نٹ  پر نہ  ا ز و ر تھ  سا کے 

۔ لیں ا ڈ نظر  یک  ا پر  کچھ  سے  میں  ن  ا ئیے  آ ۔  ہے پر  ی  و پیر کی  م  جر جتنا  ۔ ہیں تی  کر ز  کو مر جہ  تو پر  م  تھا ک  و ر کی  م  جر ۔  لیں ا ڈ نظر  یک  ا پر  کچھ  سے  میں  ن  ا ئیے  آ ۔  ہے پر  ی  و پیر کی  م  جر جتنا  ۔ ہیں تی  کر ز  کو مر جہ  تو پر  م  تھا ک  و ر کی  م  جر  M F I sM F I s

: ت ما ا قد ا طی  حتیا :ا ت ما ا قد ا طی  حتیا ا

۔ ہے تا  کر ست  ا خو ر د کی  د  مد سے  ۔  ہے تا  کر ست  ا خو ر د کی  د  مد سے   M F IM F I ئنٹ  کلا ئنٹ   کلا  

۔ ہے تا  ہو فہ  ضا ا ں  یا نما میں  ں  یو ر ا د مہ  ذ کی  ئنٹ  کلا ۔  ہے تا  ہو فہ  ضا ا ں  یا نما میں  ں  یو ر ا د مہ  ذ کی  ئنٹ  کلا  

ں یلیا تبد لی  معمو غیر  میں  گی  ند ز ز  طر کے  لے  ا و لینے  ض  قر ں  یلیا تبد لی  معمو غیر  میں  گی  ند ز ز  طر کے  لے  ا و لینے  ض  قر  

۔ ہے تا  کر نہیں  ل  ستعما ا لیے  کے  مقصد  متفقہ  کو  ض  قر ئنٹ  کلا ۔  ہے تا  کر نہیں  ل  ستعما ا لیے  کے  مقصد  متفقہ  کو  ض  قر ئنٹ  کلا  

ہ غیر ہو غیر و  ، ق طلا  ، می و محر سے  مت  ز ملا  ، ی ر بیما  ، ت مو  : ت قعا ا و نی  ا ند خا قع  متو غیر    ، ق طلا  ، می و محر سے  مت  ز ملا  ، ی ر بیما  ، ت مو  : ت قعا ا و نی  ا ند خا قع  متو غیر   

ں یو ر بیما  ، ں و کیڑ  ، سم مو جیسے   ، ئل مسا می  مقا ں  یو ر بیما  ، ں و کیڑ  ، سم مو جیسے   ، ئل مسا می  مقا  

فہ ضا ا ں  یا نما میں  ل  صو و بل  قا فہ  ضا ا ں  یا نما میں  ل  صو و بل  قا  

فہ ضا ا ں  یا نما میں  ی  ینٹر نو ا فہ  ضا ا ں  یا نما میں  ی  ینٹر نو ا  

۔ ہیں چکے  کر  ت  با میں  ے  ر با کے  ہمیت  ا کی  ن  لو ی  پر مکمل  یک  ا ہی  پہلے  ۔ہم  ہیں چکے  کر  ت  با میں  ے  ر با کے  ہمیت  ا کی  ن  لو ی  پر مکمل  یک  ا ہی  پہلے  ہم 

سے بہت  یسے  ا  ، حقیقت ر د ۔  ہیں سکتے  کر  ز  کو مر جہ  تو پر  سگنلز  ننگ  ر ا و لیے  کے  لٹ  یفا ڈ کے  ض  قر ممکنہ  بعد  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر ہم  ب  ا  ، ا ذ

 ہٰ

 ل یہ  سےتجز بہت  یسے  ا  ، حقیقت ر د ۔  ہیں سکتے  کر  ز  کو مر جہ  تو پر  سگنلز  ننگ  ر ا و لیے  کے  لٹ  یفا ڈ کے  ض  قر ممکنہ  بعد  کے  ئیگی  ا د ا کی  ض  قر ہم  ب  ا  ، ا ذ

 ہٰ

 ل یہ  تجز

: ہیں ج  ر د لیں  مثا چند  میں  یل  ذ ۔  ہیے چا نا  ہو ہ  گا آ کو  فیسر  آ ن  لو یک  ا سے  جن  ہیں  ے  ر شا :ا ہیں ج  ر د لیں  مثا چند  میں  یل  ذ ۔  ہیے چا نا  ہو ہ  گا آ کو  فیسر  آ ن  لو یک  ا سے  جن  ہیں  ے  ر شا ا

۔ ہ غیر و شفٹ  کی  طے  حا ا  ، چھٹی کی  کن  ر کا  : ں یلیا تبد میں  ر  با و ر ۔کا ہ غیر و شفٹ  کی  طے  حا ا  ، چھٹی کی  کن  ر کا  : ں یلیا تبد میں  ر  با و ر کا

ت نا جحا ر منفی  میں  معیشت  ت  نا جحا ر منفی  میں  معیشت   
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