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کا کا٪   ٪ 7 07 0 میں  جس  ہے  ئد  ا ز سے  ملین  میں   جس  ہے  ئد  ا ز سے  ملین   2 2 02 2 0 یباَ  تقر  
قت

 و س  ا ی  د با آ کی  ن  کستا یباَ پا تقر  
قت

 و س  ا ی  د با آ کی  ن  کستا پا

سز و سر نس  فنا و ئیکر ما کو  جس  ہے  کیٹ  ر ما ی  بڑ

 تنی  ا یہ  ۔  ہے سے  ں  نو ا گھر یب   غر سزتعلق  و سر نس  فنا و ئیکر ما کو  جس  ہے  کیٹ  ر ما ی  بڑ

 تنی  ا یہ  ۔  ہے سے  ں  نو ا گھر یب   غر تعلق 

٪٪ 2 02 0  
تک

 بھی  ا لے  ا و نے  کر مہیا  ت  ما خد


 نس  فنا ئیکر ما لیکن  ہے  ت  ر و ضر شد  ا  کی 
تک

 بھی  ا لے  ا و نے  کر مہیا  ت  ما خد


 نس  فنا ئیکر ما لیکن  ہے  ت  ر و ضر شد  ا کی 

ے بڑ

 ٹے  چھو ے  بڑ

 ٹے  چھو  5 05 0 میں  ن  کستا پا ۔  سکے کر  نہیں  صل  حا ئی  سا ر بھی   

تک
 کیٹ  ر میں ما ن  کستا پا ۔  سکے کر  نہیں  صل  حا ئی  سا ر بھی   

تک
 کیٹ  ر ما

کیٹ ر ما ی  بڑ

 تنی  ا لیکن  ہیں  ہے  ر کر م  کا ے  ر ا د ا نس  فنا و ئیکر ما یا  بینک  نس  فنا و ئیکر کیٹما ر ما ی  بڑ

 تنی  ا لیکن  ہیں  ہے  ر کر م  کا ے  ر ا د ا نس  فنا و ئیکر ما یا  بینک  نس  فنا و ئیکر ما

سفر میں  ے  ئر



 ا د یک  ا ف  صر ے  ر ا د ا م  تما یہ  د  جو و با کے  نے  ہو ے  پڑ لی  خا سفرکے  میں  ے  ئر



 ا د یک  ا ف  صر ے  ر ا د ا م  تما یہ  د  جو و با کے  نے  ہو ے  پڑ لی  خا کے 

س ا لیکن  ہیں  تے  کر ر  نحصا ا پر  ٹ  یڈ

 کر و  ئیکر ما ف  صر تر 



 ہ  د یا ز میں  ن  ا ہیں  ہے  ر سکر ا لیکن  ہیں  تے  کر ر  نحصا ا پر  ٹ  یڈ

 کر و  ئیکر ما ف  صر تر 



 ہ  د یا ز میں  ن  ا ہیں  ہے  ر کر

جا ھتی  بڑ

 د  ا تعد کی  ت  جا ضہ  قر



 ل  فعا غیر  کے  ں  و ر ا د ا نس  فنا و ئیکر ما کثر  ا بھی  جامیں  ھتی  بڑ

 د  ا تعد کی  ت  جا ضہ  قر



 ل  فعا غیر  کے  ں  و ر ا د ا نس  فنا و ئیکر ما کثر  ا بھی  میں 

متعلق سے  ی  سٹر نڈ

 ا س  ا کا  ف  سٹا کیٹنگ  ر ما جہ  و ی  بڑ


 سے  سب  کی  جس  ہے  ہی  متعلقر سے  ی  سٹر نڈ


 ا س  ا کا  ف  سٹا کیٹنگ  ر ما جہ  و ی  بڑ


 سے  سب  کی  جس  ہے  ہی  ر

ش تلا ت  نا

 حجا ر نئے  میں  کیٹ  ر ما ہ  و ہے  کمی  کی  بیت  تر



 ی  ر معیا ر  و ا علم  فیشنل  و شپر تلا ت  نا

 حجا ر نئے  میں  کیٹ  ر ما ہ  و ہے  کمی  کی  بیت  تر



 ی  ر معیا ر  و ا علم  فیشنل  و پر

یک ا جہ  و کی  جس  ہیں  ہتے  ر تے  یککر ا جہ  و کی  جس  ہیں  ہتے  ر تے  کر ی     و پیر کی  م  کا گئے  کئے  سے  پہلے  ئے  بجا کی  نے  یکر و پیر کی  م  کا گئے  کئے  سے  پہلے  ئے  بجا کی  نے  کر

ؤ پھیلا فقی  ا جہ  تو تر 



 م  تما ر  و ا ہے  تی  جا ک  ر ئی  سا ر ی  د عمو کی  کیٹ  ر ما نس  فنا و ئیکر ما ؤتو  پھیلا فقی  ا جہ  تو تر 



 م  تما ر  و ا ہے  تی  جا ک  ر ئی  سا ر ی  د عمو کی  کیٹ  ر ما نس  فنا و ئیکر ما تو 

نے کر مہیا  ت  ما خد


 نس  فنا و ئیکر ما پر  ر  طو م  عا کہ  ہے  یہ  ت  با ہم  ا ی  سر و د ۔  ہتا ر نےپر  کر مہیا  ت  ما خد


 نس  فنا و ئیکر ما پر  ر  طو م  عا کہ  ہے  یہ  ت  با ہم  ا ی  سر و د ۔  ہتا ر پر 

یا تی  ہو نہیں  ٹیم  فیشنل  و پر لی  ا و نے  کر یہ  تجز ر  و ا ش  تلا کی  کیٹ  ر ما س  پا کے  ں  لو ا یاو تی  ہو نہیں  ٹیم  فیشنل  و پر لی  ا و نے  کر یہ  تجز ر  و ا ش  تلا کی  کیٹ  ر ما س  پا کے  ں  لو ا و

پر د  بنیا کی  چ  یسر ر ٹ  سپا ن  آ کو  ت  نا

 حجا ر کے  کیٹ  ر ما ہ  و کہ  تی  ہو نہیں  بیت  تر



 پرپھر  د  بنیا کی  چ  یسر ر ٹ  سپا ن  آ کو  ت  نا

 حجا ر کے  کیٹ  ر ما ہ  و کہ  تی  ہو نہیں  بیت  تر



 پھر 

سے سب  ہے  جہ  و یہی  یں  کر ئن  ا یز

 ڈ بق  مطا کے  س  ا کو  سز  و سر پنی  ا ر  و ا یکھیں  سےد سب  ہے  جہ  و یہی  یں  کر ئن  ا یز

 ڈ بق  مطا کے  س  ا کو  سز  و سر پنی  ا ر  و ا یکھیں  د

جیسی ہی  یک  ا بھی  میں  س  ا ر  و ا ہے  تی  جا ی  د جہ  تو پر  سز  و سر ٹ  یڈ

 کر و ئیکر ما ہ  د یا جیسیز ہی  یک  ا بھی  میں  س  ا ر  و ا ہے  تی  جا ی  د جہ  تو پر  سز  و سر ٹ  یڈ

 کر و ئیکر ما ہ  د یا ز

یک ا یف  حر لے  ا و نے  کر م  کا میں  کیٹ  ر ما سی  ا  ، ہے تا 

 جا لیا  ہ  ر سہا کا  طلب  کیٹ  ر یکما ا یف  حر لے  ا و نے  کر م  کا میں  کیٹ  ر ما سی  ا  ، ہے تا 

 جا لیا  ہ  ر سہا کا  طلب  کیٹ  ر ما

بھی کو  کٹس  ڈ و پر کی  ے  سر و د یک  ا بلکہ  ہیں  تے  ہو ہے  ر کر تی  بھر ف  سٹا کا  ے  سر و بھید کو  کٹس  ڈ و پر کی  ے  سر و د یک  ا بلکہ  ہیں  تے  ہو ہے  ر کر تی  بھر ف  سٹا کا  ے  سر و د

مختلف نچ  پا ر  چا کسٹمر  ہی  یک  ا کہ  ہے  تا 

 ہو یہ  نتیجہ  کا  جس  ہے  تا 


 ہو ہا  ر جا کیا  مختلفنقل  نچ  پا ر  چا کسٹمر  ہی  یک  ا کہ  ہے  تا 


 ہو یہ  نتیجہ  کا  جس  ہے  تا 


 ہو ہا  ر جا کیا  نقل 

ہ د یا ز سے  ط  ستعا ا پنی  ا کر  پھنس  میں  چنگل  کے  کٹ  ڈ و پر جیسی  ہی  یک  ا کی  ں  و ر ا د ہا د یا ز سے  ط  ستعا ا پنی  ا کر  پھنس  میں  چنگل  کے  کٹ  ڈ و پر جیسی  ہی  یک  ا کی  ں  و ر ا د ا

۔ ہے تا 

 جا کر   

لٹ
 یفا ڈ ر  کا خر



 آ ر  و ا ہے  لیتا  ٹھا  ا ض  قر



۔ ہے تا 

 جا کر   

لٹ
 یفا ڈ ر  کا خر



 آ ر  و ا ہے  لیتا  ٹھا  ا ض  قر







کیسے سے  ی  منڈٰ تی  لیا ما ی  بڑ

 تنی  ا ی  سٹر نڈ


 ا نس  فنا و ئیکر ما کہ  ہے  تا 


 ہو ا  پید یہ  ل  ا کیسےسو سے  ی  منڈٰ تی  لیا ما ی  بڑ


 تنی  ا ی  سٹر نڈ


 ا نس  فنا و ئیکر ما کہ  ہے  تا 


 ہو ا  پید یہ  ل  ا سو

نے کر مہیا  ت  ما خد


 نس  فنا ئیکر ما کہ  ہے  یہ  ب  ا جو سا  ہ  د سا کا  س  ا ۔  ہے سکتی  ٹھا  ا ہ  ئد نےفا کر مہیا  ت  ما خد


 نس  فنا ئیکر ما کہ  ہے  یہ  ب  ا جو سا  ہ  د سا کا  س  ا ۔  ہے سکتی  ٹھا  ا ہ  ئد فا

ت با س  ا جنہیں  ہے  ت  ر و ضر کی  ں  ٹیمو چ  یسر ر کیٹنگ  ر ما فتہ  یا بیت  تر



 بہتر  کو  ں  لو ا تو با س  ا جنہیں  ہے  ت  ر و ضر کی  ں  ٹیمو چ  یسر ر کیٹنگ  ر ما فتہ  یا بیت  تر



 بہتر  کو  ں  لو ا و

د و محد  
تک

 ٹ  یڈ

 کر و ئیکر ما ف  صر سز  و سر نس  فنا و ئیکر ما کہ  ہو  ک  ا ر د ا ح  طر چھی  ا دکا  و محد  

تک
 ٹ  یڈ


 کر و ئیکر ما ف  صر سز  و سر نس  فنا و ئیکر ما کہ  ہو  ک  ا ر د ا ح  طر چھی  ا کا 

گٹ
 ر ٹا


 کی  س  ا جو  ہے  ر  تصو تی  لیا ما معہ  جا ر  و ا سیع  و ئی  نتہا ا یک  ا یہ  بلکہ  ہیں  نہیں 

گٹ
 ر ٹا


 کی  س  ا جو  ہے  ر  تصو تی  لیا ما معہ  جا ر  و ا سیع  و ئی  نتہا ا یک  ا یہ  بلکہ  ہیں  نہیں 

؟ ہیں کیا  ت  یا ر و ضر یہ  لیکن  ہے  تا 

 کر طہ  حا ا کا  ت  یا ر و ضر لی  ما کی  ء  با غر یعنی  کیٹ  ر ؟ما ہیں کیا  ت  یا ر و ضر یہ  لیکن  ہے  تا 

 کر طہ  حا ا کا  ت  یا ر و ضر لی  ما کی  ء  با غر یعنی  کیٹ  ر ما

کیٹ ر ما ٹ  سپا ن  آ تھ  سا کے  ن  یژ

 و بہتر  یک  ا گر  ا ب  ا جو کا  جس  یہ  ل  ا سو ہ  و کیٹیہی  ر ما ٹ  سپا ن  آ تھ  سا کے  ن  یژ

 و بہتر  یک  ا گر  ا ب  ا جو کا  جس  یہ  ل  ا سو ہ  و یہی 

سکتی جا کی  ئن  ا یز

 ڈ ت  عا مصنو ں  و ز مو یسی  ا تو  ئے  جا لیا  کر  م  معلو یعے  ر ذ کے  ج  یسر سکتیر جا کی  ئن  ا یز

 ڈ ت  عا مصنو ں  و ز مو یسی  ا تو  ئے  جا لیا  کر  م  معلو یعے  ر ذ کے  ج  یسر ر

۔   بھی گی  د کر ر کا کی   
مت

 خد


 کی  ء  با غر ر  و ا گی  ہو بھی  کھپت  کی  جن  ۔ہیں  بھی گی  د کر ر کا کی   
مت

 خد


 کی  ء  با غر ر  و ا گی  ہو بھی  کھپت  کی  جن  ہیں 

ت یا ر و ضر کی  فین  ر صا کے  ں  کیٹو ر ما تی  لیا ما ی  بڑ

 جیسے کہ  یہ  ت  با ہم  ا ی  سر و تد یا ر و ضر کی  فین  ر صا کے  ں  کیٹو ر ما تی  لیا ما ی  بڑ

 جیسے کہ  یہ  ت  با ہم  ا ی  سر و د

ت یا ر و ضر کی  فین  ر صا کے  کیٹ  ر ما نس  فنا و ئیکر ما ح  طر سی  ا ہیں  ہتی  ر تی  ہو یل  تتبد یا ر و ضر کی  فین  ر صا کے  کیٹ  ر ما نس  فنا و ئیکر ما ح  طر سی  ا ہیں  ہتی  ر تی  ہو یل  تبد

ئی ہو تی  ہو سے  ی  تیز میں  نیا  د میں  ت  ھا جو و ی  بڑ

 کی  جس  ہیں  تیں  ر تی  ہو یل  تبد ئیبھی  ہو تی  ہو سے  ی  تیز میں  نیا  د میں  ت  ھا جو و ی  بڑ

 کی  جس  ہیں  تیں  ر تی  ہو یل  تبد بھی 

سے جہ  و کی  جس  ہیں  ت  ا ثر

 ا کے  یشن  ئز



 بلا گلو ر  و ا ؤ  پھیلا کا  میشن  ر نفا ا  ، قی تر



 ئنسی  سےسا جہ  و کی  جس  ہیں  ت  ا ثر

 ا کے  یشن  ئز



 بلا گلو ر  و ا ؤ  پھیلا کا  میشن  ر نفا ا  ، قی تر



 ئنسی  سا

کی کھنے  ر نظر  پر  ں  یلیو تبد ن  ا مسلسل  کو  ں  لو ا و نے  کر مہیا  ت  ما خد


 نس  فنا و ئیکر کیما کھنے  ر نظر  پر  ں  یلیو تبد ن  ا مسلسل  کو  ں  لو ا و نے  کر مہیا  ت  ما خد


 نس  فنا و ئیکر ما

نئی یا  سکیں  کر ئن  ا یز

 ڈ ی  ر کو  ت  عا مصنو پنی  ا بق  مطا کے  س  ا ہ  و کہ  تا


 ہے  ت  ر و نئیضر یا  سکیں  کر ئن  ا یز


 ڈ ی  ر کو  ت  عا مصنو پنی  ا بق  مطا کے  س  ا ہ  و کہ  تا


 ہے  ت  ر و ضر

۔ سکیں پنا  ا کو  ت  عا ا ختر ۔ا سکیں پنا  ا کو  ت  عا ا ختر ا

یسے ا د  ا فر



 ا یب   غر لغ  با ملین  یسے  ا د  ا فر



 ا یب   غر لغ  با ملین   1 2 01 2 0 میں ن  کستا پا بق  مطا کے  ے  ز ا ند ا یک  ا بھی  ب  میںا ن  کستا پا بق  مطا کے  ے  ز ا ند ا یک  ا بھی  ب  ا

ح طر ی  ر پو سے  ن  ا یا  ہیں  قف  ا و نا

 لکل  با سے  سز  و سر نس  فنا و ئیکر ما تو  یا  جو  حہیں  طر ی  ر پو سے  ن  ا یا  ہیں  قف  ا و نا

 لکل  با سے  سز  و سر نس  فنا و ئیکر ما تو  یا  جو  ہیں 

جو ہے  کی  تین  ا خو د  ا تعد ی  بڑ

 بہت  یک  ا میں  ن  ا ر  و ا ہیں  صر  قا سے  نے  ہو ذ 


 ی ف ت س جوم ہے  کی  تین  ا خو د  ا تعد ی  بڑ


 بہت  یک  ا میں  ن  ا ر  و ا ہیں  صر  قا سے  نے  ہو ذ 


 ی ف ت س م

میں ں  قو علا یہی  د کے  ز  ا ر د ر  و د سی  بہت  میں  ن  ا ر  و ا ہیں  لکھی  ھی  پڑ کم  میںبہت  ں  قو علا یہی  د کے  ز  ا ر د ر  و د سی  بہت  میں  ن  ا ر  و ا ہیں  لکھی  ھی  پڑ کم  بہت 

یا نہیں  پہنچ   
تک

 بھی  ا کی  ں  لو ا و نے  کر مہیا  س  و سر نس  فنا و یئکر




 ما  
تک

 ں  جہا ہیں  ہتیں  یار نہیں  پہنچ   
تک

 بھی  ا کی  ں  لو ا و نے  کر مہیا  س  و سر نس  فنا و یئکر




 ما  
تک

 ں  جہا ہیں  ہتیں  ر

۔ نہیں جیح  تر



 کی  ن  ۔ا نہیں جیح  تر



 کی  ن  ا



تی لیا ما ی  بڑ

 بہت  یک  ا کی  نس  فنا و ئیکر ما میں  ن  کستا پا کہ  ہے  تا 


 ہو م  معلو سے  ئق  حقا ن  تیا لیا ما ی  بڑ


 بہت  یک  ا کی  نس  فنا و ئیکر ما میں  ن  کستا پا کہ  ہے  تا 


 ہو م  معلو سے  ئق  حقا ن  ا

نے کر مہیا  ت  ما خد


 نس  فنا و ئیکر ما نے  کر مہیا  ت  ما خد


 نس  فنا و ئیکر ما  1 0 0 01 0 0 0 گر  ا میں  جس  ہے  ی  پڑ لی  خا ل  ک ل ب  ی  گر منڈ ا میں  جس  ہے  ی  پڑ لی  خا ل  ک ل ب  ی  منڈ

یہ ل  حا ت  ر صو  

مینی


 ذ ہم  گر  ا لیکن  ہیں  فی  کا نا

 بھی  تو  ں  ہو ہے  ر کر م  کا ے  ر ا د ا لے  ا یہو ل  حا ت  ر صو  

مینی


 ذ ہم  گر  ا لیکن  ہیں  فی  کا نا

 بھی  تو  ں  ہو ہے  ر کر م  کا ے  ر ا د ا لے  ا و

ا بڑ

 بہت  یک  ا کا  ت  جا ضہ  قر



 منگ  ر فا پر ن  نا

 ہ  ر ا د ا نس  فنا و ئیکر ما ا  سر و د ہر   ہمیں  کہ  اہے  بڑ


 بہت  یک  ا کا  ت  جا ضہ  قر



 منگ  ر فا پر ن  نا

 ہ  ر ا د ا نس  فنا و ئیکر ما ا  سر و د ہر   ہمیں  کہ  ہے 

جو ر  ما بھر کی  ف  سٹا فتہ  یا بیت  تر



 غیر  ہے  جہ  و ہی  یک  ا کی  جس  ہے  تا 

 آ نظر  ئے  ٹھا ا جھ  جوبو ر  ما بھر کی  ف  سٹا فتہ  یا بیت  تر



 غیر  ہے  جہ  و ہی  یک  ا کی  جس  ہے  تا 

 آ نظر  ئے  ٹھا ا جھ  بو

ر و ا ہیں  ہتے  ر تے  کر یل  تبد یشن  ز پو پنی  ا میں  ے  ر ا د ا ے  سر و د سے  ے  ر ا د ا یک  را و ا ہیں  ہتے  ر تے  کر یل  تبد یشن  ز پو پنی  ا میں  ے  ر ا د ا ے  سر و د سے  ے  ر ا د ا یک  ا

گٹ
 ر ٹا


 ہو  سے  لے  ا حو کے  ت  عا مصنو یا  ہو  ل  ک ی ف ا گر جیو ہ  و ہے  چا کیٹ  ر ما ہی  یک  ا

گٹ
 ر ٹا


 ہو  سے  لے  ا حو کے  ت  عا مصنو یا  ہو  ل  ک ی ف ا گر جیو ہ  و ہے  چا کیٹ  ر ما ہی  یک  ا

ن ا ر و ا ہیں  ہے  ر کر م  گھو میں  ے  ئر



 ا د ہی  یک  ا ے  ر ا د ا م  تما سے  جس  ہیں  ہتے  ر تے  نکر ا ر و ا ہیں  ہے  ر کر م  گھو میں  ے  ئر



 ا د ہی  یک  ا ے  ر ا د ا م  تما سے  جس  ہیں  ہتے  ر تے  کر

) ہیں گئی  کی  ئن  ا یز

 ڈ بغیر  سمجھے  کو  ت  یا ر و ضر کی  ن  ا جو  ( ت  عا مصنو ی  ر معیا غیر  ز  کسٹمر (کے  ہیں گئی  کی  ئن  ا یز

 ڈ بغیر  سمجھے  کو  ت  یا ر و ضر کی  ن  ا جو  ( ت  عا مصنو ی  ر معیا غیر  ز  کسٹمر کے 

۔ ہیں ہے  ر جا بتے  د تلے  جھ  بو ۔کے  ہیں ہے  ر جا بتے  د تلے  جھ  بو کے 

ننا جا کا  جس  ہے  گیا  کیا  ن  بیا کو  ت  ا ر تصو ی  د بنیا کے  نس  فنا و ئیکر ما میں  ب  کتا نظر  یر نناز جا کا  جس  ہے  گیا  کیا  ن  بیا کو  ت  ا ر تصو ی  د بنیا کے  نس  فنا و ئیکر ما میں  ب  کتا نظر  یر ز

ہے ر کر  م  کا پر  ع  ط س
کی  نڈ  ؤ ا گر جو  ہے  ی  ر و ضر بہت  لئے  کے ن  ا ممبر ف  سٹا ن  ہےا ر کر  م  کا پر  ع  ط س
کی  نڈ  ؤ ا گر جو  ہے  ی  ر و ضر بہت  لئے  کے ن  ا ممبر ف  سٹا ن  ا

بیک فیڈ  ہ  و ر  و ا ہو  سیع  و میں  ے  ر با کے  م  کا پنے  ا ن  یژ و ی  د بنیا کا  ن  ا کہ  تا بیکہیں  فیڈ  ہ  و ر  و ا ہو  سیع  و میں  ے  ر با کے  م  کا پنے  ا ن  یژ و ی  د بنیا کا  ن  ا کہ  تا ہیں 

منے سا ل 
ش


ن


ٹ


پو صل  ا کا  ی  منڈ تی  لیا ما نس  فنا و ئیکر ما سے  جس  سکیں  پہنچا  پر  و ا سے  منےنیچے  سا ل 
ش


ن


ٹ


پو صل  ا کا  ی  منڈ تی  لیا ما نس  فنا و ئیکر ما سے  جس  سکیں  پہنچا  پر  و ا سے  نیچے 

ہ ئد فا بق  مطا کے  ت  ر و ضر کی  ن  ا کو  ز  کسٹمر کے  ی  منڈ س  ا ف  صر نا سے  جس  ئے  ہآ ئد فا بق  مطا کے  ت  ر و ضر کی  ن  ا کو  ز  کسٹمر کے  ی  منڈ س  ا ف  صر نا سے  جس  ئے  آ

س ا ر  و ا ے  کر قی  تر بق  مطا کے  پ  سکو کیٹ  ر ما بھی  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و ئیکر ما بلکہ  سپہنچے  ا ر  و ا ے  کر قی  تر بق  مطا کے  پ  سکو کیٹ  ر ما بھی  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و ئیکر ما بلکہ  پہنچے 

۔   سکے ہو صل  حا تحفظ  بھی  کو  ر  گا ز و ر کے  ں  گو لو ے  جڑ ۔سے  سکے ہو صل  حا تحفظ  بھی  کو  ر  گا ز و ر کے  ں  گو لو ے  جڑ سے 

محمد عامرمحمد عامر
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لڈو میک نا

 و ر  ، شا


 ڈ  ر و یڈ


 ا  ، لی گور جان  سمتھ،  گولڈ  ریمنڈ  میں  دہائیوں  کی  لڈو میک  نا


 و ر  ، شا


 ڈ  ر و یڈ


 ا  ، لی گور جان  سمتھ،  گولڈ  ریمنڈ  میں  دہائیوں  کی   19701970 ر  و ر ا و ا 19601960

قی تر



 با نسبت  شعبے  لی  ما کے  فتہ معیشتوں  یا قی  تر



 کہ  کیا  وضح  یہ  نے  کی تحقیق  رین  ما دیگر  کچھ  ر  و ا  
ن


ل
ی قیک تر



 با نسبت  شعبے  لی  ما کے  فتہ معیشتوں  یا قی  تر



 کہ  کیا  وضح  یہ  نے  کی تحقیق  رین  ما دیگر  کچھ  ر  و ا  
ن


ل
ی ک

یہ سرما سرمایہمیں  میں  مالیاتی شعبوں     میں  یر معیشتوں   پذ

 قی  تر



 کیونکہ  ہیں  ے  بڑ

 لئے  س  ا کے،  یر معیشتوں   پز


مالیاتی شعبوں میں  یر معیشتوں   پذ


 قی  تر



 کیونکہ  ہیں  ے  بڑ

 لئے  س  ا کے،  یر معیشتوں   پز




مالیاتی شعبے سے  وجہ  کی  جس  گیا  یا  بنا رسائی نہیں  قابل  می سیکٹر کےلئے  مالیاتی شعبےعوا سے  وجہ  کی  جس  گیا  یا  بنا رسائی نہیں  قابل  می سیکٹر کےلئے  عوا کو     فنڈز  لیے  کے  کوکاری  فنڈز  لیے  کے  کاری 

یر ممالک  پذ

 قی  تر



 سے  کر سکے۔ بہت  ا نہیں  د ا ر  ا کرد یر ممالکمعاشی   پذ

 قی  تر



 سے  کر سکے۔ بہت  ا نہیں  د ا ر  ا کرد معاشی  پنا     ا  
عث

 با کے  دستیابی  عدم  کی  پنافنڈز  ا  
عث

 با کے  دستیابی  عدم  کی  فنڈز 

مربوط ر  و ا فنڈز  اعلی مطلوبہ  مات،  خد


 مربوطمیں مسابقت، بینکنگ  ر  و ا فنڈز  اعلی مطلوبہ  مات،  خد


 میں مسابقت، بینکنگ  حد     کی  سود  شرح  میں  نظام  حدمالیاتی  کی  سود  شرح  میں  نظام  مالیاتی 

سکے۔   کر  نہ  حاصل  کر سکے۔رسائی  نہ  حاصل  رسائی      
تک

 نظام  مالیاتی  بہتر 
تک

 نظام  مالیاتی  بہتر  سے     وجہ  کی  کمی  کی  م  پروگرا ٹ  یڈ

وجہ سےکر کی  کمی  کی  م  پروگرا ٹ  یڈ

کر

جو کی  حاصل  میں مقبولیت  ممالک  ن  ا نے  تحریک  کی  نظام  مالیاتی  قیاتی  تر



 میں  ہائی  د کی  جو  کی  حاصل  میں مقبولیت  ممالک  ن  ا نے  تحریک  کی  نظام  مالیاتی  قیاتی  تر



 میں  ہائی  د کی   19701970   

نقطہ پر مشتمل  نقطہ  پر مشتمل   SELECTIVE DE-REGULARIZATIONSELECTIVE DE-REGULARIZATION یا  یشن  ئز


یا لبرلا یشن  ئز


لبرلا

قیام کا  نظام  کے  منڈیوں  د  ا ز آ لئے  کے  معاملات  دین جیسے  لین  ر  و ا مات  خد


 ۔  تھی  حامی  کی  قیامنظر  کا  نظام  کے  منڈیوں  د  ا ز آ لئے  کے  معاملات  دین جیسے  لین  ر  و ا مات  خد


 ۔  تھی  حامی  کی  نظر 

کو ر حکومتوں  و ا کیا  جاگر  ا کو  ضرورت  پر  ع 
ط س

می  عوا کی  جات  ضہ  قر



 یا  فنڈز  نے  س  ا تھی۔  کوچاہتی  ر حکومتوں  و ا کیا  جاگر  ا کو  ضرورت  پر  ع 
ط س

می  عوا کی  جات  ضہ  قر



 یا  فنڈز  نے  س  ا تھی۔  چاہتی 

قرض



 کو  ں  و کار یہ  سرما ری  با و ر کا جو  چاہئیں  ہونے  فنڈز مختص  پر خصوصی  ع 
سط

سرکاری  کہ  کیا  قرضمجبور 



 کو  ں  و کار یہ  سرما ری  با و ر کا جو  چاہئیں  ہونے  فنڈز مختص  پر خصوصی  ع 
سط

سرکاری  کہ  کیا  مجبور 

ہوں دستیاب  سود  شرح  آسان  اََ   ت ب س
ن
 میں  ہوںکی شکل  دستیاب  سود  شرح  آسان  اََ   ت ب س
ن
 میں  کی شکل 

تی لیا ما کے  ن  ا کہ  تک  جب  سکتیں  کر  نہیں  م  کا پر  ر  طو سب  منا معیشتیں  می  ا قو لا ا بین  ر  و ا می  تیقو لیا ما کے  ن  ا کہ  تک  جب  سکتیں  کر  نہیں  م  کا پر  ر  طو سب  منا معیشتیں  می  ا قو لا ا بین  ر  و ا می  قو

ل معقو کی  ئل  سا و میں  معیشت  ید  جد ۔  ں ہو ہے  ر کر  نہ  م  کا طر  صحیح  ے  ر ا د ا تی  لیا ما ر  و ا م  لنظا معقو کی  ئل  سا و میں  معیشت  ید  جد ۔  ں ہو ہے  ر کر  نہ  م  کا طر  صحیح  ے  ر ا د ا تی  لیا ما ر  و ا م  نظا

ں لو ا و لینے  ض  قر ز  فنڈ یہ  ر  و ا کھے ر ک  متحر کو  ئر  خا ںذ لو ا و لینے  ض  قر ز  فنڈ یہ  ر  و ا کھے ر ک  متحر کو  ئر  خا ذ پنے     ا ہ  پنےو ا ہ  و کہ     ہے  تی  ہو ح  طر س  ا کچھ  کہتقسیم  ہے  تی  ہو ح  طر س  ا کچھ  تقسیم 

۔ ئے پنا ا یقہ  طر ل  فعا ا کا  نے  ا و کر ب  ستیا د ۔کو  ئے پنا ا یقہ  طر ل  فعا ا کا  نے  ا و کر ب  ستیا د کو 

تی لیا ما ط  بو مر ہم  با جو  ہے  سسٹم  ہ  پیچید یسا  ا یک  ا م  نظا تی  لیا تیما لیا ما ط  بو مر ہم  با جو  ہے  سسٹم  ہ  پیچید یسا  ا یک  ا م  نظا تی  لیا ما بھی     ئی  کو بھی" ئی  کو "

کا س  ا ۔  ہے تا  ہو مشتمل  پر  ین  د لین  ر  و ا ت  ما خد  ، ت لا آ  ، کیٹس ر ما  ، ں و ر ا د کاا س  ا ۔  ہے تا  ہو مشتمل  پر  ین  د لین  ر  و ا ت  ما خد  ، ت لا آ  ، کیٹس ر ما  ، ں و ر ا د ا

لینے ض  قر ر  و ا ں  لو ا و نے  کر بچت  جو  ہے  تا  ہو نا  کر م  کا کر  ہو  یکجا  م  کا ی  د لینےبنیا ض  قر ر  و ا ں  لو ا و نے  کر بچت  جو  ہے  تا  ہو نا  کر م  کا کر  ہو  یکجا  م  کا ی  د بنیا

" ہے تا  کر ا  د ا ر  ا د کر لث  ثا لیے  کے  منتقلی  کی  م  قو ر ن  میا ر د کے  ں  لو ا "و ہے تا  کر ا  د ا ر  ا د کر لث  ثا لیے  کے  منتقلی  کی  م  قو ر ن  میا ر د کے  ں  لو ا و
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ن ا فقد کا  د  عتما ا ر  و ا ت  ما معلو

/ لے ا و نے  کر بچت 

نے ا گھر نجی 

ی سر و د ح  طر یجس  سر و د ح  طر جس  ہیں     تی  کر م  کا بق  مطا کے  ر  کا یقہ  طر ر  و ا ں  لو صو ا نہی  ا بھی  ں  یا منڈ تی  لیا ہیںما تی  کر م  کا بق  مطا کے  ر  کا یقہ  طر ر  و ا ں  لو صو ا نہی  ا بھی  ں  یا منڈ تی  لیا ما   

سد ر ر  و ا طلب  کی  جس  ہے  پیسہ  کٹ  ڈ و پر ا  بڑ ب  س س کا  کیٹ  ر ما تی  لیا ما ہیں  تی  کر م  کا کیٹس  ر سدما ر ر  و ا طلب  کی  جس  ہے  پیسہ  کٹ  ڈ و پر ا  بڑ ب  س س کا  کیٹ  ر ما تی  لیا ما ہیں  تی  کر م  کا کیٹس  ر ما

تی کر ئم  قا ن  ز ا تو ن  میا ر د کے  ں  نو و د جو  تا  جا کیا  تعین  کا  قیمت  میں  کیٹ  ر ما س  ا تھ  سا تیکے  کر ئم  قا ن  ز ا تو ن  میا ر د کے  ں  نو و د جو  تا  جا کیا  تعین  کا  قیمت  میں  کیٹ  ر ما س  ا تھ  سا کے 

۔ ہے تا  جا کہا  د  سو کو  قیمت  کی   ' پیسہ ' کٹ  ڈ و پر لی  ا و نے  جا کی  ت  ر تجا میں  ی  منڈ تی  لیا ما ۔  ۔ہے ہے تا  جا کہا  د  سو کو  قیمت  کی   ' پیسہ ' کٹ  ڈ و پر لی  ا و نے  جا کی  ت  ر تجا میں  ی  منڈ تی  لیا ما ۔  ہے





مالیاتی منڈیاں

لک مما یر  پز قی  تر ن  ا بھی  م  قیا کا  س  ا ہے  منحصر  پر  د  سو ح  شر ہ  د یا ز نسبتاً  جو   ، نس فنا و  ئیکر ما ید  لکجد مما یر  پز قی  تر ن  ا بھی  م  قیا کا  س  ا ہے  منحصر  پر  د  سو ح  شر ہ  د یا ز نسبتاً  جو   ، نس فنا و  ئیکر ما ید  جد

لیکن  ، گیا کیا  بہتر  ید  مز کو  نظر  نقطہ  کے  م  نظا لی  ما تی  قیا تر  ، میں ں  لو سا کے  بعد  ۔  ا ہو ئج  ا ر لیکنمیں   ، گیا کیا  بہتر  ید  مز کو  نظر  نقطہ  کے  م  نظا لی  ما تی  قیا تر  ، میں ں  لو سا کے  بعد  ۔  ا ہو ئج  ا ر میں 

۔ ہیں ر ئم  قا پر   " ل صو ا کے  کیٹ  ر ما ی  فر " یں  جڑ کی  س  ۔ا ہیں ر ئم  قا پر   " ل صو ا کے  کیٹ  ر ما ی  فر " یں  جڑ کی  س  ا

جر کچھ اس طرح ہوتے ہیں تا

اس مالیاتی مارکیٹ میں رسد اور طلب کے 

طلبطلبرسدرسد

قرض خواہان



سرمایہ کار/ 

فی ضا ا پنا  ا جو  ہیں  تے  ہو لے  ا و نے  کر بچت  یا  نے  ا گھر نجی  ہ  و سبب  کا  سد  ر میں  ی  منڈ تی  لیا فیما ضا ا پنا  ا جو  ہیں  تے  ہو لے  ا و نے  کر بچت  یا  نے  ا گھر نجی  ہ  و سبب  کا  سد  ر میں  ی  منڈ تی  لیا ما

ر و ا سکے  مل  فع  منا چھا  ا پر  پیسے  پنے  ا نھیں  ا ں  جہا ہیں  ہتے  چا نا  کر ظ  محفو جگہ  یسی  ا کسی  رپیسہ  و ا سکے  مل  فع  منا چھا  ا پر  پیسے  پنے  ا نھیں  ا ں  جہا ہیں  ہتے  چا نا  کر ظ  محفو جگہ  یسی  ا کسی  پیسہ 

یہ ۔  ہے  تی  ہو ت  ر و ضر کی  یہپیسے  ۔  ہے  تی  ہو ت  ر و ضر کی  پیسے  جنہیں     تے  ہو ن  ہا ا خو ض  قر ر  و ا ر  کا یہ  ما سر ف  طر ی  سر و جنہیںد تے  ہو ن  ہا ا خو ض  قر ر  و ا ر  کا یہ  ما سر ف  طر ی  سر و د

ن ا جہ  و ی  د بنیا کی  جس  سکتے  کر نہیں  ین  د لین  ست  ا ر ہ  ا بر تھ  سا کے  ے  سر و د یک  ا ں  نو و ند ا جہ  و ی  د بنیا کی  جس  سکتے  کر نہیں  ین  د لین  ست  ا ر ہ  ا بر تھ  سا کے  ے  سر و د یک  ا ں  نو و د

س ا کچھ  ہم  کو  ت  ر و ضر کی  نو  و د ن  ا ۔  ہے تا  ہو ن  ا فقد کا  د  عتما ا ر  و ا ت  ما معلو ن  میا ر د سکے  ا کچھ  ہم  کو  ت  ر و ضر کی  نو  و د ن  ا ۔  ہے تا  ہو ن  ا فقد کا  د  عتما ا ر  و ا ت  ما معلو ن  میا ر د کے 

۔ ہیں سکتے  یکھ  د ح  ۔طر ہیں سکتے  یکھ  د ح  طر
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ن ہا ا خو ض  قر



 / ر کا یہ  ما سر لے ا و نے  کر بچت  / نے ا گھر نجی 

تی  ہو ت  ر و ضر کی  م  قو ر ی  بڑ

 کو  ن  ا ہیں تے  کر بچت  کی  ں  قمو ر ٹی  چھو ٹی  چھو قم ر

یا ما سر لئے  کے ت  مد یل  طو یا  نی  میا ر د یہ 

ہیں ہتے  چا ل  حصو کا 

ہتے چا ی  ر کا یہ  ما سر کی  نیہ  ا ر و د مختصر 

ہیں
ئط ا شر

نہیں  
نت

 ضما کی  ے  خطر یا  ن  نقصا یہ 
سکتے
 ے  د

سے ہ  د یا ز ف  خلا بر  کے  ت  ا خطر یہ 

ہیں ہتے  چا تحفظ  ہ  د یا ز

بلہ بقا ہ  خطر

تحفظ

نسبتاََ لئے  کے ل  حصو کے  یہ  ما سر نہیں  ا

ہے تی  پڑ نا  کر ا  د ا قیمت  لی  ما ہ  د یا ز

سے ہ  د یا ز پر  ی  ر کا یہ  ما سر پنی  ا یہ 

ہیں ہتے  چا فع  منا ہ  د یا ز

بلہ بقا   
گت

 لا

فع منا

مشکل بہت  تعین  کا ت  تعلقا لی  ما ست  ا ر ہ  ا بر ن  میا ر د کے  ن  ا سے  جہ  و کی  ت  یا ر و ضر د  متضا ن  مشکلا بہت  تعین  کا ت  تعلقا لی  ما ست  ا ر ہ  ا بر ن  میا ر د کے  ن  ا سے  جہ  و کی  ت  یا ر و ضر د  متضا ن  ا

ت جیحا تر مختلف  ن  میا ر د ن  ا بھی  تو  ئیں  جا بھی  مل  یق  فر ں  نو و د یہ  گر  ا کہ  تک  ں  یہا ۔  ہے تا تہو جیحا تر مختلف  ن  میا ر د ن  ا بھی  تو  ئیں  جا بھی  مل  یق  فر ں  نو و د یہ  گر  ا کہ  تک  ں  یہا ۔  ہے تا ہو

کی لثی  ثا تی  لیا ما صی  خصو ں  یہا ا  ذ

 ہٰ

 ل ہتے  تا  ہو کم  بہت  ن  مکا ا کا  تکمیل  کی  ہ  ہد معا سے  جہ  و کیکی  لثی  ثا تی  لیا ما صی  خصو ں  یہا ا  ذ

 ہٰ

 ل ہتے  تا  ہو کم  بہت  ن  مکا ا کا  تکمیل  کی  ہ  ہد معا سے  جہ  و کی 

ہے تی  ہو ت  و ہےضر تی  ہو ت  و ضر

ثالثی 

مالیاتی 

کی تحفظ  مکمل  ہے  تا  کر  ل  صو و ز  فنڈ سے  ں  لو ا و نے  کر بچت  جو  ہے  تا  ہو ہ  و لث  ثا تی  لیا کیما تحفظ  مکمل  ہے  تا  کر  ل  صو و ز  فنڈ سے  ں  لو ا و نے  کر بچت  جو  ہے  تا  ہو ہ  و لث  ثا تی  لیا ما

ر و ا ہے  یتا د کو  ن  ہا ا خو ض  قر یا  ں  و ر کا یہ  ما سر ر  و ا پر  د  سو ح  شر کم  لیکن  تھ  سا کے  نت  رضما و ا ہے  یتا د کو  ن  ہا ا خو ض  قر یا  ں  و ر کا یہ  ما سر ر  و ا پر  د  سو ح  شر کم  لیکن  تھ  سا کے  نت  ضما

تی لیا ما تی" لیا ما " ہ  عد قا با یک  ا ہم  کو  س  ا ۔  تھ سا کے  ت  ا خطر ہ  د یا ز لیکن  تا  کر ل  صو و د  سو ح  شر ہ  د یا ہ ز عد قا با یک  ا ہم  کو  س  ا ۔  تھ سا کے  ت  ا خطر ہ  د یا ز لیکن  تا  کر ل  صو و د  سو ح  شر ہ  د یا ز

ہیں یتے  د م  نا کا  ہیں  یتے  د م  نا کا   " ہ ر ا د "ا ہ ر ا د ا

تا کر م  کا پر  ر  طو تاکے  کر م  کا پر  ر  طو کے  لث     ثا تی  لیا ما پر  ر  طو ی  د بنیا جو  ہے  ہ  ر ا د ا یسا  ا یک  ا ہ  ر ا د ا تی  لیا ما یک  لثا ثا تی  لیا ما پر  ر  طو ی  د بنیا جو  ہے  ہ  ر ا د ا یسا  ا یک  ا ہ  ر ا د ا تی  لیا ما یک  ا

۔ ہے سکتا  ہو   ) ملکیت ی  ر کا سر ( می  ا عو یا   ) ملکیت کی  ر  لڈ ہو شیئر  ( نجی  یہ  ۔ ۔ہے ہے سکتا  ہو   ) ملکیت ی  ر کا سر ( می  ا عو یا   ) ملکیت کی  ر  لڈ ہو شیئر  ( نجی  یہ  ۔ ہے

مالیاتی ادارے
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کام کا طریقہ کار اور ذمہ داریاں ادارہ

ں بینکو یگر  د ر  و ا ہے  تا 

 ہو میں  ملکیت  کی   

ست
 یا ر پر  ر  طو م  عا بینک  یہ 

۔ ہے یتا  د م  نجا ا ئض  ا فر



 کے  لیٹر  یگو ر لئے  کے ں  و ر ا د ا تی  لیا ما ر  و ا

م عا ہ  و ۔  نا

 کر ل  و کنٹر کو  ح  شر کی  د  سو نقد  یا  نی  ا نگر کی  ں  بینکو جیسے 

کی ن  ا بحر ر  و ا ہیں  تے  کر ہم  ا فر



 یٹی  یڈ

 لیکو کو  سسٹم  بینکنگ  پر  ر  طو

ہے تا 

 کر ہم  ا فر



  
تحفط

 کو  فین  ر صا بینک  میں  ت  ر صو

کزی بنک

مر

کو ں  و ر ا د ا ی  ر با و ر کا ر  و ا د  ا فر



 ا ۔  ہیں تے  کر ل  قبو ٹس  ز پو ڈ جو 

ہیں تے  کر ہم  ا فر



 ض  قر





تجارتی بنک

بھی کو  ں  متو حکو ہیں  تے  کر د  مد کی  ں  کمپنیو ہیں  تے  کر ہم  ا فر



 ت  ما خد




ن میا ر د کے  کیٹ  ر ما ر  و ا ں  و ر کا یہ  ما سر ہیں  تے  کر ی  ر جا ض  قر





ہیں تے  کر ا  د ا ر  ا د کر کا   
لث

 ثا



سرمایہ کاری بنک

ہیں یتے  د م  نجا ا سر  کو  ں  میو گر سر بینکنگ  کی  قسم  ہر   یونیورسل بنک

کا ت  ا خطر کے  کر ا  د ا یمیم  پر کو  د  ا فر



 ا یا  ں  و ر با و ر کا ے  سر و د

۔ ہے تی  کر طہ  حا ا
انشورنس کمپنی

یٹیل ر لئے  کے ت  ا حضر ی  ر با ر کا ٹے  چھو ں  نو ا گھر لے  ا و نی  مد آ کم 

ہیں تے  کر ہم  ا فر



 سز  و سر بینکنگ 
مائیکروفنانس

ر ا د کر کا  لثی  ثا

 کر  لے  کمیشن  ن  میا ر د کے  ں  لو ا و بیچنے  ر  و ا ر  ا ید  خر





ہے تی  کر ا  د ا
بروکریج کمپنی

میں کیٹ  ر ما کیپٹل  سے  جس  ہے  تا 

 بنا فنڈ  سے  م  قو ر کی  ں  و ر کا یہ  ما سر

پر ئے  ما سر س  ا کو  ں  و ر کا یہ  ما سر ر  و ا ہے تی  جا کی  ی  ر کا یہ  ما سر

ہے تا 

 جا کیا  ا  د ا فع  منا

سرمایہ کاری فنڈ

جدول دیا گیاہے جدول دیا گیاہےرسمی مالیاتی اداروں کی ایک وسیع رینج موجود ہے جیسا کہ نیچے  رسمی مالیاتی اداروں کی ایک وسیع رینج موجود ہے جیسا کہ نیچے 
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 کا کردار
لث

ثا

مالیاتی 

۔ ہیں تے  کر یل  تبد میں  ں  ضو ۔قر ہیں تے  کر یل  تبد میں  ں  ضو قر ے     بڑ کو  ٹس  ز پا ڈ ٹے  چھو تر  ہ  د یا ز ے  بڑ کو  ٹس  ز پا ڈ ٹے  چھو تر  ہ  د یا ز  

۔ ہیں تے  کر یل  تبد میں  ں  ضو قر تی  مد یل  طو کو  ٹس  ز پا ڈ تی  مد قلیل  تر  ہ  د یا ز ۔  ہیں تے  کر یل  تبد میں  ں  ضو قر تی  مد یل  طو کو  ٹس  ز پا ڈ تی  مد قلیل  تر  ہ  د یا ز  

ہیں تے  کر منتقل  کو  ت  ا خطر کے  ں  لو ا و نے  کر بچت  یعے  ر ذ کے  لثی  ثا تی  لیا ما ہیں  تے  کر منتقل  کو  ت  ا خطر کے  ں  لو ا و نے  کر بچت  یعے  ر ذ کے  لثی  ثا تی  لیا ما  

۔ ہیں تے  کر م  نتظا ا کا  ین  د لین  لی  ما ۔  ہیں تے  کر م  نتظا ا کا  ین  د لین  لی  ما  

ہیں تے  کما پیسہ  کر  ے  د ض  قر کو  ں  لو ا و لینے  ض  قر ہیں  تے  کما پیسہ  کر  ے  د ض  قر کو  ں  لو ا و لینے  ض  قر  

۔ ہیں یتے  د م  نجا ا م  کا یہ  لث  ثا لی  ما  ، میں م  نظا تی  لیا ما ید  ۔جد ہیں یتے  د م  نجا ا م  کا یہ  لث  ثا لی  ما  ، میں م  نظا تی  لیا ما ید  جد

: ہیں ل  فعا ا ہم  ا یل  ذ جہ  ر :مند ہیں ل  فعا ا ہم  ا یل  ذ جہ  ر مند

: چہ چنا منتقلی  کی  ے  خطر ر  و ا ت  مد  ، ئز :سا چہ چنا منتقلی  کی  ے  خطر ر  و ا ت  مد  ، ئز سا ہیں  تے  کر ہم  ا فر ت  ما خد کی  منتقلی  ہم  ا تین  لث  ثا لی  ہیں ما تے  کر ہم  ا فر ت  ما خد کی  منتقلی  ہم  ا تین  لث  ثا لی  ما

تی مد یل  طو ر  و ا ے  بڑ کو  ٹس  ز پا ڈ تی  مد قلیل  ر  و ا ٹے  چھو ے  ر ا د ا تی  لیا ما تی" مد یل  طو ر  و ا ے  بڑ کو  ٹس  ز پا ڈ تی  مد قلیل  ر  و ا ٹے  چھو ے  ر ا د ا تی  لیا ما "

کر لے  ل  مو ہ  خطر کا  ینے  د ض  قر ح  طر س  ا ۔  ہیں تے  کر یل  تبد میں  ں  ضو کرقر لے  ل  مو ہ  خطر کا  ینے  د ض  قر ح  طر س  ا ۔  ہیں تے  کر یل  تبد میں  ں  ضو قر

لیے کے  معیشت  ل  فعا یک  ا ۔  ہیں تے  بچا سے  ن  نقصا کو  ں  لو ا و نے  کر لیےبچت  کے  معیشت  ل  فعا یک  ا ۔  ہیں تے  بچا سے  ن  نقصا کو  ں  لو ا و نے  کر بچت 

نہیں ئی  سا ر تک  ں  و ر ا د ا لثی  ثا لی  ما کو جن  گ  لو ۔  ہے ی  ر و ضر بہت  لثی  ثا تی  لیا نہیںما ئی  سا ر تک  ں  و ر ا د ا لثی  ثا لی  ما کو جن  گ  لو ۔  ہے ی  ر و ضر بہت  لثی  ثا تی  لیا ما

ہ و ر  و ا ہے  تا  پڑ نا  کر منا  سا کا  ی  ر ا شو د میں  نے  کر ظ  محفو کو  ں  ضو قر نہیں  ا تی  ہہو و ر  و ا ہے  تا  پڑ نا  کر منا  سا کا  ی  ر ا شو د میں  نے  کر ظ  محفو کو  ں  ضو قر نہیں  ا تی  ہو

یہ ما سر پر  ض  قر ۔ ہیں تے  کر منا  سا کا  ے  خطر ہ  د یا ز کے  نے  کھو کے  بچت  پنی  یہا ما سر پر  ض  قر ۔ ہیں تے  کر منا  سا کا  ے  خطر ہ  د یا ز کے  نے  کھو کے  بچت  پنی  ا

تی پڑ نا  کر ا  د ا د  سو ح  شر ہ  د یا ز بہت  پر  ر  طو م  عا لئے  کے  نے  کر صل  حا ی  ر تیکا پڑ نا  کر ا  د ا د  سو ح  شر ہ  د یا ز بہت  پر  ر  طو م  عا لئے  کے  نے  کر صل  حا ی  ر کا

" تا ہو نہیں  ل  صو و د  سو ئی  کو پر  بچت  کی  ن  ا جبکہ  "ہے  تا ہو نہیں  ل  صو و د  سو ئی  کو پر  بچت  کی  ن  ا جبکہ  ہے 
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۔ ہیں تے  ہو ز  و ند ا لطف  سے  نی  مد آ ہ  عد قا با ہی  ر  د نا و  ذ  شا یب  ۔غر ہیں تے  ہو ز  و ند ا لطف  سے  نی  مد آ ہ  عد قا با ہی  ر  د نا و  ذ  شا یب  غر 

کے نت  ضما کے  ض  قر ہ  و جسے  ہے  تی  ہو کمی  کی  ں  ثو ثا ا یگر  د یا  یٹی  یکو ا س  پا کے  ن  ا کے  نت  ضما کے  ض  قر ہ  و جسے  ہے  تی  ہو کمی  کی  ں  ثو ثا ا یگر  د یا  یٹی  یکو ا س  پا کے  ن  ا  

۔ ہیں سکتے  کر  ل  ستعما ا پر  ر  ۔طو ہیں سکتے  کر  ل  ستعما ا پر  ر  طو

ر مجبو پر  ی  بند نہ  منصو کی  ی  ر کا یہ  ما سر تی  مد مختصر  نہیں  ا یٹی  یکو ا کم  ر  و ا کمی  میں  نی  مد رآ مجبو پر  ی  بند نہ  منصو کی  ی  ر کا یہ  ما سر تی  مد مختصر  نہیں  ا یٹی  یکو ا کم  ر  و ا کمی  میں  نی  مد آ     

ہے تی  ہےکر تی  کر

و نظم  شی  معا ر  و ا ئیگی  ا د ا س  پا کے  ں  گو لو یب  غر کہ  ہیں  سمجھتے  بھی  یہ  ر  بینکا سے  بہت  و  نظم  شی  معا ر  و ا ئیگی  ا د ا س  پا کے  ں  گو لو یب  غر کہ  ہیں  سمجھتے  بھی  یہ  ر  بینکا سے  بہت   

۔ ہے کم  حیت  صلا کی  ۔ضبط  ہے کم  حیت  صلا کی  ضبط 

پنی ا ہ  و ہیں  تے  ر ڈ سے  نے  ہو ض  و مقر ہ  و ۔  ہیں بچتے  سے  ے  خطر کثر  ا گ  لو یب  غر پنی  ا ہ  و ہیں  تے  ر ڈ سے  نے  ہو ض  و مقر ہ  و ۔  ہیں بچتے  سے  ے  خطر کثر  ا گ  لو یب  غر  

ہیں تے  ہو ر  شکا کا  یقینی  غیر  میں  ے  ر با کے  حیت  صلا کی  ئیگی  ا د ہیںا تے  ہو ر  شکا کا  یقینی  غیر  میں  ے  ر با کے  حیت  صلا کی  ئیگی  ا د ا

نے کر ع  و شر نیا  کچھ  ہ  و ر  و ا ہے  تی  ہو کمی  کی  ی  د عتما ا د  خو کثر  ا میں  ں  گو لو یب  غر نے  کر ع  و شر نیا  کچھ  ہ  و ر  و ا ہے  تی  ہو کمی  کی  ی  د عتما ا د  خو کثر  ا میں  ں  گو لو یب  غر  

۔ ہیں ہتے  ر ط  محتا ۔سے  ہیں ہتے  ر ط  محتا سے 

تی ہو کمی  کی  ت  ما معلو میں  ے  ر با کے  ر  با و ر کا ر  و ا نسنگ  فنا س  پا کے  ں  گو لو یب  غر تی  ہو کمی  کی  ت  ما معلو میں  ے  ر با کے  ر  با و ر کا ر  و ا نسنگ  فنا س  پا کے  ں  گو لو یب  غر  

ہےہے

ہے تی  ہو کمی  کی  د  عتما ا پر  م  نظا تی  لیا ما کثر  ا میں  ں  گو لو یب  غر ہے  تی  ہو کمی  کی  د  عتما ا پر  م  نظا تی  لیا ما کثر  ا میں  ں  گو لو یب  غر  

ڈ ر یکا ر ی  ر با و ر کا س  پا ڈکے  ر یکا ر ی  ر با و ر کا س  پا کے  گ     لو یب  غر نکہ  کیو ہیں  بھی  ئل  مسا سے  بہت  کے  ت  ما معلو گ  لو یب  غر نکہ  کیو ہیں  بھی  ئل  مسا سے  بہت  کے  ت  ما معلو  

تی ہو نہیں  ی  ہسٹر بینکنگ  تییا  ہو نہیں  ی  ہسٹر بینکنگ  یا 

ہے تا  ہو ئل  حا بھی  صلہ  فا جی  سما ن  میا ر د کے  ں  یبو غر ر  و ا ز  بینکر ہے  تا  ہو ئل  حا بھی  صلہ  فا جی  سما ن  میا ر د کے  ں  یبو غر ر  و ا ز  بینکر  

؟ ہے نہیں  ں  کیو ئی  سا ر تک  ں  و ر ا د ا تی  لیا ما ہ  عد قا با کی  ں  گو لو یب  ؟غر ہے نہیں  ں  کیو ئی  سا ر تک  ں  و ر ا د ا تی  لیا ما ہ  عد قا با کی  ں  گو لو یب  غر

کی ں  یبو غر بینک  تر  ہ  د یا ز ۔  ہیں ت  ہا جو و سی  بہت  کی  ی  ر و د سے  ں  و ا د ا تی  لیا ما کی  ں  یبو کیغر ں  یبو غر بینک  تر  ہ  د یا ز ۔  ہیں ت  ہا جو و سی  بہت  کی  ی  ر و د سے  ں  و ا د ا تی  لیا ما کی  ں  یبو غر

ت جا ا خر ا می  نتظا ا ہ  د یا ز نسبتاً  میں  بلے  مقا کے  قیمت  کم  بہت  ۔  ہیں سمجھتے  بخش  فع  منا غیر  کو  مت  تخد جا ا خر ا می  نتظا ا ہ  د یا ز نسبتاً  میں  بلے  مقا کے  قیمت  کم  بہت  ۔  ہیں سمجھتے  بخش  فع  منا غیر  کو  مت  خد

۔ ہے تی  ہو کمی  کی  د  عتما ا ر  و ا ہمت  کثر  ا میں  ں  یبو غر کہ  یہ  ید  مز ہیں  تے  پڑ نے  ٹھا ۔ا ہے تی  ہو کمی  کی  د  عتما ا ر  و ا ہمت  کثر  ا میں  ں  یبو غر کہ  یہ  ید  مز ہیں  تے  پڑ نے  ٹھا ا

کو ت  ملا معا لی  کوما ت  ملا معا لی  ما پنے     ا ہ  و تو  گی  ہو نہیں  ئی  سا ر تک  ت  ما خد تی  لیا ما سمی  ر کو  ں  یبو غر گر  ا پنےلیکن  ا ہ  و تو  گی  ہو نہیں  ئی  سا ر تک  ت  ما خد تی  لیا ما سمی  ر کو  ں  یبو غر گر  ا لیکن 

ی نقد میں  گھر  یا  نا  یسو نقد میں  گھر  یا  نا  سو یا     ت  ا ر یو ز  ، ر نو جا ی  ر کا یہ  ما سر کی  ن  ا پر  ر  طو م  عا ؟  ہیں لتے  ا ھ ب م س
یاکیسے  ت  ا ر یو ز  ، ر نو جا ی  ر کا یہ  ما سر کی  ن  ا پر  ر  طو م  عا ؟  ہیں لتے  ا ھ ب م س
کیسے 

۔   ہے تی  ہو میں  نے  کر ۔جمع  ہے تی  ہو میں  نے  کر جمع 
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کی ں  ؤ گا  ، محلے  ، ں نو ا ند خا ( پس  و گر تحت  کے  پ  آ د  مد پنی  ا کو  د  خو یب  غر میں  لک  مما کیکئی  ں  ؤ گا  ، محلے  ، ں نو ا ند خا ( پس  و گر تحت  کے  پ  آ د  مد پنی  ا کو  د  خو یب  غر میں  لک  مما کئی 

تے کر جمع  پیسے  یعے  ر ذ کے  بچت  میں  پس  و گر ن  ا جو  ہیں  تے  کر منظم   ) پر ع  ط س
کی  ں  یو ر د ا تےبر کر جمع  پیسے  یعے  ر ذ کے  بچت  میں  پس  و گر ن  ا جو  ہیں  تے  کر منظم   ) پر ع  ط س
کی  ں  یو ر د ا بر

ت جا ا خر ا کی  ں  یو د شا یا  ں  و ز جنا ہ  و ن  ا ر و د س  ا ۔  تہیں جا ا خر ا کی  ں  یو د شا یا  ں  و ز جنا ہ  و ن  ا ر و د س  ا ۔  ہیں یتے     د ض  قر کو  ے  سر و د یک  ا  ، یتےہیں د ض  قر کو  ے  سر و د یک  ا  ، ہیں

۔ ہیں تے  کر د  مد کی  ے  سر و د یک  ا میں  ہ  غیر و ۔میں  ہیں تے  کر د  مد کی  ے  سر و د یک  ا میں  ہ  غیر و میں 

ی ر با و ر کا ٹے  چھو کثر  ا ( ر  کا ہو سا د  نہا م  نا یا   ، ر ا ند کا د  ، جر تا یعہ  ر ذ سمی  ر غیر  ر  و ا یک  ا کا  ٹ  یڈ یکر ر با و ر کا ٹے  چھو کثر  ا ( ر  کا ہو سا د  نہا م  نا یا   ، ر ا ند کا د  ، جر تا یعہ  ر ذ سمی  ر غیر  ر  و ا یک  ا کا  ٹ  یڈ کر

ر و ا ہیں  نتے  جا ہیں  نتے  جا پر  ر  طو تی  ا ذ ہ  و جنہیں  ہیں  یتے  د ض  قر کو  ں  گو لو ن  ا جو   ، ن لکا رما و ا ہیں  نتے  جا ہیں  نتے  جا پر  ر  طو تی  ا ذ ہ  و جنہیں  ہیں  یتے  د ض  قر کو  ں  گو لو ن  ا جو   ، ن لکا ما

بھی سے  فیصد  سو  د  سو ح  شر کی  ں  و ر کا سہو ن  ا  ، ہیں تے  ہو  ) ہیں سکتے  کر  ل  و کنٹر سے  نی  سا بھیآ سے  فیصد  سو  د  سو ح  شر کی  ں  و ر کا سہو ن  ا  ، ہیں تے  ہو  ) ہیں سکتے  کر  ل  و کنٹر سے  نی  سا آ

جیسے ہیں  تی  ہو ت  ہا جو و کئی  کی  نے  پنا ا ض  قر یقہ  طر سمی  ر غیر  کے  ں  یبو غر  ، ہے تی  ہو ہ  د یا جیسےز ہیں  تی  ہو ت  ہا جو و کئی  کی  نے  پنا ا ض  قر یقہ  طر سمی  ر غیر  کے  ں  یبو غر  ، ہے تی  ہو ہ  د یا ز

سے یع  ا ر ذ سمی  ر غیر  کو  ن  ا ۔  ہیں لیتے  ض  قر میں  ت  لا حا می  ہنگا کثر  ا گ  لو یب  غر سے  یع  ا ر ذ سمی  ر غیر  کو  ن  ا ۔  ہیں لیتے  ض  قر میں  ت  لا حا می  ہنگا کثر  ا گ  لو یب  غر  

تے لگا ہفتے  میں  ئی  ا و ر ر تےکا لگا ہفتے  میں  ئی  ا و ر ر کا کی     ینے  د ض  قر کیبینک  ینے  د ض  قر بینک  کہ     جب  ہے  تا  جا مل  ر  طو ی  ر فو ض  کہقر جب  ہے  تا  جا مل  ر  طو ی  ر فو ض  قر

ہیںہیں      

نی با ز ے  ہد معا کے  ض  قر ر  و ا ہیں  ہتے  ر یب  قر کے  ں  گو لو یب  غر ر  طو م  عا ر  کا ہو سا نی  با ز ے  ہد معا کے  ض  قر ر  و ا ہیں  ہتے  ر یب  قر کے  ں  گو لو یب  غر ر  طو م  عا ر  کا ہو سا  

۔ ہے تی  ہو کم  بہت  ئی  ا و ر کا ی  غذ کا ر  و ا ہیں  تے  جا کیے  پر  ر  ۔طو ہے تی  ہو کم  بہت  ئی  ا و ر کا ی  غذ کا ر  و ا ہیں  تے  جا کیے  پر  ر  طو

ہ ہد معا نہ  ا ر د ا بر جیسے  گا  لے  نہیں  بینک  جو  ہے  لیتا  نتیں  ضما یسی  ا پر  ر  طو م  عا ر  کا ہو سا ہ  ہد معا نہ  ا ر د ا بر جیسے  گا  لے  نہیں  بینک  جو  ہے  لیتا  نتیں  ضما یسی  ا پر  ر  طو م  عا ر  کا ہو سا  

ہ غیر ہو غیر و

کے ں  بینکو جبکہ  ہے  یتا  د ت  ز جا ا کی  ں  ئیگیو ا د ا ر  ا لچکد کی  ض  قر تر  ہ  د یا ز ر  کا ہو سا کے  ں  بینکو جبکہ  ہے  یتا  د ت  ز جا ا کی  ں  ئیگیو ا د ا ر  ا لچکد کی  ض  قر تر  ہ  د یا ز ر  کا ہو سا  

۔ ہے تا  ہو ر  مقر ل  و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا س  ۔پا ہے تا  ہو ر  مقر ل  و شیڈ کا  ئیگی  ا د ا س  پا

غرباء اور مالیاتی نظام

ئد شا ہے  ب  ا جو کا س  ا ؟  ہے ت  ر و ضر کی  نے  آ میں  م  نظا تی  لیا ما سمی  ر کو  ں  گو لو یب  غر کیا  ئدتو  شا ہے  ب  ا جو کا س  ا ؟  ہے ت  ر و ضر کی  نے  آ میں  م  نظا تی  لیا ما سمی  ر کو  ں  گو لو یب  غر کیا  تو 

ئے جا یا  بنا حصہ  کا  م  نظا تی  لیا ما سمی  ر س  ا نہیں  ا کہ  ہیں  ئےمستحق  جا یا  بنا حصہ  کا  م  نظا تی  لیا ما سمی  ر س  ا نہیں  ا کہ  ہیں  مستحق  ہ     د یا ز سے  سب  ہی  گ  لو یب  ہغر د یا ز سے  سب  ہی  گ  لو یب  غر

لی ما سمی  ر یب  غر چہ  گر ا ۔  ہے مشتمل  پر  ء  با غر ی  د با آ ہ  د یا ز فیصد  لی  ما سمی  ر یب  غر چہ  گر ا ۔  ہے مشتمل  پر  ء  با غر ی  د با آ ہ  د یا ز فیصد   7 07 0 بھی  ج  آ میں  نیا  د نکہ  بھی کیو ج  آ میں  نیا  د نکہ  کیو

ہ د یا ز لئے  کے  ن  ا م  نظا یہ  گر  ا لیکن  ہیں  سکتے  کر  م  نتظا ا کا  ت  یا ر و ضر تی  لیا ما پنی  ا ہر  با ہسے  د یا ز لئے  کے  ن  ا م  نظا یہ  گر  ا لیکن  ہیں  سکتے  کر  م  نتظا ا کا  ت  یا ر و ضر تی  لیا ما پنی  ا ہر  با سے 

بھی نہیں  ا ۔  ہیں تے  کر م  مقد خیر کا  پشن  آ کے  کھنے  ر نٹ  ؤ کا ا بینک  پر  ر  طو م  عا ہ  و تو  ہو  نہ  ستا و بھید نہیں  ا ۔  ہیں تے  کر م  مقد خیر کا  پشن  آ کے  کھنے  ر نٹ  ؤ کا ا بینک  پر  ر  طو م  عا ہ  و تو  ہو  نہ  ستا و د

م قو ر پنی  ا ہ  و کہ  ہیں  ہتے  چا یب  غر ۔  ہے تی  ہو ت  و ضر کی  ضے  قر سستے  ر  و ا ن  سا آ  ، مبچت قو ر پنی  ا ہ  و کہ  ہیں  ہتے  چا یب  غر ۔  ہے تی  ہو ت  و ضر کی  ضے  قر سستے  ر  و ا ن  سا آ  ، بچت

۔ سکیں کر منقل  پر  جگہ  ی  سر و د سے  جگہ  یک  ا سے  نی  سا ۔آ سکیں کر منقل  پر  جگہ  ی  سر و د سے  جگہ  یک  ا سے  نی  سا آ
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رسمی مالیاتی نظام  کے غریبوں کے لیے فوائد

ہی د کہ  ھو د ر  و ا گ  آ  ، ی ر ہیچو د کہ  ھو د ر  و ا گ  آ  ، ی ر چو کثر  ا گ  لو یب  غر ( ہے  تی  ہو ظ  محفو ہ  د یا ز میں  ں  بینکو بچت  کثر   ا گ  لو یب  غر ( ہے  تی  ہو ظ  محفو ہ  د یا ز میں  ں  بینکو بچت   

) ہیں تے  کر منا  سا ن  نقصا کے  ی  نقد سے  جہ  و (کی  ہیں تے  کر منا  سا ن  نقصا کے  ی  نقد سے  جہ  و کی 

سے جہ  و کی  ئی  مہنگا ی  نقد د  جو مو پر  گھر  کہ  جب   ، ہیں تے  کر ا  د ا د  سو پر  ں  بچتو بینک  سے  جہ  و کی  ئی  مہنگا ی  نقد د  جو مو پر  گھر  کہ  جب   ، ہیں تے  کر ا  د ا د  سو پر  ں  بچتو بینک   

۔ ہے یتی  د کھو  ر  ۔قد ہے یتی  د کھو  ر  قد

ی بڑ کی  ض  قر  ، د سو ح  شر کم  ( ہیں  یتے  د ض  قر پر  ئط  ا شر بہتر  سے  ں  و ر کا ہو سا بینک  ی  بڑ کی  ض  قر  ، د سو ح  شر کم  ( ہیں  یتے  د ض  قر پر  ئط  ا شر بہتر  سے  ں  و ر کا ہو سا بینک   

۔ ) ہ غیر و ئیگی  ا د ا ت  مد یل  طو  ، قم ۔ر ) ہ غیر و ئیگی  ا د ا ت  مد یل  طو  ، قم ر

ر و ا ظ  محفو ہ  د یا ز سے  منتقلی  سمی  ر غیر  منتقلی  کی  قم  ر سے  ف  طر کی  ں  و ر ا د ا تی  لیا ما سمی  ر ر  و ا ظ  محفو ہ  د یا ز سے  منتقلی  سمی  ر غیر  منتقلی  کی  قم  ر سے  ف  طر کی  ں  و ر ا د ا تی  لیا ما سمی  ر  

ہے تی  ہو ہےسستی  تی  ہو سستی 

۔ ہے تا  کر ہم  ا فر یج  ر کو تر  سیع  و ہ  د یا ز سے  سمی  ر غیر  بیمہ  سمی  ر ۔  ہے تا  کر ہم  ا فر یج  ر کو تر  سیع  و ہ  د یا ز سے  سمی  ر غیر  بیمہ  سمی  ر  

ن ا ۔  ہیے چا سیکھنا  سے  لثی  ثا تی  لیا ما سمی  ر غیر  کو  ں  لو ا و نے  کر ہم  ا فر نس  فنا و ئیکر ما ن" ا ۔  ہیے چا سیکھنا  سے  لثی  ثا تی  لیا ما سمی  ر غیر  کو  ں  لو ا و نے  کر ہم  ا فر نس  فنا و ئیکر ما "

ن سا آ ر  و ا سیسنگ  و پر ر  فتا ر تیز   ، ت عا مصنو ہ  د سا ئے  ہو تے  پنا ا کو  نظر  نقطہ  نکے  سا آ ر  و ا سیسنگ  و پر ر  فتا ر تیز   ، ت عا مصنو ہ  د سا ئے  ہو تے  پنا ا کو  نظر  نقطہ  کے 

ہم ا فر یا  ما سر سمی  ر غیر  ے  ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما ۔  ہئے چا کھنا  ر ر  کا یقہ  طر ت  ما ہمخد ا فر یا  ما سر سمی  ر غیر  ے  ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما ۔  ہئے چا کھنا  ر ر  کا یقہ  طر ت  ما خد

ر و ا  ) د سو ح  شر ( تعین  کا  ں  قیمتو ہ  و گر ا ہیں  سکتے  ے  د شکست  ں  لو ا و نے  رکر و ا  ) د سو ح  شر ( تعین  کا  ں  قیمتو ہ  و گر ا ہیں  سکتے  ے  د شکست  ں  لو ا و نے  کر

" ئیں بنا ن  سا آ ر  و ا بہتر  لثی  ثا لی  ما سے  ظ  لحا کے   " ئیں بنا ن  سا آ ر  و ا بہتر  لثی  ثا لی  ما سے  ظ  لحا کے   S e c u r i t yS e c u r i t y
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میں سلسلے  کے  ت  ما خد تی  لیا ما پہلے سے  نے  جا میں  تفصیل  کی  س  ا ر  و ا معیشت  یلو  گھر کی  ں  یبو میںغر سلسلے  کے  ت  ما خد تی  لیا ما پہلے سے  نے  جا میں  تفصیل  کی  س  ا ر  و ا معیشت  یلو  گھر کی  ں  یبو غر

  " لیت شمو لی  ما " ر  و ا  " شن ٹیو نسٹی  ا نس  فنا و ئیکر ما "  " نس فنا و ئیکر ما "  ، " ٹ یڈ کر و  ئیکر ما " ت  حا صطلا ا "کچھ  لیت شمو لی  ما " ر  و ا  " شن ٹیو نسٹی  ا نس  فنا و ئیکر ما "  " نس فنا و ئیکر ما "  ، " ٹ یڈ کر و  ئیکر ما " ت  حا صطلا ا کچھ 

ہے ی  ر و ضر بہت  ننا  جا کو  یف  تعر فہم  م  عا ہےکی  ی  ر و ضر بہت  ننا  جا کو  یف  تعر فہم  م  عا کی    

م عا ض  قر یہ  ۔  ہے ہمی  ا فر کی  ں  ضو قر کو  ں  گو لو لے  ا و نی  مد آ کم  ٹ  یڈ کر و  ئیکر مما عا ض  قر یہ  ۔  ہے ہمی  ا فر کی  ں  ضو قر کو  ں  گو لو لے  ا و نی  مد آ کم  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما

۔ ہیں تے  جا ئے  د نت  ضما بغیر  ر  و ا ہیں  تے  ہو تی  مد قلیل   ، ٹے چھو بہت  پر  ر  ۔طو ہیں تے  جا ئے  د نت  ضما بغیر  ر  و ا ہیں  تے  ہو تی  مد قلیل   ، ٹے چھو بہت  پر  ر  طو

کی ملک  قم  ر کی  ض  قر کہ  ہے  سکتی  جا  کی  بھی  ح  طر س  ا یف  تعر کی  نز  لو و  ئیکر کیما ملک  قم  ر کی  ض  قر کہ  ہے  سکتی  جا  کی  بھی  ح  طر س  ا یف  تعر کی  نز  لو و  ئیکر ما

۔ ہے تی  ہو کم  سے  پی  ی  ڈ جی  کس  ۔فی  ہے تی  ہو کم  سے  پی  ی  ڈ جی  کس  فی 

، بچت میں  س  ا ۔  ہے ہمی  ا فر کی  ت  ما خد تی  لیا ما کو  ں  لو ا و نی  مد آ کم  نس  فنا و  ئیکر ،ما بچت میں  س  ا ۔  ہے ہمی  ا فر کی  ت  ما خد تی  لیا ما کو  ں  لو ا و نی  مد آ کم  نس  فنا و  ئیکر ما

نس فنا و  ئیکر ما  ، ا لہذ ۔  ہیں مل  شا ت  ما خد کی  منتقلی  کی  قم  ر ر  و ا نس  ر نشو ا  ، ٹ یڈ نسکر فنا و  ئیکر ما  ، ا لہذ ۔  ہیں مل  شا ت  ما خد کی  منتقلی  کی  قم  ر ر  و ا نس  ر نشو ا  ، ٹ یڈ کر

پر ر  طو م  عا ہے یہ  ر  و ا ہے  ر  تصو تر  سیع  و یک  ا میں  بلے  مقا کے  ٹ  یڈ کر و  ئیکر پرما ر  طو م  عا ہے یہ  ر  و ا ہے  ر  تصو تر  سیع  و یک  ا میں  بلے  مقا کے  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما

ق تفا ا پر  نے  کر ا  ر پو سے  یقے  طر بہتر  کو  ت  یا ر و ضر لی  ما کی  ں  یبو غر یہ  کہ  قہے  تفا ا پر  نے  کر ا  ر پو سے  یقے  طر بہتر  کو  ت  یا ر و ضر لی  ما کی  ں  یبو غر یہ  کہ  ہے 

ہے تا  ہےکر تا  کر

و ئیکر ما کے  ں  لو ا و نی  مد آ کم  جو  ہیں  ے  ر ا د ا ہ  و و(  ئیکر ما کے  ں  لو ا و نی  مد آ کم  جو  ہیں  ے  ر ا د ا ہ  و  ) M F IM F I ( شنز  ٹیو نسٹی  ا نس  فنا و  ئیکر )ما شنز  ٹیو نسٹی  ا نس  فنا و  ئیکر ما

ہیں تے  کر ہم  ا فر ت  ما خد لی  ما یگر  د یا  ٹ  یڈ ہیںکر تے  کر ہم  ا فر ت  ما خد لی  ما یگر  د یا  ٹ  یڈ کر

مائیکروکریڈٹ

مائیکروفنانس

مائکروفنانس انسٹی ٹیوشنز
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لیکن ہے  سے  نس  فنا و  ئیکر ما تعلق  ا  گہر کا  جس   ، ہے ر  تصو نیا  نسبتاً  یک  ا لیت  شمو لی  لیکنما ہے  سے  نس  فنا و  ئیکر ما تعلق  ا  گہر کا  جس   ، ہے ر  تصو نیا  نسبتاً  یک  ا لیت  شمو لی  ما

یب غر کہ  ہے  تا  کر تسلیم  کو  حقیقت  س  ا ف  صر نہ  یہ  ہے  ر  تصو کا  گے  آ بھی  س  ا یبیہ  غر کہ  ہے  تا  کر تسلیم  کو  حقیقت  س  ا ف  صر نہ  یہ  ہے  ر  تصو کا  گے  آ بھی  س  ا یہ 

میں نی  مد آ بلکہ  ہے  ت  ر و ضر کی  ئی  سا ر تک  ینج  ر مکمل  کی  ت  ما خد لی  ما کو  ں  نو ا میںگھر نی  مد آ بلکہ  ہے  ت  ر و ضر کی  ئی  سا ر تک  ینج  ر مکمل  کی  ت  ما خد لی  ما کو  ں  نو ا گھر

ر تصو کا  لیت  شمو لی  ما ۔  ہے ت  ر و ضر بھی  کی  کھپت  ر  ا ہمو  ، نے بنا ثے  ثا ا  ، فہ ضا رآ تصو کا  لیت  شمو لی  ما ۔  ہے ت  ر و ضر بھی  کی  کھپت  ر  ا ہمو  ، نے بنا ثے  ثا ا  ، فہ ضا آ

۔   ہے یتا  د ر  و ز بھی  پر  گی  ند ا خو لی  ۔ما ہے یتا  د ر  و ز بھی  پر  گی  ند ا خو لی  ما

ر و د کو  ٹیں  و کا ر ر  و ا ت  لا حا لی  ما پیش  ر د کو  ں  نو ا ند خا یب  غر میں  معیشت  سمی  ر رغیر  و د کو  ٹیں  و کا ر ر  و ا ت  لا حا لی  ما پیش  ر د کو  ں  نو ا ند خا یب  غر میں  معیشت  سمی  ر غیر 

لی ما ضح  ا و  ، نا ھا بڑ گے  آ کو  لیت  شمو لی  لیما ما ضح  ا و  ، نا ھا بڑ گے  آ کو  لیت  شمو لی  ما یعے     ر ز کے  نٹ  ؤ کا ا بینک  سمی  ر ر  و ا نا  یعےکر ر ز کے  نٹ  ؤ کا ا بینک  سمی  ر ر  و ا نا  کر

لی ما ۔  ہے م  قیا کا  ں  و ر ا د ا تی  لیا ما ظ  محفو م  نتظا ا یر  ز کے  صنعت  ر  و ا بطے  لیضا ما ۔  ہے م  قیا کا  ں  و ر ا د ا تی  لیا ما ظ  محفو م  نتظا ا یر  ز کے  صنعت  ر  و ا بطے  ضا

کا بلہ  کامقا بلہ  مقا مثبت     ن  میا ر د کے  ن  مثبتا ن  میا ر د کے  ن  ا لئے     کے نے  ھا بڑ کو  ت  ا ر معیا کے  ں  و ر ا د لئےا کے نے  ھا بڑ کو  ت  ا ر معیا کے  ں  و ر ا د ا

یقینی کو  عت  ستطا ا ر  و ا ب  نتخا ا لیے  کے  ں  ہکو گا ے  ر ا د ا کہ  تا نا  کر ا  پید ن  حجا یقینیر کو  عت  ستطا ا ر  و ا ب  نتخا ا لیے  کے  ں  ہکو گا ے  ر ا د ا کہ  تا نا  کر ا  پید ن  حجا ر

کی لیت  شمو لی  ما کش  پیش  کی  نٹ  ؤ کا ا بینک  ن  سا آ نہیں  ا کو  ز  کسٹمر یب  غر ۔  ئیں کیبنا لیت  شمو لی  ما کش  پیش  کی  نٹ  ؤ کا ا بینک  ن  سا آ نہیں  ا کو  ز  کسٹمر یب  غر ۔  ئیں بنا

۔ ہے م  قد پہلا  ف  ۔طر ہے م  قد پہلا  ف  طر

مالی شمولیت

غرباء کی اقتصادی خصوصیات

کو نس  بز

 یا  ہنر  نی  خاندا یا  گھریلو  ہ  و ہوتے  ر نہیں  ا د ہ  تنخوا کو  نوں  گھرا یب  اکثرغر کو  نس  بز

 یا  ہنر  نی  خاندا یا  گھریلو  ہ  و ہوتے  ر نہیں  ا د ہ  تنخوا کو  نوں  گھرا یب  اکثرغر  

ہیں۔ ہوتے  رہے  ل  ا ھ ب م ہیں۔س ہوتے  رہے  ل  ا ھ ب م س

رجسٹرڈ نہیں نس  بز

 بطور  ہ  و یعنی  ہے  ہوتی  رسمی  غیر  تر 



 ہ  د یا ز سرگرمی  کی  ن  ا نہیں  رجسٹرڈ  نس  بز

 بطور  ہ  و یعنی  ہے  ہوتی  رسمی  غیر  تر 



 ہ  د یا ز سرگرمی  کی  ن  ا  

رکھتے کتاب نہیں  حساب  کا  آمدنی  پنی  ا ر  و ا رکھتےہوتے  کتاب نہیں  حساب  کا  آمدنی  پنی  ا ر  و ا ہوتے 

ہی ایک  جو  ہیں  ہوتی  ں  یا سرگرما معاشی  کی مختلف  د  ا فر



 ا کی  نوں  گھرا یب  غر ہی  ایک  جو  ہیں  ہوتی  ں  یا سرگرما معاشی  کی مختلف  د  ا فر



 ا کی  نوں  گھرا یب  غر  

ہیں۔ ہوتی  ذریعہ  کا  آمدنی  کی  ہوتی ہیں۔گھرانے  ذریعہ  کا  آمدنی  کی  گھرانے 
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فی کا نا کثر  ا ر  و ا ہیں  تے  ہو ثے  ثا ا کم  پر  ر  طو م  عا س  پا کے  ں  نو ا ند خا یب  غر فی  کا نا کثر  ا ر  و ا ہیں  تے  ہو ثے  ثا ا کم  پر  ر  طو م  عا س  پا کے  ں  نو ا ند خا یب  غر  

پر محنت  ئے  بجا کی  ئے  ما سر ہ  و ۔  ہیں تے  کر م  کا تھ  سا کے  ں  ثو ثا ا ہ  د جو پرمو محنت  ئے  بجا کی  ئے  ما سر ہ  و ۔  ہیں تے  کر م  کا تھ  سا کے  ں  ثو ثا ا ہ  د جو مو

۔ ہیں تے  کر سہ  و ۔بھر ہیں تے  کر سہ  و بھر

کو ے  خطر میں  جس  ہیں  تے  کر م  کا میں  ل  حو ما یسے  ا ے  ر ا د ا یلو  گھر سمی  ر غیر  کو  ے  خطر میں  جس  ہیں  تے  کر م  کا میں  ل  حو ما یسے  ا ے  ر ا د ا یلو  گھر سمی  ر غیر   

کو ف  ہد کے  نی  مد آ ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ز کہ  تا ہے  تی  جا ی  د جیح  تر کو  نے  کر کوکم  ف  ہد کے  نی  مد آ ہ  د یا ز سے  ہ  د یا ز کہ  تا ہے  تی  جا ی  د جیح  تر کو  نے  کر کم 

۔ سکے جا  کیا  صل  ۔حا سکے جا  کیا  صل  حا

تا ہو مشکل  بہت  نا  کر ق  فر ن  میا ر د ر  ا و ا پید ر  و ا کھپت  میں  ں  و ر ا د ا نی  ا ند خا تا  ہو مشکل  بہت  نا  کر ق  فر ن  میا ر د ر  ا و ا پید ر  و ا کھپت  میں  ں  و ر ا د ا نی  ا ند خا  

ہےہے  

پیسہ جو  ہ  و ۔  تے کر نہیں  لگ  ا سے  سختی  کو  گی  ند ز نجی  ر  و ا ر  با و ر کا پنے  ا ن  ا ند خا یب  پیسہغر جو  ہ  و ۔  تے کر نہیں  لگ  ا سے  سختی  کو  گی  ند ز نجی  ر  و ا ر  با و ر کا پنے  ا ن  ا ند خا یب  غر

ل پو س  ا ت  جا ا خر ا ی  ر  با و ر کا ر  و ا نجی  م  تما ر  و ا  ، ہے تا  جا کیا  جمع  تھ  سا یک  ا ہ  و ہیں  تے  لکما پو س  ا ت  جا ا خر ا ی  ر  با و ر کا ر  و ا نجی  م  تما ر  و ا  ، ہے تا  جا کیا  جمع  تھ  سا یک  ا ہ  و ہیں  تے  کما

۔ ہیں تے  جا کیے  ا  د ا ۔سے  ہیں تے  جا کیے  ا  د ا سے 

ت
ی

ش
مع

 گھریلو 

ہے ت  ر و ضر کی  سمجھنے  کو  معیشت  کی  ں  نو ا گھر یب  غر کو  ں  و ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما ہے" ت  ر و ضر کی  سمجھنے  کو  معیشت  کی  ں  نو ا گھر یب  غر کو  ں  و ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما "

نہیں ا تو  ہیں  تے  کر ئن  ا یز ڈ کو  ت  ما خد تی  لیا ما لئے  کے فین  ر صا پنے  ا ہ  و نہیںجب  ا تو  ہیں  تے  کر ئن  ا یز ڈ کو  ت  ما خد تی  لیا ما لئے  کے فین  ر صا پنے  ا ہ  و جب 

سے بہت  پر  ر  طو کے  ل  مثا ہئے  چا کھنا  ر نظر  مد کو  ں  ؤ پہلو ن  ا کے   
ت

 ی
ش
 ع م

سے بہت  پر  ر  طو کے  ل  مثا ہئے  چا کھنا  ر نظر  مد کو  ں  ؤ پہلو ن  ا کے   
ت

 ی
ش
 ع م

قم ر ہ  ر مقر ر  ا و ہفتہ  یا  نہ  ا ز و ر د  جو و با کے  ؤ  ھا چڑ ر  تا ا کے  نی  مد آ ن  ا ند خا یب  قمغر ر ہ  ر مقر ر  ا و ہفتہ  یا  نہ  ا ز و ر د  جو و با کے  ؤ  ھا چڑ ر  تا ا کے  نی  مد آ ن  ا ند خا یب  غر

کی گھر  ۔  ہے تی  ہو منحصر  پر  ؤ  بہا نقد  کل  پسی  ا و کی  ض  قر لئے  کے ن  ا ہیں  تے  کیبچا گھر  ۔  ہے تی  ہو منحصر  پر  ؤ  بہا نقد  کل  پسی  ا و کی  ض  قر لئے  کے ن  ا ہیں  تے  بچا

، قم ر کی  ض  قر کر کھ  ر نظر  مدِ کو  ت  جیحا تر کی  ت  جا ا خر ا کے  س  ا ر  و ا ل  تحا ر ،صو قم ر کی  ض  قر کر کھ  ر نظر  مدِ کو  ت  جیحا تر کی  ت  جا ا خر ا کے  س  ا ر  و ا ل  تحا ر صو

" ہئے چا نا  بنا ر  ا لچکد کو  ئیگی  ا د ا ر  و ا  ، ت مد  ، "مقصد ہئے چا نا  بنا ر  ا لچکد کو  ئیگی  ا د ا ر  و ا  ، ت مد  ، مقصد
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یہ پر  ر  طو م  عا ہے  بھی  کا  ن  ز ا تو میں  ت  جا ا خر ا ر  و ا نی  مد آ مسئلہ  ی  د بنیا یک  ا کا  ں  گو لو یب  یہغر پر  ر  طو م  عا ہے  بھی  کا  ن  ز ا تو میں  ت  جا ا خر ا ر  و ا نی  مد آ مسئلہ  ی  د بنیا یک  ا کا  ں  گو لو یب  غر

کے قت  و یسے  ا ہیں  تے  جا ھ  بڑ سے  نی  مد آ ت  جا ا خر آ ت  قا و ا بعض   . تے ہو نہیں  فق  ا مو ں  نو و کےد قت  و یسے  ا ہیں  تے  جا ھ  بڑ سے  نی  مد آ ت  جا ا خر آ ت  قا و ا بعض   . تے ہو نہیں  فق  ا مو ں  نو و د

نے کر ا  ر پو کو  ت  یا ر و ضر نہیں  ا  ، ت قا و ا بعض  ر  و ا ہیں  تے  کر ل  ستعما ا بچت  پنی  ا گ  لو یب  غر نےلیے  کر ا  ر پو کو  ت  یا ر و ضر نہیں  ا  ، ت قا و ا بعض  ر  و ا ہیں  تے  کر ل  ستعما ا بچت  پنی  ا گ  لو یب  غر لیے 

ن ا جو نو کہ  ہے  تا  آ منے  سا د  تضا یہ  سے  نظر  نقطہ  کے  نی  نسا ا ت  حیا ۔  ہے تا  پڑ لینا  ض  قر لیے  نکے  ا جو نو کہ  ہے  تا  آ منے  سا د  تضا یہ  سے  نظر  نقطہ  کے  نی  نسا ا ت  حیا ۔  ہے تا  پڑ لینا  ض  قر لیے  کے 

۔ ہیں تے  کر چ  خر ہ  د یا ز سے  ئی  کما پنی  ا گ  لو ھے  ڑ بو جبکہ  ۔  ہیں تے  کما نی  مد آ فی  ضا ۔آ ہیں تے  کر چ  خر ہ  د یا ز سے  ئی  کما پنی  ا گ  لو ھے  ڑ بو جبکہ  ۔  ہیں تے  کما نی  مد آ فی  ضا آ

نقد میں  معیشت  نہ  ا گھر تو  ہو  تی  ہو ہ  د یا ز سے  ت  جا ا خر ا نقد  نی  مد آ نقد  جب  نقد" میں  معیشت  نہ  ا گھر تو  ہو  تی  ہو ہ  د یا ز سے  ت  جا ا خر ا نقد  نی  مد آ نقد  جب  "

نقد معیشت  یلو  گھر ں  ہو ہ  د یا ز ت  جا ا خر ا نقد  جب  ر  و ا ہے تا  ہو میں  پلس  نقدسر معیشت  یلو  گھر ں  ہو ہ  د یا ز ت  جا ا خر ا نقد  جب  ر  و ا ہے تا  ہو میں  پلس  سر

" ہے تی  کر بہ  تجر کا  ے  ر "خسا ہے تی  کر بہ  تجر کا  ے  ر خسا

ی د بنیا  ، ہے جہ  و ی  د بنیا کی  ت  ر و ضر کی  ت  ما خد تی  لیا ما ن  جحا ر کا  ے  ر خسا ر  و ا نی  مد آ فی  ضا یا د بنیا  ، ہے جہ  و ی  د بنیا کی  ت  ر و ضر کی  ت  ما خد تی  لیا ما ن  جحا ر کا  ے  ر خسا ر  و ا نی  مد آ فی  ضا ا

ہیں ٰ تے  ہو صد  مقا یل  ذ ج  ر د کے  نے  کر ن  ز ا متو کو  ؤ  بہا نقد  پر  ر  ہیںطو ٰ تے  ہو صد  مقا یل  ذ ج  ر د کے  نے  کر ن  ز ا متو کو  ؤ  بہا نقد  پر  ر  طو

۔ کھنا ر ر  ا قر بر کو  نی  مد آ ہ  د کر ر  مقر لیے  کے  ت  جا ا خر ا فی  ضا ا ۔  کھنا ر ر  ا قر بر کو  نی  مد آ ہ  د کر ر  مقر لیے  کے  ت  جا ا خر ا فی  ضا ا  

میں نی  مد آ لی  ا و نے  آ میں  بعد  جو  ت  جا ا خر ا کے  نت  عا ا لی  ما میں  نی  مد آ لی  ا و نے  آ میں  بعد  جو  ت  جا ا خر ا کے  نت  عا ا لی  ما  

۔ ہیں مل  ۔شا ہیں مل  شا

فی ضا ا نقد  یعنی  ؤ  بہا نقد  یلو  گھر کے  فین  ر صا پنے  ا کو  ں  و ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما فی" ضا ا نقد  یعنی  ؤ  بہا نقد  یلو  گھر کے  فین  ر صا پنے  ا کو  ں  و ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما "

کے ت  مد کی  ے  ر خسا ی  نقد ر  و ا ت  ما خد کی  بچت  لیے  کے  نے  کر ہ  خیر کےذ ت  مد کی  ے  ر خسا ی  نقد ر  و ا ت  ما خد کی  بچت  لیے  کے  نے  کر ہ  خیر ذ

ہئیں چا نی  کر پیش  ت  عا مصنو ں  و ز مو کی  ض  قر ہئیںلیے  چا نی  کر پیش  ت  عا مصنو ں  و ز مو کی  ض  قر لیے 
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ہےتحفظ تی  ہو جیح  تر ی  بڑ سے  سب  کی  ن   ا تحفظ  کا  ئے  ما سر

ہیںسرمائے کی بروقت دستیابی ہتے  چا بی  ستیا د قت  و بر بق  مطا کے  ت   ر و ضر کی  ئے  ما سر پنے  ا ہ  و

سہولت

منافع

ہیں ہتے  چا ر  کا یقہ  طر ن  سا آ میں  پسی  ا و ر  و ا نے  کر جمع  کو  ئے  ما سر

ہیں تے  ہو مند  ہش  ا خو کے  فع  منا سب  منا پر  ئے  ما سر پنے  ا

نظر مد کو  ت  لبا مطا لی  ما کے  ں  یبو غر تو  ئے  جا کیا  ئن  ا یز ڈ کو  ت  ما خد ر  و ا ت  عا مصنو تی  لیا ما نظرجب  مد کو  ت  لبا مطا لی  ما کے  ں  یبو غر تو  ئے  جا کیا  ئن  ا یز ڈ کو  ت  ما خد ر  و ا ت  عا مصنو تی  لیا ما جب 

ہئے   چا نی  ہو تحقیق  ی  گہر کی  کیٹ  ر ما لئے  کے  س  ا ہے  ی  ر و ضر کھنا  ہئےر چا نی  ہو تحقیق  ی  گہر کی  کیٹ  ر ما لئے  کے  س  ا ہے  ی  ر و ضر کھنا  ر

بچت مصنوعات قرض مصنوعات سے اہم کیوں ہیں

تی ہو ت  ر و ضر ی  د بنیا کی  ن  ا ی  ر تیا لیے  کے  ت  جا ا خر ا قع  متو غیر  ر  و ا ت  لا حا می  ہنگا تی  ہو ت  ر و ضر ی  د بنیا کی  ن  ا ی  ر تیا لیے  کے  ت  جا ا خر ا قع  متو غیر  ر  و ا ت  لا حا می  ہنگا  

۔ ۔ہے ہے

۔ ہیں ہتے  چا نا  کر ن  ز ا متو کو  و  ھا چڑ ر  تا ا کے  ؤ  بہا نقد  م  عا ہ  و ۔  ہیں ہتے  چا نا  کر ن  ز ا متو کو  و  ھا چڑ ر  تا ا کے  ؤ  بہا نقد  م  عا ہ  و  

۔ ہیں ہتے  چا نا  کر بچت  لئے  کے ت  جا ا خر ا ے  بڑ کے  ل  ب ق س م
۔  ہیں ہتے  چا نا  کر بچت  لئے  کے ت  جا ا خر ا ے  بڑ کے  ل  ب ق س م
 

۔ ہیں ہتے  چا نا  کر بچت  لیے  کے  پے  ھا بڑ ۔  ہیں ہتے  چا نا  کر بچت  لیے  کے  پے  ھا بڑ  

بچتبچت لئے     کے ں  یبو غر کہ  ہے  ئی  آ منے  سا ت  با یہ  سے  ت  لعا مطا تی  با تجر میں  لک  مما سے  لئےبہت  کے ں  یبو غر کہ  ہے  ئی  آ منے  سا ت  با یہ  سے  ت  لعا مطا تی  با تجر میں  لک  مما سے  بہت 

۔ کے ض  قر نسبت  با ہے  تی  ہو ہم  ا ہ  د یا ز ئی  سا ر تک  ت  ما خد ۔کی  کے ض  قر نسبت  با ہے  تی  ہو ہم  ا ہ  د یا ز ئی  سا ر تک  ت  ما خد کی 

غریب بچت کی خدمات کی چار اہم خصوصیات کا مطالبہ کرتے ہیں۔
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دیگر مالی خدمات:

ہم ا ہ  و ۔  ہے تی  ہو جیح  تر ی  بڑ ا  سر و د ف  صر لینا  ض  قر لئے  کے ں  یبو غر عکس  بر کے  ر  تصو م  ہمعا ا ہ  و ۔  ہے تی  ہو جیح  تر ی  بڑ ا  سر و د ف  صر لینا  ض  قر لئے  کے ں  یبو غر عکس  بر کے  ر  تصو م  عا

ر و ا لئے  کے ن  ما سا یا  قم  ر پر  ں  و د بنیا تی  مد رقلیل  و ا لئے  کے ن  ما سا یا  قم  ر پر  ں  و د بنیا تی  مد قلیل      ، لئے کے ت  لا حا می  ،ہنگا لئے کے ت  لا حا می  ہنگا ت     ر و ضر لی  تما ر و ضر لی  ما

تی مد یل  طو ر  و ا نی  میا ر د ۔  ہیں  لیتے  ر  ھا د ا میں  ر  ا مقد ٹی  چھو لئے  کے  ت  جا ا خر ا ی  ر و ا تیپید مد یل  طو ر  و ا نی  میا ر د ۔  ہیں  لیتے  ر  ھا د ا میں  ر  ا مقد ٹی  چھو لئے  کے  ت  جا ا خر ا ی  ر و ا پید

ں و ر نو جا ے  بڑ یا  ں  یو ڑ گا  ، گھر پر  ر  طو کے  ل  مثا ہے  تی  پڑ کم  کو  ن  ا ت  ر و ضر کی  ں  ضو ںقر و ر نو جا ے  بڑ یا  ں  یو ڑ گا  ، گھر پر  ر  طو کے  ل  مثا ہے  تی  پڑ کم  کو  ن  ا ت  ر و ضر کی  ں  ضو قر

ہ غیر و نت  عا ا لی  ما لئے  کے ی  ر کا یہ  ما سر ی  بڑ لیے  ہکے  غیر و نت  عا ا لی  ما لئے  کے ی  ر کا یہ  ما سر ی  بڑ لیے  کے 

س و سر یہ  لیکن  ہے  تی  آ میں  ت  جیہا تر کی  جے  ر د ے  تیسر کے  ن  ا ت  ما خد کی  منتقلی  کی  قم  سر و سر یہ  لیکن  ہے  تی  آ میں  ت  جیہا تر کی  جے  ر د ے  تیسر کے  ن  ا ت  ما خد کی  منتقلی  کی  قم  ر

ی سر و د سے  جگہ  یک  ا م  قو ر پنی  ا تھ  سا کے ط  ف ح
ت

ہ  و کہ  تا ہے  تی  ہو ہئے  چا ں  گو لو یب  غر یبھی  سر و د سے  جگہ  یک  ا م  قو ر پنی  ا تھ  سا کے ط  ف ح

ت

ہ  و کہ  تا ہے  تی  ہو ہئے  چا ں  گو لو یب  غر بھی 

سکیں کر  منتقل  میں  ت  لا معما کے  ین  د لین  سکیںجگہ  کر  منتقل  میں  ت  لا معما کے  ین  د لین  جگہ 

لے ا و نے  کما نی  مد آ ہم  ا سے  سب   ، ہے تی  ہو ت  ر و ضر بھی  کی  ت  ما خد نس  ر نشو ا کو  ں  یبو لےغر ا و نے  کما نی  مد آ ہم  ا سے  سب   ، ہے تی  ہو ت  ر و ضر بھی  کی  ت  ما خد نس  ر نشو ا کو  ں  یبو غر

سمی ر غیر  پر  ر  طو کے  ل  مثا ۔  لیے کے  نے  کر ا  ر پو کو  ے  خطر کے   ) نس ر نشو ا ئف  لا ( ت  مو سمیکی  ر غیر  پر  ر  طو کے  ل  مثا ۔  لیے کے  نے  کر ا  ر پو کو  ے  خطر کے   ) نس ر نشو ا ئف  لا ( ت  مو کی 

ہ د یا ز ہ  و علا کے  س  ا ۔  ہیں تی  کر ا  ر پو کو  ت  جا ا خر ا کے  ے  ز جنا کے  کین  ا ر ا پنے  ا ں  ئٹیا سا ہسو د یا ز ہ  و علا کے  س  ا ۔  ہیں تی  کر ا  ر پو کو  ت  جا ا خر ا کے  ے  ز جنا کے  کین  ا ر ا پنے  ا ں  ئٹیا سا سو

عی ر ز ر  و ا  ، نس ر نشو ا سٹر  ا یز ڈ  ، بیمہ تی  ثا د حا  ، لیسی پا بیمہ  کی  صحت  جیسے  ت  ما خد کی  بیمہ  ہ  عیپیچید ر ز ر  و ا  ، نس ر نشو ا سٹر  ا یز ڈ  ، بیمہ تی  ثا د حا  ، لیسی پا بیمہ  کی  صحت  جیسے  ت  ما خد کی  بیمہ  ہ  پیچید

۔ ہے تی  ہو لچسپی  د کی  ن  ا بھی  میں  نس  ر نشو ۔ا ہے تی  ہو لچسپی  د کی  ن  ا بھی  میں  نس  ر نشو ا

، پر ر  طو کے  ل  مثا  ، ہے سکتی  ہو  مت  خد تی  لیا ما کشش  پر یک  ا لیے  کے  ں  گو لو یب  غر نگ  ،لیز پر ر  طو کے  ل  مثا  ، ہے سکتی  ہو  مت  خد تی  لیا ما کشش  پر یک  ا لیے  کے  ں  گو لو یب  غر نگ  لیز

لئے کے  نے  ید خر ہ  غیر و ی  مشینر کچھ  یا  ی  ڑ لئےگا کے  نے  ید خر ہ  غیر و ی  مشینر کچھ  یا  ی  ڑ گا
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  ) بچت بک  س  پا  ، مثلاً ( بچت  ئع  ما  ) بچت بک  س  پا  ، مثلاً ( بچت  ئع  ما  

) ٹ ز پا ڈ فکسڈ  ( بچت  سمی  ر غیر  یک  ا  ) ٹ ز پا ڈ فکسڈ  ( بچت  سمی  ر غیر  یک  ا  

ت عا مصنو کی  ض  قر تی  مد قلیل  یک  ا ت  عا مصنو کی  ض  قر تی  مد قلیل  یک  ا  

۔ ت عا مصنو کی  ض  قر ی  ر کا یہ  ما سر تی  مد یل  طو یک  ا ۔  ت عا مصنو کی  ض  قر ی  ر کا یہ  ما سر تی  مد یل  طو یک  ا  

ہئیں چا نی  کر پیش  ت  عا مصنو بچت  کی  قسم  و  د کم  ز  ا کم  کو  ں  و ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ہئیںما چا نی  کر پیش  ت  عا مصنو بچت  کی  قسم  و  د کم  ز  ا کم  کو  ں  و ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما









: ت عا مصنو ٹ  یڈ کر کی  قسم  و  د :نیز  ت عا مصنو ٹ  یڈ کر کی  قسم  و  د نیز 









ر و ا ہیں  تے  ہو شی  متلا لیے  کے  ظت  حفا بہتر  کی  ٹس  ز پا ڈ پر  ر  طو م  عا گ  لو یب  رغر و ا ہیں  تے  ہو شی  متلا لیے  کے  ظت  حفا بہتر  کی  ٹس  ز پا ڈ پر  ر  طو م  عا گ  لو یب  غر

د سو پر  ں  ضو قر لئے  کے ن  ا ۔  ہیں ہتے  چا ت  ما خد  ) سستی  ، ن سا آ  ، ی ر فو ( ن  سا دآ سو پر  ں  ضو قر لئے  کے ن  ا ۔  ہیں ہتے  چا ت  ما خد  ) سستی  ، ن سا آ  ، ی ر فو ( ن  سا آ

ت ما خد ٹ  یڈ کر ر  و ا بچت  ۔  ئی سا ر ن  سا آ سکی  ا جتنی  نہیں  ی  ر و ضر تنی  ا حیں  شر تکی  ما خد ٹ  یڈ کر ر  و ا بچت  ۔  ئی سا ر ن  سا آ سکی  ا جتنی  نہیں  ی  ر و ضر تنی  ا حیں  شر کی 

ت عا مصنو ن  سا آ کی  منتقلی  کی  قم  ر ر  و ا نس  ر نشو ا کو  ت  عا مصنو ن  سا آ کی  منتقلی  کی  قم  ر ر  و ا نس  ر نشو ا کو   M F B sM F B s     / M F I s/ M F I s  ، ہ و علا ، کے  ہ و علا کے 

۔ ہیے چا نا  کر ر  غو بھی  پر  بھی  پر  نے  کر ۔پیش  ہیے چا نا  کر ر  غو بھی  پر  بھی  پر  نے  کر پیش 
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یٹیو پر آ کو میں  ن  ا ۔  ہیں ہے  ر کر  م  کا ے  ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما ئد  ا ز سے  یٹیو  پر آ کو میں  ن  ا ۔  ہیں ہے  ر کر  م  کا ے  ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما ئد  ا ز سے   1 0 , 0 0 01 0 , 0 0 0 میں  بھر  نیا  میں د بھر  نیا  د

ر و ا ں  کمپنیا نجی   ، ے ر ا د ا ی  ر کا سر  ، ) ز و ا جی  ین  ا ( ں  و ر ا د ا ی  ر کا سر غیر  کر  لے  رسے  و ا ں  کمپنیا نجی   ، ے ر ا د ا ی  ر کا سر  ، ) ز و ا جی  ین  ا ( ں  و ر ا د ا ی  ر کا سر غیر  کر  لے  سے 

ت عا مصنو تی  لیا ما کو  ں  گو لو یب  غر سب  یہ  ۔  ہیں مل  شا ے  ر ا د ا کے  قسم  مختلف  تک  بینک  شل  تکمر عا مصنو تی  لیا ما کو  ں  گو لو یب  غر سب  یہ  ۔  ہیں مل  شا ے  ر ا د ا کے  قسم  مختلف  تک  بینک  شل  کمر

ت ما خد پنی  ا ت  ما خد پنی  ا  M F I sM F I s چند  سے  میں  ن  ا نسبتاً  ۔  ہیں تے  کر پیش  ینج  ر سیع  و یک  ا کی  ت  ما خد ر  و چند ا سے  میں  ن  ا نسبتاً  ۔  ہیں تے  کر پیش  ینج  ر سیع  و یک  ا کی  ت  ما خد ر  و ا

۔ ہیں تے  کما فع  منا فی  کا ۔سے  ہیں تے  کما فع  منا فی  کا سے 

کہ گا  ہو سب  منا ید  شا کہنا  یہ  ؟  ہے ق  فر کیا  میں  ں  و ر ا د ا تی  لیا ما یتی  ا و ر ر  و ا کہ  گا  ہو سب  منا ید  شا کہنا  یہ  ؟  ہے ق  فر کیا  میں  ں  و ر ا د ا تی  لیا ما یتی  ا و ر ر  و ا  M F I sM F I s ن  ا ن لیکن  ا لیکن 

پر ر  طو م  عا ے  ر ا د ا تی  لیا ما یتی  ا و ر ۔  ہیں مشن  کے  ن  ا ق  فر حقیقی  ن  میا ر د کے  م  قسا ا ں  نو و پرد ر  طو م  عا ے  ر ا د ا تی  لیا ما یتی  ا و ر ۔  ہیں مشن  کے  ن  ا ق  فر حقیقی  ن  میا ر د کے  م  قسا ا ں  نو و د

بل ڈ د  نہا م  نا یک  ا ے  ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما حقیقی  جبکہ   ، ہیں تے  کر ی  و پیر کی  مقصد  کے  فع  بلمنا ڈ د  نہا م  نا یک  ا ے  ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما حقیقی  جبکہ   ، ہیں تے  کر ی  و پیر کی  مقصد  کے  فع  منا

بھی کو   ) تمہ خا کا  بت  غر  ، پر ر  طو کے  ل  مثا ( گی  د کر ر کا جی  سما تھ  سا تھ  سا کے  فع  منا یعنی  ئن  لا ٹم  بھیبا کو   ) تمہ خا کا  بت  غر  ، پر ر  طو کے  ل  مثا ( گی  د کر ر کا جی  سما تھ  سا تھ  سا کے  فع  منا یعنی  ئن  لا ٹم  با

۔ ) ئن لا ٹم  با پل  ٹر یعنی   ( ہیں  تے  ہو بھی  ف  ا ہد ا تی  لیا حو ما کے  ۔  ) ئن لا ٹم  با پل  ٹر یعنی   ( ہیں  تے  ہو بھی  ف  ا ہد ا تی  لیا حو ما کے   M F I sM F I s کچھ  ہیں  تے  بنا د  کچھ بنیا ہیں  تے  بنا د  بنیا

لیٹڈ یگو ر ۔  ہے نہیں  حل  تی  جا ہ  ر ا د ا ین  بہتر حد  ا و ئی  کو لیے  کے  نس  فنا و  ئیکر ما لیٹڈ" یگو ر ۔  ہے نہیں  حل  تی  جا ہ  ر ا د ا ین  بہتر حد  ا و ئی  کو لیے  کے  نس  فنا و  ئیکر ما "

پر نٹی  کمیو پر،  نٹی  کمیو  ، N G O - M F I sN G O - M F I s  ، ئٹیز سا سو یٹیو  پر آ کو  ، ے ر ا د ا تی  لیا ، ما ئٹیز سا سو یٹیو  پر آ کو  ، ے ر ا د ا تی  لیا ما لیٹڈ     یگو ر  ، لیٹڈبینک یگو ر  ، بینک

کو ں  یبو غر کا  سبھی  ن  گا کنند ہم  ا فر یتی  ا و ر کے  نس  فنا و ئیکر ما ر  و ا تنظیمیں  تی  لیا ما کومبنی  ں  یبو غر کا  سبھی  ن  گا کنند ہم  ا فر یتی  ا و ر کے  نس  فنا و ئیکر ما ر  و ا تنظیمیں  تی  لیا ما مبنی 

نہیں ا تھ  سا کے  س  ا لیکن  ہئے  چا نا  کر ا  د ا ر  ا د کر میں  نے  کر پیش  ت  ما خد لی  نہیںما ا تھ  سا کے  س  ا لیکن  ہئے  چا نا  کر ا  د ا ر  ا د کر میں  نے  کر پیش  ت  ما خد لی  ما

" گا ہو لینا  سے  گی  سنجید کو  مشن  جی  سما پنے  "ا گا ہو لینا  سے  گی  سنجید کو  مشن  جی  سما پنے  ا
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د ر ا ے  ر ہما سے  ں  لو سا ں  و سینکڑ نس  فنا و  ئیکر ما سمی  ر غیر  ۔  ہے نہیں  چیز  نئی  ئی  کو نس  فنا و  ئیکر دما ر ا ے  ر ہما سے  ں  لو سا ں  و سینکڑ نس  فنا و  ئیکر ما سمی  ر غیر  ۔  ہے نہیں  چیز  نئی  ئی  کو نس  فنا و  ئیکر ما

نے کر جمع  بچت  پنی  ا سے  صے  عر یل  طو گ  لو میں  نے  کو ہر  یباً  تقر کے  نیا  د ۔  ہے د  جو مو د  نےگر کر جمع  بچت  پنی  ا سے  صے  عر یل  طو گ  لو میں  نے  کو ہر  یباً  تقر کے  نیا  د ۔  ہے د  جو مو د  گر

کو کین  ا ر ا پ  و گر میں  شکل  کی  پ  و گر یا  ہر  ر  طو ی  د ا نفر ا کو  د  ا فر ا کے  ن  پہچا ن  جا پنی  ا ر  و کوا کین  ا ر ا پ  و گر میں  شکل  کی  پ  و گر یا  ہر  ر  طو ی  د ا نفر ا کو  د  ا فر ا کے  ن  پہچا ن  جا پنی  ا ر  و ا

ں سکیمو ا قتی  و ۔  ر و ا کچھ  یا   ، ں و ز جنا  ، ں یو د شا  ، ہو ر  با و ر کا ہ  و ہے  چا  ، ہیں  ہے  ر یتے  د ض  ںقر سکیمو ا قتی  و ۔  ر و ا کچھ  یا   ، ں و ز جنا  ، ں یو د شا  ، ہو ر  با و ر کا ہ  و ہے  چا  ، ہیں  ہے  ر یتے  د ض  قر

یا یا'   ' A r i s a nA r i s a n  ' میں  نیشیا  و نڈ ا  ، ' ' میں  نیشیا  و نڈ ا  ، ' H u iH u i ' میں  چین   ، ز فنڈ  '' میں  چین   ، ز فنڈ  ' C h i tC h i t ' میں  ن  ستا و ہند میں  ں  لو مثا 'کی  میں  ن  ستا و ہند میں  ں  لو مثا کی 

ہے شکل  ر  و ا یک  ا کی  نس  فنا و ئیکر ما ہے  شکل  ر  و ا یک  ا کی  نس  فنا و ئیکر ما  P a w n i n gP a w n i n g ۔  ہیں مل  شا ۔ '  ہیں مل  شا  ' P a l u w a g a nP a l u w a g a n ' میں  ئن  'فلپا میں  ئن  فلپا

ر و ا یں  لہو رسو و ا یں  لہو سو ت     عا و شر کی  نس  فنا و  ئیکر ما میں  پ  ر یو ۔  ہے ہی  ر ہو ل  ستعما ا سے  ں  یو صد تجو  عا و شر کی  نس  فنا و  ئیکر ما میں  پ  ر یو ۔  ہے ہی  ر ہو ل  ستعما ا سے  ں  یو صد جو 

پر ر  طو کے  ں  و ر ا د ا تی  ا خیر میں  ئی  ہا د کی  پر  ر  طو کے  ں  و ر ا د ا تی  ا خیر میں  ئی  ہا د کی   1 7 2 01 7 2 0 ز  فنڈ ن  لو ش  ئر آ ۔  ئی ہو میں  ی  صد یں  و ز ستہر فنڈ ن  لو ش  ئر آ ۔  ئی ہو میں  ی  صد یں  و ستہر

بلا ر  و ا تھی  تی  جا کی  صل  حا نت  عا ا لی  ما سے  ئل  سا و گئے  کیے  عطیہ  پر  ر  طو ئی  ا بتد ا  ، ئے آ منے  بلاسا ر  و ا تھی  تی  جا کی  صل  حا نت  عا ا لی  ما سے  ئل  سا و گئے  کیے  عطیہ  پر  ر  طو ئی  ا بتد ا  ، ئے آ منے  سا

لینے ض  قر ر  و ا ں  لو ا و نے  کر بچت  جگہ  کی  ن  ا ہی  جلد  لیکن   ، تھے تے  جا کیے  ہم  ا فر ضے  قر د  لینےسو ض  قر ر  و ا ں  لو ا و نے  کر بچت  جگہ  کی  ن  ا ہی  جلد  لیکن   ، تھے تے  جا کیے  ہم  ا فر ضے  قر د  سو

۔ تھیں ر  ا و ہفتہ  قسطیں  ر  و ا تی  مد قلیل  ضے  قر ۔  لی لے  نے  لثی  ثا لی  ما ن  میا ر د کے  ں  لو ا ۔و تھیں ر  ا و ہفتہ  قسطیں  ر  و ا تی  مد قلیل  ضے  قر ۔  لی لے  نے  لثی  ثا لی  ما ن  میا ر د کے  ں  لو ا و

تھا تا  جا یا  پنا ا بھی  ر  کا یقہ  طر کا  نی  ا نگر لیے  کے  نے  بنا یقینی  کو  ئیگی  ا د تھاا تا  جا یا  پنا ا بھی  ر  کا یقہ  طر کا  نی  ا نگر لیے  کے  نے  بنا یقینی  کو  ئیگی  ا د ا

، ئے ا کر ف  ر متعا پ  و گر ٹ  یڈ کر یٹو  پر آ کو میں  ن  ستا و ہند تی  یا د با آ نو نے  ں  و یز نگر ا میں   ، ئے ا کر ف  ر متعا پ  و گر ٹ  یڈ کر یٹو  پر آ کو میں  ن  ستا و ہند تی  یا د با آ نو نے  ں  و یز نگر ا میں   1 9 0 31 9 0 3

مین ا گر نے  نس  یو کٹر  ا ڈ  
ت

 ی
ش
 ع م

ہر  ما ر  و ا فیسر  و پر یک  ا میں  یش  د بنگلہ  میں  ئی  ہا د کی  مین  ا گر نے  نس  یو کٹر  ا ڈ  
ت

 ی
ش
 ع م

ہر  ما ر  و ا فیسر  و پر یک  ا میں  یش  د بنگلہ  میں  ئی  ہا د کی   1 9 7 01 9 7 0

س ا میں  ن  ستا ہند ۔  ہے ہ  ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما ر  مشہو سے  سب  کا  نیا  د ج  آ جو  کھی  ر د  بنیا کی  سبینک  ا میں  ن  ستا ہند ۔  ہے ہ  ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما ر  مشہو سے  سب  کا  نیا  د ج  آ جو  کھی  ر د  بنیا کی  بینک 

گئے   ئے  د تشکیل  ے  ر ا د ا کے  قی  تر یہی  د پر  ر  طو ی  ر کا سر میں  ر  و د ٹش  بر بھی  پہلے  گئےسے  ئے  د تشکیل  ے  ر ا د ا کے  قی  تر یہی  د پر  ر  طو ی  ر کا سر میں  ر  و د ٹش  بر بھی  پہلے  سے 
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ن ا تھے  یتے  د ت  جا ضہ  قر میں  شکل  کی  ئٹیز  سا سو یٹو  پر آ کو ل  کلچر یگر ا کو  ں  نو کسا ٹے  چھو نجو  ا تھے  یتے  د ت  جا ضہ  قر میں  شکل  کی  ئٹیز  سا سو یٹو  پر آ کو ل  کلچر یگر ا کو  ں  نو کسا ٹے  چھو جو 

میں بعد  نے  ں  جنہو ہے  ر بستہ  ا و ت  قیا تر یہی  د ہر  ما جیسے  ن  خا حمید  ختر  ا کٹر  ا ڈ سے  ں  و ر ا د میںا بعد  نے  ں  جنہو ہے  ر بستہ  ا و ت  قیا تر یہی  د ہر  ما جیسے  ن  خا حمید  ختر  ا کٹر  ا ڈ سے  ں  و ر ا د ا

ٹے چھو تھ  سا کے  ں  مو کا یلپمنٹ  یو ڈ یگر  د جو  کھی  ر د  بنیا کی  مز  ا گر و پر ٹس  ر سپو ل  ر و ر میں  ن  کستا ٹےپا چھو تھ  سا کے  ں  مو کا یلپمنٹ  یو ڈ یگر  د جو  کھی  ر د  بنیا کی  مز  ا گر و پر ٹس  ر سپو ل  ر و ر میں  ن  کستا پا

پنی ا ے  ر ا د ا یہ  بھی  ج  آ ر  و ا تھے  تے  کر ی  ر جا بھی  ت  جا ضہ  قر پر  ز  طر پ  و گر کو  ں  نو پنیکسا ا ے  ر ا د ا یہ  بھی  ج  آ ر  و ا تھے  تے  کر ی  ر جا بھی  ت  جا ضہ  قر پر  ز  طر پ  و گر کو  ں  نو کسا

۔   ہیں ہے  ر کر  م  کا تھ  سا کے  سفی  فلو ی  د ۔بنیا ہیں ہے  ر کر  م  کا تھ  سا کے  سفی  فلو ی  د بنیا

ف ہد ص  مخصو نے  لک  مما سے  بہت  ف  و مصر میں  ت  لیا ما تی  قیا تر بعد  کے  عظیم  جنگ  ی  سر و فد ہد ص  مخصو نے  لک  مما سے  بہت  ف  و مصر میں  ت  لیا ما تی  قیا تر بعد  کے  عظیم  جنگ  ی  سر و د

بہت سے  میں  ن  ا  ، ہم تا ۔  ی د ی  سبسڈ ر  و ا کیں  ع  و شر سکیمیں  کی  ضے  قر کو  ں  پو و گر لے  ا بہتو سے  میں  ن  ا  ، ہم تا ۔  ی د ی  سبسڈ ر  و ا کیں  ع  و شر سکیمیں  کی  ضے  قر کو  ں  پو و گر لے  ا و

مین ا گر میں  یش  د بنگلہ  میں  مین  ا گر میں  یش  د بنگلہ  میں   1 9 7 61 9 7 6 چکا  ہو  کر  ذ پہلے  کہ  جیسے  ۔  ہے ر م  کا نا بینک  ر  و ا بے  منصو چکا سے  ہو  کر  ذ پہلے  کہ  جیسے  ۔  ہے ر م  کا نا بینک  ر  و ا بے  منصو سے 

ی د بنیا کا  س  ا ۔  تھا ز  غا آ کا  نس  فنا و  ئیکر ما  " ید جد " یہ  ۔  گئی کیا  ر  تیا ی(  د بنیا کا  س  ا ۔  تھا ز  غا آ کا  نس  فنا و  ئیکر ما  " ید جد " یہ  ۔  گئی کیا  ر  تیا  ) G B AG B A ( چ  و پر ا )بینکنگ  چ  و پر ا بینکنگ 

بہت ۔  ہے عمل  بل  قا پر  ر  طو لی  ما نس  فنا و  ئیکر ما ر  و ا ہیں  بل  قا کے  بینک  یب  غر  : تھا یہ  ل  صو بہتا ۔  ہے عمل  بل  قا پر  ر  طو لی  ما نس  فنا و  ئیکر ما ر  و ا ہیں  بل  قا کے  بینک  یب  غر  : تھا یہ  ل  صو ا

یہی د  ، ح طر سی  ا ۔  کی ی  و پیر کی  ل  مثا نس  فنا و  ئیکر ما بیسڈ  پ  و گر کی  مین  ا گر نے  ں  و ر ا د ا یہیسے  د  ، ح طر سی  ا ۔  کی ی  و پیر کی  ل  مثا نس  فنا و  ئیکر ما بیسڈ  پ  و گر کی  مین  ا گر نے  ں  و ر ا د ا سے 

۔ تھا کیا  ر  تیا نے  و  ا جی  ین  ا یک  ا می  نا ۔  تھا کیا  ر  تیا نے  و  ا جی  ین  ا یک  ا می  نا  F I N C AF I N C A میں  یکہ  مر ا طینی  لا کو  میں بینکنگ  یکہ  مر ا طینی  لا کو  بینکنگ 

میں میں   1 9 8 31 9 8 3 ۔ ہے ۔(  ہے  ) B R IB R I ( نیشیا  و نڈ ا  "( نیشیا  و نڈ ا  " R a k y a tR a k y a t " بینک  نی  کہا کی  بی  میا کا ہم  ا ر  و ا یک  "ا بینک  نی  کہا کی  بی  میا کا ہم  ا ر  و ا یک  ا

ی ر کا سر یک  ا جو  ( ی  ر کا سر یک  ا جو  (  B R IB R I بعد     کے  جس  تھا  گیا  کیا ڈ  ئز ا ر لا یگو ر ی  ڈ کو  د  سو ح  شر میں  نیشیا  و نڈ بعدا کے  جس  تھا  گیا  کیا ڈ  ئز ا ر لا یگو ر ی  ڈ کو  د  سو ح  شر میں  نیشیا  و نڈ ا

کے ں  ضو قر ٹے  چھو نے  جس  کیا  ئم  قا ن  یژ و ڈ بینکنگ  و  ئیکر ما نے  میہ  نتظا ا نئی  کی   ) تھا کےبینک  ں  ضو قر ٹے  چھو نے  جس  کیا  ئم  قا ن  یژ و ڈ بینکنگ  و  ئیکر ما نے  میہ  نتظا ا نئی  کی   ) تھا بینک 

تی ر تجا تی  ر تجا  B R IB R I ۔  لگا نے  کما فع  منا ہ  د یا ز بہت  ل  سا ہر  ر  و ا کی  صل  حا بی  میا کا بہت  میں  ء  ا جر ۔ ا لگا نے  کما فع  منا ہ  د یا ز بہت  ل  سا ہر  ر  و ا کی  صل  حا بی  میا کا بہت  میں  ء  ا جر ا

م مقا ہم  ا ر  و ا یک  ا میں  یخ  ر تا کی  نس  فنا و ئیکر ما ۔  تھی ل  مثا پہلی  یک  ا کی  مبینک  مقا ہم  ا ر  و ا یک  ا میں  یخ  ر تا کی  نس  فنا و ئیکر ما ۔  تھی ل  مثا پہلی  یک  ا کی  بینک  نس     فنا و ئیکر نسما فنا و ئیکر ما

کو کو   M F - N G OM F - N G O یک  ا ر  با پہلی  ۔  تھا م  قیا کا  بینک  یک   ا ر  با پہلی  ۔  تھا م  قیا کا  بینک   B a n c o S o lB a n c o S o l میں  میں    1 9 9 21 9 9 2 میں  یا  لیو میں بو یا  لیو بو

  ، تھا گیا  کیا  یل  تبد میں  بینک  نس  فنا و ئیکر ما فتہ  یا ئسنس  لا یک  ،ا تھا گیا  کیا  یل  تبد میں  بینک  نس  فنا و ئیکر ما فتہ  یا ئسنس  لا یک  ا
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بھی کو  ز  و ا جی  ین  ا ی  سر و د سی  بہت  یلی  تبد یہ  ۔  گئی ی  د ت  ز جا ا کی  لینے  ٹ  ز پا ڈ می  ا بھیعو کو  ز  و ا جی  ین  ا ی  سر و د سی  بہت  یلی  تبد یہ  ۔  گئی ی  د ت  ز جا ا کی  لینے  ٹ  ز پا ڈ می  ا عو

۔ ئی کھا د ہ  ا ر کیا  بننے  بینک  نس  فنا و ئیکر ما ہ  عد قا ۔با ئی کھا د ہ  ا ر کیا  بننے  بینک  نس  فنا و ئیکر ما ہ  عد قا با

تے جا ئے  د تشکیل  پ  و گر بچت  ہ  عد قا با میں  شکل  کی  مز  ا گر و پر ٹ  ر سپو ل  ر و ر میں  ن  کستا تےپا جا ئے  د تشکیل  پ  و گر بچت  ہ  عد قا با میں  شکل  کی  مز  ا گر و پر ٹ  ر سپو ل  ر و ر میں  ن  کستا پا

تھے یتے  د ض  قر کو کین  ا ر ا پ  و گر سے  بچت  پنی  ا تحت  کے  ر  ختیا ا نی  و ر د ا پنے  تھےا یتے  د ض  قر کو کین  ا ر ا پ  و گر سے  بچت  پنی  ا تحت  کے  ر  ختیا ا نی  و ر د ا پنے  ا پہلے     جو  پہلےتھے  جو  تھے 

یک ا میں  نی  ا نگر کی  میہ  نتظا ا کی  مز  ا گر و پر ٹ  ر سپو ل  ر و ر سے  ٹ  ر سپو نی  و بیر میں  بعد  ر  و یکا ا میں  نی  ا نگر کی  میہ  نتظا ا کی  مز  ا گر و پر ٹ  ر سپو ل  ر و ر سے  ٹ  ر سپو نی  و بیر میں  بعد  ر  و ا

سے سب  کی  س  ا لگے  نے  کر صل  حا ت  جا ضہ  قر بق  مطا کے  ت  ر و ضر سے  نٹی  ر گا کی  ے  سر و سےد سب  کی  س  ا لگے  نے  کر صل  حا ت  جا ضہ  قر بق  مطا کے  ت  ر و ضر سے  نٹی  ر گا کی  ے  سر و د

جو تھا  جو(  تھا   ) A K R S PA K R S P ( م ا گر پر ٹ  ر سپو ل  ر و ر ں  خا غا  آ لا  ا و نے  ہو ئم  قا میں   ( م ا گر پر ٹ  ر سپو ل  ر و ر ں  خا غا  آ لا  ا و نے  ہو ئم  قا میں   1 9 8 31 9 8 3 ل  مثا ل پہلی  مثا پہلی 

شی معا ر  و ا تی  شر معا  ، جی سما کی  ں  گو لو کے  ں  قو علا یہی  د ہ  ند پسما میں  ز  یا یر ا ن  ر د ر نا کے  ن  کستا شیپا معا ر  و ا تی  شر معا  ، جی سما کی  ں  گو لو کے  ں  قو علا یہی  د ہ  ند پسما میں  ز  یا یر ا ن  ر د ر نا کے  ن  کستا پا

۔     تھا گیا  یا  بنا لئے  کے ٹ  ر ۔سپو تھا گیا  یا  بنا لئے  کے ٹ  ر سپو

ا بڑ سے  سب  میں  جن  ئے  ہو ع  و شر مز  ا گر و پر ٹ  ر سپو سے  بہت  میں  ن  کستا پا بعد  کے  س  اا بڑ سے  سب  میں  جن  ئے  ہو ع  و شر مز  ا گر و پر ٹ  ر سپو سے  بہت  میں  ن  کستا پا بعد  کے  س  ا

بھی ج  آ میں  حیثیت  پنی  ا مز  ا گر و پر ٹ  ر سپو یہ  ۔  ہے م  ا گر و پر ٹ  ر سپو ل  ر و ر نیشنل  م  ا گر ر بھیپو ج  آ میں  حیثیت  پنی  ا مز  ا گر و پر ٹ  ر سپو یہ  ۔  ہے م  ا گر و پر ٹ  ر سپو ل  ر و ر نیشنل  م  ا گر ر پو

نس فنا و ئیکر ما پہلا  پر  ع  ط س
ی  ر کا سر میں  ن  کستا پا میں  نس  فنا و ئیکر ما پہلا  پر  ع  ط س
ی  ر کا سر میں  ن  کستا پا میں   2 0 0 12 0 0 1 ۔  ہیں ہے  ر کر م  کا پر  نس  فنا و ئیکر ۔ ما ہیں ہے  ر کر م  کا پر  نس  فنا و ئیکر ما

۔ گیا کیا ئم  قا سے  م  نا کے  ۔(  گیا کیا ئم  قا سے  م  نا کے   ) K B LK B L ( بینک لی  شحا خو بنک  ڈ  یز ر لا یگو ر پہلا  ر  و ا ا  ہو ء  ا جر ا کا  یننس  ڈ ر )آ بینک لی  شحا خو بنک  ڈ  یز ر لا یگو ر پہلا  ر  و ا ا  ہو ء  ا جر ا کا  یننس  ڈ ر آ

پر ر  طو ہ  عد قا با لئے  کے ں  بینکو ز  سیکٹر نس  فنا و ئیکر ما نے  ن  کستا پا ف  آ بینک  سٹیٹ  ا میں  پر  ر  طو ہ  عد قا با لئے  کے ں  بینکو ز  سیکٹر نس  فنا و ئیکر ما نے  ن  کستا پا ف  آ بینک  سٹیٹ  ا میں   2 0 0 42 0 0 4

ں بینکو نس  فنا و ئیکر ما سے  بہت  بعد  کے  جس  ئے  د تشکیل  ں  بینکو نس  فنا و ئیکر ما سے  بہت  بعد  کے  جس  ئے  د تشکیل   P r u d e n t i a l  R e g u l a t i o n sP r u d e n t i a l  R e g u l a t i o n s

ا ہو ع  و شر نا  آ میں  عمل  م  قیا اکا  ہو ع  و شر نا  آ میں  عمل  م  قیا کا 
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)) C G A P  ( C o n s u l t a t i v e  G r o u p  t o  A s s i s t  t h e  P o o rC G A P  ( C o n s u l t a t i v e  G r o u p  t o  A s s i s t  t h e  P o o r میں  میں    1 9 9 51 9 9 5   

س و سر ر  و ا ٹینک  تھنک  می  ا قو لا ا بین  یک  ا سیہ  و سر ر  و ا ٹینک  تھنک  می  ا قو لا ا بین  یک  ا یہ  ۔  تھا گیا  کیا  ئم  قا میں  ستی  پر سر ۔ کی  تھا گیا  کیا  ئم  قا میں  ستی  پر سر کی  بینک  لڈ  ر بینک و لڈ  ر و

ی سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما تھ  سا کے  جہ  تو پر  نس  فنا و  ئیکر ما تی  ر تجا جو  یہے  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما تھ  سا کے  جہ  تو پر  نس  فنا و  ئیکر ما تی  ر تجا جو  ہے  ہ     ر ا د ا لا  ا و نے  کر ہم  ا ہفر ر ا د ا لا  ا و نے  کر ہم  ا فر

پر م  ر فا پلیٹ  نیٹ  نٹر ا  ، میں پر  م  ر فا پلیٹ  نیٹ  نٹر ا  ، میں  2 0 0 22 0 0 2 ہے     تا  کر طے  بھی  ز  یکٹر نڈ ا کے  قی  تر ر  و ا ی  تر ھو بڑ ہےکی  تا  کر طے  بھی  ز  یکٹر نڈ ا کے  قی  تر ر  و ا ی  تر ھو بڑ کی 

نے پی  ے  ا جی  سی  نے( پی  ے  ا جی  سی  ) w w w . m i x m a r k e t . o r gw w w . m i x m a r k e t . o r g ( چینج  یکس  ا میشن  ر نفا ا نس  فنا و  ئیکر )ما چینج  یکس  ا میشن  ر نفا ا نس  فنا و  ئیکر ما

ر و ا لی  ما کو  صنعت  نس  فنا و ئیکر ما یہ  ۔  تھا کیا  ئم  قا لیے  کے  نے  ھا بڑ کو  فیت  شفا کی  نس  فنا و  ئیکر رما و ا لی  ما کو  صنعت  نس  فنا و ئیکر ما یہ  ۔  تھا کیا  ئم  قا لیے  کے  نے  ھا بڑ کو  فیت  شفا کی  نس  فنا و  ئیکر ما

کی کی   M F I sM F I s   2 , 0 0 02 , 0 0 0 یباً  تقر میں  بھر  نیا  د ۔  ہے تا  کر ہم  ا فر ئی  سا ر ی  ر فو تک  گی  د کر ر کا جی  یباً سما تقر میں  بھر  نیا  د ۔  ہے تا  کر ہم  ا فر ئی  سا ر ی  ر فو تک  گی  د کر ر کا جی  سما

ہے ہا  ر کر  طہ  حا ا کا  ت  ما ہےمعلو ہا  ر کر  طہ  حا ا کا  ت  ما معلو

ت صیا خصو سی  بہت  کی  سیکٹر  بینکنگ  یتی  ا و ر نے  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما  ، سے ئی  ہا د کی  ت  صیا خصو سی  بہت  کی  سیکٹر  بینکنگ  یتی  ا و ر نے  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما  ، سے ئی  ہا د کی   1 9 9 01 9 9 0   

1 9 9 51 9 9 5  " فنڈ و  پر " فنڈ    " فنڈ و  پر " فنڈ   C a p i t a lC a p i t a l ینچر  و پہلا  قف  و لیے  کے  نس  فنا و  ئیکر ما ۔  ہے کیا  نقل  ینچر کو  و پہلا  قف  و لیے  کے  نس  فنا و  ئیکر ما ۔  ہے کیا  نقل  کو 

یجنسیز ا یٹنگ  ر و  ئیکر ما  ، میں یجنسیز  ا یٹنگ  ر و  ئیکر ما  ، میں  1 9 9 61 9 9 6 ۔  ا ہو ۔ بھی  ا ہو بھی  ز     غا آ کا  ز  فنڈ یگر  د ہی  جلد  ۔  تھا گیا  کیا  ئم  قا زمیں  غا آ کا  ز  فنڈ یگر  د ہی  جلد  ۔  تھا گیا  کیا  ئم  قا میں 

کا  " یٹ ر و ئیکر ما " یجنسی  ا یٹنگ  ر پہلی  کی  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر کاما  " یٹ ر و ئیکر ما " یجنسی  ا یٹنگ  ر پہلی  کی  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما     ، لگیں نے  آ میں  د  جو و ض  ،معر لگیں نے  آ میں  د  جو و ض  معر

یا   آ میں  عمل  م  یاقیا آ میں  عمل  م  قیا

بینک کن  سی  میک  میں  بینک  کن  سی  میک  میں   2 0 0 72 0 0 7 یل  پر ا میل  سنگ  ہم  ا ر  و ا یک  ا میں  یخ  ر تا کی  نس  فنا و  ئیکر یل ما پر ا میل  سنگ  ہم  ا ر  و ا یک  ا میں  یخ  ر تا کی  نس  فنا و  ئیکر ما

و ا پی  ئی  آ کا  ک  سٹا ا کے  س  ا ۔  تھی و(  ا پی  ئی  آ کا  ک  سٹا ا کے  س  ا ۔  تھی  ) I P OI P O ( فر  آ پبلک  شل  نی  ا کی   ( فر  آ پبلک  شل  نی  ا کی   C o m p a r t a m o sC o m p a r t a m o s

کٹھا ا ملین  کٹھا  ا ملین   U S D 4 6 7U S D 4 6 7 لیے  کے  بینک  نس  فنا و  ئیکر ما ر  و ا ا  ہو لیے   کے  بینک  نس  فنا و  ئیکر ما ر  و ا ا  ہو  s u b s c r i b es u b s c r i b e ہ  د یا ز گنا  ہ   د یا ز گنا   1 31 3

۔ ا ۔ہو ا ہو

لی معمو غیر  کی  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و ئیکر ما لینے  معمو غیر  کی  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و ئیکر ما نے  فع     منا ر  و ا قی  تر کی   " س مو ٹا ر کمپا " بینک  کن  سی  فعمیک  منا ر  و ا قی  تر کی   " س مو ٹا ر کمپا " بینک  کن  سی  میک 

کیا م  کا کا  ھن  یند ا کیامیں  م  کا کا  ھن  یند ا میں  طلبطلب    
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ر کا یہ  ما سر ر  ا د مہ  ذ پر  ر  طو جی  سما جو ( ں  و ر کا یہ  ما سر تی  ر تجا حقیقی  یگر  د ر  و ا ز  مینیجر فنڈ  می  ا قو لا ا ربین  کا یہ  ما سر ر  ا د مہ  ذ پر  ر  طو جی  سما جو ( ں  و ر کا یہ  ما سر تی  ر تجا حقیقی  یگر  د ر  و ا ز  مینیجر فنڈ  می  ا قو لا ا بین 

کیس س  ا کے  بینک  س  مو ٹا ر کمپا سے  جہ  و کی  کیسجس  س  ا کے  بینک  س  مو ٹا ر کمپا سے  جہ  و کی  جس  ۔     ے ید خر حصص  تر  ہ  د یا ز نے   ) تھے ۔نہیں  ے ید خر حصص  تر  ہ  د یا ز نے   ) تھے نہیں 

سے قی  تر شی  معا کی  ء  با غر نہیں  ا نکہ  کیو کی  ا  پید یش  تشو ید  شد میں  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما سےنے  قی  تر شی  معا کی  ء  با غر نہیں  ا نکہ  کیو کی  ا  پید یش  تشو ید  شد میں  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما نے 

تھی لچسپی  د میں  فع  منا کے  تھی  لچسپی  د میں  فع  منا کے   S h a r e sS h a r e s پنے  ا ہ  د یا پنے ز ا ہ  د یا ز

نس فنا و  ئیکر ما نی  ستا و ہند ۔  ی د چھیڑ  بحث  م  گر ما  گر نے  و  ا پی  ئی  آ ر  و ا یک  ا  ، میں نس  فنا و  ئیکر ما نی  ستا و ہند ۔  ی د چھیڑ  بحث  م  گر ما  گر نے  و  ا پی  ئی  آ ر  و ا یک  ا  ، میں  2 0 1 02 0 1 0

سی ا لیکن   ، یا کما فع  منا ہ  د یا ز سے  ملین  سی  ا لیکن   ، یا کما فع  منا ہ  د یا ز سے  ملین   U S D  1 0 0U S D  1 0 0 میں  کیٹ  ر ما شیئر  نے  میں   کیٹ  ر ما شیئر  نے   S K SS K S ے  ر ا د ے ا ر ا د ا

کئی کے  کئی  کے   M F I sM F I s ں  جہا یا  آ منے  سا ل  سکینڈ ا یک  ا میں  یش  د پر ا  ھر ند آ ست  یا ر نی  ستا و ہند قت  ں و جہا یا  آ منے  سا ل  سکینڈ ا یک  ا میں  یش  د پر ا  ھر ند آ ست  یا ر نی  ستا و ہند قت  و

کر نہیں  ا  د ا ضے  قر پنے  کرا نہیں  ا  د ا ضے  قر پنے  ا ہ     و کہ  لیے  س  ا پر  ر  طو مبینہ   - لی  کر کشی  د خو نے  ں  لو ا و لینے  ض  ہقر و کہ  لیے  س  ا پر  ر  طو مبینہ   - لی  کر کشی  د خو نے  ں  لو ا و لینے  ض  قر

تھے تھےسکتے  سکتے 

کے ں  ہکو گا جبکہ  ہے  یا  کما فع  منا ہ  د یا ز بہت  نے  کے  ں  ہکو گا جبکہ  ہے  یا  کما فع  منا ہ  د یا ز بہت  نے   M F I sM F I s ں  جہا میں  لک  مما یگر  د ر  و ا ن  ستا و ں ہند جہا میں  لک  مما یگر  د ر  و ا ن  ستا و ہند

ہے یا  د ڑ  چھو ر  و د بہت  کو  مشن  نس  فنا و ئیکر ما نے  جس  ہے  ا  ہو فہ  ضا ا میں  نے  ہو ض  و مقر ہ  د یا ہےز یا  د ڑ  چھو ر  و د بہت  کو  مشن  نس  فنا و ئیکر ما نے  جس  ہے  ا  ہو فہ  ضا ا میں  نے  ہو ض  و مقر ہ  د یا ز

ہے ل  خیا کا  ین  قد نا کچھ  یسا  ہےا ل  خیا کا  ین  قد نا کچھ  یسا  ا

سے جہ  و کی  بحث  م  گر ما  گر میں  ے  ر با کے  ت  ا ثر ا کے  نس  فنا و  ئیکر ما تے  ہو ر  و د سے  سےمشن  جہ  و کی  بحث  م  گر ما  گر میں  ے  ر با کے  ت  ا ثر ا کے  نس  فنا و  ئیکر ما تے  ہو ر  و د سے  مشن 

م نتظا ا کے  گی  د کر ر کا جی  سما ر  و ا  
ن


ش
 ک ی

ٹ

و پر کسٹمر   ، ت لیا ما نہ  ا ر ا د مہ  ذ کی  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر مما نتظا ا کے  گی  د کر ر کا جی  سما ر  و ا  

ن


ش
 ک ی

ٹ

و پر کسٹمر   ، ت لیا ما نہ  ا ر ا د مہ  ذ کی  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما

شل سو  : گئے  کیے  ئم  قا ت  ما ا قد ا ں  یا نما تین  لئے  کے نے  کر ز  کو مر جہ  تو ہ  ر با و د پر  ئل  مسا شلکے  سو  : گئے  کیے  ئم  قا ت  ما ا قد ا ں  یا نما تین  لئے  کے نے  کر ز  کو مر جہ  تو ہ  ر با و د پر  ئل  مسا کے 

مہم ٹ  ر سما ا  ، مہم( ٹ  ر سما ا  ، ) h t t p : / / s p t f .  i n f oh t t p : / / s p t f .  i n f o ( س  ر فو سک  ٹا منس  ر فا )پر س  ر فو سک  ٹا منس  ر فا پر

نسی ر ی پ س
ن

ا ٹر نس  فنا و  ئیکر ما ر  و ا نسی(  ر ی پ س

ن

ا ٹر نس  فنا و  ئیکر ما ر  و ا  ) w w w . s m a r t c a m p a i g n . o r gw w w . s m a r t c a m p a i g n . o r g ((

پر ر  طو بطہ  ضا با نے  نسی  پر نس  ا ٹر نس  فنا و  ئیکر ما ۔  پر( ر  طو بطہ  ضا با نے  نسی  پر نس  ا ٹر نس  فنا و  ئیکر ما ۔  ) w w w . m f t r a n s p a r e n c y . o r gw w w . m f t r a n s p a r e n c y . o r g ((

ب ا ٹس  ر پو ر ر  و ا لز  ٹو کے  تعین  کے  ں  قیمتو  ، ہم تا  ، یا د کر  بند  یشن  پر آ پنا  ا میں  ب  ا ٹس  ر پو ر ر  و ا لز  ٹو کے  تعین  کے  ں  قیمتو  ، ہم تا  ، یا د کر  بند  یشن  پر آ پنا  ا میں   2 0 1 52 0 1 5 چ  ر چ ما ر ما

۔ ہیں ب  ستیا د پر  ئٹ  سا یب  و کی  ن  ا ۔بھی  ہیں ب  ستیا د پر  ئٹ  سا یب  و کی  ن  ا بھی 
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P r i n c i p l e s  f o r  I n v e s t o r s  i n  I n c l u s i v eP r i n c i p l e s  f o r  I n v e s t o r s  i n  I n c l u s i v e  ، میں   ، میں  2 0 1 12 0 1 1

ہ ر ا د ا جنہیں  گئے  ئے  بنا عد  ا قو لیے  کے  ں  و ر کا یہ  ما سر نس  فنا و ئیکر ما میں  ہ(  ر ا د ا جنہیں  گئے  ئے  بنا عد  ا قو لیے  کے  ں  و ر کا یہ  ما سر نس  فنا و ئیکر ما میں   ) F i n a n c e ( P I I FF i n a n c e ( P I I F

' لیت شمو میں  ں  میو گر سر ی  ر با و ر کا ر  و ا قی  تر شی  معا ' نے  پ  و گر یک  ا کے  ں  و ر کا یہ  ما سر تی  'جا لیت شمو میں  ں  میو گر سر ی  ر با و ر کا ر  و ا قی  تر شی  معا ' نے  پ  و گر یک  ا کے  ں  و ر کا یہ  ما سر تی  جا

فتہ یا یت  حما کی  ہ  متحد م  ا قو ا کو  م  ا قد ا س  ا ۔  تھا کیا  ر  تیا سے  مقصد  کے  ی  ر کا یہ  ما سر فتہمیں  یا یت  حما کی  ہ  متحد م  ا قو ا کو  م  ا قد ا س  ا ۔  تھا کیا  ر  تیا سے  مقصد  کے  ی  ر کا یہ  ما سر میں 

                        ،، P r i n c i p l e s  f o r  R e s p o n s i b l e  I n v e s t m e n t  ( P R I )  I n i t i a t i v eP r i n c i p l e s  f o r  R e s p o n s i b l e  I n v e s t m e n t  ( P R I )  I n i t i a t i v e

۔ ہے صل  حا یت  حما کی  ں  یو ڑ کھلا ہم  ا یگر  د کے  صنعت  ر  و ۔ا ہے صل  حا یت  حما کی  ں  یو ڑ کھلا ہم  ا یگر  د کے  صنعت  ر  و ا

یت حما کی  یت  حما کی   f i n a n c i a l  i n c l u s i o nf i n a n c i a l  i n c l u s i o n ز  سا لیسی  پا سطحی  علیٰ  ا میں  ی  ر د ا بر لمی  عا  ، ں آ بر ید  ز مز سا لیسی  پا سطحی  علیٰ  ا میں  ی  ر د ا بر لمی  عا  ، ں آ بر ید  مز

پر ن  علا ا کے  پر  ن  علا ا کے   f i n a n c i a l  i n c l u s i o nf i n a n c i a l  i n c l u s i o n میں  ت  جیحا تر پنی  ا نے  میں   ت  جیحا تر پنی  ا نے   G 2 0G 2 0 ۔  ہیں ہے  ر ۔ کر  ہیں ہے  ر کر 

کمیٹی سل  با پر  نی  ا نگر کی  بینکنگ  کہ  جیسے  ہیں  کیے  ت  ما ا قد ا س  ٹھو نے  س  ا ر  و ا ہے  یا  د ر  و کمیٹیز سل  با پر  نی  ا نگر کی  بینکنگ  کہ  جیسے  ہیں  کیے  ت  ما ا قد ا س  ٹھو نے  س  ا ر  و ا ہے  یا  د ر  و ز

لے ا و نے  جا ئے  د تیب  تر جیسے  لے(  ا و نے  جا ئے  د تیب  تر جیسے   ) F A T FF A T F ( س  ر فو سک  ٹا یکشن  ا نشل  فنا ر  و ا  )( س  ر فو سک  ٹا یکشن  ا نشل  فنا ر  و ا  ) B C B SB C B S ((

۔ ینا د غ  و فر کو  نے  کر مل  شا کو  نظر  نقطہ  کے  لیت  شمو لی  ما میں  ں  و ر ا د ۔ا ینا د غ  و فر کو  نے  کر مل  شا کو  نظر  نقطہ  کے  لیت  شمو لی  ما میں  ں  و ر ا د ا

Alliance for Financial Inclusion (AFI)

کے لک  مما یر  پذ قی  تر ہ  د یا ز سے  کے  لک  مما یر  پذ قی  تر ہ  د یا ز سے   9 09 0 میں  جس  ہے  ک  ر و نیٹ  لمی  عا یک  ا کا  ں  و ر ا د ا کن  میں ر جس  ہے  ک  ر و نیٹ  لمی  عا یک  ا کا  ں  و ر ا د ا کن  ر

U n -U n - کثر  ا کی  نیا  د ں  جہا  ، ہے مشتمل  پر  ں  و ر ا د ا ی  لیٹر یگو ر تی  لیا ما یگر  د ر  و ا ں  بینکو ی  کز کثر مر ا کی  نیا  د ں  جہا  ، ہے مشتمل  پر  ں  و ر ا د ا ی  لیٹر یگو ر تی  لیا ما یگر  د ر  و ا ں  بینکو ی  کز مر

کھتے ر ن  ز ا تو میں  م  ستحکا ا ر  و ا ظت  حفا نے  ں  و ر ا د ا ن  ا ۔  ہیں یر  پذ ئش  ہا ر گ  کھتےلو ر ن  ز ا تو میں  م  ستحکا ا ر  و ا ظت  حفا نے  ں  و ر ا د ا ن  ا ۔  ہیں یر  پذ ئش  ہا ر گ  لو     B a n k e dB a n k e d

کے لیسی  پا ید  جد کچھ  لیے  کے  نے  ھا بڑ تک  ں  گو لو کے  لیسی  پا ید  جد کچھ  لیے  کے  نے  ھا بڑ تک  ں  گو لو  U n - B a n k e dU n - B a n k e d کو  م  نظا تی  لیا ما ئے  کو ہو م  نظا تی  لیا ما ئے  ہو

// h t t p : / / w w w . a f i g l o b a l .  o r gh t t p : / / w w w . a f i g l o b a l .  o r g لیے  کے  ت  ما معلو ید  مز ( ہے  کیا  ز  غا آ کا  ں  یقو لیے طر کے  ت  ما معلو ید  مز ( ہے  کیا  ز  غا آ کا  ں  یقو طر

ی سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما میں  ظر  تنا کے  ینے  د غ  و فر کو  ی.  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما میں  ظر  تنا کے  ینے  د غ  و فر کو   . f i n a n c i a l  i n c l u s i o nf i n a n c i a l  i n c l u s i o n ۔  ) یکھیں ۔ د ) یکھیں د

  -- ہیں     گئی  کی  ہیں  گئی  کی   I n n o v a t i o n sI n n o v a t i o n s لچسپ  د لچسپ میں  د میں 
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۔ ہیے چا نی  کیجا ر  قد گ  لو یب  ۔غر ہیے چا نی  کیجا ر  قد گ  لو یب  غر ہ     د یا ز سے  ٹ  یڈ کر میں  نس  فنا و ئیکر ما ہ  د یا ز سے  ٹ  یڈ کر میں  نس  فنا و ئیکر ما  

نا پہنچا نابہم  پہنچا بہم  ٹ     یڈ کر و  ئیکر ما مند  ہ  ئد فا  ، ئی سا ر تک  ت  ما خد کی  بچت  د  عتما ا بل  ٹقا یڈ کر و  ئیکر ما مند  ہ  ئد فا  ، ئی سا ر تک  ت  ما خد کی  بچت  د  عتما ا بل  قا   

۔ ہیے چا نی  ہو ی  ر ا د مہ  ذ لین  و ا نکی  ۔ا ہیے چا نی  ہو ی  ر ا د مہ  ذ لین  و ا نکی  ا

نے ٹھا ا ہ  ئد فا لیکن  ہے  نہیں  ج  علا ل  ق س م
کا  بت  غر چہ  گر ا نس  فنا و ئیکر ما نے  ٹھا ا ہ  ئد فا لیکن  ہے  نہیں  ج  علا ل  ق س م
کا  بت  غر چہ  گر ا نس  فنا و ئیکر ما  

ک متحر ر  و ا ں  قو علا ز  ا ر د ر  و د ۔  ہے تا  کر م  کا ین  بہتر لیے  کے  ں  یبو غر لے  کو متحر ر  و ا ں  قو علا ز  ا ر د ر  و د ۔  ہے تا  کر م  کا ین  بہتر لیے  کے  ں  یبو غر لے  و

د     و حد کی  نس  فنا و  ئیکر ما یعے  ر ذ کے  ت  عا ا ختر ا جیسی  بینکنگ  لیس  نچ  ا بر میں  ں  دمعیشتو و حد کی  نس  فنا و  ئیکر ما یعے  ر ذ کے  ت  عا ا ختر ا جیسی  بینکنگ  لیس  نچ  ا بر میں  ں  معیشتو

۔   ہیے  چا نا  جا یا  ھا بڑ گے  آ مسلسل  ۔کو  ہیے  چا نا  جا یا  ھا بڑ گے  آ مسلسل  کو 

م عا گ  لو یب  غر لیکن   ، ہے تا  کر کم  کو  بت  غر نس  فنا و  ئیکر ما کہ  نہیں  ی  ر و ضر م  عا گ  لو یب  غر لیکن   ، ہے تا  کر کم  کو  بت  غر نس  فنا و  ئیکر ما کہ  نہیں  ی  ر و ضر  

لی ما پنے  ا یعے  ر ذ کے  س  ا ہ  و نکہ  کیو ہیں  تے  کر ر  قد کی  ت  ما خد ن  ا پر  ر  لیطو ما پنے  ا یعے  ر ذ کے  س  ا ہ  و نکہ  کیو ہیں  تے  کر ر  قد کی  ت  ما خد ن  ا پر  ر  طو

چھی ا یک  ا لیت  شمو لی  ما میں  س  ا ۔  ہیں سکتے  کر  منظم  سے  یقے  طر بہتر  کو  ت  ملا چھیمعا ا یک  ا لیت  شمو لی  ما میں  س  ا ۔  ہیں سکتے  کر  منظم  سے  یقے  طر بہتر  کو  ت  ملا معا

۔ ہے ۔چیز  ہے چیز 

نی کر ز  کو مر جہ  تو پر  نے  کر صل  حا ئن  لا ٹم  با بل  ڈ کو  ں  و ر ا د ا نس  فنا و ئیکر ما نی  کر ز  کو مر جہ  تو پر  نے  کر صل  حا ئن  لا ٹم  با بل  ڈ کو  ں  و ر ا د ا نس  فنا و ئیکر ما  

۔ ہیے ۔چا ہیے چا

، ہے سکتا  کر ا  پید ت  ا ثر ا مثبت  بلہ  مقا ن  میا ر د ،کے  ہے سکتا  کر ا  پید ت  ا ثر ا مثبت  بلہ  مقا ن  میا ر د کے  ں     و ر ا د ا نس  فنا و ئیکر ما ں  و ر ا د ا نس  فنا و ئیکر ما  

مائیکروفناس کی تاریخ سے کچھ اسباق

خر آ کے  خر  آ کے   2 0 2 02 0 2 0 ۔ ہے بینکنگ  ئل  با مو ا  فز ا مید  ا ہ  د یا ز سے  سب  یک  ا سے  میں  ت  عا ا ختر ا ن  ۔ا ہے بینکنگ  ئل  با مو ا  فز ا مید  ا ہ  د یا ز سے  سب  یک  ا سے  میں  ت  عا ا ختر ا ن  ا

کو س  و سر کی  ئیگی  ا د ا نک  ا لیکٹر ا س  ا فین  ر صا ملین  کو  س  و سر کی  ئیگی  ا د ا نک  ا لیکٹر ا س  ا فین  ر صا ملین   5 05 0 یباً  تقر میں  ں  کیٹو ر ما ئی  ہو تی  بھر ا  ، یباً تک تقر میں  ں  کیٹو ر ما ئی  ہو تی  بھر ا  ، تک

یکشنز نز ا ٹر کی  ہ  د یا ز سے  بلین  یکشنز  نز ا ٹر کی  ہ  د یا ز سے  بلین   U S DU S D   55 ہ  ما ہر  سے  جس   ، تھے ہے  ر کر  ل  ستعما ا پر  ر  طو ل  ہ فعا ما ہر  سے  جس   ، تھے ہے  ر کر  ل  ستعما ا پر  ر  طو ل  فعا

لک مما یر  پذ قی  تر م  تما یباً  تقر یہ  لیکن   ، ہے ملک  ست  فہر سر لیے  کے  ع  ا ختر ا س  ا کینیا  ۔  ئیں لکہو مما یر  پذ قی  تر م  تما یباً  تقر یہ  لیکن   ، ہے ملک  ست  فہر سر لیے  کے  ع  ا ختر ا س  ا کینیا  ۔  ئیں ہو

ہے   گیا  پھیل  ہےتک  گیا  پھیل  تک 

28



نے کین  ا ر ا کے  نے(  کین  ا ر ا کے   ) C G A PC G A P ( پ  و گر تی  ر و مشا مبنی  پر  بینک  لمی  عا لیے  کے  د  مد کی  ں  یبو )غر پ  و گر تی  ر و مشا مبنی  پر  بینک  لمی  عا لیے  کے  د  مد کی  ں  یبو غر

ر و ز پر  ہمیت  ا کی  نس  فنا و  ئیکر ما ر  ا ئید پا جو  ہیں  کیے  ضع  و ل  صو ا ی  کلید ہ  ر گیا کے  نس  فنا و  ئیکر رما و ز پر  ہمیت  ا کی  نس  فنا و  ئیکر ما ر  ا ئید پا جو  ہیں  کیے  ضع  و ل  صو ا ی  کلید ہ  ر گیا کے  نس  فنا و  ئیکر ما

ا د ا ر  ا د کر ی  کلید میں  تشکیل  کی  ں  یو منڈ تی  لیا ما س  ٹھو میں  لک  مما یر  پذ قی  تر ر  و ا ہیں  یتے  اد د ا ر  ا د کر ی  کلید میں  تشکیل  کی  ں  یو منڈ تی  لیا ما س  ٹھو میں  لک  مما یر  پذ قی  تر ر  و ا ہیں  یتے  د

ن ا تحت  کے  م  عز پنے  ا کے  لیت  شمو لی  ما نے  ن  ا تحت  کے  م  عز پنے  ا کے  لیت  شمو لی  ما نے   G 8G 8 میں     میں   2 0 0 42 0 0 4 ن  جو ۔  ہیں ہے  ر ن کر جو ۔  ہیں ہے  ر کر

و ئیکر ما ر  ا ئید پا ح  طر کس  کہ  ہیں  تے  کر ن  بیا ل  صو ا ہ  ر گیا کے  عمل  چھے  ا ۔  کی ثیق  تو کی  ں  لو صو وا ئیکر ما ر  ا ئید پا ح  طر کس  کہ  ہیں  تے  کر ن  بیا ل  صو ا ہ  ر گیا کے  عمل  چھے  ا ۔  کی ثیق  تو کی  ں  لو صو ا

۔ ہے سکتا  ہو  یعہ  ر ذ ر  قتو طا یک  ا ف  خلا کے  بت  غر نس  ۔فنا ہے سکتا  ہو  یعہ  ر ذ ر  قتو طا یک  ا ف  خلا کے  بت  غر نس  فنا

ں ضو قر ف  صر کہ  نہ  ہے  تی  ہو ت  ر و ضر کی  ت  ما خد لی  ما کی  قسم  مختلف  کو  ں  یبو غر ں.  ضو قر ف  صر کہ  نہ  ہے  تی  ہو ت  ر و ضر کی  ت  ما خد لی  ما کی  قسم  مختلف  کو  ں  یبو غر  . 11

ہ و ۔  ہے تی  ہو ت  ر و ضر کی  ئل  سا و لی  ما پر  نے  پیما سیع  و بھی  کو  ں  گو لو یب  ہغر و ۔  ہے تی  ہو ت  ر و ضر کی  ئل  سا و لی  ما پر  نے  پیما سیع  و بھی  کو  ں  گو لو یب  غر     . .کی کی

بق مطا کے  ت  لا حا کے  ن  ا ۔  ں ہو لی  ا و قیمت  سب  منا ر  و ا ر  ا لچکد  ، ن سا آ جو  ت  ما بقخد مطا کے  ت  لا حا کے  ن  ا ۔  ں ہو لی  ا و قیمت  سب  منا ر  و ا ر  ا لچکد  ، ن سا آ جو  ت  ما خد

قم ر نقد   ، بچت بلکہ  کی  ٹ  یڈ کر ف  صر نا  ہے  تی  ہو ت  ر و ضر کو  ں  گو لو یب  غر ں  قمہو ر نقد   ، بچت بلکہ  کی  ٹ  یڈ کر ف  صر نا  ہے  تی  ہو ت  ر و ضر کو  ں  گو لو یب  غر ں  ہو

بھی کی  نس  ر نشو ا ر  و ا  ، منتقلی بھیکی  کی  نس  ر نشو ا ر  و ا  ، منتقلی کی 

کیکی ت     ما خد تی  لیا تما ما خد تی  لیا ما ۔     ہے لہ  آ ر  قتو طا یک  ا ف  خلا کے  بت  غر نس  فنا و  ئیکر ما ۔.  ہے لہ  آ ر  قتو طا یک  ا ف  خلا کے  بت  غر نس  فنا و  ئیکر ما  . 22

، نی مد آ ۔  ہیں تا  بنا بل  قا کے  ھنے  بڑ گے  آ میں  گی  ند ز کو ں  یبو غر ئی  سا ر ر  ا ئید ،پا نی مد آ ۔  ہیں تا  بنا بل  قا کے  ھنے  بڑ گے  آ میں  گی  ند ز کو ں  یبو غر ئی  سا ر ر  ا ئید پا

ں نو ا گھر یب  غر نس  فنا و  ئیکر ںما نو ا گھر یب  غر نس  فنا و  ئیکر ما ہے     تا  کر کم  کو  ے  ہےخطر تا  کر کم  کو  ے  خطر شی     معا ر  و ا  ، تعمیر کی  ں  ثو ثا شیا معا ر  و ا  ، تعمیر کی  ں  ثو ثا ا

بہتر  ، ئیت ا غذ بہتر   ، نے کر ی  بند بہ  منصو لیے  کے  مستقبل  سے  بقا  کی  ہ  مر ز و ر بہترکو   ، ئیت ا غذ بہتر   ، نے کر ی  بند بہ  منصو لیے  کے  مستقبل  سے  بقا  کی  ہ  مر ز و ر کو 

کی نے  کر ی  ر کا یہ  ما سر میں  تعلیم  ر  و ا صحت  کی  ں  بچو ر  و ا  ، ت لا حا کے  گی  ند کیز نے  کر ی  ر کا یہ  ما سر میں  تعلیم  ر  و ا صحت  کی  ں  بچو ر  و ا  ، ت لا حا کے  گی  ند ز

۔ ہے یتا  د لت  ۔سہو ہے یتا  د لت  سہو
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کو ں  گو لو یب  غر جو  ہے  تعمیر  کی  م  نظا تی  لیا ما یسے  ا مطلب  کا  نس  فنا و  ئیکر ما کو.  ں  گو لو یب  غر جو  ہے  تعمیر  کی  م  نظا تی  لیا ما یسے  ا مطلب  کا  نس  فنا و  ئیکر ما  . 33

ی بڑ یک  ا کی  ن  ا ر و ا ہیں  مشتمل  پر  یت  کثر ا کی  ی  د با آ جو  ے  کر ہم  فر ت  ما یخد بڑ یک  ا کی  ن  ا ر و ا ہیں  مشتمل  پر  یت  کثر ا کی  ی  د با آ جو  ے  کر ہم  فر ت  ما خد

تی لیا ما ی  د تیبنیا لیا ما ی  د بنیا تک     بھی  ا ں  جہا ہے  یر  پز ئش  ہا ر لک  مما یر  پذ قی  تر ہ  د یا ز د  ا تکتعد بھی  ا ں  جہا ہے  یر  پز ئش  ہا ر لک  مما یر  پذ قی  تر ہ  د یا ز د  ا تعد

کو نس  فنا و  ئیکر ما میں  لک  مما سے  بہت  ۔  ہے ی  ر جا ن  ا فقد کا  ئی  سا ر تک  ت  ما کوخد نس  فنا و  ئیکر ما میں  لک  مما سے  بہت  ۔  ہے ی  ر جا ن  ا فقد کا  ئی  سا ر تک  ت  ما خد

ر و ا ں  متو حکو  ، ز نر و ڈ پر  ر  طو ی  د بنیا ۔  ہے تا  جا یکھا  د پر  ر  طو کے  شعبے  لی  معمو یک  را و ا ں  متو حکو  ، ز نر و ڈ پر  ر  طو ی  د بنیا ۔  ہے تا  جا یکھا  د پر  ر  طو کے  شعبے  لی  معمو یک  ا

نس فنا ئیکر ما تتھ  سا کے  حیت  صلا ی  ر پو پنی  ا کو  ں  و ر کا ر کا یہ  ما سر ر  ا د مہ  ذ پر  ر  طو جی  نسسما فنا ئیکر ما تتھ  سا کے  حیت  صلا ی  ر پو پنی  ا کو  ں  و ر کا ر کا یہ  ما سر ر  ا د مہ  ذ پر  ر  طو جی  سما

ینی د جیح  تر می  ز لا کو  پہنچنے  تک  د  ا تعد ی  بڑ کی  ں  یبو غر یعے  ر ذ کے  شعبے  تی  لیا ما ینیجیسے  د جیح  تر می  ز لا کو  پہنچنے  تک  د  ا تعد ی  بڑ کی  ں  یبو غر یعے  ر ذ کے  شعبے  تی  لیا ما جیسے 

ہئے ہئےچا چا

۔ ہے ی  ر و ضر م  ستحکا ا لی  ما لیے  کے  پہنچنے  تک  د  ا تعد ہم  ا کی  ں  نو ا گھر یب  غر ۔۔  ہے ی  ر و ضر م  ستحکا ا لی  ما لیے  کے  پہنچنے  تک  د  ا تعد ہم  ا کی  ں  نو ا گھر یب  غر ۔  44

کمی کی  ں  لثو ثا تی  لیا ما ط  مضبو ۔  ہیں نہیں  بل  قا کے  ئی  سا کمیر کی  ں  لثو ثا تی  لیا ما ط  مضبو ۔  ہیں نہیں  بل  قا کے  ئی  سا ر لی     ما گ  لو یب  غر تر  ہ  د یا لیز ما گ  لو یب  غر تر  ہ  د یا ز

ے ر ا د ا نس  فنا و ئیکر ےما ر ا د ا نس  فنا و ئیکر ما ۔     ہے ممکن  نا ے  ر ا د ا ر  ا ئید پا پر  ر  طو تی  لیا ما سے  جہ  و ۔کی  ہے ممکن  نا ے  ر ا د ا ر  ا ئید پا پر  ر  طو تی  لیا ما سے  جہ  و کی 

۔ ہیں ستہ  ا ر حد  ا و یہ  کا  پہنچنے  پر  نے  پیما ہم  ا کے  ت  ما خد لی  ما لئے  کے ں  یبو ۔غر ہیں ستہ  ا ر حد  ا و یہ  کا  پہنچنے  پر  نے  پیما ہم  ا کے  ت  ما خد لی  ما لئے  کے ں  یبو غر

۔ ہیں  سکتی  بنا  ر  ا ئید پا کو  س  ا یعے  ر ذ کے  ہمی  ا ۔فر ہیں  سکتی  بنا  ر  ا ئید پا کو  س  ا یعے  ر ذ کے  ہمی  ا فر کی     ز  کیفنڈ ز  فنڈ ں     یجنسیا ا ز  نر و ںڈ یجنسیا ا ز  نر و ڈ

کی نے  کر ا  ر پو کو  ت  جا ا خر ا م  تما پنے  ا کی  ہ  کنند ہم  ا فر نس  فنا و  ئیکر ما یک  ا ی  ر ا ئید کیپا نے  کر ا  ر پو کو  ت  جا ا خر ا م  تما پنے  ا کی  ہ  کنند ہم  ا فر نس  فنا و  ئیکر ما یک  ا ی  ر ا ئید پا

کو ں  یبو غر ر  و ا کھنے  ر ی  ر جا کو  م  کا کے  ہ  کنند ہم  ا فر نس  فنا و  ئیکر ما یہ  ۔  ہے حیت  کوصلا ں  یبو غر ر  و ا کھنے  ر ی  ر جا کو  م  کا کے  ہ  کنند ہم  ا فر نس  فنا و  ئیکر ما یہ  ۔  ہے حیت  صلا

کا نے  کر صل  حا کو  م  ستحکا ا لی  ما ۔  ہے یتا  د ت  ز جا ا کی  ہمی  ا فر ی  ر جا کی  ت  ما خد لی  کاما نے  کر صل  حا کو  م  ستحکا ا لی  ما ۔  ہے یتا  د ت  ز جا ا کی  ہمی  ا فر ی  ر جا کی  ت  ما خد لی  ما

نا کر پیش  ت  ما خد ر  و ا ت  عا مصنو بہتر   ، نا کر کم  کو  ت  جا ا خر ا کے  ین  د لین  ہے  نامطلب  کر پیش  ت  ما خد ر  و ا ت  عا مصنو بہتر   ، نا کر کم  کو  ت  جا ا خر ا کے  ین  د لین  ہے  مطلب 

تک ں  یبو غر تک  ں  یبو غر  U n - B a n k e dU n - B a n k e d ر و ا  ، ہیں تے  کر ا  ر پو کو  ت  یا ر و ضر کی  ئنٹ  کلا رجو  و ا  ، ہیں تے  کر ا  ر پو کو  ت  یا ر و ضر کی  ئنٹ  کلا جو 

ہیں تے  کر ش  تلا یقے  طر نئے  لیے  کے  ہیںپہنچنے  تے  کر ش  تلا یقے  طر نئے  لیے  کے  پہنچنے 
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۔ ہے ت  ر و ضر کی  نے  بنا ے  ر ا د ا تی  لیا ما می  مقا مستقل  کے  نسنگ  فنا و  ئیکر ما ۔.  ہے ت  ر و ضر کی  نے  بنا ے  ر ا د ا تی  لیا ما می  مقا مستقل  کے  نسنگ  فنا و  ئیکر ما  . 55

ہے لث  ثا تی  لیا ما یلو  گھر ط  مضبو یک  ا مطلب  کا  تعمیر  کی  م  نظا تی  لیا ما لیے  کے  ں  یبو ہےغر لث  ثا تی  لیا ما یلو  گھر ط  مضبو یک  ا مطلب  کا  تعمیر  کی  م  نظا تی  لیا ما لیے  کے  ں  یبو غر

کے ح  طر س  ا ۔  سکے کر  ہم  ا فر ت  ما خد لی  ما پر  ں  و د بنیا مستقل  کو  ں  گو لو یب  غر کےجو  ح  طر س  ا ۔  سکے کر  ہم  ا فر ت  ما خد لی  ما پر  ں  و د بنیا مستقل  کو  ں  گو لو یب  غر جو 

ر و ا  ، نے ھا بڑ ٹ  یڈ کر  ، نے کر ئیکل  سا ی  ر ر  و ا ک  متحر کو  ں  بچتو یلو  گھر کو  ں  و ر ا د را و ا  ، نے ھا بڑ ٹ  یڈ کر  ، نے کر ئیکل  سا ی  ر ر  و ا ک  متحر کو  ں  بچتو یلو  گھر کو  ں  و ر ا د ا

ر و ا ں  و ر ا د ا تی  لیا ما می  مقا ۔  ہیے چا نا  ہو بل  قا کے  نے  کر ہم  ا فر حد  یک  ا کی  ت  ما رخد و ا ں  و ر ا د ا تی  لیا ما می  مقا ۔  ہیے چا نا  ہو بل  قا کے  نے  کر ہم  ا فر حد  یک  ا کی  ت  ما خد

ل لبشمو بشمو ں     متو حکو ر  و ا ن  گا ہند د عطیہ  تھ  سا کے  نے  ہو ر  ا ئید پا کے  ں  کیٹو ر ما کیپٹل  ںنجی  متو حکو ر  و ا ن  گا ہند د عطیہ  تھ  سا کے  نے  ہو ر  ا ئید پا کے  ں  کیٹو ر ما کیپٹل  نجی 

ہستہ آ ر  نحصا ا پر  نگ  فنڈ کی  ں  بینکو تی  قیا تر لے  ا و چلنے  سے  ن  و تعا لی  ما کے  مت  ہستہحکو آ ر  نحصا ا پر  نگ  فنڈ کی  ں  بینکو تی  قیا تر لے  ا و چلنے  سے  ن  و تعا لی  ما کے  مت  حکو

گا ئے  جا تا  ہو کم  ہستہ  گاآ ئے  جا تا  ہو کم  ہستہ  آ

ہر ٹ  یڈ کر و ئیکر ما ۔  ہے نہیں  ب  ا جو کا  نے  کر کم  کو  بت  غر ہمیشہ  ٹ  یڈ کر و ئیکر ما ہر.  ٹ  یڈ کر و ئیکر ما ۔  ہے نہیں  ب  ا جو کا  نے  کر کم  کو  بت  غر ہمیشہ  ٹ  یڈ کر و ئیکر ما  . 66

کو جن  کے  بھو ر  و ا ا  ر سہا بے  ۔  ہے نہیں  سب  منا لیے  کے  ل  حا ت  ر صو ہر  یا  کوکسی  جن  کے  بھو ر  و ا ا  ر سہا بے  ۔  ہے نہیں  سب  منا لیے  کے  ل  حا ت  ر صو ہر  یا  کسی 

سے نے  کر ل  ستعما ا کا  ں  ضو قر نہیں  ا ہیں  نہیں  ئع  ا ر ذ کے  ئیگی  ا د ا یا  نی  مد آ ئی  سےکو نے  کر ل  ستعما ا کا  ں  ضو قر نہیں  ا ہیں  نہیں  ئع  ا ر ذ کے  ئیگی  ا د ا یا  نی  مد آ ئی  کو

، نٹس ا گر ٹی  چھو  ، میں ت  ملا معا سے  بہت  ۔  ہے تی  ہو ت  ر و ضر کی  د  مد یگر  د ،پہلے  نٹس ا گر ٹی  چھو  ، میں ت  ملا معا سے  بہت  ۔  ہے تی  ہو ت  ر و ضر کی  د  مد یگر  د پہلے 

تی لیا ما غیر  یگر  د ر  و ا  ، م ا گر و پر بیتی  تر ر  و ا ر  گا ز و ر  ، ی بہتر میں  نچے  ھا ڈ ی  د تیبنیا لیا ما غیر  یگر  د ر  و ا  ، م ا گر و پر بیتی  تر ر  و ا ر  گا ز و ر  ، ی بہتر میں  نچے  ھا ڈ ی  د بنیا

بھی ں  جہا ۔  ہیں سکتے  ہو  ر  ہتھیا سب  منا ہ  د یا ز لیے  کے  تمے  خا کے  بت  غر ت  ما بھیخد ں  جہا ۔  ہیں سکتے  ہو  ر  ہتھیا سب  منا ہ  د یا ز لیے  کے  تمے  خا کے  بت  غر ت  ما خد

نا جا ا  ڑ جو تھ  سا کے  ت  ر عما کی  نس  فنا و ئیکر ما کو  ت  ما خد تی  لیا ما غیر  یسی  ا  ، ہو ناممکن  جا ا  ڑ جو تھ  سا کے  ت  ر عما کی  نس  فنا و ئیکر ما کو  ت  ما خد تی  لیا ما غیر  یسی  ا  ، ہو ممکن 

۔ ہیے ۔چا ہیے چا
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سکتی پہنچا  ن  نقصا کو  ئی  سا ر تک  ت  ما خد لی  ما کی  ں  گو لو یب  غر حد  کی  د  سو ح  شر سکتی.  پہنچا  ن  نقصا کو  ئی  سا ر تک  ت  ما خد لی  ما کی  ں  گو لو یب  غر حد  کی  د  سو ح  شر  . 77

تی آ گت  لا ہ  د یا ز بہت  میں  ینے  د ضے  قر ٹے  چھو بلے  مقا کے  ں  ضو قر ے  بڑ ۔  تیہے آ گت  لا ہ  د یا ز بہت  میں  ینے  د ضے  قر ٹے  چھو بلے  مقا کے  ں  ضو قر ے  بڑ ۔  ہے

جو تے  کر نہیں  ل  صو و ح  شر بلند  کی  د  سو تک  جوجب  تے  کر نہیں  ل  صو و ح  شر بلند  کی  د  سو تک  جب  ن     گا ہند د ض  قر و  ئیکر ما ۔  نہے گا ہند د ض  قر و  ئیکر ما ۔  ہے

ا ر پو کو  ت  جا ا خر ا پنے  ا ہ  و ہے  تی  ہو ہ  د یا ز فی  کا سے  ح  شر کی  ض  قر بینک  سط  و اا ر پو کو  ت  جا ا خر ا پنے  ا ہ  و ہے  تی  ہو ہ  د یا ز فی  کا سے  ح  شر کی  ض  قر بینک  سط  و ا

ر و ا کمی  کی  ز  فنڈ لے  ا و ی  سبسڈ ی  ر ا ئید پا ر  و ا قی  تر کی  ن  ا ر  و ا  ، ہیں سکتے  کر رنہیں  و ا کمی  کی  ز  فنڈ لے  ا و ی  سبسڈ ی  ر ا ئید پا ر  و ا قی  تر کی  ن  ا ر  و ا  ، ہیں سکتے  کر نہیں 

، ہیں تی  کر لیٹ  یگو ر کو  د  سو ح  شر متیں  حکو جب  ۔  ہے ہتی  ر د  و محد سے  ہمی  ا فر یقینی  ،غیر  ہیں تی  کر لیٹ  یگو ر کو  د  سو ح  شر متیں  حکو جب  ۔  ہے ہتی  ر د  و محد سے  ہمی  ا فر یقینی  غیر 

کم بہت  نہیں  ا لیے  کے  ینے  د ت  ز جا ا کی  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما ر  ا ئید پا پر  ر  طو م  عا ہ  و کمتو  بہت  نہیں  ا لیے  کے  ینے  د ت  ز جا ا کی  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما ر  ا ئید پا پر  ر  طو م  عا ہ  و تو 

یشنل پر ا پنے  ا کو  ن  گا ہند د ض  قر و  ئیکر ما  ، میں قت  و ہی  یک  ا ۔  ہیں تی  کر سیٹ  پر  یشنلسطح  پر ا پنے  ا کو  ن  گا ہند د ض  قر و  ئیکر ما  ، میں قت  و ہی  یک  ا ۔  ہیں تی  کر سیٹ  پر  سطح 

کی ن  ا جو  ہیے  چا نا  کر نہیں  منتقل  کو  ز کسٹمر  ) فیسیں یگر  د ر  و ا ح  شر کی  د  سو ( ت  جا ا خر کیا ن  ا جو  ہیے  چا نا  کر نہیں  منتقل  کو  ز کسٹمر  ) فیسیں یگر  د ر  و ا ح  شر کی  د  سو ( ت  جا ا خر ا

۔ ہیں تے  ہو ہ  د یا ز کہیں  سے  ط  ستعا ۔ا ہیں تے  ہو ہ  د یا ز کہیں  سے  ط  ستعا ا

ت   ما د خد تی  لیا ما ست  ا ر ہ  ا بر کہ  نہ  ہے  پر  ر  طو کے  ل  فعا یک  ا ر  ا د کر کا  مت  حکو ت.  ما د خد تی  لیا ما ست  ا ر ہ  ا بر کہ  نہ  ہے  پر  ر  طو کے  ل  فعا یک  ا ر  ا د کر کا  مت  حکو  . 88

جو کے  کر ئم  قا ل  حو ما لیسی  پا ن  و معا یک  ا متیں  جوحکو کے  کر ئم  قا ل  حو ما لیسی  پا ن  و معا یک  ا متیں  حکو ۔     پر ر  طو کے  لے  ا و نے  کر ہم  ا ۔فر پر ر  طو کے  لے  ا و نے  کر ہم  ا فر   

۔   ہیں سکتی  کر  د  ا ر  ا د کر ہم  ا یک  ا ے  کر ئی  ا فز ا صلہ  حو کی  ت  ما خد لی  ما پر  ع  ط س
ٹی  ۔چھو ہیں سکتی  کر  د  ا ر  ا د کر ہم  ا یک  ا ے  کر ئی  ا فز ا صلہ  حو کی  ت  ما خد لی  ما پر  ع  ط س
ٹی  چھو

و ئیکر وما ئیکر ما ۔     ہیں سکتی  ہو ہم  ا فر قی  تر کی  ت  ما خد تی  لیا ما ظ  محفو کو  ں  گو لو یب  غر ح  طر س  ۔ا ہیں سکتی  ہو ہم  ا فر قی  تر کی  ت  ما خد تی  لیا ما ظ  محفو کو  ں  گو لو یب  غر ح  طر س  ا   

۔ ہے ی  ر و ضر بچنا  سے  حد  بلند  کی  د  سو ح  شر لئے  کے  کھنے  ر ر  ا قر بر کو  م  ستحکا ا مک  کنا ۔ا ہے ی  ر و ضر بچنا  سے  حد  بلند  کی  د  سو ح  شر لئے  کے  کھنے  ر ر  ا قر بر کو  م  ستحکا ا مک  کنا ا

کیٹ ر ما تھ  سا کے  ں  مو ا گر و پر کے  ض  قر لے  ا و د  سو ہ  د یا ز لے  ا و ی  سبسڈ ر  ا ئید پا کیٹغیر  ر ما تھ  سا کے  ں  مو ا گر و پر کے  ض  قر لے  ا و د  سو ہ  د یا ز لے  ا و ی  سبسڈ ر  ا ئید پا غیر 

کے ں  یبو غر کر  بنا  بہتر  کو  ر  با و ر کا متیں  حکو ۔  گا ہو نا  کر یز  گر سے  نے  کےکر ں  یبو غر کر  بنا  بہتر  کو  ر  با و ر کا متیں  حکو ۔  گا ہو نا  کر یز  گر سے  نے  کر مستحکم     غیر  مستحکمکو  غیر  کو 

نی ا عنو بد  ، ل حو ما لیے  کے  د  ا فر ا ی  ر با و ر کا ۔  ہیں سکتی  کر  د  مد بھی  میں  ت  ما خد تی  لیا ما نیلیے  ا عنو بد  ، ل حو ما لیے  کے  د  ا فر ا ی  ر با و ر کا ۔  ہیں سکتی  کر  د  مد بھی  میں  ت  ما خد تی  لیا ما لیے 

ت لا حا ص  خا ۔  نا بنا بہتر  کو  ئی  سا ر تک  نچے  ھا ڈ ی  د بنیا ر  و ا ں  کیٹو ر ما ر  و ا  ، نا پا بو  قا تپر  لا حا ص  خا ۔  نا بنا بہتر  کو  ئی  سا ر تک  نچے  ھا ڈ ی  د بنیا ر  و ا ں  کیٹو ر ما ر  و ا  ، نا پا بو  قا پر 

کے ں  و ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما د  ا ز آ ر  و ا ست  ر د تو  ہو  کمی  کی  ز  فنڈ ے  سر و د جب   ، کےمیں ں  و ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما د  ا ز آ ر  و ا ست  ر د تو  ہو  کمی  کی  ز  فنڈ ے  سر و د جب   ، میں

۔ ہے سکتی  جا  ی  د نت  ضما کی  نگ  فنڈ متی  حکو ۔لیے  ہے سکتی  جا  ی  د نت  ضما کی  نگ  فنڈ متی  حکو لیے 
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نا کر نہیں  بلہ  مقا سے  شعبہ  نجی  ر  و ا ہیے  چا نا  کر ا  ر پو کو  یز  سبسڈ کو  ن  گا ہند د ناعطیہ  کر نہیں  بلہ  مقا سے  شعبہ  نجی  ر  و ا ہیے  چا نا  کر ا  ر پو کو  یز  سبسڈ کو  ن  گا ہند د عطیہ      .. 99

تعمیر کی  ہ  ر ا د ا ر  و ا  ، ض قر  ، نٹ ا گر سب  منا کو  ن  گا ہند د عطیہ   . کیپٹل سیکٹر  ۔  ہیے تعمیرچا کی  ہ  ر ا د ا ر  و ا  ، ض قر  ، نٹ ا گر سب  منا کو  ن  گا ہند د عطیہ   . کیپٹل سیکٹر  ۔  ہیے چا

ن گا کنند ہم  ا فر تی  لیا نما گا کنند ہم  ا فر تی  لیا ما ۔     ہیے چا نا  کر ل  ستعما ا ت  لا آ یٹی  یکو ا پر  ں  و د بنیا ضی  ر عا لیے  ۔کے  ہیے چا نا  کر ل  ستعما ا ت  لا آ یٹی  یکو ا پر  ں  و د بنیا ضی  ر عا لیے  کے 

، ں یجنسیا ا یٹنگ  ر جیسے  ( یں  کر ر  تیا کچر  سٹر ا نفر ا ہ  و کہ  ن  و معا ہئے  چا نی  ہو حیت  صلا ،کی  ں یجنسیا ا یٹنگ  ر جیسے  ( یں  کر ر  تیا کچر  سٹر ا نفر ا ہ  و کہ  ن  و معا ہئے  چا نی  ہو حیت  صلا کی 

کی ت  عا مصنو ر  و ا ت  ما خد تی  با تجر ر  و ا  ، ) ہ غیر و  ، حیت صلا کی  ٹ  ڈ آ  ، و ر بیو ٹ  یڈ کیکر ت  عا مصنو ر  و ا ت  ما خد تی  با تجر ر  و ا  ، ) ہ غیر و  ، حیت صلا کی  ٹ  ڈ آ  ، و ر بیو ٹ  یڈ کر

ی د با آ لی  ا و پہنچ  مشکل  ر  و ا ی  د با آ ز  ا ر د ر  و د میں  ں  تو ر صو بعض  ۔  یں  کر یت  یحما د با آ لی  ا و پہنچ  مشکل  ر  و ا ی  د با آ ز  ا ر د ر  و د میں  ں  تو ر صو بعض  ۔  یں  کر یت  حما

پڑ ت  ر و ضر کی  ی  سبسڈ سے  ف  طر کی  ن  گا ہند د عطیہ  تی  مد یل  پڑطو ت  ر و ضر کی  ی  سبسڈ سے  ف  طر کی  ن  گا ہند د عطیہ  تی  مد یل  طو لئے     کے ئی  سا ر لئےتک  کے ئی  سا ر تک 

ضم میں  س  ا کو  ت  ما خد تی  لیا ضمما میں  س  ا کو  ت  ما خد تی  لیا ما لئے     کے نے  بنا ثر مو ہ  د یا ز کو  نگ  فنڈ نر  و لئےڈ کے نے  بنا ثر مو ہ  د یا ز کو  نگ  فنڈ نر  و ڈ ۔     ہے ۔سکتی  ہے سکتی 

کے ت  عا مصنو لئے کے  ں  یبو غر ں  یا منڈ تی  لیا ما می  مقا ۔  ہیے چا نی  کر شش  کو کی  نے  کےکر ت  عا مصنو لئے کے  ں  یبو غر ں  یا منڈ تی  لیا ما می  مقا ۔  ہیے چا نی  کر شش  کو کی  نے  کر

کت ا شر ے  سر و د ر  و ا ں  و ر ا د ا تی  لیا کتما ا شر ے  سر و د ر  و ا ں  و ر ا د ا تی  لیا ما ۔     یں کر ق  طلا ا کا  ت  ر مہا نہ  ا ہر ما میں  ئن  ا یز ۔ڈ یں کر ق  طلا ا کا  ت  ر مہا نہ  ا ہر ما میں  ئن  ا یز ڈ

ا ر پو پر  ت  ا ر معیا کم  سے  کم  کے  گی  د کر ر کا پر  ر  طو کے  ط  شر کی  ن  و تعا مسلسل  کو  ر ا اد ر پو پر  ت  ا ر معیا کم  سے  کم  کے  گی  د کر ر کا پر  ر  طو کے  ط  شر کی  ن  و تعا مسلسل  کو  ر ا د

۔   ہئے چا نا  تر ۔ا ہئے چا نا  تر ا

یک ا نس  فنا و  ئیکر ما ۔  ہے ٹ  و کا ر ی  کلید کمی  کی  حیت  صلا نی  نسا ا ر  و ا تی  جا ہ  ر ا د ا یک.  ا نس  فنا و  ئیکر ما ۔  ہے ٹ  و کا ر ی  کلید کمی  کی  حیت  صلا نی  نسا ا ر  و ا تی  جا ہ  ر ا د ا  . 1 01 0

ں و ر ا د ا تی  لیا ما ر  و ا  ، ہے تا  ڑ جو تھ  سا کے  ف  ا ہد ا جی  سما کو  بینکنگ  جو  ہے  شعبہ  صی  ںخصو و ر ا د ا تی  لیا ما ر  و ا  ، ہے تا  ڑ جو تھ  سا کے  ف  ا ہد ا جی  سما کو  بینکنگ  جو  ہے  شعبہ  صی  خصو

متی حکو  ، یعے ر ذ کے  سسٹم  میشن  ر نفا ا ر  و ا ں  و ر ا د ا ن  ا نگر ر  و ا ی  لیٹر یگو ر کر  لے  متیسے  حکو  ، یعے ر ذ کے  سسٹم  میشن  ر نفا ا ر  و ا ں  و ر ا د ا ن  ا نگر ر  و ا ی  لیٹر یگو ر کر  لے  سے 

کی نے  کر ا  پید حیت  صلا پر  ں  سطحو م  تما تک  ں  یجنسیو ا نر  و ڈ ر  و ا ں  و ر ا د ا تی  قیا کیتر نے  کر ا  پید حیت  صلا پر  ں  سطحو م  تما تک  ں  یجنسیو ا نر  و ڈ ر  و ا ں  و ر ا د ا تی  قیا تر

سیکٹر نجی  ر  و ا ی  ر کا سر ۔  ہئے چا نی  ہو ی  ر کا یہ  ما سر ہ  د یا ز میں  شعبے  س  ا ۔  ہے ت  ر و سیکٹرضر نجی  ر  و ا ی  ر کا سر ۔  ہئے چا نی  ہو ی  ر کا یہ  ما سر ہ  د یا ز میں  شعبے  س  ا ۔  ہے ت  ر و ضر

۔ ہیے چا نی  کر ز  کو مر جہ  تو ۔پر  ہیے چا نی  کر ز  کو مر جہ  تو پر  نے     ھا بڑ حیت  صلا کی  س  ا نےکو  ھا بڑ حیت  صلا کی  س  ا کو 
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، فیت شفا کی  ئی  سا ر تی  لیا ما کی  ں  و ر ا د ا تی  لیا ما لے  ا و نے  کر مت  خد کی  ں  یبو ،غر فیت شفا کی  ئی  سا ر تی  لیا ما کی  ں  و ر ا د ا تی  لیا ما لے  ا و نے  کر مت  خد کی  ں  یبو غر       .. 1 11 1

یر گز نا ہمیت  ا کی  گی  د کر ر کا جی  سما ر  و ا ت  ما معلو لی  یرما گز نا ہمیت  ا کی  گی  د کر ر کا جی  سما ر  و ا ت  ما معلو لی  ما نہ     ز ا مو بلِ  قا ر  و ا ی  ر معیا  ، ست ر نہد ز ا مو بلِ  قا ر  و ا ی  ر معیا  ، ست ر د

ہم ا بھی  سے  س  ا ر  و ا ر  کا یہ  ما سر  ، ن گا ہند د عطیہ   ، ز لیٹر یگو ر  ، ن ا نگر کے  بینک  ۔  ہمہے ا بھی  سے  س  ا ر  و ا ر  کا یہ  ما سر  ، ن گا ہند د عطیہ   ، ز لیٹر یگو ر  ، ن ا نگر کے  بینک  ۔  ہے

ے ےخطر خطر کہ     تا ہئے  چا نی  ہو صل  حا ت  ما معلو ی  ر پو کو  ن  ا ہک  گا کے  س  ا جو  یب  غر ت  کہبا تا ہئے  چا نی  ہو صل  حا ت  ما معلو ی  ر پو کو  ن  ا ہک  گا کے  س  ا جو  یب  غر ت  با

۔ سکیں لگا  ہ  ز ا ند ا صحیح  کا  پسی  ا و ض  ۔قر سکیں لگا  ہ  ز ا ند ا صحیح  کا  پسی  ا و ض  قر ر     و را و ا

نہیں نظر  نقطہ  نہیں"  نظر  نقطہ   " o n e - s i z e - f i t s - a l lo n e - s i z e - f i t s - a l l " ئی  کو میں  نس  فنا و  ئیکر ما چہ  گر ا "" ئی  کو میں  نس  فنا و  ئیکر ما چہ  گر ا "

چھا ا یک  ا کو  ں  لو صو ا چھا  ا یک  ا کو  ں  لو صو ا  1 11 1 ن  ا میں  ہمی  ا فر کی  ت  ما خد نس  فنا و ئیکر ما ہم  تا ن ہیں  ا میں  ہمی  ا فر کی  ت  ما خد نس  فنا و ئیکر ما ہم  تا ہیں 

کی ں  و ر ا د ا مل  شا میں  ہمی  ا فر کی  نس  فنا و  ئیکر ما ہ  و ۔  ہے تا  جا کیا  تسلیم  کیعمل  ں  و ر ا د ا مل  شا میں  ہمی  ا فر کی  نس  فنا و  ئیکر ما ہ  و ۔  ہے تا  جا کیا  تسلیم  عمل 

" ۔ ہیں تے  ہو گو  لا پر  ینج  ر "مکمل  ۔ ہیں تے  ہو گو  لا پر  ینج  ر مکمل 
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لیٹڈ یگو ر ل  بشمو  ، ہے عہ  مجمو یک  ا کا  بط  ا ضو و  عد  ا قو لیے  کے  ں  و ر ا د ا تی  لیا ما بطہ  ضا کا  شعبے  تی  لیا لیٹڈما یگو ر ل  بشمو  ، ہے عہ  مجمو یک  ا کا  بط  ا ضو و  عد  ا قو لیے  کے  ں  و ر ا د ا تی  لیا ما بطہ  ضا کا  شعبے  تی  لیا ما

کسی یا  بینک  ی  کز مر کے  ملک  کسی  پر  ر  طو م  عا عد  ا قو یہ  ۔  بینک نس  فنا و  ئیکر ما ر  و ا کسی  یا  بینک  ی  کز مر کے  ملک  کسی  پر  ر  طو م  عا عد  ا قو یہ  ۔  بینک نس  فنا و  ئیکر ما ر  و ا  M F I sM F I s

کا ں  و ر ا د ا تی  لیا ما بطہ  ضا م  عا ۔  ہیں تے  جا کیے  تب  مر یعے  ر ذ کے  ٹی  ر تھا ا نی  نو قا ی  سر و کاد ں  و ر ا د ا تی  لیا ما بطہ  ضا م  عا ۔  ہیں تے  جا کیے  تب  مر یعے  ر ذ کے  ٹی  ر تھا ا نی  نو قا ی  سر و د

، ہے نا  ہو فتہ  یا ئسنس  لا تحت  کے  یکٹ  ا کمپنیز  یا  بنک  ی  ر کا ،سر ہے نا  ہو فتہ  یا ئسنس  لا تحت  کے  یکٹ  ا کمپنیز  یا  بنک  ی  ر کا سر

ضابطے کے آلات

مہ ذ کی  نے  کر ہر  ظا پر  ر  طو می  ا عو کو  ت  ما معلو یگر  د ر  و ا تی  لیا ما  ، ضہ تقا کا  ئے  ما سر کم  ز  ا مہکم  ذ کی  نے  کر ہر  ظا پر  ر  طو می  ا عو کو  ت  ما معلو یگر  د ر  و ا تی  لیا ما  ، ضہ تقا کا  ئے  ما سر کم  ز  ا کم 

کی ننس  ر گو یٹ  ر پو ر کا  ، ت ر و ضر کی  و  ر یز ر لیے  کے  نے  بنا یقینی  کو  یٹی  یڈ لیکو بینک   ، ی ر ا کید ننس  ر گو یٹ  ر پو ر کا  ، ت ر و ضر کی  و  ر یز ر لیے  کے  نے  بنا یقینی  کو  یٹی  یڈ لیکو بینک   ، ی ر ا د

ں و ر ا د ا تی  لیا ما بط  ا ضو و ئد  ا ںقو و ر ا د ا تی  لیا ما بط  ا ضو و ئد  ا قو ۔     ت ر و ضر کی  ی  بند جہ  ر د  ، ت ر و ضر کی  ٹنگ  ر پو ر  ، ت ر و ۔ضر ت ر و ضر کی  ی  بند جہ  ر د  ، ت ر و ضر کی  ٹنگ  ر پو ر  ، ت ر و ضر

میں ں  ملکو کئی  پر ر  طو کے  ل  مثا  ، ہیں تے  کر  خلت  ا مد بھی  میں  ں  فیصلو کے  ی  ر کا یہ  ما سر میںکے  ں  ملکو کئی  پر ر  طو کے  ل  مثا  ، ہیں تے  کر  خلت  ا مد بھی  میں  ں  فیصلو کے  ی  ر کا یہ  ما سر کے 

۔ ہے تا  ہو نا  لگا میں  ں  شعبو جیحی  تر د  نہا م  نا فیصد  ص  خا یک  ا کا  ں  ثو ثا ا پنے  ۔ا ہے تا  ہو نا  لگا میں  ں  شعبو جیحی  تر د  نہا م  نا فیصد  ص  خا یک  ا کا  ں  ثو ثا ا پنے  ا

ل ضوابط
ش


ن
ی

ل بمقابلہ غیر پرڈ
ش


ن
ی

پرڈ

ر طو عی  مجمو ر  و ا ص  خا  مقصد  کا  جس  ہے  تا  جا کہا  ر(  طو عی  مجمو ر  و ا ص  خا  مقصد  کا  جس  ہے  تا  جا کہا   ) P r u d e n t i a lP r u d e n t i a l ( " طی حتیا ا " کو  بطے  ضا س  )ا " طی حتیا ا " کو  بطے  ضا س  ا

ظت حفا کی  ٹس  ز پا ڈ ٹے  چھو میں  ں  و ر ا د ا ی  د ا نفر ا تھ  سا تھ  سا کے  ظت  حفا کی  م  نظا تی  لیا ما ظتپر  حفا کی  ٹس  ز پا ڈ ٹے  چھو میں  ں  و ر ا د ا ی  د ا نفر ا تھ  سا تھ  سا کے  ظت  حفا کی  م  نظا تی  لیا ما پر 

ن ا کو ز  ٹر ز پا ڈ پنے  ا ہ  و ر  و ا ہے  تا  جا ہو  ہ  ہند د نا ہ  ر ا د ا لا  ا و لینے  ٹ  ز پا ڈ جب  ہے  تا  ہو نا  نکر ا کو ز  ٹر ز پا ڈ پنے  ا ہ  و ر  و ا ہے  تا  جا ہو  ہ  ہند د نا ہ  ر ا د ا لا  ا و لینے  ٹ  ز پا ڈ جب  ہے  تا  ہو نا  کر

د عتما ا کے  سسٹم  دبینکنگ  عتما ا کے  سسٹم  بینکنگ  می     کا نا کی  ے  ر ا د ا تی  لیا میما کا نا کی  ے  ر ا د ا تی  لیا ما یہ     تو  سکتا  کر  نہیں  پس  ا و م  قو ر ہ  شد جمع  یہکی  تو  سکتا  کر  نہیں  پس  ا و م  قو ر ہ  شد جمع  کی 

ا لہذ ۔  ہے سکتی  پہنچا  ن  نقصا کو  عمل  کے  لی  صو و کی  ٹس  ز پا ڈ ہ  و کہ  ہے  سکتی  کر  ر  و کمز تنا  ا اکو  لہذ ۔  ہے سکتی  پہنچا  ن  نقصا کو  عمل  کے  لی  صو و کی  ٹس  ز پا ڈ ہ  و کہ  ہے  سکتی  کر  ر  و کمز تنا  ا کو 

کی تحفظ  کے  م  ستحکا ا لی  ما کی  ں  و ر ا د ا لیٹڈ  یگو کیر تحفظ  کے  م  ستحکا ا لی  ما کی  ں  و ر ا د ا لیٹڈ  یگو ر ۔     ہیں تے  ہو می  ز لا بطے  ضا طی  حتیا ا پر  ع  ط س
متی  ۔حکو ہیں تے  ہو می  ز لا بطے  ضا طی  حتیا ا پر  ع  ط س
متی  حکو

نکہ کیو ہیں  تے  جا سمجھے  ی  ز ا ند ا خل  نکہد کیو ہیں  تے  جا سمجھے  ی  ز ا ند ا خل  د سخت     ر و ا مشکل  نسبتاً  لیشن  یگو ر ل 
ش


ن
 ی

ڈ پر لئے  کے شش  سختکو ر و ا مشکل  نسبتاً  لیشن  یگو ر ل 
ش


ن
 ی

ڈ پر لئے  کے شش  کو

تا جا نا  جا م  مقد نا  کر ظت  حفا کی  س  ا ر  و ا سمجھنا  کو  صحت  ی  د بنیا کی  ے  ر ا د ا کسی  یعے  ر ذ کے  ن  تاا جا نا  جا م  مقد نا  کر ظت  حفا کی  س  ا ر  و ا سمجھنا  کو  صحت  ی  د بنیا کی  ے  ر ا د ا کسی  یعے  ر ذ کے  ن  ا

ہےہے
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ہے گئی  کی  پر  ر  طو کے  م  نظا ی  لیٹر یگو ر یک  ا یف  تعر کی  لیشن  یگو ر ل 
ش


ن
 ی

ڈ پر ہے" گئی  کی  پر  ر  طو کے  م  نظا ی  لیٹر یگو ر یک  ا یف  تعر کی  لیشن  یگو ر ل 
ش


ن
 ی

ڈ پر "

۔ ہے نا کر ل  قبو ی  ر ا د مہ  ذ کی  صحت  کی  ٹی  ر تھا ا تی  لیا ما پر  ر  طو ی  ر کا سر ں  ۔جہا ہے نا کر ل  قبو ی  ر ا د مہ  ذ کی  صحت  کی  ٹی  ر تھا ا تی  لیا ما پر  ر  طو ی  ر کا سر ں  جہا

۔ ہے تحفظ  کا  ئر  خا ذ ٹے  چھو ر  و ا م  ستحکا ا کا  م  نظا تی  لیا ما مقصد  کا  ے  ر ا د ا تی  لیا ۔ما ہے تحفظ  کا  ئر  خا ذ ٹے  چھو ر  و ا م  ستحکا ا کا  م  نظا تی  لیا ما مقصد  کا  ے  ر ا د ا تی  لیا ما

متعلق سے  ننس  ر گو یٹ  ر پو ر کا ر  و ا ئے  ما سر پہلو  ی  کلید کے  لیشن  یگو ر ل 
ش


ن
 ی

ڈ متعلقپر سے  ننس  ر گو یٹ  ر پو ر کا ر  و ا ئے  ما سر پہلو  ی  کلید کے  لیشن  یگو ر ل 
ش


ن
 ی

ڈ پر

" ہیں ضے  "تقا ہیں ضے  تقا

تا ہو نہیں  نا  کر ظت  حفا کی  م  نظا تی  لیا ما ے  ر پو مقصد  حتمی  کا  بط  ا ضو تا"  ہو نہیں  نا  کر ظت  حفا کی  م  نظا تی  لیا ما ے  ر پو مقصد  حتمی  کا  بط  ا ضو  " N o n - P r u d e n t i a lN o n - P r u d e n t i a l ""

۔ ہیں تے  ہو ت  ا د مفا کے  ں  لو ا و لینے  ض  قر ر  و ا ں  و ر کا یہ  ما سر جیسے  ں  ہو و گر بعض  بلکہ  ۔ہے  ہیں تے  ہو ت  ا د مفا کے  ں  لو ا و لینے  ض  قر ر  و ا ں  و ر کا یہ  ما سر جیسے  ں  ہو و گر بعض  بلکہ  ہے 

مہ ذ کی  صحت  لی  ما کی  ں  تنظیمو کو  م  حکا متی  حکو نکہ  کیو ہے  تا  ہو ن  سا آ نا  کر نی  ا نگر کی  نین  ا قو ن  مہا ذ کی  صحت  لی  ما کی  ں  تنظیمو کو  م  حکا متی  حکو نکہ  کیو ہے  تا  ہو ن  سا آ نا  کر نی  ا نگر کی  نین  ا قو ن  ا

تشکیل کی  ں  و ر ا د ا لے  ا و ینے  د ض  قر ٹے  تشکیلچھو کی  ں  و ر ا د ا لے  ا و ینے  د ض  قر ٹے  چھو ہ     و علا کے  ئل  مسا ن  ا ۔  تی پڑ لینی  نہیں  ی  ر ا ہد و علا کے  ئل  مسا ن  ا ۔  تی پڑ لینی  نہیں  ی  ر ا د

؛     ت ما معلو کی  ٹ  یڈ کر ؛  م تھا ک  و ر کی  ئم  ا جر لی  ما ر  و ا ہی  د کہ  ھو د ؛  تحفظ کا  ف  ر صا ؛  یشن پر آ ر  و ؛ا ت ما معلو کی  ٹ  یڈ کر ؛  م تھا ک  و ر کی  ئم  ا جر لی  ما ر  و ا ہی  د کہ  ھو د ؛  تحفظ کا  ف  ر صا ؛  یشن پر آ ر  و ا

ر و ا ٹیکس  ؛  ں یا بند پا پر  ئع  ا ر ذ کے  ئے  ما سر ر  و ا م  نتظا ا  ، ملکیت ملکی  غیر  ؛  ں لیسیا پا کی  د  سو ح  رشر و ا ٹیکس  ؛  ں یا بند پا پر  ئع  ا ر ذ کے  ئے  ما سر ر  و ا م  نتظا ا  ، ملکیت ملکی  غیر  ؛  ں لیسیا پا کی  د  سو ح  شر

ہیں تے  ہو پیش  ر د بھی  ہ  غیر و ئل  مسا کے  نٹنگ  ؤ کا ہیںا تے  ہو پیش  ر د بھی  ہ  غیر و ئل  مسا کے  نٹنگ  ؤ کا ا

حتمی ئی  کو کا  ظت  حفا کی  م  نظا تی  لیا ما ے  ر پو کا  بط  ا ضو حتمی  ئی  کو کا  ظت  حفا کی  م  نظا تی  لیا ما ے  ر پو کا  بط  ا ضو  N o n - P r u d e n t i a lN o n - P r u d e n t i a l ""

کی فین  ر صا یا  ت  ا ر معیا کے  ٹنگ  ر پو ر پر  ر  طو ی  د بنیا ہ  کیو فین  ر صا یا  ت  ا ر معیا کے  ٹنگ  ر پو ر پر  ر  طو ی  د بنیا ہ  و ۔     تا  ہو نہیں  ۔مقصد  تا  ہو نہیں  مقصد 

کے ں  و ر کا یہ  ما سر ر  و ا فین  ر صا کر  ے  د تیب  تر کو  نین  ا قو کے  ت  ما کےمعلو ں  و ر کا یہ  ما سر ر  و ا فین  ر صا کر  ے  د تیب  تر کو  نین  ا قو کے  ت  ما معلو

" ہیں تے  کر ا  ر پو کو  ت  ا د "مفا ہیں تے  کر ا  ر پو کو  ت  ا د مفا
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کو سک  ر کے  ں  ثو ثا ا پنے  ا کو  ے  ر ا د ا تی  لیا ما یک  ا  ، ہے کیپٹل  یٹی  یکو ا د  ا مر سے  یٹی  یکو ا کوکیپٹل  سک  ر کے  ں  ثو ثا ا پنے  ا کو  ے  ر ا د ا تی  لیا ما یک  ا  ، ہے کیپٹل  یٹی  یکو ا د  ا مر سے  یٹی  یکو ا کیپٹل 

حت ضا و کی  یشو  ر س  ا لیٹر  یگو ر میں  ملک  ہر  ۔  ) لیو فو ٹ  ر پو ض  قر تر  ہ  د یا ز حت) ضا و کی  یشو  ر س  ا لیٹر  یگو ر میں  ملک  ہر  ۔  ) لیو فو ٹ  ر پو ض  قر تر  ہ  د یا ز ( ہے     تا  ہو نا  کر ا  ر ہےپو تا  ہو نا  کر ا  ر پو

ہ خطر ہ%  خطر  % 1 0 01 0 0 پر ر  طو م  عا ن  لو و  ئیکر ما ( ں  ثو ثا ا یٹڈ  و سک  ر ر  و ا ل 
ٹ
 ی پ ی ک

یٹی  یکو ا ۔  ہے تا  پرکر ر  طو م  عا ن  لو و  ئیکر ما ( ں  ثو ثا ا یٹڈ  و سک  ر ر  و ا ل 
ٹ
 ی پ ی ک

یٹی  یکو ا ۔  ہے تا  کر

سے ب  حسا سےکے  ب  حسا کے      ) تی ہو نہیں  نت  ضما ئی  کو کی  ن  ا پر ر  طو کے  ٹی  ر و ی ک ی س
نکہ  کیو ہیں  تے  جا (سمجھا  تی ہو نہیں  نت  ضما ئی  کو کی  ن  ا پر ر  طو کے  ٹی  ر و ی ک ی س
نکہ  کیو ہیں  تے  جا سمجھا 

۔ ہے تا  جا لا  نکا ۔(  ہے تا  جا لا  نکا  ) C A RC A R ( یشو  ر یسی  کو و  یڈ ا )کیپٹل  یشو  ر یسی  کو و  یڈ ا کیپٹل 

  Capital Adequacy Ratio بقابلہ کم سے کم سرمایہ

ے ر ا د ا تی  لیا ےما ر ا د ا تی  لیا ما ہے     ر  کا ر د ہے  ر  کا ر د  C A RC A R  % % 88 کم     ز  ا کم  بق  مطا کے   " کم" ز  ا کم  بق  مطا کے   " " B a s e l  I I  A c c o r dB a s e l  I I  A c c o r d ""

سخت ہ  د یا ز بھی  سے  س  ا ت  یا و ضر کی  ئے  ما سر تحت  کے  سخت  ہ  د یا ز بھی  سے  س  ا ت  یا و ضر کی  ئے  ما سر تحت  کے   B a s e l  I I IB a s e l  I I I ۔  ہیں بند  پا کے  ۔ جس  ہیں بند  پا کے  جس 

نے ہو ل  فعا ا کو  ے  ر ا د ا لی  ما یک  ا جو  ہے  یہ  ما سر کم  ز  ا نےکم  ہو ل  فعا ا کو  ے  ر ا د ا لی  ما یک  ا جو  ہے  یہ  ما سر کم  ز  ا کم  ہ     و یہ   . ہے تک  ہ٪  و یہ   . ہے تک   ٪ 1 51 5 کہ  جو  کہ ہیں  جو  ہیں 

متعلق متعلقسے  سے  یٹی     یکو ا لیے  کے  نے  کر ئم  قا ہ  ر ا د ا تی  لیا ما یک  ا ۔  ہے ر  کا ر د پر  ر  طو نی  نو قا لئے  یٹیکے  یکو ا لیے  کے  نے  کر ئم  قا ہ  ر ا د ا تی  لیا ما یک  ا ۔  ہے ر  کا ر د پر  ر  طو نی  نو قا لئے  کے 

۔ ہے تا  ہو مختلف  میں  ملک  ے  سر و د سے  ملک  یک  ا ) یہ ما سر کم  ز  ا کم  ( بط  ا ۔ضو ہے تا  ہو مختلف  میں  ملک  ے  سر و د سے  ملک  یک  ا ) یہ ما سر کم  ز  ا کم  ( بط  ا ضو

ض قر ممکنہ  کے  مستقبل  جو  ضہے  قر ممکنہ  کے  مستقبل  جو  ہے  ہمی     ا فر یسی  ا یک  ا ہمی  ا فر یسی  ا یک  ا  p r o v i s i o n i n gp r o v i s i o n i n g کی  ن  نقصا کے  ض  کی قر ن  نقصا کے  ض  قر

ہے تا  کر حت  ضا و کی  ت  با س  ا لیٹر  یگو ر ۔  ہے گئی  کھی  ر لیے  کے  نے  کر ا  ر پو کو  ت  نا نقصا ہےکے  تا  کر حت  ضا و کی  ت  با س  ا لیٹر  یگو ر ۔  ہے گئی  کھی  ر لیے  کے  نے  کر ا  ر پو کو  ت  نا نقصا کے 

کے   جن  ضے  قر ظ  محفو غیر  ۔  ہے ی  ر و ضر لنی  ا ڈ کے  جن  ضے  قر ظ  محفو غیر  ۔  ہے ی  ر و ضر لنی  ا ڈ  p r o v i s i o np r o v i s i o n کی  سز  کلا کی  ں  ثو ثا ا کن  کی کہ  سز  کلا کی  ں  ثو ثا ا کن  کہ 

تقسیم میں  ں  جو ر د مختلف  بق  مطا کے  لیٹر  یگو ر کو  ن  تقسیما میں  ں  جو ر د مختلف  بق  مطا کے  لیٹر  یگو ر کو  ن  ا تی     پا ہو نہیں  قت  و بر ئیگی  ا د تیا پا ہو نہیں  قت  و بر ئیگی  ا د ا کی     ت  جا یا  کیبقا ت  جا یا  بقا   

ے ر ا د ا تی  لیا ما ہمی  ا فر یہ  مثلاََ  ہے  تی  جا کی  ے  ر ا د ا تی  لیا ما ہمی  ا فر یہ  مثلاََ  ہے  تی  جا کی   p r o v i s i o n i n gp r o v i s i o n i n g قم  قم ر ر نسپل     پر کی  ں  ثو ثا ا کے  نسپلکر پر کی  ں  ثو ثا ا کے  کر

۔ ہے تا  کر کم  کو  فع  منا کے  س  ۔ا ہے تا  کر کم  کو  فع  منا کے  س  ا جو     ہے  چ  خر بی  کتا یک  ا لیے  جوکے  ہے  چ  خر بی  کتا یک  ا لیے  کے 

 Provisioning قرض کے نقصان کی
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نہیں ت  ر و ضر کی  نی  ا نگر ر  و ا بطے  ضا طی  حتیا ا نہیں  ا ہیں  لیتے  نہیں  ٹس  ز پا نہیںڈ ت  ر و ضر کی  نی  ا نگر ر  و ا بطے  ضا طی  حتیا ا نہیں  ا ہیں  لیتے  نہیں  ٹس  ز پا ڈ     M F I sM F I s چہ  گر چہ ا گر ا

نا کر ا  ر پو کو  ئط  ا شر کی  بطے  ضا کچھ  پر  ر  طو کے  ن  گا ہند د ض  قر پر  ر  طو م  عا نہیں  ا نالیکن  کر ا  ر پو کو  ئط  ا شر کی  بطے  ضا کچھ  پر  ر  طو کے  ن  گا ہند د ض  قر پر  ر  طو م  عا نہیں  ا لیکن  ہے     تی  ہےہو تی  ہو

کچھکچھ ۔     ت ر و ضر کی  ئے  ما سر کم  ز  ا کم  ر  و ا ئسنس  لا صی  خصو یک  ا پر  ر  طو کے  ل  مثا  ، ہے تا  ۔پڑ ت ر و ضر کی  ئے  ما سر کم  ز  ا کم  ر  و ا ئسنس  لا صی  خصو یک  ا پر  ر  طو کے  ل  مثا  ، ہے تا  پڑ

کو بقت  مسا  ، ف طر ی  سر و د ۔  ہیں فذ  نا د  و حد کی  د  سو ح  شر پر  ں  و ر ا د ا تی  لیا ما م  تما میں  لک  کومما بقت  مسا  ، ف طر ی  سر و د ۔  ہیں فذ  نا د  و حد کی  د  سو ح  شر پر  ں  و ر ا د ا تی  لیا ما م  تما میں  لک  مما

کا کش  پیش  ین  بہتر کو  فین  ر صا کاجو  کش  پیش  ین  بہتر کو  فین  ر صا جو  قیمت     کی  ض  قر ف  شفا جیسے   ، بط ا ضو لے  ا و ینے  د غ  و قیمتفر کی  ض  قر ف  شفا جیسے   ، بط ا ضو لے  ا و ینے  د غ  و فر

۔ ہیں تے  کر د  مد میں  نے  کر ب  نتخا ۔ا ہیں تے  کر د  مد میں  نے  کر ب  نتخا ا

لینے ٹ  ز پا ڈ ر  و ا ں  و ر ا د ا تی  لیا ما ے  بڑ ف  صر ق  طلا ا کا  لیشن  یگو ر ل 
ش


ن
 ی

ڈ پر لینے" ٹ  ز پا ڈ ر  و ا ں  و ر ا د ا تی  لیا ما ے  بڑ ف  صر ق  طلا ا کا  لیشن  یگو ر ل 
ش


ن
 ی

ڈ پر "

کو نس  فنا و  ئیکر ما بطہ  ضا کو  نس  فنا و  ئیکر ما بطہ  ضا  N o n - P r u d e n t i a lN o n - P r u d e n t i a l ۔  ہے نا  ہو پر  ں  و ر ا د ا لے  ا ۔ و ہے نا  ہو پر  ں  و ر ا د ا لے  ا و

کے نی  ا کےنگر نی  ا نگر ہم     تا ۔  ہے سکتا  کر  د  مد تو  میں  ظت  حفا کی  ئنٹس  کلا ر  و ا ینے  د غ  و ہمفر تا ۔  ہے سکتا  کر  د  مد تو  میں  ظت  حفا کی  ئنٹس  کلا ر  و ا ینے  د غ  و فر

" ہے شیر  ی  غذ کا بغیر  کے  ں  نتو ا د بطہ  ضا "بغیر  ہے شیر  ی  غذ کا بغیر  کے  ں  نتو ا د بطہ  ضا بغیر 
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تا ہو نا  ا و کر ذ  نفا کو  تعمیل  کی  بط  ا ضو مقصد  کا  جس  ہے  نی  ا نگر نی  و بیر کی  ں  و ر ا د ا تی  لیا ما نی  ا تانگر ہو نا  ا و کر ذ  نفا کو  تعمیل  کی  بط  ا ضو مقصد  کا  جس  ہے  نی  ا نگر نی  و بیر کی  ں  و ر ا د ا تی  لیا ما نی  ا نگر

تی جا کی  یعہ  ر ذ کے  ہ  ر ا د ا صی  خصو ئی  کو یا  بینک  ی  کز مر جیسے   ، ٹی ر تھا ا د  ا ز آ یک  ا نی  ا نگر ۔  تیہے جا کی  یعہ  ر ذ کے  ہ  ر ا د ا صی  خصو ئی  کو یا  بینک  ی  کز مر جیسے   ، ٹی ر تھا ا د  ا ز آ یک  ا نی  ا نگر ۔  ہے

۔ ۔ہے ہے

تر ہ  د یا ز ترلیکن  ہ  د یا ز لیکن  ہے     تا  بنا ک  ر و یم  فر کا  س  ا جو  ہے  کا  لیٹر  یگو ر متعلقہ  میں  ملک  ہر  عمل  کا  نی  ا ہےنگر تا  بنا ک  ر و یم  فر کا  س  ا جو  ہے  کا  لیٹر  یگو ر متعلقہ  میں  ملک  ہر  عمل  کا  نی  ا نگر

ہیں تے  بنا پر  ت  شا ر سفا کی  کمیٹی  سل  با  ) لئے کے  نی  ا نگر بینکنگ  ( د  بنیا کی  نین  ا قو پنے  ا لک  ہیںمما تے  بنا پر  ت  شا ر سفا کی  کمیٹی  سل  با  ) لئے کے  نی  ا نگر بینکنگ  ( د  بنیا کی  نین  ا قو پنے  ا لک  مما

۔ ) ہے تا  کر میں  لینڈ  ر ئٹز سو  ، سل با ی  ر کا د با آ ئے  ا بر بینک  می  ا قو لا ا بین  نی  با میز کی  جس  ۔) ) ہے تا  کر میں  لینڈ  ر ئٹز سو  ، سل با ی  ر کا د با آ ئے  ا بر بینک  می  ا قو لا ا بین  نی  با میز کی  جس  (

ل صو ا ی  د بنیا سل  با لیے  کے  نی  ا نگر ثر  مو کی  بینکنگ  کہ  کہا  نے  کمیٹی  س  ا  ، میں ل  صو ا ی  د بنیا سل  با لیے  کے  نی  ا نگر ثر  مو کی  بینکنگ  کہ  کہا  نے  کمیٹی  س  ا  ، میں  2 0 1 02 0 1 0

تے کر پیش  ک  ر و یم  فر سب  منا یک  ا لیے  کے  ں  نو ا نگر کے  ں  میو گر سر نس  فنا و  ئیکر ما ی  ٹر ز پا تےڈ کر پیش  ک  ر و یم  فر سب  منا یک  ا لیے  کے  ں  نو ا نگر کے  ں  میو گر سر نس  فنا و  ئیکر ما ی  ٹر ز پا ڈ

ہ گا آ سے  ت  صیا خصو کی  نس  فنا و  ئیکر ما کو  ز  ر ئز ا و سپر کہ  کی  ش  ر سفا بھی  یہ  نے  س  ہا گا آ سے  ت  صیا خصو کی  نس  فنا و  ئیکر ما کو  ز  ر ئز ا و سپر کہ  کی  ش  ر سفا بھی  یہ  نے  س  ا ہم     ہمتا تا ہیںہیں    

تھی کی  پیش  یز  تجو کی  جسٹمنٹ  یڈ ا کچھ  میں  ں  لو صو ا ی  د بنیا ہی  پہلے  نے  کمیٹی  سل  با ۔  ہیے چا نا  تھیہو کی  پیش  یز  تجو کی  جسٹمنٹ  یڈ ا کچھ  میں  ں  لو صو ا ی  د بنیا ہی  پہلے  نے  کمیٹی  سل  با ۔  ہیے چا نا  ہو

۔ سکے جا  کیا  گو  لا ید  مز پر  نس  فنا و  ئیکر ما گ 
ن
 ک ی

ٹ
 ٹ  ز پا ڈ نہیں  ا کہ  ۔تا سکے جا  کیا  گو  لا ید  مز پر  نس  فنا و  ئیکر ما گ 

ن
 ک ی

ٹ
 ٹ  ز پا ڈ نہیں  ا کہ  تا

ڈپازٹ لینے والے مائیکرو فنانس اداروں کے لیے ریگولیٹری اصول

ت ز جا ا بل  قا لیے  کے  ت  ز جا ا بل  قا لیے  کے   D e p o s i t  T a k i n g  M i c r o f i n a n c e  I n s t i t u t i o n sD e p o s i t  T a k i n g  M i c r o f i n a n c e  I n s t i t u t i o n s

کے کے   D T M sD T M s کو  ز  ر ئز ا و سپر ۔  ہیے چا نا  ہو د  و محد ہ  د یا ز بلے  مقا کے  ں  بینکو ہ  ئر ا د کا  ں  میو گر کو سر ز  ر ئز ا و سپر ۔  ہیے چا نا  ہو د  و محد ہ  د یا ز بلے  مقا کے  ں  بینکو ہ  ئر ا د کا  ں  میو گر سر

ر طو م  عا میں  ں  میو گر سر ن  ا ( ہیے  چا نی  بتا پر  ر  طو ضح  ا و ست  فہر کی  ں  میو گر سر ت  ز جا ا بل  قا رلیے  طو م  عا میں  ں  میو گر سر ن  ا ( ہیے  چا نی  بتا پر  ر  طو ضح  ا و ست  فہر کی  ں  میو گر سر ت  ز جا ا بل  قا لیے 

یعے ر ذ کے  یعے  ر ذ کے   D T M sD T M s ۔  ) ہیں مل  شا نس  ر نشو ا و  ئیکر ما ر  و ا منتقلی  کی  قم  ر  ، بچت  ، ٹ یڈ کر و  ئیکر ما ۔ پر  ) ہیں مل  شا نس  ر نشو ا و  ئیکر ما ر  و ا منتقلی  کی  قم  ر  ، بچت  ، ٹ یڈ کر و  ئیکر ما پر 

کے ی  گر ڈ کی  گی  پیچید کی  ت  عا مصنو ر  و ا بے  تجر می  نتظا ا پچھلے  ت  ز جا کےا ی  گر ڈ کی  گی  پیچید کی  ت  عا مصنو ر  و ا بے  تجر می  نتظا ا پچھلے  ت  ز جا ا کیکی     ت     عا تمصنو عا مصنو ید     یدمز مز

۔ ہے سکتی  جا  ی  د پر  د  بنیا کی  حیت  صلا کی  ینے  د م  نجا ا کو  عمل  کے  مینجمنٹ  سک  ر بق  ۔مطا ہے سکتی  جا  ی  د پر  د  بنیا کی  حیت  صلا کی  ینے  د م  نجا ا کو  عمل  کے  مینجمنٹ  سک  ر بق  مطا

قابل اجازت سرگرمیاںقابل اجازت سرگرمیاں
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S y s t e m a t i cS y s t e m a t i c کثر  ا کو  کثر   ا کو   D e p o s i t  T a k i n g  M F I sD e p o s i t  T a k i n g  M F I s کہ  ئے  ہو یکھتے  د کو  حقیقت  س  کہ ا ئے  ہو یکھتے  د کو  حقیقت  س  ا

ت یا ر و ضر کی  ئے  ما سر کم  ز  ا کم  ئی  ا بتد ا لیے  کے  ن  ا کئے  س  ا تے  ہو نہیں  حق  تلا یا ر و ضر کی  ئے  ما سر کم  ز  ا کم  ئی  ا بتد ا لیے  کے  ن  ا کئے  س  ا تے  ہو نہیں  حق  لا     R i s kR i s k

ہئے   چا نی  جا کی  متعین  پر  سطح  نچلی  بلے  مقا کے  ئے  ما سر لے  ا و نے ہو گو  لا پر  ں  بینکو تی  ر ہئےتجا چا نی  جا کی  متعین  پر  سطح  نچلی  بلے  مقا کے  ئے  ما سر لے  ا و نے ہو گو  لا پر  ں  بینکو تی  ر تجا

گ:
ن
س

ن
س

ئ

گ:لا

ن
س

ن
س

ئ

لا

سرمائے کی مناسبیت کے اصول:سرمائے کی مناسبیت کے اصول:

بلے مقا کے  ں  بینکو تی  ر تجا لیے  کے  ں  و ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما ی  ٹر ز پا ڈ کمیٹی  سل  با  ، پر ر  طو لی  صو بلےا مقا کے  ں  بینکو تی  ر تجا لیے  کے  ں  و ر ا د ا نس  فنا و  ئیکر ما ی  ٹر ز پا ڈ کمیٹی  سل  با  ، پر ر  طو لی  صو ا

نس فنا و  ئیکر ما نکہ  کیو ہے  تی  کر ش  ر سفا کی  نے  کر ر  مقر نس(  فنا و  ئیکر ما نکہ  کیو ہے  تی  کر ش  ر سفا کی  نے  کر ر  مقر  ) C A RC A R ( ز  یشو ر ی  س ی ک ی
یڈ ا کیپٹل  ہ  د یا )ز ز  یشو ر ی  س ی ک ی
یڈ ا کیپٹل  ہ  د یا ز

کٹھا ا یہ  ما سر فی  ضا ا پر  نے  پڑ ت  ر و ضر ر  و ا ہیں  سکتے  کر  ہ  ہر مظا کا  ئل  فا و پر سک  ر ہ  د یا ز ے  ر ا د کٹھاا ا یہ  ما سر فی  ضا ا پر  نے  پڑ ت  ر و ضر ر  و ا ہیں  سکتے  کر  ہ  ہر مظا کا  ئل  فا و پر سک  ر ہ  د یا ز ے  ر ا د ا

۔   ہیں تے  ہو د  و محد بھی  ت  ا ر ختیا ا کے  نے  ۔کر ہیں تے  ہو د  و محد بھی  ت  ا ر ختیا ا کے  نے  کر

تا ہو ر  ژ یکسپو ا ا  بڑ سے  سب  سک  ر ٹ  یڈ کر میں  ظر  تنا کے  تا  ہو ر  ژ یکسپو ا ا  بڑ سے  سب  سک  ر ٹ  یڈ کر میں  ظر  تنا کے   R i s kR i s k لیے  کے  لیے   کے   M F I sM F I s تر  ہ  د یا تر ز ہ  د یا ز

سب کے  ں  ثو ثا ا کل  کے  ن  ا  ) ت جا ضہ  قر ظ  محفو غیر  ( لیو  فو ٹ  ر پو ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما نکہ  کیو  ، سبہے کے  ں  ثو ثا ا کل  کے  ن  ا  ) ت جا ضہ  قر ظ  محفو غیر  ( لیو  فو ٹ  ر پو ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما نکہ  کیو  ، ہے

نس ر نشو ا و  ئیکر ما ر  و ا نگ  سیو و  ئیکر ما  ، ن لو و  ئیکر ما کو  ں  نو ا نگر ۔  ہے تا  کر گی  ئند نما کی  حصے  ے  بڑ نسسے  ر نشو ا و  ئیکر ما ر  و ا نگ  سیو و  ئیکر ما  ، ن لو و  ئیکر ما کو  ں  نو ا نگر ۔  ہے تا  کر گی  ئند نما کی  حصے  ے  بڑ سے 

۔ ہیے چا نا  کر ر  تیا بھی  علم  کا  کٹ  ڈ و پر ملک  ن  و ر ند ا لیے  ۔کے  ہیے چا نا  کر ر  تیا بھی  علم  کا  کٹ  ڈ و پر ملک  ن  و ر ند ا لیے  کے 

رسک منیج منٹ:رسک منیج منٹ:

بلے مقا کے  ں  بلےبینکو مقا کے  ں  بینکو تی     ر تجا میں  یقہ  طر کے  نے  کر طے  سک  ر ٹ  یڈ کر میں  تی  ر تجا میں  یقہ  طر کے  نے  کر طے  سک  ر ٹ  یڈ کر میں   D T M sD T M s کو  ز  ر ئز ا و کو سپر ز  ر ئز ا و سپر

ر و ا عیت  نو ص  مخصو کی  ئنٹ  کلا و  ئیکر ما  ، ت صیا خصو کی  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما میں  ں  بینکو نس  فنا و  ئیکر رما و ا عیت  نو ص  مخصو کی  ئنٹ  کلا و  ئیکر ما  ، ت صیا خصو کی  ٹ  یڈ کر و  ئیکر ما میں  ں  بینکو نس  فنا و  ئیکر ما

یک ا کمیٹی  سل  با ۔  ہیے چا کھنا  ر نظر  مد کو   ) جی لو ٹیکنا ٹ  یڈ کر ( عمل  کے  ئٹنگ  ا ر ر  نڈ ا کے  ض  یکقر ا کمیٹی  سل  با ۔  ہیے چا کھنا  ر نظر  مد کو   ) جی لو ٹیکنا ٹ  یڈ کر ( عمل  کے  ئٹنگ  ا ر ر  نڈ ا کے  ض  قر

ں ثو ثا ا میں  نس  فنا و ئیکر ما کو  ز  ر ئز ا و سپر ح  طر کس  کہ  ہے  تی  کر ش  ر سفا کی  لچک  تک  حد  ص  ںخا ثو ثا ا میں  نس  فنا و ئیکر ما کو  ز  ر ئز ا و سپر ح  طر کس  کہ  ہے  تی  کر ش  ر سفا کی  لچک  تک  حد  ص  خا

کے ینے  د ض  قر ہ  د ر خو ی  ر معیا لیے  کے  ے  ئز جا کے  ت  ا یز و ستا د کی  ض  قر ر  و ا ر  معیا کےکے  ینے  د ض  قر ہ  د ر خو ی  ر معیا لیے  کے  ے  ئز جا کے  ت  ا یز و ستا د کی  ض  قر ر  و ا ر  معیا کے 

۔ ہیے چا نا  کر ع  جو ر میں  بلے  مقا کے  ں  یقو ۔طر ہیے چا نا  کر ع  جو ر میں  بلے  مقا کے  ں  یقو طر

کریڈٹ رسک:کریڈٹ رسک:
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میشن ر نفا ا  ، ر کا یقہ  طر ۔  ہیے چا ینی  د جہ  تو پر  نچ  جا کی  ٹ  یڈ کر کے  میشن  ر نفا ا  ، ر کا یقہ  طر ۔  ہیے چا ینی  د جہ  تو پر  نچ  جا کی  ٹ  یڈ کر کے   M F IM F I کو  نی  ا نگر پر  ئٹ  سا ن  کو آ نی  ا نگر پر  ئٹ  سا ن  آ

پر ر  طو م  عا س  پا کے  پر  ر  طو م  عا س  پا کے   M F I sM F I s ۔  ر معیا کا  ئل  سا و نی  نسا ا کے  ن  ا ر  و ا ل  و کنٹر نی  و ر ند ا  ، ۔ سسٹم ر معیا کا  ئل  سا و نی  نسا ا کے  ن  ا ر  و ا ل  و کنٹر نی  و ر ند ا  ، سسٹم

ں نو نمو ئیڈ  ٹیفا سٹر ل  تا پڑ نچ  جا کی  لیو  فو ٹ  ر پو  ، ن میا ر د کے  د  ا تعد ی  بڑ کی  ن  گا ہند د ض  قر د  جو ںمو نو نمو ئیڈ  ٹیفا سٹر ل  تا پڑ نچ  جا کی  لیو  فو ٹ  ر پو  ، ن میا ر د کے  د  ا تعد ی  بڑ کی  ن  گا ہند د ض  قر د  جو مو

جو  ، ہے تی  جا کی  ر  با یک  ا میں  ل  سا پر  ر  طو م  عا نی  ا نگر پر  ئٹ  سا ۔  ہیے چا نی  جا کی  یعے  ر ذ جوکے   ، ہے تی  جا کی  ر  با یک  ا میں  ل  سا پر  ر  طو م  عا نی  ا نگر پر  ئٹ  سا ۔  ہیے چا نی  جا کی  یعے  ر ذ کے 

۔ ہے ہتی  ر ن  میا ر د کے  ں  نو د ۔  ہے ہتی  ر ن  میا ر د کے  ں  نو د  1 41 4 -- 22 سے  ظ  لحا کے  ئز  سا کے  ے  ر ا د سے ا ظ  لحا کے  ئز  سا کے  ے  ر ا د ا

آن سائٹ نگرانی

کی ئنے  معا کے  ئٹ  سا پر  کیمستقبل  ئنے  معا کے  ئٹ  سا پر  مستقبل  ۔     ہے تی  کر پیش  یہ  تجز پر  د  بنیا کی  یٹا  ڈ کو  نی  ا نگر ئٹ  سا ف  ۔آ ہے تی  کر پیش  یہ  تجز پر  د  بنیا کی  یٹا  ڈ کو  نی  ا نگر ئٹ  سا ف  آ

یٹا ڈ ہی  و سے  یٹا  ڈ ہی  و سے   M F I sM F I s پر  ر  طو ی  د بنیا کو  یجنسی  ا ن  ا نگر ۔  مد آ ر د عمل  پر  ن  ا ر  و ا ی  بند بہ  پر منصو ر  طو ی  د بنیا کو  یجنسی  ا ن  ا نگر ۔  مد آ ر د عمل  پر  ن  ا ر  و ا ی  بند بہ  منصو

کے کے   M F I sM F I s کو  یجنسی  ا ن  ا نگر ۔  ہے تا  کر صل  حا سے  ں  بینکو تی  ر تجا ہ  و کہ  جیسا  ہیے  چا نا  ہو ر  کا ر کو د یجنسی  ا ن  ا نگر ۔  ہے تا  کر صل  حا سے  ں  بینکو تی  ر تجا ہ  و کہ  جیسا  ہیے  چا نا  ہو ر  کا ر د

کے ملک  ر  و ا  ، ہئیں چا نے  کر تب  مر ت  ا ر معیا لیے  کے  نگ  ڈ ر یکا ر سب  منا کی  ین  د لین  یعے  ر کےذ ملک  ر  و ا  ، ہئیں چا نے  کر تب  مر ت  ا ر معیا لیے  کے  نگ  ڈ ر یکا ر سب  منا کی  ین  د لین  یعے  ر ذ

ن ا نگر  ، پر ر  طو ص  خا ۔  ہئیں چا نے  ہو فٹ  میں  ظر  تنا کے  ت  ا ر معیا نٹنگ  ؤ کا ا عی  مجمو ہ  د کر ر  ختیا نا ا نگر  ، پر ر  طو ص  خا ۔  ہئیں چا نے  ہو فٹ  میں  ظر  تنا کے  ت  ا ر معیا نٹنگ  ؤ کا ا عی  مجمو ہ  د کر ر  ختیا ا

قت و بر کی  ں  ضو قر ا  د لا ا جب  ا و کے  ضی  ما لیے  کے  ت  ا ر معیا ہ  د کر فذ  نا سے  ف  طر کی  یجنسی  قتا و بر کی  ں  ضو قر ا  د لا ا جب  ا و کے  ضی  ما لیے  کے  ت  ا ر معیا ہ  د کر فذ  نا سے  ف  طر کی  یجنسی  ا

ر و ا تخلیق  کی  ئر  خا ذ سب  منا کے  ن  نقصا کے  ض  قر  ، نگ ڈ ر یکا ر کی  ں  ضو قر کے  نو  تنظیم   ، خت رشنا و ا تخلیق  کی  ئر  خا ذ سب  منا کے  ن  نقصا کے  ض  قر  ، نگ ڈ ر یکا ر کی  ں  ضو قر کے  نو  تنظیم   ، خت شنا

نگ ڈ ر یکا ر کی  یز  سبسڈ لی  ا و نے  ہو ل  صو مو میں  ت  ر صو کی  نگ  فنڈ پر  د  سو ح  شر کم  سے  کیٹ  ر نگما ڈ ر یکا ر کی  یز  سبسڈ لی  ا و نے  ہو ل  صو مو میں  ت  ر صو کی  نگ  فنڈ پر  د  سو ح  شر کم  سے  کیٹ  ر ما

۔ ہے تی  ہو ت  ر و ضر ۔کی  ہے تی  ہو ت  ر و ضر کی 

آف سائٹ نگرانی

کی ں  ٹو و کا ر کی  گت  لا ر  و ا حیت  صلا ۔  ہے تی  بنا یقینی  کو  تعمیل  کی  بط  ا ضو نی  ا نگر کی" ں  ٹو و کا ر کی  گت  لا ر  و ا حیت  صلا ۔  ہے تی  بنا یقینی  کو  تعمیل  کی  بط  ا ضو نی  ا نگر "

س ا ۔  ہے سکتی  جا  کی  نہیں  نی  ا نگر تک  حد  ہی  یک  ا کی  س  ا ۔  ہے سکتی  جا  کی  نہیں  نی  ا نگر تک  حد  ہی  یک  ا کی   M F I sM F I s م  تما سے  جہ  م و تما سے  جہ  و

۔ ہیے چا نی  کر ز  کو مر جہ  تو پر  ۔  ہیے چا نی  کر ز  کو مر جہ  تو پر   M F I sM F I s لے  ا و لینے  ٹ  ز پا ڈ ر  و ا ے  بڑ ح  لے طر ا و لینے  ٹ  ز پا ڈ ر  و ا ے  بڑ ح  طر

ٹی ر تھا ا نگ  ئز ا و سپر جب  ہے  تی  کر م  کا ین  بہتر نی  ا نگر د  خو ر  و ا نی  ا نگر ہ  د کر یض  ٹیتفو ر تھا ا نگ  ئز ا و سپر جب  ہے  تی  کر م  کا ین  بہتر نی  ا نگر د  خو ر  و ا نی  ا نگر ہ  د کر یض  تفو

" ہے کھتی  ر ر  ا قر بر کو  ی  ر ا د مہ  ذ "حتمی  ہے کھتی  ر ر  ا قر بر کو  ی  ر ا د مہ  ذ حتمی 
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نی سا آ ز  کسٹمر کو  نی  سا آ ز  کسٹمر کو   M F I sM F I s نگی     ہو نا  کر ر  تیا ت  ما خد تی  لیا ما بہتر  ر  و ا نئی  لیے  کے  ں  یبو نگیغر ہو نا  کر ر  تیا ت  ما خد تی  لیا ما بہتر  ر  و ا نئی  لیے  کے  ں  یبو غر

کی کی   I n n o v a t i o n sI n n o v a t i o n s ا  فز ا مید  ا ۔  گا ہو ینا  د ر  و ز پر  ا   فز ا مید  ا ۔  گا ہو ینا  د ر  و ز پر   I n n o v a t i o n sI n n o v a t i o n s نئی  لئے  نئی کے لئے  کے

کیش ط  و مشر  ، نگ لیز و  ئیکر ما  ، نس ر نشو ا و  ئیکر ما  ، بینکنگ لیس  نچ  ا بر  : ہیں مل  شا میں  ں  لو کیشمثا ط  و مشر  ، نگ لیز و  ئیکر ما  ، نس ر نشو ا و  ئیکر ما  ، بینکنگ لیس  نچ  ا بر  : ہیں مل  شا میں  ں  لو مثا

میں ضے  قر عی  ر میںز ضے  قر عی  ر ز     ، ت لیا ما می  سلا ا یا   ، ن و تعا تھ  سا کے  ں  مو ا گر و پر  ) ٹی سی  سی  ( نسفر  ا ،ٹر ت لیا ما می  سلا ا یا   ، ن و تعا تھ  سا کے  ں  مو ا گر و پر  ) ٹی سی  سی  ( نسفر  ا ٹر

ہے   سکتا  ہو بت  ثا ن  حجا ر ا  فز ا مید  ا یک  ا نس  فنا چین  یلیو  ہےو سکتا  ہو بت  ثا ن  حجا ر ا  فز ا مید  ا یک  ا نس  فنا چین  یلیو  و

۔ ہے ئی  ہو فت  ر پیش  ی  بڑ میں  ینے  د سعت  و کو  لیت  شمو تی  لیا ما ن  ا ر و د کے  ں  سو بر شتہ  ۔گز ہے ئی  ہو فت  ر پیش  ی  بڑ میں  ینے  د سعت  و کو  لیت  شمو تی  لیا ما ن  ا ر و د کے  ں  سو بر شتہ  گز

11 میں  د  ا تعد کی  ں  گو لو لے  ا و کھنے  ر نٹ  ؤ کا ا میں  بھر  نیا  د ن  میا ر د کے  میں   د  ا تعد کی  ں  گو لو لے  ا و کھنے  ر نٹ  ؤ کا ا میں  بھر  نیا  د ن  میا ر د کے   2 0 2 02 0 2 0 ر  و ا ر   و ا  2 0 1 12 0 1 1

۔ ہیں گئے  ہ  ر کے  نٹ  ؤ کا ا بغیر  د  ا فر ا لغ  با بلین  ۔  ہیں گئے  ہ  ر کے  نٹ  ؤ کا ا بغیر  د  ا فر ا لغ  با بلین   33  ، ہم تا ۔  ہے ا  ہو فہ  ضا ا کا  ئد  ا ز سے  ، بلین  ہم تا ۔  ہے ا  ہو فہ  ضا ا کا  ئد  ا ز سے  بلین 

سے ئی  سا ر تک  ت  ما خد تی  لیا ما سمی  ر ن  ا جو نو ر  و ا تین  ا خو  ، یب غر کے  ں  قو علا یہی  د پر  ر  طو ص  سےخا ئی  سا ر تک  ت  ما خد تی  لیا ما سمی  ر ن  ا جو نو ر  و ا تین  ا خو  ، یب غر کے  ں  قو علا یہی  د پر  ر  طو ص  خا

۔ ہے ت  ر و ضر کی  ت  عا ا ختر ا نئی  کی  نس  فنا و  ئیکر ما لیے  کے  پہنچنے  تک  ں  گو لو ن  ا ۔  ہیں م  و ۔محر ہے ت  ر و ضر کی  ت  عا ا ختر ا نئی  کی  نس  فنا و  ئیکر ما لیے  کے  پہنچنے  تک  ں  گو لو ن  ا ۔  ہیں م  و محر

مائیکرو فنانس سروس فراہم کرنے والوں کے لیے کاروبار کے نئے مواقع

ہم ا کے  نس  فنا و  ئیکر ما ئی  سا ر تک  ں  یبو غر  - سیع  تو میں  نس  فنا یجیٹل  ڈ  / بینکنگ  لیس  نچ  ا ہمبر ا کے  نس  فنا و  ئیکر ما ئی  سا ر تک  ں  یبو غر  - سیع  تو میں  نس  فنا یجیٹل  ڈ  / بینکنگ  لیس  نچ  ا بر

ں قو علا ز  ا ر د ر  و د ئنٹس  کلا نس  فنا و  ئیکر ما ممکنہ  سے  بہت  ۔  ہے یک  ا سے  میں  ں  ںچیلنجو قو علا ز  ا ر د ر  و د ئنٹس  کلا نس  فنا و  ئیکر ما ممکنہ  سے  بہت  ۔  ہے یک  ا سے  میں  ں  چیلنجو

کہ ہیں  یب  غر تنے  ا ہ  و یا   ، ہے مشکل  پہنچنا  سے  کز  ا مر ی  شہر ں  جہا ہیں  ہتے  ر کہمیں  ہیں  یب  غر تنے  ا ہ  و یا   ، ہے مشکل  پہنچنا  سے  کز  ا مر ی  شہر ں  جہا ہیں  ہتے  ر میں 

نئی  ، میں یب  قر ضی  ما ۔  ہے سکتا  ہو  مشکل  نا  کر مت  خد کی  ن  ا بھی  کو  نئی   ، میں یب  قر ضی  ما ۔  ہے سکتا  ہو  مشکل  نا  کر مت  خد کی  ن  ا بھی  کو   M F I sM F I s یتی  ا و یتی ر ا و ر

کیا پا  بر ب  نقلا ا بھی  میں  نس  فنا و  ئیکر ما نے  ل  ستعما ا کے  بینکنگ  لیس  نچ  ا بر ر  و ا جیز  لو کیاٹیکنا پا  بر ب  نقلا ا بھی  میں  نس  فنا و  ئیکر ما نے  ل  ستعما ا کے  بینکنگ  لیس  نچ  ا بر ر  و ا جیز  لو ٹیکنا

ئی آ کمی  میں  ت  جا ا خر ا کے  ین  د لین  ر  و ا ہے  ا  ہو فہ  ضا ا میں  ئی  سا ر سے  جس   ، ئیہے آ کمی  میں  ت  جا ا خر ا کے  ین  د لین  ر  و ا ہے  ا  ہو فہ  ضا ا میں  ئی  سا ر سے  جس   ، ہے

۔   ۔ہے ہے
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کے ی  ر کا یہ  ما سر میں   " معیشت سبز  کے" ی  ر کا یہ  ما سر میں   " معیشت سبز  "     "" I n v e s t  i n  t h e  " g r e e n  e c o n o m yI n v e s t  i n  t h e  " g r e e n  e c o n o m y ""

ر و ا ر  ا و ا پید کی  گیس  ئیو  با  ، ئی نا ا تو شمسی   ، پر ر  طو کے  ل  مثا  ، ہیں ہے  ر بھر  ا قع  ا مو رنئے  و ا ر  ا و ا پید کی  گیس  ئیو  با  ، ئی نا ا تو شمسی   ، پر ر  طو کے  ل  مثا  ، ہیں ہے  ر بھر  ا قع  ا مو نئے 

سکتا ہو  شعبہ  یسا  ا یک  ا فقت  ا مو کی  یلی  تبد تی  سمیا مو  ، ں آ بر ید  مز ۔  میں جیز  لو سکتاٹیکنا ہو  شعبہ  یسا  ا یک  ا فقت  ا مو کی  یلی  تبد تی  سمیا مو  ، ں آ بر ید  مز ۔  میں جیز  لو ٹیکنا کیکی     ئی     نا ا ئیتو نا ا تو

پر ر  طو کے  ل  مثا  ، ہیں سکتے  ہو  مل  شا لے  ا و نے  کر ہم  ا فر نس  فنا و  ئیکر ما ں  جہا پرہے  ر  طو کے  ل  مثا  ، ہیں سکتے  ہو  مل  شا لے  ا و نے  کر ہم  ا فر نس  فنا و  ئیکر ما ں  جہا ہے 

۔ میں سلسلہ  کے  نس  ر نشو ا کی  ت  فا آ ر  و ا عت  ا ر ۔ز میں سلسلہ  کے  نس  ر نشو ا کی  ت  فا آ ر  و ا عت  ا ر ز

کم ر  و ا ڈ  ا فر کم   ، نی ا نگر بہتر  کر  ہو  کم  ر  و ا ڈ  ا فر کم   ، نی ا نگر بہتر  کر  ہو   f o c u s e df o c u s e d پر  ز  کسٹمر ر  و ا ی  ر ا د مہ  ز ہ  د یا ز پر   ز  کسٹمر ر  و ا ی  ر ا د مہ  ز ہ  د یا ز  M F I sM F I s

ہیے چا کو  ہیے  چا کو   M F I sM F I s ۔  ہیں سکتے  بن  عث  با کا  د  عتما ا می  ا عو ہ  د یا ز ر  و ا ں  میو کا نا تی  جا ہ  ر ا د ۔ ا ہیں سکتے  بن  عث  با کا  د  عتما ا می  ا عو ہ  د یا ز ر  و ا ں  میو کا نا تی  جا ہ  ر ا د ا

– یں  کر منا  سا کا  چیلنجز  کے  مستقبل  کر  پہنا  مہ  جا عملی  کو  ں  لو صو ا کے  ت  لیا ما ر  ا د مہ  ذ ہ  و –کہ  یں  کر منا  سا کا  چیلنجز  کے  مستقبل  کر  پہنا  مہ  جا عملی  کو  ں  لو صو ا کے  ت  لیا ما ر  ا د مہ  ذ ہ  و کہ 

نے ہو ض  و مقر ہ  د یا ز کے  فین  ر صا ر  و ا تعین  کا  ں  قیمتو نہ  منصفا ر  و ا ف  شفا پر  ر  طو ص  نےخا ہو ض  و مقر ہ  د یا ز کے  فین  ر صا ر  و ا تعین  کا  ں  قیمتو نہ  منصفا ر  و ا ف  شفا پر  ر  طو ص  خا

یں کر ل  و کنٹر یںکو  کر ل  و کنٹر کو 

کے کر صل  کےحا کر صل  حا     ) سے ن  گا ہند د عطیہ  یا نٹس  ا گر ( ئی  سا ر تک  ئع  ا ر ذ نئے  کے  نگ  (فنڈ سے ن  گا ہند د عطیہ  یا نٹس  ا گر ( ئی  سا ر تک  ئع  ا ر ذ نئے  کے  نگ  فنڈ

و ئیکر ما  ، ہیں سکتے  کر  ع  و وشر ئیکر ما  ، ہیں سکتے  کر  ع  و شر م     کا کا  ینے  د ض  قر پنا  ما کا کا  ینے  د ض  قر پنا  ا تھ     سا کے  ں  ضو قر م  تھنر سا کے  ں  ضو قر م  نر     M F I sM F I s

ر کا یہ  ما سر تی  ر تجا سے  بہت  ر  و ا ر  کا یہ  ما سر جی  سما  ، ر( کا یہ  ما سر تی  ر تجا سے  بہت  ر  و ا ر  کا یہ  ما سر جی  سما  ، ) M I VM I V ( ز 

 ل ک ہی  و  

ٹ


ن
 م

ٹ
 س ی

نو ا نس  )فنا ز 

 ل ک ہی  و  

ٹ


ن
 م

ٹ
 س ی

نو ا نس  فنا

کے کے(   ) 2 0 1 52 0 1 5 چ  ر ما یفنگ  بر چ   ر ما یفنگ  بر  C G A P  ( C G A PC G A P  ( C G A P ۔  ہیں کھتے  ر لچسپی  د میں  نس  فنا و  ئیکر ۔ ما ہیں کھتے  ر لچسپی  د میں  نس  فنا و  ئیکر ما

نے کر ٹ  ر سپو کو  لیت  شمو تی  لیا ما میں  نے  کر ٹ  ر سپو کو  لیت  شمو تی  لیا ما میں   2 0 1 32 0 1 3 نے  ں  لو ا و ینے  د ز  فنڈ می  ا قو لا ا بین  بق  نے مطا ں  لو ا و ینے  د ز  فنڈ می  ا قو لا ا بین  بق  مطا

ن میا ر د کے  ن  میا ر د کے   2 0 1 32 0 1 3 ر  و ا ر   و ا  2 0 1 12 0 1 1 یہ  ۔  کیا عہد  کا  بلین  یہ   ۔  کیا عہد  کا  بلین   U S D 3 1U S D 3 1 کم  ز  ا کم  لیے  کم کے  ز  ا کم  لیے  کے 

نئی سے  ئع  ا ر ذ نجی  ر  و ا ی  ر کا سر ۔  ہے تا  کر ہر  ظا فہ  ضا ا کا  تخمینہ  کے  فیصد  نئی  سے  ئع  ا ر ذ نجی  ر  و ا ی  ر کا سر ۔  ہے تا  کر ہر  ظا فہ  ضا ا کا  تخمینہ  کے  فیصد   77 سطاً  و ا نہ  لا سطاً سا و ا نہ  لا سا

نیا د ی  ر پو لیے  کے  نیا  د ی  ر پو لیے  کے   M F I sM F I s نگ  فنڈ ڈ  ؤ ا کر یعے  ر ذ کے  مز  ر فا پلیٹ  نیٹ  نٹر ا ۔  نگ نگ فنڈ فنڈ ڈ  ؤ ا کر یعے  ر ذ کے  مز  ر فا پلیٹ  نیٹ  نٹر ا ۔  نگ فنڈ

۔ ہے پشن  آ نیا  یک  ا کا  ئی  سا ر تک   
ٹ


ن
 م

ٹ
 س ی

نو ا و  ئیکر ما سے  ں  گو لو ۔کے  ہے پشن  آ نیا  یک  ا کا  ئی  سا ر تک   
ٹ


ن
 م

ٹ
 س ی

نو ا و  ئیکر ما سے  ں  گو لو کے 
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جدید اور نئی ٹیکنالوجیز

ک محر ی  د بنیا کا  ل  حصو کے  گی  د کر ر کا ر  و ا ی  ز ا طر ت  جد میں  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما جیز  لو ٹیکنا کنئی  محر ی  د بنیا کا  ل  حصو کے  گی  د کر ر کا ر  و ا ی  ز ا طر ت  جد میں  ی  سٹر نڈ ا نس  فنا و  ئیکر ما جیز  لو ٹیکنا نئی    

ہیں ہے  ر کر  ل  ستعما ا ہی  پہلے  نہیں  ا فین  ر صا ن  فو ئل  با مو ں  و ڑ و کر میں  بھر  نیا  د ۔  ہیں ہی  ر ہیںبن  ہے  ر کر  ل  ستعما ا ہی  پہلے  نہیں  ا فین  ر صا ن  فو ئل  با مو ں  و ڑ و کر میں  بھر  نیا  د ۔  ہیں ہی  ر بن 

نئی ۔  گے سکیں  کر  ل  ستعما ا لیے  کے  ین  د لین  لی  ما کے  قسم  مختلف  کو  ن  فو پنے  ا ہی  جلد  نئییا  ۔  گے سکیں  کر  ل  ستعما ا لیے  کے  ین  د لین  لی  ما کے  قسم  مختلف  کو  ن  فو پنے  ا ہی  جلد  یا 

ں تینو ںیہ  تینو یہ      - ہیں  کز  مر کا  جہ  تو بینکنگ  لیس  نچ  ا بر ر  و ا بینکنگ  یم  ا  ، بینکنگ ی  ا میں  جیز  لو -ٹیکنا ہیں  کز  مر کا  جہ  تو بینکنگ  لیس  نچ  ا بر ر  و ا بینکنگ  یم  ا  ، بینکنگ ی  ا میں  جیز  لو ٹیکنا

: ہیں نہیں  جیسی  یک  ا ہ  و نکہ  لا حا ہیں  تی  ہو ل  ستعما ا تھ  سا کے  ے  سر و د یک  ا کثر  :ا ہیں نہیں  جیسی  یک  ا ہ  و نکہ  لا حا ہیں  تی  ہو ل  ستعما ا تھ  سا کے  ے  سر و د یک  ا کثر  ا ت     حا صطلا تا حا صطلا ا

ل ستعما ا کا  ں  خو شا کی  لبینک  ستعما ا کا  ں  خو شا کی  بینک  بینکنگ     لیس  نچ  ا بر  ، بینکنگ ی  ا  ، بینکنگ یم  ا بینکنگ" لیس  نچ  ا بر  ، بینکنگ ی  ا  ، بینکنگ یم  ا "

ت جا ا خر ا کے  ین  د لین  ح  طر س  ا  ، ہے ہمی  ا فر کی  ت  ما خد لی  ما بغیر  تکیے  جا ا خر ا کے  ین  د لین  ح  طر س  ا  ، ہے ہمی  ا فر کی  ت  ما خد لی  ما بغیر  کیے 

جیز لو ٹیکنا نئی  یقے  طر سے  بہت  کے  بینکنگ  لیس  نچ  ا بر ۔  ہے تی  آ کمی  جیزمیں  لو ٹیکنا نئی  یقے  طر سے  بہت  کے  بینکنگ  لیس  نچ  ا بر ۔  ہے تی  آ کمی  میں 

کت ا شر ی  ر با و ر کا  ، ہم تا ۔  ہیں مبنی  پر  نیٹ  نٹر ا ر  و ا ن  فو ئل  با مو کہ  کتجیسے  ا شر ی  ر با و ر کا  ، ہم تا ۔  ہیں مبنی  پر  نیٹ  نٹر ا ر  و ا ن  فو ئل  با مو کہ  جیسے 

ر طو کے  ل  مثا  ، ہے سکتی  جا  کی  صل  حا بینکنگ  لیس  نچ  ا بر بھی  سے  ی  ر ا رد طو کے  ل  مثا  ، ہے سکتی  جا  کی  صل  حا بینکنگ  لیس  نچ  ا بر بھی  سے  ی  ر ا د

سٹ پو ئے  بجا کے  ں  خو شا کی  بینک  لیے  کے  ہمی  ا فر کی  ت  ما خد تی  لیا ما سٹپر  پو ئے  بجا کے  ں  خو شا کی  بینک  لیے  کے  ہمی  ا فر کی  ت  ما خد تی  لیا ما پر 

یک ا کا  بینکنگ  لیس  نچ  ا بر  ) بینکنگ نک  ا لیکٹر ا ( بینکنگ  ی  ا ۔  ل ستعما ا کا  فس  یکآ ا کا  بینکنگ  لیس  نچ  ا بر  ) بینکنگ نک  ا لیکٹر ا ( بینکنگ  ی  ا ۔  ل ستعما ا کا  فس  آ

مشین ٹیلر  میٹڈ  ٹو آ  ، نیٹ نٹر ا جیسے  یا  میڈ نک  ا لیکٹر ا د  ا مر سے  س  ا ۔  ہے مشینپہلو  ٹیلر  میٹڈ  ٹو آ  ، نیٹ نٹر ا جیسے  یا  میڈ نک  ا لیکٹر ا د  ا مر سے  س  ا ۔  ہے پہلو 

ئل با مو ر  و ا  ) یس ا و  ا پی  ( مشینیں  سیل  ف  آ ئنٹ  ا پو  ، ) یم ا ٹی  ے  ا ئل) با مو ر  و ا  ) یس ا و  ا پی  ( مشینیں  سیل  ف  آ ئنٹ  ا پو  ، ) یم ا ٹی  ے  ا (

ئل با مو ( بینکنگ  یم  ا ۔  ہے ہمی  ا فر کی  ت  ما خد تی  لیا ما یعے  ر ذ کے  ن  ئلفو با مو ( بینکنگ  یم  ا ۔  ہے ہمی  ا فر کی  ت  ما خد تی  لیا ما یعے  ر ذ کے  ن  فو

کے ن  فو ئل  با مو د  ا مر سے  س  ا ر  و ا ہے  حصہ  کا  بینکنگ  ی  ا  ) کےبینکنگ ن  فو ئل  با مو د  ا مر سے  س  ا ر  و ا ہے  حصہ  کا  بینکنگ  ی  ا  ) بینکنگ

" ہے ہمی  ا فر کی  ت  ما خد تی  لیا ما یعے  ر "ذ ہے ہمی  ا فر کی  ت  ما خد تی  لیا ما یعے  ر ذ
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صی خصو جیسے  ت  عا مصنو تی  لیا ما نئی  میں  نس  فنا و  ئیکر ما  ، ہ و علا کے  ں  و ر ا د کت  ا شر نئے  جیز  لو ٹیکنا صینئی  خصو جیسے  ت  عا مصنو تی  لیا ما نئی  میں  نس  فنا و  ئیکر ما  ، ہ و علا کے  ں  و ر ا د کت  ا شر نئے  جیز  لو ٹیکنا نئی 

پر ر  طو کے  ل  مثا ۔  ہیں سکتے  بن  ن  جحا ر کا  نے  کر ر  تیا ت  عا مصنو کی  ض  قر ر  و ا نس  ر نشو ا و  ئیکر پرما ر  طو کے  ل  مثا ۔  ہیں سکتے  بن  ن  جحا ر کا  نے  کر ر  تیا ت  عا مصنو کی  ض  قر ر  و ا نس  ر نشو ا و  ئیکر ما

، نڈ و  ، ر و پا و  ر ئیڈ ہا و  ئیکر ما  ، گیس ئیو  با ( ت  ما خد کی  ئی  نا ا تو ید  جد کی  ں  گو لو یب  غر ن  لو و  ئیکر ،ما نڈ و  ، ر و پا و  ر ئیڈ ہا و  ئیکر ما  ، گیس ئیو  با ( ت  ما خد کی  ئی  نا ا تو ید  جد کی  ں  گو لو یب  غر ن  لو و  ئیکر ما

سے ف  طر کی  سے  ف  طر کی   M F I sM F I s ۔  ہیں سکتے  بنا  بہتر  کو  ئی  سا ر تک   ) گیس لیم  و پیٹر ئیڈ  یفا لیکو یا   ، لر ۔ سو ہیں سکتے  بنا  بہتر  کو  ئی  سا ر تک   ) گیس لیم  و پیٹر ئیڈ  یفا لیکو یا   ، لر سو

یہی د ر  و ا یب  غر نکہ  کیو ہے  ہ  د یا ز بہت  حیت  صلا کی  کیٹ  ر ما کی  ضے  یہیقر د ر  و ا یب  غر نکہ  کیو ہے  ہ  د یا ز بہت  حیت  صلا کی  کیٹ  ر ما کی  ضے  قر لئے     کے ئی  نا ا لئےتو کے ئی  نا ا تو

، ہم تا ۔  ہے کم  میں  لک  مما یر  پذ قی  تر تر  ہ  د یا ز بھی  ب  ا ئی  سا ر کی  بجلی  لئے  کے  فین  ر ،صا ہم تا ۔  ہے کم  میں  لک  مما یر  پذ قی  تر تر  ہ  د یا ز بھی  ب  ا ئی  سا ر کی  بجلی  لئے  کے  فین  ر صا

کیٹ ر ما سے  پہلے  لیے  کے  جیز  لو ٹیکنا نئی  کی  ئی  نا ا تو کو   ) ں و ر ا د کت  ا شر کے  ن  ا یا  ( کیٹ  ر ما سے  پہلے  لیے  کے  جیز  لو ٹیکنا نئی  کی  ئی  نا ا تو کو   ) ں و ر ا د کت  ا شر کے  ن  ا یا  (  M F I sM F I s

سے عمل  ر  و ا ئد  ا فو کے  جیز  لو ٹیکنا کی  ح  طر س  ا گ  لو یب  غر نکہ  کیو گی  ہو ت  ر و ضر کی  نے  کر ر  سےتیا عمل  ر  و ا ئد  ا فو کے  جیز  لو ٹیکنا کی  ح  طر س  ا گ  لو یب  غر نکہ  کیو گی  ہو ت  ر و ضر کی  نے  کر ر  تیا

نکہ چو ۔  ہے  پشن  آ یک  ا بھی  نا  جا یا  ھا بڑ ئز  سا کا  ض  نکہقر چو ۔  ہے  پشن  آ یک  ا بھی  نا  جا یا  ھا بڑ ئز  سا کا  ض  قر ں     آ بر ید  مز ۔  ہیں سکتے  ہو نہیں  قف  ا ںو آ بر ید  مز ۔  ہیں سکتے  ہو نہیں  قف  ا و

لیے س  لیےا س  ا ہے     تا  ہو سک  ر ٹ  یڈ کر ہ  د یا ز مطلب  کا  ں  ضو قر ے  بڑ لے  ا و ئط  ا شر یل  ہےطو تا  ہو سک  ر ٹ  یڈ کر ہ  د یا ز مطلب  کا  ں  ضو قر ے  بڑ لے  ا و ئط  ا شر یل  طو

کو ے  خطر س  ا یعے  ر ذ کے  ع  تنو میں  لیو  فو ٹ  ر پو ر  و ا ب  نتخا ا کے  ئنٹ  کلا ط  محتا کو  کو  ے  خطر س  ا یعے  ر ذ کے  ع  تنو میں  لیو  فو ٹ  ر پو ر  و ا ب  نتخا ا کے  ئنٹ  کلا ط  محتا کو   M F I sM F I s

لت سہو ت  عا مصنو کی  ض  قر صی  خصو یگر  د تھ  سا کے  ت  صیا خصو کی  ح  طر سی  ا ۔  گا ہو نا  کر ا  ر لتپو سہو ت  عا مصنو کی  ض  قر صی  خصو یگر  د تھ  سا کے  ت  صیا خصو کی  ح  طر سی  ا ۔  گا ہو نا  کر ا  ر پو

۔ ض قر لئے  کے  ء  شیا ا کی  ل  ستعما ا یلو  گھر  ، پر ر  طو کے  ل  مثا  - ہیں  ضے  قر لے  ا ۔و ض قر لئے  کے  ء  شیا ا کی  ل  ستعما ا یلو  گھر  ، پر ر  طو کے  ل  مثا  - ہیں  ضے  قر لے  ا و

نئی ر  و ا تعلیم  پر  نے  پیما ے  بڑ  ، ت ہجر نئی،  ر  و ا تعلیم  پر  نے  پیما ے  بڑ  ، ت ہجر  ، u r b a n i z a t i o nu r b a n i z a t i o n جیسے   ، ت نا جحا ر جیسے "  ، ت نا جحا ر "

کے سیل  تر کی  گت  لا کم  ر  و ا ت  عا مصنو تی  لیا ما ید  جد لیے  کے  کے  سیل  تر کی  گت  لا کم  ر  و ا ت  عا مصنو تی  لیا ما ید  جد لیے  کے   M F I sM F I s  ، جیز لو ، ٹیکنا جیز لو ٹیکنا

ت ما خد نئی  ۔  ہیں تے  کر ہم  ا فر قع  ا مو ی  ر با و ر کا نئے  لیے  کے   
ش


ک

ش
 ی پ

کی  م  تنظا ما خد نئی  ۔  ہیں تے  کر ہم  ا فر قع  ا مو ی  ر با و ر کا نئے  لیے  کے   
ش


ک

ش
 ی پ

کی  م  نظا

سے یقے  طر نہ  ا ر ا د مہ  ذ ر  و ا ہئیں  چا نی  ہو بق  مطا کے  ت  یا ر و ضر کی  فین  ر سےصا یقے  طر نہ  ا ر ا د مہ  ذ ر  و ا ہئیں  چا نی  ہو بق  مطا کے  ت  یا ر و ضر کی  فین  ر صا

ر و ا ہو  سستی  لیے  کے  فین  ر صا جو  پر  قیمت  یک  ا  – ہئیں  چا نی  جا کی  ہم  ا رفر و ا ہو  سستی  لیے  کے  فین  ر صا جو  پر  قیمت  یک  ا  – ہئیں  چا نی  جا کی  ہم  ا فر

" ہو ر  ا ئید پا لیے  کے  ن  گا کنند ہم  ا "فر ہو ر  ا ئید پا لیے  کے  ن  گا کنند ہم  ا فر
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