
 м 

 

 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 
нлму - нлмф 

 
tėÙěìÕÙĂġ 

aŀǊȅ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

tėÙěìÕÙĂġ 9ûÙÏġ 
tƘȅƭƭƛǎ bŜũ 

 

tÁěġ tėÙěìÕÙĂġ 
WŜŀƴ bŀŜƎŜǊ 

 

{ÙÏėÙġÁėķ 
tŜƎƎȅ {Ŏƻǧ 

 

{ÙÏėÙġÁėķ 9ûÙÏġ 
DŜǊǝŜ hΩ[ŜŀǊȅ 

 

¢ėÙÁěĥėÙė 
[Ŝƛǎŀ {ǇƛƪŜǊ 

 

¢ėÙÁěĥėÙė 9ûÙÏġ 
5ŜōōƛŜ YŜǧƭŜǊ 

 

.ĈÁėÕ aÙāÎÙėě 
 

нлмт - нлмф 
aŀǊǎƘŀ DǊŜŜƴǎǘǊŜŜǘ 
{ŀƴŘȅ aƻǳǎŜǊ 
/ŀǊƻƭ {ŎƘŀƴȊ 

 

нлму - нлнл 
{ƘƛǊƭŜȅ /ƻƛƭŜ 
/ŀǊȅƭ IŀǊƴŜǎǎ 
WŀƴŜǘ aŀŎŜ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ мм ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ όάǘǊŜƪƪŜŘέύ ǘƻ  
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ ahΣ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ǘƻ ǘƘŜ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ 
¢Ǌƛ-5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƳƻǝǾŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΦ  
{Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ hǇǝƳƛǎǘΣ  
ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ   
 
hL tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜōŜŎŎŀ .ǳǘƭŜǊ aƻƴŀ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  {ƘŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ п /Ωǎ ƻŦ hǇǝƳƛǎƳΥ  .Ŝ /ƻƳƳƛǧŜŘΣ .Ŝ /ƻǳǊŀƎŜƻǳǎΣ [ƛǾŜ 
ǘƘŜ /ǊŜŜŘΣ ŀƴŘ .Ŝ ǘƘŜ /ƻũŜŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ 
/Ωǎ ƳŜŀƴΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘ ǘƻ ά.Ŝ ǘƘŜ /ƻũŜŜέΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ƘŜŀǊŘ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ  IŜǊŜΩǎ ŀƴ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ 
ǾŜǊǎƛƻƴΥ 
 

5ŀǳƎƘǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊ ǎŀȅƛƴƎ άƭƛŦŜ ƛǎ ǎƻ ƘŀǊŘέΦ  aƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ 
ǘƘǊŜŜ Ǉƻǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ǇǳǩƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘŜƳ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƻǘΤ ƛƴ 
ƻƴŜ ŀ ŎŀǊǊƻǘΣ ƛƴ ƻƴŜ ŀƴ ŜƎƎΣ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ōŜŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƻǘΦ  !ƊŜǊ 
ōƻƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜƳƻǾŜǎ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΦ  
¢ƘŜ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ƘŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊǊƻǘ ǿŜƴǘ ƛƴ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǎƻƊΣ ǘƘŜ ŜƎƎ ǿŜƴǘ ƛƴ ŦǊŀƎƛƭŜ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘǳǊƴŜŘ ƘŀǊŘΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ōŜŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ   

 
{ƻΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ǘƘŜ ŎƻũŜŜΚ  hǳǊ Ŏƭǳō ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ  9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ 
Ƙŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōƛƎ ƻǊ 
ǎƳŀƭƭύΦ  Lǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƻǳŎƘ όǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻƻύΗ  .9 ¢I9 /hCC99Η     
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

aŀǊȅ aŎ5ƻǿŜƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
омп-фрп-пору 



 н 



 о 

 

 

WhL /[¦. hCCL/9w{ 
нлму - нлмф 

 
tėÙěìÕÙĂġ 

!ȅŘŜƴ 9ƭŘǊƛŘƎŜ 
 

±ìÏÙ tėÙěìÕÙĂġ 
!ŘŘƛǎŜƴ 9ƭŘǊƛŘƎŜ 

 

{ÙÏėÙġÁėķ 
hƭƛǾƛŀ .ƭŀƛǊ 

 

¢ėÙÁěĥėÙė 
!ǳŘǊŜȅ {ǘŀƭŜȅ 

¦ĔÏĈāìĂä 

WhL /ûĥÎ aÙÙġìĂäě 

тǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ¸a/! 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ пǘƘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ фǘƘ 

¶ ¢ƘŜ WhL Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ WŜũŜǊǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ wŜǎŎǳŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊŎƘ мсΣ нлмф ŀǘ мл ŀƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ŀǘ !ƭŘƛΩǎ ŀǘ ф ŀƳ ǘƻ ǎƘƻǇ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ aƛǎǎƛƻƴΦ  

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ϸнлл ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǘȅ hǇǝƳƛǎǘ ŀƴŘ WhL Ŏƭǳō ǘƻ ǎƘƻǇΦ 

¶ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŜƴƴƛŜǎ ŦƻǊ hǇǝƳƛǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ 

ǇŜƴƴƛŜǎ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ ƻǊ !ǳƎǳǎǘΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƻŘŀ ǘŀōǎ ŦƻǊ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜ ǘƻǳǊ ƛƴ WǳƴŜΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ-¢ƛƎŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎ ²ŀǎƘΦ  tŀǩ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ŀƴŘ YŀǝŜ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘΦ 

¶ aŀŘŘȅ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

hǇǝƳƛǎǘǎ Ŝǎǎŀȅ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǿƻƴ ōǳǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ 

ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 

 

YŀǝŜ IǳŎƪ 
!Řǳƭǘ !ŘǾƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WhL /ƭǳō 

 

 

!Õĥûġ !ÕİìěÙė 
YŀǝŜ IǳŎƪ 

 

/Ĉ-ÏéÁìėāÁĂ 
5ŜōōƛŜ {ŎƘǳƳŀƪŜǊ 



 п 


