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EKONOMIKOS MODERNIZAVIMAS IR DARNUMO SIEKIAI
GLOBALIZACIJOS SALYGOMIS: STUOLAIKINIAI ISSUKIAI IR
MOKSLINIU TYRIMU POREIKIAI

Borisas Melnikas, prof. habil. dr.
Vilniaus Gedimino technikos universitetas
Sauleétekio al., 11, Vilnius, LT-10223, tel. 868017708, e. pastas melnikas@vgtu.lt

Anotacija

Publikacijoje aptariamos svarbiausios Siuolaikinés ekonomikos modernizavimo problemos, atskleidziami praktinés
veiklos ir perspektyviy moksliniy tyrimy poreikiai modernizuoti ekonomika. Pagrindinis démesys yra skiriamas jvairioms
globalizacijos aplinkybéms, parodoma, kad ekonomikos modernizavimo procesai turi biti orientuoti j globalizacijos
i8Sukius. Pabréziama, kad Siuolaikinémis globalizacijos salygomis kaip ypaé svarbios iSrySkéja tos ekonomikos
modernizavimo problemos, kuriy esmé yra darnumo ir darnios plétros siekiy igyvendinimas. Parodyta, kad svarbi salyga
kryptingai modernizuoti ekonomika ir jgyvendinti darnumo ir darnios plétros id¢jas, yra ekonominés politikos tobulinimas,
kartu sukuriant efektyvias ekonominés politikos sprendimy paramos sistemas.

Modernizuoti ekonomika ir jgyvendinti darnios plétros idéjas skirtos ekonominés politikos sprendimy parengimas,
pagrindimas ir jgyvendinimas yra detaliai apibiidinti kaip svarbi ir labai perspektyvi ekonominiy tyrimy sritis. Apibiidinti
svarbiausieji $ios srities moksliniy tyrimy prioritetai.

Pagrindiniai ZodZiai: ekonomikos modernizavimas, globalizacija, darni plétra, ekonominé politika.
Ivadas

Socialinés ekonominés raidos procesy praktikoje, taip pat Sia praktika apibendrinanciose teorijose pastaruoju
metu yra iSrySkéje nemazai poziiiriy, rodanciy, kad esminiais tiek pacios ekonomikos modernuma, tiek ir jos
augimo perspektyvas charakterizuojanciais Kriterijais yra laikytini darnumas, tvarumas, darni plétra: suvokimas,
jog socialiné ekonominé raida turi pasizyméti darnumu, tvarumu ir orientacija j darnios plétros siekius, atspindi
esmines ekonominés politikos sprendimy nuostatas ir lemia svarbiausiy ekonomikos modernizavimo prioritety
pasirinkima.

I§ pastarojo teiginio aiSku, kad bet kokios pastangos modernizuoti ekonomikg, Kartu inicijuojant, parengiant
ir jgyvendinant atitinkamus ekonominés politikos sprendimus, reikalauja darnumo bei tvarumo siekiy ir darnios
plétros problemy adekvataus suvokimo: ekonomikos modernizavimo procesai yra neatskirtini nuo poreikiy

Taigi galima teigti, jog Siuolaikiné ekonomikos modernizavimo bei socialinés ekonominés raidos apskritai
samprata turi biiti suvokiama kaip integruojanti esminius darnumo, tvarumo bei darnios plétros prioritetus:
ekonomikos modernizavimo bei socialinés ekonominés raidos procesai apskritai turi biiti suvokiami
kompleksiskai, kaip tam tikra jvairios kilmés pokyciy ir paZangos procesy sistema, kuriai bitinai turi priklausyti
ir darnumo bei tvarumo siekius ir darnios plétros nuostatas realizuojantys procesai.

Savo ruoztu pastebétina, kad susiklos¢iusioje tick modernizuoti ekonomikq bei jgyvendinti darnios plétros
idéjas sKirtos ekonominés veiklos, tiek ir atitinkamy moksliniy tyrimy praktikoje, ypa¢ vertinant jvairius
darnumo ir tvarumo siekiy bei darnios plétros nuostaty jgyvendinimo poreikius bei galimybes bendrame
modernizavimo reiskiniy ir tendencijy kontekste, pastaruoju metu isryskéja tam tikros fragmentiskumo apraiskos
ir kompleksiskumo stoka: akivaizdu, kad nagringjant ir vertinant minétuosius darnumo ir tvarumo siekiy bei
darnios plétros nuostaty jgyvendinimo poreikius bei galimybes, taip pat ir jvairius ekonomikos modernizavimo
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bei socialinés ekonominés raidos procesus ir reiSkinius apskritai tieck bendrame modernizavimo reiskiniy ir
tendencijy kontekste, tiek ir atsizvelgiant j itin besikeiCianéias ir naujai pasireiSkianéias globalizacijos
aplinkybes, gana daznai pasigendama adekvataus darnumui, tvarumui bei darniai plétrai reikSmingy salygy ir
aplinkybiy suvokimo. Tai kartu reiskia, kad, viena vertus, darnios plétros bei darnumo ir tvarumo siekiy
jgyvendinimo procesai turi biiti nagrinéjami ir vertinami tik kompleksiskai suvokiant ir iStiriant gerokai
bendresnio pobiidzio reiSkinius, charakteringus Siuolaikinei socialinei ekonominei raidai bei Siuolaikinés
ekonomikos modernizavimui, kita vertus — patys ekonomikos modernizavimo procesai turi biiti suvokiami ir
nagrinéjami kaip apimantys daugelj jvairiausiy darnios plétros bei darnumo ir tvarumo aplinkybiy, taip pat ir
darnumo ir tvarumo stokos apraisky.

Beje, kompleksinio poziiirio j socialing ekonoming raidg, ekonomikos modernizavima, | darnig plétrg bei
darnumo ir tvarumo siekiy jgyvendinimg svarba ypac¢ iSryskéja biitent Siuolaikinémis globalizacijos sqlygomis.

Nurodytosios aplinkybés parodo, kad kompleksinis poziuris | socialing ekonoming raida, j ekonomikos
modernizavima, j darnumo, tvarumo bei darnios plétros siekiy jgyvendinimg yra suvoktinas kaip bitina sqlyga
adekvaciai identifikuoti, vertinti ir spresti aktualias Siuolaikinés visuomenés bei jos gyvenimo problemas, kartu
numatyti atitinkamus ekonominés politikos prioritetus ir jos sprendimams pagrjsti reikalingy ekonominio
profilio moksliniy tyrimy svarbiausias kryptis.

Nurodytosios aplinkybés nulemia tikslinguma tiek detaliau aptarti poreikius atlikti atitinkamus ekonominius
tyrimus, skirtus kompleksiskai pazinti Siuolaikines ekonomikos modernizavimo bei darnios plétros aktualijas,
tiek ir iSryskinti prioritetines tokiy tyrimy kryptis.

Ekonomikos modernizavimo procesai: samprata ir moksliniy tyrimy poreikiai ir prioritetai

Ekonomikos modernizavimas — tai nenutriikstamai vykstantys kaitos procesai, isreiskiantys tiek visuomenei
apskritai, tiek ir jos ekonominiam gyvenimui charakteringa dinamikq ir nenutrikstamai vykstancius pokycius.
Sie procesai pasizymi didziule jvairove ir daugialypiskumu, jiems yra badinga tiek juos sukelianéiy bei
skatinanciy veiksniy ir aplinkybiy jvairové, tiek itin platus jiems budingy apraisky ir pasekmiy spektras, tiek ir
nevienareikSmio ir netgi priesStaringo vertinimo galimybés.

Ekonomikos modernizavimo procesai gali biiti suvokiami ir kaip savaiminiai, vykstantys, iSryskéjantys ir
pasireiSkiantys visuomenés gyvenime nepriklausomai nuo pacios visuomenés interesy, siekiy ar nuo visuomenei
atstovaujanciy jvairios veiklos subjekty pozicijy, motyvy ar sprendimy, ir kaip iSreiSkiantys kryptingq ir
sgmoningq visuomenés pozicijqg bei valdymo sprendimus ir jy jgyvendinimo rezultatus, atspindinCius reakcijg 1
objektyviai susiklostancia ir nuo pacios visuomenés nepriklausancia situacija jos gyvenimo ir veiklos aplinkoje.
Toks dvilypumu pasizymintis ekonomikos modernizavimo procesy suvokimas atspindi tiek objektyvigjqg, tiek ir
subjektyvigjg $iy procesy prigimtj: kartu tai reiSkia, kad visais atvejais, kai yra siekiama realiai suaktyvinti
ekonomikos modernizavimo procesus ar juos nukreipti Zenklaus ekonomikos augimo bei jos efektyvumo
didinimo linkme, yra biitina suprasti ir tokio dvilypumo prigimtj, ir adekvaciai atsizvelgti j atitinkamas tokio
dvilypumo aprai$kas ir sugebéti labai atsakingai tirti ir iStirti pacias jvairiausias tiek objektyvigsias, tiek ir
subjektyvigsias ekonomikos modernizavimo procesams charakteringas aplinkybes.

Suvokimas, kad, ekonomikos modernizavimo procesai pasizymi ir jvairove, sudétingumu bei
daugialypiskumu, nenutrikstamumu bei jiems budingy pokyciy dinamikos sudétingumu, ir neiSvengiama
objektyviyjy bei subjektyviyjy prady ir aplinkybiy gausa, leidzia S§iuoS procesus vertinti kaip isskirtinai
sudétingg mokslinio pazinimo ir ekonominio profilio moksliniy tyrimy sritj. Maza to, ekonomikos
modernizavimo procesy tyrimai yra vertintini kaip iSskirtinai aktualiis, tuo labiau, kad atsakingas ekonomikos
modernizavimo galimybiy bei prioritety numatymas ir pagrjstas identifikavimas dideliu mastu nulemia
efektyvios ekonominés raidos spartinimo bei visuomenés ekonominés gerovés didinimo perspektyvas.



Ekonomikos modernizavimo procesy tyrimai yra vertintini kaip ypac svarbiis ir aktualiis dar ir todé¢l, kad
Siuolaikinés visuomenés gyvenimas pastaruoju metu tampa vis labiau priklausomas nuo daugelio is esmés naujy
reaguoti visy pirma atitinkamomis ekonomikai kryptingai modernizuoti skirtomis priemonémis (Altvater,
Mahnkopf. 1996; Appiah, 2007; Brakman et all, 2006; Brett, 2007; Castells, 2005, 2006, 2007; Currie, 2000;
Dicken, 1998; Friedman, 2005, 2009; Gerber, 2010; Hays, 2010; Held et all, 2002; Hunt, 2000; Krugman,
Obsfeld, 1997; Ozbilgin, Tatli, 2008; Parker, 2005; Ravenhil, 2008; Steger, 2005, 2010; Scholte, 2005;
Tomlinson, 2002; Whitley, 2009; Melnikas, 2002, 2011, 2013). Taip pat galima teigti, kad mokslinis pazinimas
pastaruoju metu yra traktuotini kaip prioritetiskai svarbi prielaida adekvaciai suvokti ir realiai bei konstruktyviai
spresti aktualias ekonomikos augimo, jos efektyvinimo bei ekonominés gerovés didinimo problemas: mokslinis
raidos ir ekonomikos modernizavimo poreikiy ir problemy aplinkybes, kartu yra traktuotini kaip sudarantys
prielaidas atsakingai parengti, teoriskai pagristi ir tinkamai jgyvendinti atitinkamus ekonominés politikos
sprendimus, kartu numatant galimybes moderniai ir efektyviai valdyti tiek ekonomikos modernizavimo, tiek ir
ekonomikos augimo bei efektyvinimo procesus apskritai (Benz, 2009; Chobanova, 2009; Chossudovsky, 2003;
Merkel, 2010; Stiglitz, 2009; Galiniene et all, 2007, 2011; Melnikas, 2011, 2013; Leen, Melnikas, 2005;
Melnikas, Reichelt, 2004).

Beje, vertinant naujo mokslinio pazinimo poreikius modernizuoti ekonomiky, ypatingas démesys yra
teiktinas butent globalizacijos aplinkybiy nagrinéjimui ir jvertinimui: pastaruoju metu iSrySkéja ir vis labiau
reiSkiasi daug naujy globalizacijos aplinkybiy, lemianc¢iy ekonomikos modernizavimo poreikius, galimybes bei
kryptinguma, todél ekonomikos modernizavimo procesy mokslinis pazinimas kaip tik ir turi biti vis labiau
siejamas su atitinkamais globalizacijai bei globalizacijos kontekstui skirtais tyrimais.
plétotini jvairiomis kryptimis. Atsizvelgiant | pastaruoju laikotarpiu iSrySkéjancias tiek Lietuvos, tiek ir kity Saliy
socialinés ekonominés raidos aktualijas, galima teigti, kad itin perspektyviomis ir svarbiomis tokio profilio
tyrimy kryptimis yra laikytinos Sios:

- globalizacijos vaidmeniui Siuolaikinés visuomenés gyvenime, naujausiems globalizacijos reiskiniams
bei naujausioms globalizacijos procesy apraiSkoms skirti tyrimai,

- liberalizacijos procesams ir apraiSkoms Siuolaikiniy globalizacijos aplinkybiy kontekste skirti tyrimai,

- tyrimai, skirti didinti nacionaliniy ir regioniniy ekonomiky konkurencingumg ir ekonomikos
modernizavimo procesus orientuoti j konkurencinius pranasumus rinky globalizacijos salygomis,

- tyrimai, skirti skatinti inovacijas bei aktyvinti inovacing veiklg atsizvelgiant i ekonomikos

fv v —

v v —

- tyrimai, skirti tobulinti j ekonomikos modernizavima globalizacijos is8Siikiy kontekste orientuota
ekonomine politika , tarp jy tiek ekonominés politikos sprendimy paramai bei paramos sistemy plétrai skirti
tyrimai, tiek ir tyrimai, skirti iSryskinti ekonominés raidos désningumus ir reiskinius, j kuriuos turi buti
sugebama adekvaciai atsizvelgti inicijuojant, rengiant, pagrindziant bei jgyvendinant atitinkamus ekonominés
politikos sprendimus.

Minétieji tyrimai yra suvoktini ir vertintini kaip iSskirtinai svarbiis ir aktualiis, juolab ankstesnéje
ekonominio profilio tyrimy praktikoje jiems buvo skiriamas akivaizdziai nepakankamas démesys: Siuolaikiné
daugelyje saliy ir pasaulyje apskritai susiklosciusi ekonominé situacija kaip tik ir parodo, kad nepakankamas
démesys globalizacijos aplinkybéms, tarp jy sprendziant ar bandant spresti aktualias Siuolaikinés ekonomikos
modernizavimo problemas, ir privedé prie to, kad esminiai ekonomika modernizuoti skirti ekonominés politikos
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sprendimai gana daznai yra neadekvatis realiems i$Stukiams, Siais sprendimais kartais yra ignoruojami esminiai
ekonominés raidos ir situacijos globaliose rinkose veiksniai, paciy j ekonomikos modernizavima orientuoty
ekonominiy sprendimy prioritetai néra nukreipti j globalizacijos salygojamy ekonomikos augimo bei
efektyvinimo galimybiy panaudojimg. Visa tai kartu paémus rodo, kad modernizuoti ekonomika skirti
ekonominio profilio tyrimai turéty bti prioritetiSkai orientuoti biitent j globalizacijos aplinkybiy jvertinima bei j
tai, kad paciais tyrimais biity atskleidziami papildomi rezervai skatinti ekonomikos augima, efektyvinima bei
modernizavimg atsizvelgiant j naujas globalizacijos saglygojamas aplinkybes.

galima vertinti dvejopai. Pirma, Siy tyrimy svarba ir aktualumas pasireiSkia paciy tyrimy orientacijomis j
praktiniy ekonominés raidos aktyvinimo bei ekonomikos modernizavimo problemy sprendima: Sie tyrimai yra
butini siekiant iSrySkinti naujus poreikius ir naujas galimybes spresti ir realiai iSspresti Siuolaikinémis
globalizacijos salygomis kylan¢ias ekonomikos modernizavimo problemas. Antra, §iy tyrimy svarba ir
aktualumas pasireiskia naujo mokslinio pazinimo poreikiais, ypa¢ poreikiu atskleisti naujus ekonominés raidos
reiskinius ir désningumus bei priezastinius rysius, kuriy esmés suvokimas ir praktikoje pasireiskusiy apraisky
teorinis apibendrinimas sudaro prielaidas sukurti ir kryptingai plétoti ekonomikos modernizavimo bei
ekonominés raidos planavimui ir programavimui, kaip ir ekonominés politikos sprendimy paramai skirtg feorinj
instrumentarijy: akivaizdu, kad naujas mokslinis pazZinimas ir nauji teoriniai apibendrinimai, skirti modernizuoti
ekonomika Siuolaikinémis globalizacijos salygomis, yra vertintini kaip iSreiSkiantys atitinkamy tyrimy svarbg ir
aktualuma.

Akivaizdu, kad minétyjy tyrimy svarba ir aktualumas sglygoja poreikius detaliau aptarti tiek galimus tokiy
tyrimy prioritetus, tiek ir jau gautus bei laukiamus rezultatus: detalesnis aptarimas sudaro galimybes gerokai
atitinkamy ekonominés politikos sprendimy bei jy paramos tobulinimo priemoniy poreikius.

Pabréztina ir tai, kad modernizuoti ekonomika ir i ekonomikos modernizavimg orientuotiems ekonominés
politikos sprendimams skirti moksliniai tyrimai pastaruoju metu susilaukia vis didesnio démesio, tarp jy tyrimai,
kuriais sieckiama iSkelti ir spresti jvairias darnumo, tvarumo, darnios plétros, taip pat ir darnumo bei tvarumo
stokos problemas, iSrySkéjancias Siuolaikinémis globalizacijos salygomis ir reikalaujan¢ias adekvataus
reagavimo ekonomikos modernizavimo poreikiy ir i88tkiy kontekste. Beje, tokio profilio tyrimai yra vertintini
kaip itin svarbis ir aktualfis atsiZvelgiant j Siuolaikinius poreikius kompleksiskai spresti tieck ekonomikos augimo
ir efektyvinimo, ekonominés gerovés didinimo ir ekonomikos modernizavimo, tiek ir darnumo, tvarumo, darnios
plétros problemas, ypa¢ reaguojant ] Siuolaikines globalizacijos aplinkybes: kompleksinis pozZiuris leidzia
suvokti, kad esminiai Siuolaikinés socialinés ekonominés raidos, kulttiros, mokslo ir technologijy pazangos, taip
pat darnios ir tvarios plétros veiksniai pastaruoju metu yra itin glaudziai sietini su jvairiomis globalizacijos
aplinkybémis, o tai nulemia biitinumg modernizuoti ekonomika bei ekonominei gerovei kilti skirtus mokslinius
tyrimus nukreipti kaip tik i globalizacijos reiskiniy bei globalizacijos salygomis pasireiskianciy socialinés ir
ekonominés raidos procesy bei pokycCiy tendencijy, tarp jy iSreiSkianciy ir darnumo bei tvarumo siekius,
mokslinj pazinima.

Darnumo siekiai ekonomikos modernizavimo procesy kontekste: aktualios problemos ir
perspektyvios moksliniy tyrimy kryptys

Ekonomikos modernizavimas — neatskiriama $iuolaikinés visuomenés raidai ir jos gyvenimui charakteringy
poky¢iy bei reiskiniy dalis. Savo ruoztu pastebétina, kad Siuolaikinémis visuomenés gyvenimo ir jos raidos
salygomis pasireiskia kokybiskai nauji raidos ir pokyciy reiskiniai ir iSrySkéja i§ esmés naujo tipo problemos.
Akivaizdu, kad tokiy reiskiniy ir problemy apraiskos reikalauja tiek nawjo mokslinio pazinimo, tiek ir

cvy o=

adekvataus visuomenés gebéjimo suvokti naujus isSikius ir kryptingai bei efektyviai j juos reaguoti: pastaroji
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aplinkybé salygoja poreikius istirti atitinkamas ekonomikos modernizavimo ir jos efektyvinimo reikmes bei
apibrézti naujus ekonominés politikos bei jos tobulinimo prioritetus, kuriais biity iSreiSkiami siekiai adekvaciai
atsizvelgti ir reaguoti j realiame gyvenime vykstancius poky¢ius.

Kokybiskai naujy raidos ir poky¢iy reiskiniy bei naujo tipo problemy, pasireiskianciy ir iSryskéjanciy
Siuolaikinémis sglygomis, yra labai daug, Sie reiskiniai ir $ios problemos pasizymi didele jvairove. Pazymétina,
kad daugelis tokiy reiskiniy ir problemy reikalauja iSskirtinio démesio ir labai rimto iStyrimo, juolab jy esmés
suvokimas yra svarbi prielaida siekiant realiai jgyvendinti ambicingus Siuolaikinés visuomenés modernizavimo
ir jos socialinio bei ekonominio gyvenimo gerinimo siekius.

Siuolaikinés visuomenés gyvenimui itin svarbiais ir reikimingais raidos ir pokyciy reiskiniais, kuriems yra
teiktinas ypatingas démesys, yra laikytini tokie:

- globalizacijos ir socialinés ekonominés raidos, kultiros, mokslo ir technologijy pazangos
internacionalizacijos reiskiniai, apimantys visas socialinio ekonominio gyvenimo, kultGros, mokslo ir
technologijy pazangos sritis ir pasireiskiantys visose Salyse ir visuose pasaulio regionuose: $iy reiskiniy esmé yra
ta, jog viso pasaulio mastu intensyvéja ir aktyvéja skirtingy kultiiry ir gyvenimo budo sistemy sgveika, vyksta
nenutritkstamai didéjantys informaciniai ir ekonominiai mainai, vis labiau aktyvéja ir intensyvéja zmogiskyjy,
finansiniy, informaciniy ir kity istekliy judéjimai, didéja Siy judéjimy apimami istekliy srautai, susidaro
prielaidos tam, kad stambiu tarptautiniu ir netgi globaliu mastu klostytysi bendry ar identisky gyvenimo budo ir
veiklos modeliy, technologijy, normy, standarty ir stereotipy pasklidimo ir jgyvendinimo erdvés;

- naujy vertybiy, gyvenimo bido ir veiklos modeliy bei socialinés elgsenos stereotipy susiklostyma,
sklaidg ir jgyvendinimg atspindintys reiSkiniai, i§ esmés iSreiSkiantys naujo tipo visuomenés ir naujo tipo
ekonomikos kiirimg: $iy reiskiniy esmé yra ta, jog realiai vyksta Siuolaikinés visuomenés transformacija j
vadinamajg Ziniomis grindziamq visuomeng, suvokiant, jog tokios visuomenés vertybiy sistemoje prioritetinés
tampa vertybés, iSreiskiancios polinkius i kiiryba, inovacijas bei | naujy Ziniy generavima ir panaudojima, ir jog
tokios visuomenés ekonominis gyvenimas pasizymi orientacija j naujy ziniy kiirimu ir panaudojimu grindziama
ekonomikos augimg ir efektyvinima;

- reiSkiniai, atspindintys tiek vis labiau didéjancius pokyciy ir naujy proverziy visose gyvemimo srityse
tempus bei Siy pokyciy ir proverZiy mastg, tiek ir didéjant] jvairaus pobiidzio sinergetiniy efekty vaidmenj: Siy
reiSkiniy esmé yra ta, jog Siuolaikinis pasaulis pasizymi vis labiau didéjancia jvairove ir vis labiau didéjanciais
Sios jvairoves kaitos tempais, sglygojanciais naujy sinergetiniy efekty inicijavimo galimybes, kartu skatinant ir
aktyvinant tolimesnius pokycius, proverzius ir augimg jvairiose socialinio bei ekonominio gyvenimo, kulttiros,
mokslo ir technologijy paZzangos srityse;

- reiSkiniai, atspindintys naujy tarptautiniy socialiniy, ekonominiy, kulttros, informaciniy, technologijy
pazangos, taip pat ir saugumo bei gynybos erdviy formavimasi, raidg ir plétra, tarp jy — reiskiniai, atspindintys
Europos integracijos ir Europos Sajungos raidos ir plétros procesus: $iy reiskiniy esmé yra ta, jog Siuolaikiniame
pasaulyje klostosi naujos bendrijos ir naujos Siy bendrijy raidos ir aktyvumo erdvés, pasizymin€ios vis
ryskesnémis tiek savo ypatumy, tiek ir naujai pasireiskiancio bendrumo apraiSkomis (i$skirtinai akivaizdziu
naujy bendrijy ir jy raidos bei aktyvumo erdviy susiklostymo pavyzdziu yra laikytina Siuolaikiné¢ Europos
Sajunga ir jos pagrindu besiplétojanti socialinio, ekonominio, kultiiros, informacinio, technologijy pazangos ir
kitaip apibtdintina aktyvumo erdvé, kurioje vis spariau ir vis didesniu mastu vyksta esminiais kokybiniais
poky¢iais ir naujy proverziy gausa pasizymintys kaitos procesai, reikSmingi tiek tiesiogiai Europos Saliy
visuomenei, tiek ir viso Siuolaikinio pasaulio bendruomenei);

- reiSkiniai, atspindintys objektyviai vykstancius gamtos, klimato, pacios Zmonijos ir jos gyvenimo bei
raidos salygy pokycius, kuriais yra sglygojami nauji isSiuikiai tiek Siuolaikinés visuomenés socialinei bei
ekonominei raidai, kultiros, mokslo ir technologijy pazangai, ekologiniam, energetiniam ir gerokai placiau
suvokiamam saugumui, tiek ir visuomenés gebé&jimams bei reikméms kryptingai ir efektyviai reaguoti | naujas
aplinkybes, kurios kyla dél nuo pacios visuomenés nepriklausanéiy veiksniy: $iy reiskiniy esme ir logika
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nulemia batent tos priezastys ir aplinkybés, kurioms yra buidinga ne tiek socialiné visuomenés ir jos gyvenimo
prigimtis, kiek objektyviai veikiantys fizinés ir biologinés kilmes veiksniai.

Savaime suprantama, kad minétieji reiSkiniai, vertintini kaip iSskirtinai svarbis, atspindi tik dalj ty
reaguojama jvairiomis visuomenés raidos priemonémis. Kartu pastebétina, kad biitent §iy reiSkiniy esmés
suvokimas ir gebéjimai skirti reikiama démesj jy moksliniam pazinimui neabejotinai gali buti vertinami kaip
i§skirtinai svarbi prielaida siekiant kelti pagristus visuomenés raidos tikslus ir uzdavinius ir tikintis adekvaciai
suvokti bei tinkamai spresti aktualias socialines, ekonomines, kulttiros, mokslo ir technologijy pazangos,
ekologines, saugumo ir kitas problemas.

Akivaizdu ir tai, kad j minétuosius reiskinius turi biiti labai rimtai atsizvelgiama nagrinéjant ir sprendziant
ekonomikos modernizavimo problemas, ypac¢ — siekiant adekvaciai reaguoti j naujai iSry$kéjancias aktualijas.

Suvokiant, kad minétieji raidos ir poky¢iy reiskiniai yra vertintini kaip iSskirtinai svarbiis ir reikSmingi,
galima taip pat teigti, kad butent Sie reiSkiniai ne tik atspindi naujas pacios visuomenés tobuléjimo bei jos
gyvenimo kokybés gerinimo perspektyvas ir galimybes, bet ir sudaro prielaidas pasireiksti ir iSryskeéti
problemoms, kuriy sprendimas reikalauja adekvacéiy visuomenés pastangy, kryptingo reagavimo, o kartu ir
atitinkamo i$tyrimo bei mokslinio pazinimo. Beje, tarp Siuolaikinémis salygomis pasireiSkianciy ir iSryskéjanciy
naujy problemy pirmaeilis démesys yra teiktinas jvairioms vadinamosioms darnumo stokq ir tvarumo praradimo
galimybes isreiskiancioms problemoms.

Darnumo stokos ir tvarumo praradimo galimybiy problemy esmé yra ta, kad, reiskiantis jvairios kilmés
poky¢iy netolygumui bei tarpusavio nesubalansuotumui ir nesuderinamumui, taip pat netolygiai ar nesuderintai
vykstant pokyCiams jvairiose tam tikros sistemos grandyse bei paciai sistemai keiCiantis neadekvaciai situacijai
tos sistemos aplinkoje, pati sistema praranda ar gali prarasti tiek vidine harmonijg, tiek ir harmonijq su savo
iSorine aplinka: tokiais atvejais galima diagnozuoti sistemai bidingg darnumo stokq, dél kurios pati sistema gali
prarasti tvarumg ir netgi suirti.

Apskritai, darnumo stokos ir tvarumo praradimo galimybiy problemos atspindi harmonijos bei proporcingos
ar subalansuotos raidos stoka, nebuvimg ar praradima tiek tam tikry sistemy viduje, tiek ir Siy sistemy sgveikoje
su savo aplinka, tarp jy su kitomis sistemomis.

Pazymétini keli aspektai, charakterizuojantys jvairias darnumo stokos bei tvarumo praradimo galimybiy
problemy apraiskas. Pirma, tiek darnumo stoka, tiek ir tvarumo praradimo galimybés yra suvoktinos ir
vertintinos tik grieztai apibrézty subjekty, jy interesy bei kriterijy atzvilgiu: darnumo bei tvarumo apraisky,
stokos ar praradimo galimybiy suvokimas visada yra subjektyvus ir i$reiSkia orientacijg j tam tikrus interesus bei
vertinimo kriterijus. Antra, darnumo stoka bei tvarumo praradimo galimybés gali buiti suvoktinos ir vertintinos
tiek kaip iSreiSkiancios tam tikra nepageidaujamg problemine situacijg, tiek ir kaip atskleidziancios tam tikrus
naujy j pazangq bei j proverzius orientuoty sprendimy poreikius ir perspektyvas, taip pat naujas pazangios
raidos ir plétros gaires ir galimybes. Tre¢ia, darnumo stokos ir tvarumo praradimo galimybes iSreiSkianciy
problemy apraiSkos pasizymi didele jvairove, juolab darnumo stoka ir tvarumo praradimo galimybes, itin
svarbias ir reikSmingas Siuolaikinei visuomenei, parodo jvairios kilmés disproporcijy bei nesubalansuotos ir
neharmoningos raidos bei plétros atvejai, tarp jy tokie kaip:

- netolygiai vykstantys skirtingos kilmés ir skirtingo pobiidzio socialinés, ekonominés, politinés raidos,
kulttiros, mokslo ir technologijy pazangos procesai,

- netolygiai vykstantys pokyciai skirtingose Salyse ir regionuose;

- netolygiai vykstantys pokyciai skirtingose socialinio ir ekonominio gyvenimo srityse, skirtinguose
vieSuosiuose sektoriuose, ekonomikos ir verslo Sakose bei sektoriuose;

- neadekvatus mokslo ir technologijy pazangos, taip pat kultiiros ir Svietimo sistemy orientavimas j
socialing ir ekonoming kaita, netolygiai vykstantys ekonominés raidos ir visuomenés socialinés struktiiros
poky¢iai, $iy poky¢iy neadekvatumas ekologinés kilmés, taip pat saugumo ir kitiems is§ukiams;
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- vis labiau iSrySkéjantis Siuolaikiniy valstybiy ir Siuolaikiniy verslo subjekty, ypac tarptautinio verslo
subjekty, interesy nesuderinamumas;

- darniai raidai nepalankios Siuolaikinio konkuravimo apraiskos, tarp jy ;budingos tiek verslui, tiek ir
neverslinei veiklai;

- naujomis formomis pasireiSkiantis jvairios veiklos subjekty realiyjy bei jgyvendinamyjy interesy ir
siekiy neadekvatumas deklaruojamiesiems interesams ir sickiams, suvokiant, jog tokio neadekvatumo apraiskos
ir patvirtina, ir sukelia socialinés ir etinés atsakomybeés stoka bei socialinés ekonomingés raidos, kulttiros, mokslo
ir technologijy pazangos prioritety neadekvatuma realiems visuomenés interesams, kartu provokuoja papildomas
grésmes darniai plétrai ir tvarumui.

Minétosios aplinkybés ne tik leidzia gana iSsamiai apibiidinti Siuolaikinei visuomenei ir jos gyvenimui itin
reik$mingas darnumo stokos bei tvarumo praradimo galimybiy, kaip rimty ir sudétingy problemy, apraiskas, bet
ir atskleisti perspektyvias reikSmingy ir svarbiy modernizuoti ekonomikg skirty moksliniy tyrimy kryptis:
ekonomikos modernizavimo siekiy kontekste vykdytini ekonominio profilio tyrimai, orientuoti j kryptinga
darnumo stokos bei tvarumo praradimo galimybiy problemy sprendima, galéty buti traktuojami ir kaip
i§skirtinai reik§mingi, svarbtis bei aktuals, ir kaip leidziantys smarkiai iSplésti Siuolaiking ekonomikos mokslo
erdve.

Ypac pazymétina, kad tyrimai, skirti darnumo, tvarumo ir darnios plétros siekiy jgyvendinimo problemoms
ir jy sprendimui, turéty buti glaudziai siejami su prioritetiniais laikytinais tyrimais, skirtais modernizuoti
sasajg, visy pirma turéty bati orientuojami tokie tyrimai, kaip:

- naujausiems globalizacijos reiSkiniams ir naujausioms globalizacijos procesy apraiSkoms skirti tyrimai,
juolab bitent globalizacijos salygomis pasireiSkia daug tiek darnumo, tvarumo ir darnios plétros siekiy
igyvendinimo problemy apskritai, tiek ir labai konkre¢iy darnumo stokos bei tvarumo praradimo problemy;

- liberalizacijos procesams ir apraiSkoms S$iuolaikiniy globalizacijos aplinkybiy kontekste skirti tyrimai,
kuriy vienas prioritety turéty bti orientacija j socialinés ekonominés raidos darnumg ir tvaruma;

- tyrimai, skirti didinimui nacionaliniy ir regioniniy ekonomiky konkurencinguma ir orientuoti
ekonomikos modernizavimo procesus j konkurencinius pranaSumus rinky globalizacijos salygomis, juolab
konkurencingumo didinimo ir konkurenciniy pranaSumy galimybiy paieSska turéty buti siejama butent su
nacionaliniy ir regioniniy ekonomiky darnios bei tvarios raidos ir plétros nuostatomis;

- tyrimai, skirti skatinti inovacijas bei aktyvinti inovacing veikla atsizvelgiant ] ekonomikos
igyvendinimo kontekste;

- tyrimai, skirti verslo plétrai, ugdyti verslumg bei modernizuoti svarbiausius ekonomikos ir verslo

tww—
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- tyrimai, skirti tobulinti ekonoming politika, orientuotg j ekonomikos modernizavima globalizacijos bei
darnumo, tvarumo ir darnios plétros i$8tukiy kontekste , tarp jy — tiek ekonominés politikos sprendimy paramai
bei paramos sistemy plétrai skirti tyrimai, tiek ir tyrimai, skirti iSrySkinti ekonominés raidos désningumus ir
reiSkinius, | kuriuos turi buti sugebama adekvaciai atsizvelgti inicijuojant, rengiant, pagrindziant bei
jgyvendinant atitinkamus ekonominés politikos sprendimus, ypa¢ — sietinus su darnios, harmoningos ir tvarios
socialinés ekonominés raidos nuostatomis.

Akivaizdu, kad tolimesni moksliniai tyrimai, skirti kompleksiskai nagrinéti ekonomikos modernizavimo
procesus ir reiskinius bei darnumo, tvarumo ir darnios plétros siekiy jgyvendinimo problemas, taip pat jvairias
darnumo stokos bei tvarumo praradimo galimybiy apraiSkas, yra vertintini kaip labai perspektyvis.
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ISvados

Ekonomikos modernizavimo ir modernizuoti ekonomikq skirtos ekonominés politikos rengimo bei
igyvendinimo procesai yra traktuotini Kaip isskirtine svarba ir reikSmingumu pasizyminti tiek praktinés
ekonominés veiklos, tiek ir ekonomikai skirty moksliniy tyrimy sritis:

- praktiné ekonominé veikla, skirta modernizuoti ekonomikq bei rengti ir jgyvendinti atitinkamg
ekonoming politikq, taip pat remti ekonominés politikos sprendimus bei kurti ir tobulinti paramos sistemas, yra
vertintina kaip itin reikSminga ir svarbi, kadangi Siuolaikinémis socialinés ekonominés raidos, kulttiros, mokslo
ir technologijy pazangos salygomis nenutriikstamai iSrySkéja nauji ir vis labiau didéjantys ekonomikos augimo,
jos efektyvinimo bei konkurencingumo, taip pat socialinio komforto, gyvenimo kokybés ir ekonominés gerovés
kélimo poreikiai bei i$§tkiai, j kuriuos reaguojant pagrindinj démesj reikia skirti biitent kryptingam ekonomikos
modernizavimui bei ekonomikos modernizavimg salygojanciai ekonominei politikai: praktiné ekonominé veikla,
orientuota j ekonomikos modernizavimo bei atitinkamos ekonominés politikos rengimo ir jgyvendinimo siekius,
kartu yra suvoktina kaip esminis visuomenés pazangg bei jos ekonominio gyvenimo kokyb¢ nulemiantis
veiksnys,

- moksliniai tyrimai, skirti modernizuoti ekonomikq bei rengti ir jgyvendinti atitinkamq ekonoming
politikg, yra vertintini kaip itin reikSmingi ir svarbiis, kadangi jais yra sudaromos prielaidos teoriskai
apibendrinti nenutriikstamai kaupiama nauja ekonominés veiklos bei jos mokslinio pazinimo patirtj, iSryskinti
ekonomikos modernizavimo procesams budingus désningumus, atskleisti naujai pasireiSkianc¢ius priezastinius
rySius, jvertinti jvairiy ekonominés politikos sprendimy parengimo ir jgyvendinimo efektyvuma ir pasekmes.

Ekonomikos modernizavimo ir ekonomikai modernizuoti skirtos ekonominés politikos rengimo bei
jgyvendinimo priemonémis turi buti sugebama adekvaciai reaguoti | naujausius i$8ukius ir poreikius, kylancius
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reikSmingi gali buti paminéti globalizacijos sglygojami is§tkiai ir poreikiai, taip pat darnumo, tvarumo ir
darnios plétros siekius iSreiSkiantys i$tukiai ir poreikiai: tai kartu reiskia, kad tiek ekonomikos modernizavimo
priemonés, tiek ir modernizuoti ekonomikq skirtos ekonominés politikos sprendimai turéty pasizyméti
prioritetais, kurie buity ryskiai iSreisSkiantys atitinkamas orientacijas bitent j Siuos i$Stikius ir poreikius.

Savaime suprantama, kad ekonomikos modernizavimo ir modernizuoti ekonomika skirtos ekonominés
politikos rengimo bei jgyvendinimo problemy moksliniai tyrimai, tarp jy sietini tiek su globalizacijos
salygojamais i$Stkiais ir poreikiais, tiek ir su darnumo, tvarumo ir darnios plétros siekius iSreiSkianciais
i§Sukiais ir poreikiais, yra vertintini kaip iSskirtinai aktualiis.

Itin perspektyviais Sios srities moksliniais tyrimais yra laikytini labai plataus spektro tyrimai, skirti jvairioms
ekonomikos modernizavimo bei ekonominés politikos rengimo ir jgyvendinimo aplinkybéms Siuolaikiniy
naujausiems globalizacijos reiskiniams ir naujausioms globalizacijos procesy apraiSkoms skirti tyrimai;
liberalizacijos procesams ir apraiSkoms Siuolaikiniy globalizacijos aplinkybiy kontekste skirti tyrimai, kuriy
vienas prioritety turéty biti orientacija j socialinés ekonominés raidos darnuma ir tvaruma; tyrimai, skirti didinti
nacionaliniy ir regioniniy ekonomiky konkurencingumg ir ekonomikos modernizavimo procesus orientuoti j
konkurencinius pranaSumus rinky globalizacijos salygomis, juolab konkurencingumo didinimo ir konkurenciniy
pranasumy galimybiy paieska turéty biiti siejama biitent su nacionaliniy ir regioniniy ekonomiky darnios bei
tvarios raidos ir plétros nuostatomis; tyrimai, skirti skatinti inovacijas ir aktyvinti inovacing veiklg atsizvelgiant |
igyvendinimo  kontekste; tyrimai, skirti verslo plétrai, ugdyti verslumg bei modernizuoti svarbiausius
ekonomikos ir verslo sektorius, ypa¢ globalizacijos salygomis; tyrimai, skirti tobulinti j ekonomikos
modernizavimg globalizacijos bei darnumo, tvarumo ir darnios plétros i$§iikiy kontekste orientuotg ekonoming
politika , tarp jy tiek ekonominés politikos sprendimy paramai bei paramos sistemy plétrai skirti tyrimai, tiek ir
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tyrimai, skirti i$ryskinti ekonominés raidos désningumus ir reiskinius, j kuriuos turi biiti sugebama adekvaciai
atsizvelgti inicijuojant, rengiant, pagrindziant bei jgyvendinant atitinkamus ekonominés politikos sprendimus.

Minétieji ateityje vykdytini ekonominio profilio tyrimai yra vertintini kaip i$skirtinai svarbiis ir naudingi
siekiant realios pazangos kryptingai plétojant Siuolaiking ekonomika.
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Summary

Economic Modernisation and Sustainability Aspirations under Globalisation: Contemporary Challenges and
Demand for Scientific Research

Prof. dr. habil. Borisas Melnikas

The paper deals with the issues of the contemporary economic modernisation and explains the need for practical
activities and prospective scientific research in the modernisation of economy. The author focuses on various circumstances
of globalisation and argues that the processes of economic modernisation should be oriented to the challenges of
globalisation. The emphasis is placed on the fact that the problems of sustainability and sustainable development are
especially important for the economic modernisation under the contemporary conditions of globalisation. The improvement
of economic policy, including the development of effective supporting systems for the economic policy decisions, is shown
as an important precondition for the targeted economic modernisation and for the implementation of the ideas of
sustainability and sustainable development.

The impact of the development, justification, and implementation of the economic policy decisions on economic
modernisation and on the ideas of sustainable development are described in detail as an important and promising field of
economic research. The main priorities of the scientific research in the field are defined.

Keywords: economic modernisation, globalisation, sustainable development, economic policy
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Anotacija

Straipsnyje apibiidinamos Lietuvos kredito unijy veiklos rizikingumo vertinimo galimybés taikant daugiamatés analizés
metodus (diskriminantinés analizés), atlickamas taikomo modelio lyginimas, pagrindziamas patikimumas ir tikslingunmas
vertinant gautus rezultatus, taip patikrinamas modeliy stabilumas laiko pozifiriu, jvertinamas gauty rezultaty patikimumas ir
pagrindziamas $io modelio tinkamumas tiriant Lietuvos kredito unijy bankroto galimybes.

Pagrindiniai ZodZiai: kredito unijy rizika, diskriminantiné analize.
Ivadas

Tyrimo aktualumas. Kredito institucijoms, kuriy pagrindiné veikla yra paskoly teikimas, viena i$
reikSmingiausiy funkcijy yra kredito rizikos valdymas. Tai rizika, kai skolininkas dél tam tikry priezasciy
negalés jvykdyti savo prisiimty finansiniy jsipareigojimy bankui ar kredito unijai (KU). Kredito rizika priklauso
nuo kredituojamo objekto rizikingumo, kredito gavéjo patikimumo ir jkeiCiamo turto vertés. Tai pati
reikSmingiausia rizika, nes paskoly portfelis paprastai sudaro pacia didziausig aktyvy dalj.

Tyrimo objektas. Lietuvos kredito unijy veiklos efektyvumas.

Tyrimo tikslas. Nors kredito rizikos tema iS$samiai iSnagrinéta Lietuvos ir uzsienio autoriy, ta¢iau Lietuvoje
nebuvo atlikta studijy, iSsamiai analizuojanéiy kredito unijy prisiimama kredito rizika, taip pat nebuvo sukurtos
specializuotos kredito rizikos valdymo sistemos, kuri pritaikyta Lietuvoje veikian¢ioms KU.

Tyrimo metodai. KU rizikingumui nustatyti bus nagrinéjami bankroto prognozés modeliai, kuriais galima
jvertinti kredito rizikos valdymo efektyvuma KU.

Kredito rizikos valdymas kredito unijose

Lietuvos ir uzsienio mokslininkai kredito rizikai valdyti yra skyre nemazai démesio. Valvonis (2003, 2004,
2006) analizavo efektyvy kredito rizikos valdyma bankuose. Vaskelaitis (2003) tyré nuostoliy atsiradimo
tikimybe, jvertinant kredito rizika, analizavo ir teiké pasiiilymus kredito rizikai minimizuoti arba jai iSvengti.
Kredito rizikos valdymo klausimais rasé Ghosh’as (2012), Jasiené¢ (2009) ir kt. Bessis (2008, 2010) placiai
analizavo kredito rizikos valdymo politika, tyré kredito rizikos rysj su kitomis banko patiriamomis rizikomis.
Jaseviciené (2014) analizavo kredito rizikos valdymo principus: kliento kreditingumo nustatyma, portfelio
diversifikacija, probleminiy paskoly valdyma ir kt. Njanike (2009) analizavo kredito rizikai valdyti skirtas
priemones.

KU turéty buti skiriama pakankamai démesio pagrindinei rizikai — kredito rizikai valdyti. Jasiené ir kt.
(2009) kredito rizikos valdyma apibrézia kaip priemones, kurios taikomos siekiant riboti kredito rizika. Pasak
Njanike (2009), kredito rizikos valdymas — tai rizikos nustatymas, rizikos ir bendro jos lygio vertinimas,
finansiniy ir kity priemoniy taikymas, jvairiy kontrolés priemoniy ir procediiry taikymas, rizikos stebéjimas,
siekiant padidinti pagal rizika jvertintg pelna, taip pat kredito institucijy valdymo organy informavimas.

Kredito rizikos valdymo tikslas — jvertinti galimy nuostoliy atsiradimo galimybe, numatyti jy dydj, pateikti
informacija vadovybei, kad biity pagerinta susidariusi padétis (Vaskelaitis, 2003).
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Kredito rizikos valdymo organizaciné struktiira kredito institucijose néra vienoda. Ji priklauso nuo teikiamy
paskoly, jy jvairovés, dydzio, sudétingumo, paskoly ir paskoly portfelio rizikos, kredito institucijos dydzio,
valdymo, veiklos ypatybiy.

Kancerevycius (2009) nurodo, kad kredito rizikos valdymo metodai laikui bégant evoliucionavo nuo labai
primityviy iki labai sudétingy, taciau kredito rizikos valdymo principai keitési nedaug. Autorius iSskiria Siuos
kredito rizikos valdymo principus: kredito rizika prisiimti yra butina, norint uzsidirbti; kredito rizikos valdymas
turi buti lankstus; kredito rizikos valdymo padalinys turi pateikti integruota, vientisg ir tinkamu laiku verslo
padéties paveiksla vadovybei; visa kredito institucijos veikla, susijusi su kredito rizikai jautriy produkty
naudojimu, turi biiti vykdoma tik gavus jgalioty asmeny ar padaliniy pritarimg; sandoriy tvirtinimo jgaliojimai
turi biti perduodami i§ valdybos centrinei biistinei, o i§ jos — padaliniams; verslo vienetai yra nepriklausomi ir
atsakingi uz verslo vykdyma ir valdyma jiems nustatyty limity ribose.

Walsh’as (2010) sidilo, kad kredito rizikos valdymas turi apimti keletg veiksniy, t. y. pateikia kredito
valdymo zemeélapj. Valdant KU kredito rizikg butina atlikti tam tikrus veiksmus ir gauti reikiamag informacija.
Svarbiausia jvertinti jsiskolinimo dydj, paskolos terminus, taip pat nustatyti kredito valdymo procediras, t. y.
reguliacinius reikalavimus. Svarbu, kad nustatyti reikalavimai biity vykdomi, buty sudaryta galimybeé atlikti
ekspertize, o tam biity panaudoti visi reikalingi instrumentai.

Kredito rizikai KU labiausiai turi jtakos paskoly portfelio kokybé. Blogi paskoly kokybés rodikliai parodo,
kokia dalis paskoly yra nuvertéjusios ir dél ko prarastas KU turtas.

Kaip teigia Bessis (2010), daugiausia paskoly kokybés pablogéjima lemia tai, kad néra tinkamos kontrolés.
Daznai kreditavimo mastas nesutampa su kredito institucijos strategija ir tinkamu pasiruoSimu vykdyti paskoly
administravimg. Taip pat nejvertinamas skolininko finansinis pajégumas, besikeiCianti aplinka ilgesniu
laikotarpiu ir skolininko sugebéjimai ne tik laiku grazinti paskolas, bet ir mokéti paliikanas.

KU turi sudaryti apdairius, konservatyvius atidéjinius, kurie atitikty apytikre atgauting sumg. Atidéjiniy
sumos turi pakakti, kad biity padengti jvertinti kredito nuostoliai, susij¢ su paskoly portfeliu. Specialiyjy
atidéjiniy tikslas — jvertinti ir padengti dél rizikos patirtus tikétus nuostolius, taip pat nustatyti kredito jstaigos
paskoly rinkos verte (Jaseviciené, 2014).

Apibendrinant galima teigti, kad kredito rizika biity valdoma veiksmingai, to turi siekti kiekviena KU.
Valdant kredito rizika, reikia atsizvelgti | tai, kad ji susijusi su kity rusiy rizika. Veiksminga kredito rizikos
valdymo sistema KU apima kredito rizikos valdymo strategijg, kredito politika, kredito rizikos limity sistema,
kitas kredito rizikos valdymo priemones ir procediiras, taip pat kredito rizikos valdymo strategine ir vykdomaja
struktiira, kurios leidzia kontroliuoti KU prisiimama nustatyto dydzio kredito rizika.

Bankroto prognozés modeliy apZvalga

Bankroto prognozavimo tema gana placiai iSnagrinéta ir Sioje srityje atlikta nemaZzai tyrimy, bet Siuose
tyrimuose didelis démesys skiriamas pelno siekian¢ioms organizacijoms. Tokie tyrimai svarbiis kreditoriams ir
investuotojams, nes tai padeda jvertinti bankroto tikimybe.

Pirmieji darbai Sia tema atsirado dar 1930 metais, kai Bureau of Business Research (BBR) isleido biuletenj,
kuriame buvo pateikta bankrutuojanc¢iy jmoniy rodikliy analizé. Buvo analizuojami 29 jmoniy 24 rodikliai.
Analizés metu nustatyti 8 rodikliai, kurie buvo geri didéjancios jmonés rizikos indikatoriai: apyvartinio kapitalo
santykis su visu turtu, pertekliy ir rezervy santykis su visu turtu, grynosios vertés santykis su ilgalaikiu turtu,
ilgalaikio turto santykis su visu turtu, bendras likvidumo koeficientas, grynosios vertés santykis su visu turtu,
pajamy santykis su visu turtu ir grynyjy pinigy santykis su visu turtu.

Paskui ¢jo mokslininky Fritz’o Patricko 1932, Smith’o ir Winakoro 1935, Merwino 1942, Chidsono 1945
mety darbai (Bellovary ir kt., 2007). Visi tyrimai buvo paremti vieno kriterijaus modeliais.
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Pirmasis daugiamatis tyrimas buvo atliktas E. I. Altmano 1968 metais. Siame darbe mokslininkas naudojo
diskriminantinés analizés (DA) modelj su penkiais nepriklausomais kintamaisiais (Altman, 1968):

Z = 0,012X; + 0,014X, + 0,033X; + 0,006X, + 0,999Xs;

¢ia: X;— apyvartinis kapitalas / turtas, X, — nepaskirstytas pelnas / turtas, Xs — pelnas neatskaiéius paliikany ir
mokesciy / turtas, X, — kapitalo rinkos verté / jsipareigojimai, Xs — pardavimo apimtys / turtas, Z — bendras
indeksas.

Nagrin¢jama bankroto tikimybés jvertinimo iSraiSka, nelygu, kokia Z reik§me, E. 1. Altmanas prognozavo
bankrotg taip: koeficiento reik§Smé iki 1,8 — bankroto tikimybé¢ yra labai didelé, nuo 1,81 iki 2,7 — didelé, nuo 2,8
iki 2,9 — galima tikimybé bankrutuoti, daugiau negu 3,0 — labai menka tikimybé (Mackevicius ir kt., 2005).
Pasak E. I. Altmano, jeigu like¢ vieneri metai iki analizuojamos jmonés ekonominio nuosmukio, tai naudojant jo
sitlomg metodikg nustatyti bankroto galimybe¢ jmanoma 95, prie$ dvejus metus — 70, prie§ trejus metus — 50
procenty tikslumu. Po $io tyrimo stipriai iSaugo tyrimy skaicius ir sudétingumas.

Uzsienio autoriai atliko keletg tyrimy ir su KU. R. Collinsas (1980) savo darbe palygina Altmano naudota
DA modelj ir Meyerio ir Peferio naudotg tiesinj tikimybinj modelj. Tyrime buvo naudojami JAV KU metiniai
veiklos duomenys 1956-1976 m.: (pinigai + vertybiniai popieriai) / turtas; grynosios pajamos / turtas; pradelstos
paskolos / visos paskolos; naujos paskolos / visos paskolos; rezervai / rizikingas turtas; dividendy dydis;
potencialiy nariy skaicius; faktinis nariy skaicius; turtas (skai¢iuojamas tukstanciais).

Atliktas tyrimas parod¢, kad abu modeliai gana gerai prognozuoja, taciau autorius pazymi, kad sudétingesnis
Meyerio ir Piferio modelis neparodo geresniy rezultaty nei paprastesnis Almano tipo modelis. Almano modelio
tikslumas su Sesiais Kintamaisiais — 94,4 proc., 0 Meyerio ir Piferio rezultatas — 93,2 proc. su tuo pa¢iu duomeny
rinkiniu ir kintamyjy skaiciumi.

Véliau buvo atliktas tyrimas naudojant probit regresinés analizés modelj su trylika finansiniy rodikliy
siekiant nustatyti KU, patirian¢ias sunkumus. Darbe naudojami Naujojo Piety Velso KU duomenys. I§ trylikos
rodikliy buvo parinkti penki rodikliai, kurie statistiskai reikSmingi: specialieji atid¢jiniai blogoms paskoloms;
(pajinis kapitalas + rezervai + atidéjiniy blogoms skoloms pervirsis) / turtas; likutinis perteklius / turtas; likutinis
perteklius / pajamos; operacinés islaidos / turtas.

Probit regresine analize gauta formulé:

V =0,33RA-0,23RB - 0,617RG — 1,174 — 0507Q1 - 0,868Q2 + 0,498Q3;

¢ia: Q1, Q2,Q3 fiktyvis kintamieji, kurie padeda eliminuoti sezoniskuma.

Visos KU, kuriy rezultatas buvo didesnis negu vienetas, buvo klasifikuojamos kaip patirian¢ios sunkumy
(Tan ir kt., 2001).

C. Tanas ir H. Dihardjo (2001) tyrime yra lyginami dirbtiniy neuroniniy tinkly ir probit regresinés analizés
modeliai. Darbe buvo naudojami Australijos KU duomenys. Visi turimi duomenys buvo padalyti j dvi grupes.
Naudojant dirbtinius neuroninius tinklus buvo pasiektas toks pat geras rezultatas kaip ir naudojant vien tik probit
regresinés analizés modelj. Prognozavimo tikslumas abiem atvejais buvo apie 90 proc.

Deja, tyrimy su KU bankrotu ar nemokumu Lietuvoje atlikta nedaug, o tyrimams naudojamy modeliy
skai¢ius nedidelis. Malhortos ir kt. (2003) atliktas tyrimas su 12 KU duomenimis naudojant DA modelj. Modeliu
buvo siekiama jvertinti paskoly valdyma. Autoriai paskolos duomenis suklasifikavo j ,,gerus” ir ,,blogus®. Jie
nustaté, kad DA modelis padeda jvertinti KU prisiimamg rizikg.

Desai ir kt. (1996) analizavo DA naudingumg kuriant kredito vertinimo modelius KU. Autoriai naudojo 18
kintamyjy, surinkty i§ KU, kurie parodé kad DA ypac naudinga nustatant bankroto tikimybeg.
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Kitame darbe buvo siekiama nustatyti ,,problemines® KU ir jvertinti jy nemokumo rizika, kaip finansiniy
rodikliy funkcijg, suteikiant reguliavimo ir kity suinteresuoty Saliy priemoniy rinkinj. DA modeliu buvo
vertinamos galimos KU nesékmés (Cabo ir kt., 2012).

Remiantis daugiamete autoriy patirtimi, KU rizikingumui jvertinti buvo pasirinktas DA modelis siekiant
i§siaiskinti rizikos valdyma KU.

Tokie modeliai pasirinkti todé¢l, kad KU, prisiimancios didelg rizika, anks¢iau ar véliau gali tapti nemokios ir
bankrutuoti. Tyrimas parodé, kad Lietuvos KU kredito rizikos valdymui vertinti tinka DA modelis.

Diskriminantiné analizé

Diskriminantiné analizé (DA) — tai daugiamatés statistikos analizés metodas, priskiriantis objekta vienai i§
keliy i$ anksto apibrézty grupiy, vadinamy klasémis. DA tikslas yra kuo patikimiau nustatyti nezinomo objekto
klase, remiantis to objekto kintamaisiais, kurie vadinami pozymiais. Sie pozymiai turi biiti i¥matuojami intervaly
arba santykiy skalése. DA modelis sudaromas, iSanalizavus ir panaudojus objekty, kuriy klasés jau Zinomos,
pozymius. Véliau modelis taikomas nezinomo objekto klasei prognozuoti. Objekto priskyrimas klasei dar
vadinamas klasifikavimu.

Diskriminavimo tikslas — nustatyti poZzymius, padedancius atskirti tiriamy objekty grupes bei jvertinti
diskriminavimo kokybe. Diskriminavimas yra susijes su priklausomybiy struktiiros analize. Klasifikavimo
tikslas — remiantis pozymiy matavimais, objektus priskirti vienai i§ grupiy ir jvertinti klasifikavimo patikimuma.
Konkreti prognozé — klasifikavimo uzdavinio dalis (Cekanaviius ir kt., 2004).

DA siekia dviejy tiksly:

- jvertinti grupiy diskriminavimo galimybes;
- rasti optimalias klasifikavimo taisykles.

Tiesiné DA naudojama tada, kai norime rasti tiesines kombinacijas, bruozus, poZymius, kurie geriausiai
atskiria du ar daugiau klasiy, objekty arba atsitiktiniy jvykiy. Taigi kombinacijos gali biiti naudojamos kaip
tiesinis klasifikatorius arba matuojamasis maz¢jime auksciau véliausios klasifikacijos.

Diskriminantinés analizés modelis ir diskriminavimo galimybé

Tarkime, kad matuojame kiekvieno objekto p intervaliniy (vadinamyjy diskriminavimo) kintamuyjy (X;, X,
vy Xp). Zinome, kad objekty populiacija sudaro g grupiy. Imties duomenis sudaro stebéjimai:

(Xijk); i=1, ...,p,j =1, .., g, k=1 .., nj;

¢ia: (Xij) yra i — tojo kintamojo k — tasis stebéjimas j — oje grupéje, n; — stebéjimy skaicius j — oje grupéje, n = n;
+ N, + ... + ng— imties didumas.

Rekomenduojama, kad grupiy didumas labai nesiskirty.

Objekto priklausomybe tam tikrai grupei galima atpazinti pagal vieno intervalinio kintamojo reikSmes. Tai
jmanoma tik tada, kai skirtingose grupése Sio kintamojo reikSmés bent Siek tiek skiriasi. Paprastai tikrinama, ar
kintamojo vidurkiai skirtingose grupése yra skirtingi. Fakti$kai problema i§sprendziama pritaikius vienfaktoring
dispersine analize. Tarkime, kad diskriminuoti grupes reikia pagal keleta kintamyjy. Tada tenka lyginti
kintamyjy reikSmiy vidurkiy vektorius, o tai kur kas sudétingiau. Vidurkiy vektoriy lygybei tikrinti skirta
daugiamaté DA MANOVA. Daugiamaciai statistiniai metodai glaudZziai susij¢ ir neretai DA pateikiama kaip
daugiamatés DA dalis. Vis délto DA patogiau nagrinéti atskirai.
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Visa $i metodika atsispindi Siuolaikinéje DA, vadinamojoje kanoninéje DA. Atstumas tarp dviejy imciy
vidurkiy skai¢iuojamas naudojant Mahalanobio matg. Ar §is atstumas statistiSkai reikSmingai skiriasi nuo nulio,
tikrinama Hotelingo ir panasiais kriterijais. Objektams klasifikuoti j grupes konstruojamos FiSerio arba
panasios klasifikavimo funkcijos.

Kredito unijy rizikos vertinimas

KU rizikingumui jvertinti buvo pasirinktas DA modelis siekiant iSsiaiskinti kredito rizikos valdyma KU. DA
modeliui sudaryti buvo naudotos IBM SPSS Statistics ir Statgraphics programinés jrangos. Atliekant tyrima
nagrinéti 2010-2012 mety Lietuvos KU duomenys. Tokia trumpa KU duomeny eiluté salygojama tuo, kad
Lietuvos bankas tik nuo 2012 m. jpareigojo KU veiklos rezultatus viesai skelbti internete. Ankstesné informacija
apie KU veiklg buvo fragmentiska ir nelabai patikima.

KU rizikingumui nustatyti parinkti Sie KU sektoriaus veiklos rodikliai: pelnas, tenkantis vienam klientui;
pajinis kapitalas, tenkantis vienam Klientui (X,);indéliy ir klienty skaiCiaus santykis; pelnas, tenkantis vienam
darbuotojui; pajinis kapitalas, tenkantis vienam darbuotojui (X,); indeliy ir darbuotojy skai¢iaus santykis (X3);
likvidumas (X,); kapitalo pakankamumas (Xs); metiné aktyvy graza; juridiniy asmeny indéliy dalis (Xe);
specialiyjy atidéjimy dalis paskolose (X7); paskoly portfelio rizika (Xg); nepelningy aktyvy dalis aktyvuose (Xo);
metiné operacijy i$laidy dalis aktyvuose (X1g); metinis fiziniy asmeny augimas; metinis aktyvy augimas (Xy1);
metinis paskoly augimas.

KU suklasifikuotos pagal rizikinguma j dvi grupes, remiantis Lietuvos centrinés kredito unijos pateiktu
finansiniu indeksu. Finansinis indeksas tinkamai atspindi rinkos, su kuria yra susietas, padétj. Straipsnio autorius
savo darbuose tyré kredito unijy finansinj indeksa. Jis sudaromas jvertinus pagrindinius finansy institucijos
veiklos rodiklius nuo A+ iki E-. Geriausias jvertinimas reiskia A+. Tai tarsi tam tikra reitingavimo sistema.
Nagrin¢jamu laikotarpiu KU finansiniai indeksai kito, tod¢l néra bendro KU priskyrimo kuriai nors rizikingumo
grupei tam tikrais metais taisykliy. TurinCios labai aukS$tg ir auksSta reitingg KU patekdavo | mazesnés rizikos
grupes, o turincios zema ir labai Zema reitinga — | didesnés rizikos grupes.

Sio tyrimo tikslas i§nagrinéti, ar su turimu veiklos rodikliy rinkiniu galima pakankamai tiksliai jvertinti
Lietuvos KU rizikinguma, taip pat i$siai$kinti skirtumus tarp dviejy stebéjimo grupiy.

KU sektoriaus veiklos rodikliy sklaidai patikrinti apskai¢iuoti vidurkiai ir variacijos koeficientai. Atlikus
skai¢iavimus nustatyta, jog labai glaudus rySys (daugiakolinearumas) tarp pelno, tenkancio vienam klientui,
indéliy ir klienty skaiciaus santykio, pelno, tenkancio vienam darbuotojui, metinés aktyvy grazos, metinio fizinio
asmeny augimo ir metinio paskoly augimo. Be to, ty rodikliy variacijos koeficientai virsijo 200 ir daugiau proc.
Atmetus §iuos rodiklius buvo gauti statistiSkai reikSmingi duomenys.

1 lentelé.Diskriminantine funkcijg apibuidinantys parametrai

Paramentrai 2010 m. 2011 m. 2012 m.
Funkcija 1 1 1
Bendrybé 0,662 0,667 0,670
Santykis, proc. 100 100 100
Kanoniné koreliacija 0,631 0,631 0,633
Vilkso 4 statistika 0,602 0,600 0,599
Chi kvadratu testas 28,208 28,362 28,455
Laisvés laipsniy skaicius 11 11 11

p — reik§mé 0,003 0,003 0,003
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Kadangi i$skiriamos dvi grupés, matuojama tik viena diskriminantiné funkcija. Nagriné¢jamu laikotarpiu
bendrybés koeficientas iSliko stabilus, t. y. Siuo analizuojamu metodu DA modelis paaiskina 66—67 proc.
variacijos, o likusieji 33 proc. lieka atsitiktiniams veiksniams. Kuo didesné bendrybé, tuo daugiau variacijos
priklausan¢iame kintamajame paaiSkinama tos funkcijos. KU yra dar besiformuojancios rinkoje, todél rezultatas
yra §iek tiek mazesnis.

Kanoniniy diskriminantiniy funkcijy tinkamumas yra lemiamas bitent Siy bendrybés reik§miy. Kanoninémis
funkcijomis paaiSkinama 100 procenty veiksniy dispersija tenka pirmai ir vienintelei kanoninei diskriminantinei
funkcijai. Tai rodo vienos kanoninés funkcijos svaruma kitai. Kai turima tik viena kanoniné diskriminantiné
funkcija, Sie rodikliai analizei jtakos neturi. Nagriné¢jamu laikotarpiu kanoninés koreliacijos koeficientas lygus
63 proc. ir yra gana geras. Kuo jis artimesnis vienetui, tuo kintamieji geriau koreliuoja.

Vilkso statistika gali jgyti reikSmes 0—1. Kuo reik§mé mazesné, tuo funkcijy diskriminavimo galia
didesné. Nagrinéjamu atveju Vilkso A statistikos reik§smé vidutiniskai lygi 0,6, reikSmé yra artima vienetui, tai
grupiy diskriminavimas néra galimas. Taciau Vilkso statistika naudojama tikrinti hipoteze apie kanoniniy
funkcijy reik§miy vidurkiy lygybe grupése. Chi kvadratu testo pasiskirstymas lygus 28 proc. Laisvés laipsniy
skai¢ius 11. Grupiy vidurkiai statistiSkai reikSmingai skiriasi, kai p < a. Nagrinéjamu atveju taip ir yra, 2010—
2012 metais 0,003 < 0,05. Nuliné hipotezé atmetama ir galima manyti, jog diskriminavimas yra jmanomas.

Jei Vilkso statistika reikSminga, tai nebttinai atitinkamos kanoninés funkcijos gerai diskriminuoja. Vilkso
statistika naudojama tik hipotezei apie grupiy vidurkiy lygybe tikrinti. Statistiskai reik8mingi gali biiti net mazi
vidurkiy skirtumai, tacCiau tai nereiskia gero diskriminavimo. Aisku, kad diskriminavimas nejmanomas, jei
vidurkiai ir kovariacijy matricos nesiskiria.

2 lentelé. Klasifikavimo funkcijos koeficientai

2010 m. 2011 m. 2012 m.

Veiklos rodikliai Mazesné Didesné Mazesné Didesné Mazesné Didesne

rizika rizika rizika rizika rizika rizika

Xl 0,003 0,003 0,004 0,005 0,004 0,004

X 9 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

X 3 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

X 4 0,285 0,289 0,339 0,305 0,167 0,252

X 5 1,321 1,367 1,501 1,478 0,621 0,532

X 6 0,059 0,000 -0,029 -0,351 0,102 0,063

X 7 0,440 0,577 0,751 0,765 0,333 0,071

X 8 0,051 0,286 -0,066 0,123 0,188 0,336

X 9 0,712 0,725 0,781 0,916 0,383 0,317

Xlo 0,522 0,696 1,133 1,645 3,529 3,990
X11 0,033 0,018 -0,44 -0,15 -0,070 -0,074
Konstanta -23,773 -27,125 -27,606 -29,262 -19,697 -24,074

2 lentelé pateikia Fiserio klasifikavimo funkcijos koeficientus. Pagal §ig funkcija yra klasifikuojami objektai.
Diskriminacijos koeficientai nurodo atitinkama kiekvieno nepriklausomo kintamojo indélj i diskriminanting
funkcija. Didelé koeficiento reikSmé rodo, kad tam tikro kintamojo pokytis vienu vienetu daro didele jtaka
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diskriminantinés funkcijos poky¢iui ir atvirk$¢iai. Nagrin¢jamu atveju didele jtaka daro kapitalo pakankamumas
ir metiné operacijy iSlaidy dalis aktyvuose. Maziausiai arba neveikia diskriminantinés funkcijos pokycio pajinis
kapitalas, tenkantis vienam darbuotojui, indéliy ir darbuotojy skai¢iaus santykis.

Klasifikaciniy funkcijy taikymo rezultatai rodo, kaip pavyko panaudoti diskriminanting funkcija
klasifikuojant stebéjimus. Sudarytas sarasas dviejy didziausiy rezultaty, apskaiciuoty diskriminantinémis
funkcijomis kiekvienam i§ stebéjimy. Pavyzdziui, pirmoje eilutéje didZiausias rezultatas pirmoje grupéje, antras
pagal diduma — antroje grupéje.

3 lentelé. Suvestiné klasifikavimo koeficienty matrica

Prognozuojama grupés narysté Teisingai
. . eisingai
Metai Rizika Suma .
Mazesné Didesné klasifikuoty
rizika rizika
Mazesné 17 1 18
Didesné 9 36 45
Skaicius
Mazesné 94,4 proc. 5,6 proc. 100 proc.
Didesné 20 proc. 80 proc. 100 proc.
2010 m. 84,1 proc.
Mazesné 17 1 18
KryZminis Didesné 15 30 45
patikrinimas Mazesné 94,4 proc. 5,6 proc. 100 proc.
Didesné 33,3 proc. 66,7 proc. 100 proc.
Mazesné 26 0 26
Didesné 13 24 37
Skaicius
MazZesné 100 proc. 0 proc. 100 proc.
Didesné 35,1 proc. 64,9 proc. 100 proc.
2011 m. 79,4 proc.
Mazesné 23 3 26
Kryzminis Didesné 14 23 37
patikrinimas Mazesné 88,5 proc. 11,5 proc. 100 proc.
Didesné 37,8 proc. 62,2 proc. 100 proc.
Mazesné 39 7 46
Didesné 3 14 17
Skaicius
Mazesné 84,8 proc. 15,2 proc. 100 proc.
2012 m. Didesné 17,6 proc. 82,4 proc. 100 proc. 84,1 proc.
Mazesné 35 11 46
KryZminis : -
M Didesné 9 8 17
patikrinimas
Mazesné 76,1 proc. 28,6 proc. 100 proc.
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| | Didesné | 529proc. | 686proc. | 100 proc. | |

Atliekant DA pastebéta, kad i§ 63 KU tik keletas KU turéty patekti i§ mazesnés rizikos grupés j didesnés
rizikos grupe. TurinCios 2012 metais labai auksta arba auksta reitingg KU ,,Giminélé”, Sedos KU, Joniskio KU ir
Varénos KU pagal atlikta analiz¢ turéty buti priskiriamos didesnés rizikos grupei, o tai nevisiskai atitikty
pateiktus Lietuvos centrinés kredito unijos ir autoriy finansinius indeksus. Lietuvos centriné kredito unija ir
straipsnio autorius kai kurias KU priskyré prie labai auksty ir aukSty reitingy, nors jy finansinis indeksas yra
priskiriamas didesnés rizikos grupei.

3 lenteléje suvestiné klasifikavimo koeficienty matrica pateikiamos mazesnés ir didesnés rizikos imtys, t. y.
turimy duomeny klasifikavimo rezultatai. Kryzminio patikrinimo klasifikavimo rezultatai gauti naudojantis
Lachenbruch procediira. Lechenbruch procediira skirta atskirti neZinomo stebéjimo grupe su Zema paklaidos
norma. Jei Sie rezultatai biity prastesni, tai reiksty, kad yra diskriminavimo kintamyjy perteklius. Nagrinéjamu
laikotarpiu klasifikavimas 79-84 proc. yra pakankamai geras.

Kaip paaiskéjo, veiksniy tarpgrupiné problema neegzistuoja, néra bitinybés Salinti netinkamus
nepriklausomus kintamuosius.

4 lentelé. Diskriminantinés funkcijos grupiniy centroidy reikSmés

Metai Grupé Funkcija
Mazesné rizika -1,266
2010 - —
Didesné rizika 0,507
Mazesné rizika -0,959
2011
Didesné rizika 0,674
Mazesné rizika -0,736
2012 - —
Didesné rizika 0,589

Kiekvienas stebéjimas n-maté¢je euklidingje erdvéje gali biiti pavaizduotas tasku. Pavaizdave visus turimus
stebéjimus, gauname tam tikrag tasky n-matéje erdvéje konfigiiracija. Jeigu nagrinéjamos grupés yra atskiriamos
gali 1§ dalies susikirsti. Grupiy padétims apibrézti patogu rasti jy centroidus, t. y. taskus, kuriy koordinatés lygios
vidutinéms kintamyjy reikSméms tose grupése. Tokiu buidu kiekvienam steb¢jimui galima suskaiciuoti kanoninés
diskriminantinés funkcijos reikSmes ir palyginti jas grupése. Gautos reikSmés parodo vidutines veiksniy
reikSmes kiekvienoje grupéje. Pirmosios grupés Si reikSmé neigiama, antrosios — teigiama. MazZesnés rizikos
grupés vidutinés veiksniy reik§més kinta nuo -1,266 — 2010 m. iki -0,736 — 2012 m., o didesnés rizikos grupés
nuo 0,507 iki 0,674.

Tyrimas parodé, kad aktualiausios statistinés charakteristikos grupése yra kintamyjy vidurkiai ir standartiniai
nuokrypiai grupése, kiekvieno nepriklausomo kintamojo vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai. Itin Zymiy
skirtumy tarp grupiy atitinkamy veiklos rodikliy néra. Didziausias standartinis nuokrypis — indéliy ir klienty
skaiCiaus santykio.

DA patikrinti, ar duomenys tinkami, yra pateikiama kovariacijy matrica.
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5 lentelé. Kovariacijy matrices

Metai Rizika Laisvés laipsniy skaiCius Kovariacijy matricos
Maza 11 71,007
2010 Didelé 11 88,772
Tarpgrupiné matrica 11 87,316
Maza 11 75,903
2011 Didelé 11 87,722
Tarpgrupiné matrica 11 87,284
Maza 11 80,845
2012 Didelé 11 83,592
Tarpgrupiné matrica 11 85,416

2010 — 2012 metais laisvés laipsniy skai¢ius lygus 11. Kuo gautos kovariacijy matricose reikSmes didesnés, tuo
skirtumai tarp grupiy esmingai skiriasi.

6 lentelé. Bokso testo rezultatai

Metai Bokso testas Apyt.ivk.slis Laisvés. }?ipsnm LaiSVé.s . }aipsnm p — reik§mé
skaiCius skaiCius skaiCius 2
2010 m. 213,170 2,370 66 3606,340 0,000
2011 m. 268,793 3,247 66 9284,860 0,000
2012 m. 234,854 2,557 66 3105,429 0,000

Bokso teste p reiksme 0,000 < 0,05, taigi turétume teigti, kad grupiy kovariacijy matricos nehomogeniskos,
bet yra i§iméiy. DA yra stabili net tada, kai homogeniSkumas grupiy kovariacijy matricy nepasitvirtina, bet
neturéty biti esmingy iSskiriy. Pazymima, kad dideléms duomeny aibéms, kaip ir misy atveju, nors ir
nepasitvirtina Bokso kriterijus, duomenys gali biiti diskriminuojami.

Kaip jau buvo minéta, kanoniné funkcija — tai diskriminavimo kintamyjy tiesin¢ daugdara. Standartizuoti
kanoninés funkcijos koeficientai padeda jvertinti kiekvieno kintamojo indélj i kanoninés funkcijos diduma.
Koeficiento dydis rodo svarba, o jy Zenklas parodo, kokios krypties yra kintamojo poveikis. Jei koeficientas
teigiamas, tai kintamajam didéjant didéja ir funkcijos reikSme, jei ne, mazéja funkcijos reikSmé. Koeficienty
svarba lemia jy absoliutus didumas. Nagriné¢jamu atveju 2012 metais pajinis kapitalas, tenkantis vienam klientui,
svarbiausias kanoninei funkcijai.

7 lentelé. Kanoninés funkcijos

Metai 2010 m. 2011 m. 2012 m.
Standartizuoti | Strukttriniai | Standartizuoti | Struktiriniai | Standartizuoti | Struktiriniai
X, 0,071 0,819 0,458 0,742 0,034 0,596
X, 1,318 0,360 -0,446 0,296 3,776 0,496
X, -1,084 0,255 -0,091 0,275 -3,813 0,420
X, 0,023 0,142 -0,228 0,268 0,529 0,309
X 0,104 0,137 -0,052 0,192 -0,258 0,274
Xs -0,275 0,136 -0,267 -0,187 -0,138 0,269
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X, 0,209 -0,135 0,022 -0,187 -0,331 0,215
X 0,885 0,126 0,849 0,163 0,582 -0,124
Xy 0,023 0,040 0,370 0,057 -0,161 0,122
X0 0,177 -0,013 0,515 -0,035 0,287 0,055
X -0,213 0,000 -0,204 0,022 -0,039 0,013

Apibendrinant galima teigti, kad atliekant tyrima nagrinéti 2010-2012 mety KU veiklos rodikliai. KU
suklasifikuotos pagal rizikinguma j dvi grupes, remiantis Lietuvos centrinés kredito unijos pateiktu finansiniu
indeksu. TurinCios labai aukstg ir aukstg reitingg KU patekdavo j mazesnés rizikos grupes, o turin¢ios zemg ir
labai zemg reitingg — j didesnés rizikos grupes. Nagrin¢jamu laikotarpiu bendrybés koeficientas isliko stabilus.
Kanoninés koreliacijos koeficientas lygus 63 proc. ir yra gana geras. Grupiy vidurkiai statistiSkai reikSmingai
skiriasi 0,003 < 0,05. Nagrinéjamu laikotarpiu koeficienty klasifikavimas 79—84 proc. yra pakankamai geras.

Kredito unijy rizikos valdymo gerinimo galimybés

KU rizikos valdymo gerinimo galimybés — vienas i§ buidy siekiant efektyvesnés veiklos. Norint sustiprinti
rizikos valdyma reikéty atsizvelgti ] DA modelio rezultatus. Tyrimo rezultatams nustatyti buvo sudarytos DA
lygtys.

Pagal tyrimo duomenis gavome:

DX =-2373+0,003X, +0,285X, +1321X, +0,059X; +0,440X, +0,051X, +0,712X, +0,522X,, + 0,033X

mazarizika —
D2 =-2713+0,003X, +0,2879X, +1,367X +0,577X,, +0,286X, +0,725X , +0,696X ,, +0,018X
DX =—2761+ 0,004X, +0,339X, +1,501X, —0,029X +0,751X, —0,066X, +0,781X4 +1133X,, —0,440X,

mazarizika

DI . =—29,26+0,005X, +0,305X, +1478X, —0,351X, +0,765X, +0,123X, +0,916 X, +1,645X,,—0,150X,,
DX =-19,70+0,004X, +0,167X, +0,621X, +0,102X +0,333X., +0,188X +0,383X, +3529X,, —0,07X,,

maZarizika —
D2 —_24074+0,004X, +0,252X, +0532X; + 0,063X, +0,071X, +0,336X, +0,317X, + 399X, — 0,074X,,

Nagringjamu laikotarpiu mazos ir didelés rizikos grupés kredito rizikg padidina kapitalo pakankamumas ir
metiné operacijy iSlaidy dalis aktyvuose. Be to, pastebima, kad daugumos KU veiklos rezultatai zenkliai geresni
2012 m., palygiti su 2010 m. Tai liudija, kad dauguma KU sékmingai susitvarké su krizés metu i$kilusiomis
grésmémis. 2010 m. daugiau kaip pusé KU buvo prie bankroto slenks¢io, o po dvejy mety jy skai¢ius Zzenkliai
sumazejo.

ISvados

Rizikos reikSmé ekonomikoje gali biiti suprasta ne tik kaip praradimy ir nuostoliy tikimybé¢, bet ir galimybé
veikti esant neapibréztoms saglygoms. Nors KU yra ne pelno institucijos, taciau rizika sudaro galimybe gauti kuo
didesnj pelna.

Kapitalo pakankamumo normatyvas svarbus prieziiiros instrumentas, kuris jpareigoja KU riboti rizikg ir
didinti atsparumg saugesnei veiklai. Labai svarbu, kad KU turéty pakankama kapitalg ir galéty ateityje susidoroti
su krizémis.
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KU rizikai nustatyti turi biiti nagrinéjami bankroto prognozés modeliai. Tokie modeliai leidzia jvertinti KU,
kurios prisiima didele rizika, o tai anksCiau ar véliau veda prie KU nemokumo ir bankroto. Remiantis
daugiamete praktika ir patirtimi KU rizikingumui jvertinti tikslinga pasirinkti DA.

KU reikety skatinti jungtis j kooperatyvinius bankus, taip uztikrinant geresnj rizikos pasidalijimg, didesne
KU tarpusavio pagalbg ir veiklos efektyvuma. Kartu efektyviai veikianc¢ios KU galéty lengviau konkuruoti su
kitomis kredito institucijomis. Sis susijungimas turéty teigiama poveikj KU veiklos efektyvumui, pelningumui ir
kapitalo kaupimo galimybéms. Kooperatiniai bankai gali sukaupti dideles kapitalo atsargas ir biiti dideli finansy
rinkos dalyviai. Didesné integracija padéty spresti KU kapitalo pakankamumo problemas.

Biitina atlikti i§samy ir nepriklausoma KU veiklos vertinima. Siam rezultatui pasiekti biitini visi KU
rodikliai. Biity sudarytos salygos tinkamai jvertinti KU finansinj indeksa.

Biitina uztikrinti tinkamg informacijos teikimg. Norint uZztikrinti tvarig KU veikla, butina rasti sprendimy
sustiprinti KU nariy bendruomeniskuma ir jy suvokimg. Nariai turi aktyviai jsitraukti j unijos veikla.

Apibendrinant galima teigti, kad KU rizikos valdymo gerinimo galimybés — vienas i§ budy siekiant
efektyvesnés veiklos. Tyrimo rezultatams nustatyti buvo sudarytos DA lygtys. Nagrinéjamu laikotarpiu mazos ir
didelés rizikos grupés kredito rizikag padidina kapitalo pakankamumas ir metiné¢ operacijy islaidy dalis
aktyvuose. KU reikéty skatinti jungtis j kooperatyvinius bankus, taip uztikrinant geresnj rizikos pasidalijima,
didesng¢ KU tarpusavio pagalbg ir veiklos efektyvuma. Bitina atlikti iSsamy ir nepriklausomg KU veiklos
vertinima. Norint uztikrinti tvaria KU veikla, bttina rasti sprendimy sustiprinti KU nariy bendruomeniSkumg ir
juy suvokima. Nariai turi aktyviai jsitraukti j unijos veikla.

Literattira

1. Altman, E. I. (1968), Financial Ration, Discriminant Analysis and the Prediction of Corporate Bankruptcy. The
Journal of Finance, Vol. 11, No. 2, p. 143-150.

2. Balezentis, T., Kantaravi¢iené, A., Kédaitis, V. (2014), Lietuvos kredito unijy veikios désningumai. Scientific Journal,
Vol. 36(2), 223 p.

3. Bellovary, J., Giacomino, D., Akers, M. (2007), A Review of Bankruptcy Prediction Studies: 1930 to Present. Journal
of Financial Education, Vol. 33, p. 1-42.

4. Bessis, J. (2008), Risk Management in Banking. Chichester: John Willey & Sons, p. 790-798.

5. Bessis, J. (2010), Risk Managegement in Banking. Chischester: Johm Willey & Sons, 821 p.

6. Braga, M., Fully Bressan, V., Colomiso, E., Bressan, A. (2006), Investigating the Solvency of Brazilian Credit Unions
Using a Proportional Hazard Model. Annals of Public and Coorpetative Economics, Vol. 77, No. 1, p. 83-106.

7. Bressan, V., Braga, M., Bressan, A., Filho, M. (2011), Uma aplicagdo do sistema PEARLS as cooperativas de crédito
brasileiras, Revista de Adminstragdo, Vol. 46, No. 3, p. 258-274.

8. Cabo, P., Rebelo, J. (2012), Why Do Credit Cooperatives Disappear?: The Determinants of Portuguese Agricultural
Credit Co-operatives Failure. Agricultural Finance Review, Vol. 72, No. 3, p. 341-361.

9. Cekanavi¢ius, V., Murauskas, G. (2004), Statistika ir jos taikymai II. Vilnius, TEV, p. 212-230.

10. Desai, V. S., Crook, J. N., Overstreet, G. A. Jr. (1996), A Comparison of Neural Networks and Linear Scoring Models
in the Credit Union Environment. European Journal of Operation Research, Vol. 95, p. 24-37.

11. Friedman, J. H. (1989), Regularized Discriminant Analysis. American Statistical Association, VVol. 84, No. 405, p.
165-175.

12. Garskaité, K. (2008), Imoniy bankroto prognozavimo modeliy taikymas. Verslas: teorija ir praktika, Vol. 9, No. 4, p.
281-294.

13. Ghosh, A. (2012), Managing Risk in Commercial and Retail Banking. Singapore: John Wiley & Sons.

14. Gustafson, C. R., Pederson, G. D., Gloy, B. A. (2005), Credit Risk Assessment. Agricultural Finance Review, Vol.
65(2), p. 201-217.

15. Jaseviciene, F., Valvonis, V. (2003), Paskoly vertinimas: tarptautiné ir Lietuvos praktika, Nr. 1.

25



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.
3L

32.

33.

34.

35.

JaseviCiené, F., Kédaitis, V., Vidzbelyté, S. (2014), Credit Unions’ Activity and Factors Determining the Choice of
Them in Lithuania. Ekonomika, Vol. 93(1), p.123.

Jaseviciené, F. (2014), Kredito unijos: teorija ir praktika: mokslo monografija. Vilnius: Vilniaus universitetas, p. 173—
200.

Jasien¢, M., Laurinavi¢ius, A. (2009), Kredito rizikos valdymo jmonése problemos ir jy sprendimo badai. Verslas:
Teorija ir praktika, Nr. 10(1), p. 15-29.

Kancerevy¢ius, G. (2004), Finansai ir investicijos. Kaunas: Smaltijos leidykla, 64 p.

Kancerevy¢ius, G. (2009), Finansai ir investicijos. Il atnaujintas leidimas. Kaunas: Smaltijos leidykla, p. 60-81.
Karaleviciené, J., Buzinskiené, R. (2011), Moderniyjy bankroto diagnozavimo modeliy taikymas jmonéje. Vadyba,
Vol. 19, No. 2, p. 113-122.

Keédaitis, V., Zilinskas, E. (2013), Lietuvos kredito unijy veiklos rizikingumo vertinimas. Lithuanian Journal of
Statistics, Vol. 52(1), p. 72—-86.

Kong, D., Tiong, R., Cheah, C., Permana, A., Ehrlich, M. (2008), Assessment of Credit Risk in Project Finance.
Journal of Construction Engineering & Management. Prieiga per interneta:
<http://rmr.lixin.edu.cn/files/100134/1110/109 798b95ea241.pdf>. (zitréta 2014 m. gruodzio 1 d.)

Malhorta, R., Malhorta, D. K. (2003), Evaluating Consumer Loans Using Neural Networks. Omega, Vol. 31(2), p.
83-96.

Nainys, S. (2006), Kredity monotoringas — kredito rizikos valdymo priemoné. Prieiga per interneta:
<http://jaunasis-mokslininkas.asu.lt/smk 2006/finansai/Nainys%20Saulius.pdf>. (zZitréta 2014 m. gruodzio 2 d.)
Njanike, K. (2009), The Impact of Effective Credit Risk Management on Bank Survival. Annal Soft the University of
Petrosani. Economics, No. 9(2), p. 173-184.

Rugenyté, D., Mencitniené, V., Dagiliené, L. (2010), Bankroto prognozavimo svarba ir metodai. Verslas: teorija ir
praktika, Vol. 11, No. 2, p. 143-150.

Spicas, R., Nekrosiiite, G. (2012), [moniy kredito rizikos vertinimo modeliy taikymas Lietuvos kredito unijose, Nr.
4(28), 121 p.

Tan, C., Dihardjo, H. (2001), A Study of Using Artificial Neural Networks to Develop an Early Warming Prediction
for Credit Union Financial Distress with Comparison to the Probit Model. Manager Finance, VVol. 2, No. 4, p. 56-77.
Valvonis, V. (2004), Kredito rizikos valdymas banke. Lietuvos bankas. Pinigy studijos 4.

Valvonis, V. (2006), Siuolaikinis kredito rizikos vertinimas banke: paskolos ir skolininko rizika. Lietuvos bankas.
Pinigy studijos 1.

Vasareviciené, B. (2009), Rizikos Saltiniai, pagrindinés komerciniy banky veiklos vieno pinigy srauto veiksniai ir
priemonés. Verslas: Teorija ir praktika, Nr. 10(1), 56 p.

Vaskelaitis, V. (2003), Pinigai: komerciniai bankai ir jy rizikos valdymas: teorija ir praktika: monografija. Vilnius:
Lietuvos mokslo redakcija, 363 p.

Walsh, L. (2010), An Assessment of the Credit Management Process of Credit Unions. Prieiga per interneta:
<http://repository.wit.ie/1637/1/Laura_ Walsh Thesis .pdf>. (ziGiréta 2014 m. gruodzio 4 d.)

Wetcher-Hendricks, D. (2011), Analyzing Quantitative Data: An Introduction for Social Researchers. New York City,
John J. Wiley & Sons, Inc, 288 p.

26



Summary
Credit Risk Management in Credit Unions
Assoc. prof. dr. Vytautas Kedaitis

The object of investigation in the paper is credit risk management in credit unions.

The paper aims to analyse credit unions and the risks involved in their operation, describes the management of credit
risks in credit unions, looks into the bankruptcy prediction models and the risks involved in the operation of credit unions,
and also presents the opportunities of the improvement of credit risk management for the credit unions operating in
Lithuania.

The first part of the paper analyses and systematises scientific research related to various elements of credit risk
management in credit institutions. Their importance is identified before and after the lending. The means of reduction of
credit risk and the options of dealing with it are presented, and the methodology of research in the criteria that predetermine
the level of the credit risk is introduced.

The second part presents bankruptcy models in credit unions. The models allow to evaluate those credit unions that tend
to accept high risk and sooner or later may become insolvent or bankrupt. In order to evaluate the credit risk management,
the discriminant analysis model was selected. In accordance to riskiness, credit unions are classified into two groups, based
on the Lithuanian Central Credit Union financial index. The discriminant analysis equation proves that credit risk is
increased by capital adequacy and annual operational costs of assets at risk. Credit union opportunities to improve risk
management provide a way to achieve more effective operation.

Keywords: credit union risk, discriminant analysis.
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MINIMALIOS ALGOS POVEIKIS LIETUVOS DARBO RINKAI

Vita Karpuskiené, doc. dr.
Vilniaus universitetas
Saulétekio al. 9, Vilnius, LT-10222, tel. 85 2366277, €. pastas: vita.karpuskienef-vu.lt

Anotacija

Lietuvos vyriausybé 2012—-2015 m. aktyviai didina minimalia ménesio alga (MMA): nuo 2013 iki 2015 mety ji
padidéjo trec¢daliu, t. y. nuo 246 Eur (850 Lt) iki 325 Eur (1122 Lt). 2016 metais Vyriausybé zada didinti MMA iki 350 Eur.
Sio straipsnio tikslas — atsakyti j klausima, kokig jtaka toks reik§mingas ir daznas minimalios algos didinimas daré darbo
rinkai. Straipsnyje, taikant ekonometrinius metodus, analizuojamas minimalios algos poveikis darbo uzmokesciui ir
uzimtumui. Straipsnio pirmojoje dalyje pateikta Siais klausimais paskelbtos mokslinés literattiros lietuviy ir angly kalbomis
izvalgy analizé. Antrojoje dalyje apZvelgiami faktiniai Lietuvos minimalios algos duomenys ir kitimo tendencijos,
atliekamas tarptautinis palyginimas. Trediojoje dalyje analizuojamas minimalios algos poveikis darbo uzmokeséiui ir
uzimtumui. Didelg dalj pateikty ekonometriniy modeliy autoré kartu su darbo grupe sudaré 2012—-2014 m. vadovaudama
temai ,,Minimalaus ménesinio atlyginimo (MMA) jtakos Lietuvos darbo rinkai ekonometriné¢ analizé¢* LMT ilgalaikéje
institucinéje 2012-2014 mety ekonomikos moksliniy tyrimy programoje ilgalaikés institucinés moksliniy tyrimy programos
,Lietuvos ekonomikos ilgalaikio konkurencingumo issukiai“. Atlikto ekonometrinio tyrimo $vados publikuojamos pirma
karta.

Pagrindiniai Zodfiai: minimali ménesio alga (MMA), vidutinis bruto ir neto ménesio darbo uzmokestis (DU),
slenkstinés autoregresijos modeliai (TAR), vektorinés paklaidos korekcijos modeliais (VECM).

Ivadas

2012-2015 m. Lietuvos vyriausybé priémé gana radikalius minimalaus darbo uzmokescio pakeitimus: 2013
metais minimali alga padidinta 43,44 Eur (150 Lt) — nuo 246,18 Eur (850 Lt) iki 289,62 Eur (1000 Lt), 2014
mety spalio mén. — dar 10 Eur (iki 300 Eur), 0 2015 mety liepos mén. — dar 25 eurais. Minimali ménesio alga
(MMA) per beveik trejus metus padidéjo 32 proc. Seimo ir Vyriausybés atstovai zada MMA didinti ir toliau:
2016 m. liepos ménesj — iki 350 Eur. MMA didinimas vertinamas kontroversiskai. Politikai §ig priemon¢ neretai
itraukia j savo rinkimines programas, o ekonomistai ja dazniau vertina skeptiSkai. Tokia politin¢ praktika
budinga ne tik Lietuvoje, bet ir daugelyje kity valstybiy. Pvz., JAV artéjant prezidento rinkimams zadama didinti
minimaly valandos atlyginima nuo 7,25 dol. iki 15 dol. (H. Clinton ir B. Obama). Tradiciskai socialdemokratinés
partijos, buidamos valdzioje, dazniau pasirenka didinti MMA, o liberalesnés labiau akcentuoja ekonomikos
augimo jtakg gyvenimo standarty pokyciams.

Tyrimo tikslas — jvertinti, kokias pasekmes turéjo 2013-2014 metais treédaliu padidinta MMA, ir atsakyti |
klausima, ar tolesnis jos didinimas neturés neigiamy padariniy darbo rinkai.

Tyrimo metodai. Naujausiy lietuviy ir angly kalbomis paskelbty moksliniy straipsniy apibendrinimas,
statistine ir ekonometriné analiz¢é taikant regresinius ir laiko eilu¢iy metodus.

Tyrimu buvo uzsibrézti Sie uzdaviniai:

e naujausiy publikacijy minimalios algos poveikio klausimais paieSka ir analizé;
e MMA didinimo pasekmiy jvertinimas statistiniais ir ekonometriniais metodais.

Straipsnj sudaro trys dalys ir i§vados bei rekomendacijos. Pirmojoje dalyje pateikta MMA poveikio

klausimais paskelbtos mokslinés literatiiros lietuviy ir angly kalbomis jzvalgy analizé. Antrojoje dalyje
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apzvelgiami faktiniai Lietuvos minimalios algos duomenys ir kitimo tendencijos. Treciojoje dalyje
analizuojamas minimalios algos poveikis darbo uzmokesciui ir uzimtumui.

Tyrimy apZvalga

Lietuvoje atlikty MMA tyrimy ir publikacijy analizé parengta apzvelgus tris leidiniy segmentus:
1) monografijos; 2) straipsniai mokslo zurnaluose — ,,Ekonomika®, ,,Pinigy studijos*; 3) mokslo ir kity tyrimo
institucijy atlikty tyrimy ataskaitos.

Pagrindinés jzvalgos:

Lietuviy autoriy mokslinése publikacijose daug démesio skiriama MMA dydzio ir diferencijavimo
tikslingumo klausimams. Nagrinéjant MMA dydj, pastebimos dvi tyréjy argumentavimo kryptys. Pirmieji
akcentuoja MMA gavéjy poreikiy uztikrinima: ory gyvenima, darbo motyvacija ir kt. Sie autoriai daznai cituoja
Tarptautinés darbo organizacijos rekomendacijy 135 straipsnj, kuriame iSskirtos SeSios kriterijy, arba veiksniy,
grupés, | kurias turi biiti atsizvelgiama nustatant minimalaus darbo uzmokescio lygj Salyje (darbuotojy ir jy
Seimy poreikiai; bendrasis Salies darbo uzmokescio lygis; pragyvenimo minimumas ir jo pokyciai; socialinés
paramos sistema ir socialiniy iSmoky dydis; santykinis jvairiy visuomenés grupiy pragyvenimo lygis;
ekonominiai veiksniai — ekonomikos augimas ar uzimtumo lygis)*. Antros krypties argumentais akcentuojamas
darbdaviy iSgalé¢jimas mokeéti atitinkamo dydzio MMA, nurodomos neigiamos per greito MMA didinimo
pasekmés: sumazéjes uzimtumas, ypac jauny zmoniy, didéjanti smulkiy ir vidutiniy jmoniy bankroto tikimybé,
augantis neoficialus darbo apmokéjimas ir kt. Atkreipiamas démesys ir | tai, jog nustatant minimaly darbo
uzmokestj turéty buti atsizvelgiama, kad MMA padidinimas paveikia ir aukStesnés kvalifikacijos darbuotojy
uzmokestj.

MMA diferencijavimo problemai skirtose publikacijose neretai rekomenduojama MMA diferencijuoti.
Sialomi skirtingi MMA diferencijavimo kriterijai. DSTI (Darbo ir socialiniy tyrimy instituto) atliktame tyrime
»Minimaliojo darbo uzmokes¢io didinimo prielaidos ir pasekmés® (DSTI, 2004) minimi Sie galimi
diferencijavimo pjuviai: ekonominé veikla (Zemés tikis); regionas (mazieji miestai ir kaimas); darbuotojy grupés
(zemiausios kvalifikacijos darbuotojai). LR @ikio ministerijos uzsakymu 2005 m. atliktame tyrime ,,Minimalaus
darbo uzmokes¢io padidinimo jtakos smulkiajam ir vidutiniam verslui analizé“ siiloma nustatyti skirtingg MMA
tekstilés, medienos, viesbuciy ir restorany, Zemés tkio, medzioklés, miskininkystés sektoriams. Trisalé taryba
2009 m. rekomendacijose sitilo skirtingga MMA dydj pagal regionus, iikio Sakas ir kvalifikacijos grupes.

MMA jtakos darbo rinkai skirtose mokslinése publikacijose aptinkamos tokios jzvalgos:

M. Suminas (Suminas, 2015) laiko eilu¢iy modeliais analizuodamas 2003—2013 mety Lietuvos uZimtumo
priklausomybés nuo MMA pokyc¢iy duomenis, pateikia iSvada, kad MMA didinimas turé¢jo silpna neigiama arba
nereikSminga poveik] uzimtumui. Analizuojant atskirai uzimtumg valstybiniame ir privaCiajame sektoriuose
(Karpuskiene, 2011), nustatyta skirtinga jtaka. Valstybiniame sektoriuje MMA pakélimas nedaro reik§mingos
jtakos uzimtumui. Privaciajame sektoriuje nustatyta netiesiné priklausomybé tarp uzimtumo ir MMA dydzio.
Kai MMA sudaro ne daugiau kaip 37 proc. vidutinés algos, uzimtumas didéja, o $j lygj vir§ijus jo teigiama jtaka
silpnéja ir palaispniui tampa neigiama.

Sia i§vada patvirtina Lietuvos laisvosios rinkos instituto atliktas tyrimas (LFMI, 2015). Buvo apklausta 181
imong, kuriy daugumoje dirba iki 50 darbuotojy. Darbdaviai nurodé, kad §is padidinimas turé¢jo ekonominiy
kasty, ir jvardijo pagrindinius neigiamus 2012-2014 m. MMA didinimo padarinius:

! Recommendation No. 135. Minimum Wage Fixing Recommendation. — ILO, 1970.
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1. Trecdalis apklausoje dalyvavusiy jmoniy nurodé, kad MMA padidinimas neigiamai paveiké jy veikla, ir
48 proc. respondenty teigé, jog tolesnis didinimas 2015 metais vél atne§ neigiamy padariniy. Vis délto
Lietuvos laisvosios rinkos instituto prezidento Z. Siléno nuomone, jeigu bendrové i§gyveno viena smigj,
tai nereiskia, kad iSgyvens jy serija.

2. Bendroviy sugebéjimas moketi padidinta MMA nereiskia, kad jos nesumazins darbo valandy arba darbo

viety skaiiaus ateityje.

3. Dabartinis MMA kélimas sumazina galimybe didinti darbo uzmokestj ateityje.

4. Penktadalis jmoniy padidino produkcijos kainas, sieckdamos kompensuoti padidéjusias sanaudas.

Uzsienio autoriy publikacijos ir informacija buvo analizuojamos taip pat trijose Saltiniy grupése:
1) moksliniai straipsniai; 2) tarptautiniy organizacijy (EPBO, Eurostato, TDO, IMF ir PB) dokumentai ir
ataskaitos; 3) periodiniai leidiniai (,,The Economist* ir kt.). Uzsienio moksliniuose straipsniuose dazniausiai
cituojami D. Cardo ir A. B. Kruegerio (Card, 1998), D. Neumarko ir W. Washerio (Neumark, 2000). Sie
autoriai, nagrinédami minimalaus valandinio atlyginimo padidinimo poveikj uzimtumui JAV Naujojo Dzersio ir
Pensilvanijos valstijy greitojo maisto restoranuose, pateikia visiSkai skirtingus rezultatus. Pirmajame straipsnyje
izvelgiamas teigiamas poveikis uzimtumui, antrajame — neigiamas. Nors po Cardo ir Kruegerio straipsnio
pasirodymo tyrimy atlikta labai daug, dviejy pozicijy priespriesa iSlieka. Pastaryjy mety straipsniuose taip pat
néra bendros nuomonés. Pvz., M. Wilsonas (Wilson, 2012) apibendrino daugiau kaip Simto publikuoty tyrimy,
kuriuose nagrinéjamas MMA poveikis uzimtumui, rezultatus. Sio metatyrimo i§vada tokia: du tre¢daliai autoriy
patvirtina nereikSmingg arba neigiamg MMA jtaka uzimtumui ir tik 8 tyrimuose nurodomas teigiamas poveikis.

Analizuojant minimalios algos didinima senosiose ir naujosiose ES Salyse randama skirtumy. Naujosiose
Salyse narése dazniau pastebima neigiama jtaka uzimtumui arba teigiama nedarbo lygiui. T. Pavelka, atlikes 20
ES $aliy 2003-2012 m. paneliniy duomeny ekonometrine analiz¢ (Pavelka, 2014), konstatuoja, kad, MMA darbo
uzmokescio medianos atzvilgiu didéjant, naujosiose ES Salyse pastebimas neigiamas poveikis nedarbo lygiui, o
senosiose Salyse jis dazniau yra nereikSmingas.

Tarptautiniy organizacijy (EPBO, Eurostato, TDO, IMF ir PB) dokumentuose ir ataskaitose pateikiama daug
statistinés informacijos. Pastaryjy mety dokumentuose konstatuojama, kad nuosaikus minimalaus atlyginimo
didinimas nebttinai yra zalingas, tam tikrais atvejais gali biti ir naudingas. Toks nuosaikus dydis yra iki 40 proc.
0 kartais nurodomos ir 50 proc. algos medianos (EPBO). Vis délto pabréziama, kad ilguoju laikotarpiu dél
didesnio minimalios ir vidutinés algos medianos santykio mazéja uzimtumas, ypa¢ dabar, kai vis daugiau
galimybiy Zemesnés kvalifikacijos darbus pakeisti savitarnos automatais ir elektroninémis paslaugomis. Todél
konstatuojama, kad per greitas ar per daznas MMA didinimas uzimtumo mazg&jima spartina labiau negu
ankscCiau. Taip pat rekomenduojama nustatyti ir patvirtinti vienoda minimalios algos pakeitimo procedirs, t. Y.
,,vieng kartg nustatyti ir pamirsti“ (OECD Minimum wage..., 2015).

Periodikoje (,,The Economist®, ,,The New York Times*) nagrin¢jamos MMA politikos 2015 mety aktualijos.
JAV po 15 mety planuojama didinti valandos minimalig alga nuo 7,25 JAV dol. iki 15 JAV dol., Vokietijoje po
10 mety svarstymy 2015 metais nustatoma 8 Eur minimali valandiné alga. Spaudoje vyksta karStos diskusijos ir
gincai dél galimy tokios politikos pasekmiy. Savaitra$¢io ,,The Economist 2015 m. liepos 25-30 d. numerio
straipsnyje ,,Minimalios algos manija“ konstatuojama, kad minimalios algos didinimo pazadai labai daznai
jtraukiami ] partijy ir kt. kandidaty rinkimines programas, pvz., H. Clintono. Atkreipiamas démesys ] tai, kad
MMA keitimo trumpalaikés pasekmés yra maziau matomos, o ilgalaikiai padariniai skausmingesni
nekvalifikuotiems darbuotojams. Pvz., restoranai kei¢iami maitinimo jstaigy tinklais, kuriuose daug patogiau
taupyti darbo jéga, pasitelkiant naujas technologijas ir automatus. Taip pat pabréziama, kad MMA néra tinkama
priemon¢ pajamy nelygybei ir skurdui mazinti, nes MMA gavéjai dazniau yra ne pagrindiniai, o antrieji pajamy
gavéjai Seimoje, pvz., zmona arba tik pradedantys darbo karjerg jaunesni asmenys. Siiilomi skirtingi minimalios
algos nustatymo scenarijai, tarp jy — darbdavio pelno mokesc¢io pajamy dalies skyrimas dirbantiesiems, $vietimo
sistemos poky¢iai ir kt.
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Lietuvos MMA: faktai ir tendencijos

Lietuvoje MMA fjteisinta i§ karto po Nepriklausomybés paskelbimo. Per §j laikotarpj ji iSaugo nuo 35 Lt
(10 Eur) iki 1122 Lt (325 Eur). Galima jzvelgti kelis aktyvaus didinimo laikotarpius — tai 1993-1997 m., Kai
minimali alga padidinta nuo 35 iki 400 Lt; 2004-2008 m. — nuo 430 iki 800 Lt; ir dabartinis laikotarpis, 2012—
2015 m. —nuo 800 iki 1122 Lt.

Minimali alga didéjo panaSia trajektorija kaip ir vidutinis darbo uzmokestis valstybiniame ir privaciajame
sektoriuose (zr. 1 pav.). Po 2000 mety MMA iSaugo 241proc. vidutinis bruto darbo uzmokestis priva¢iajame
sektoriuje — 236, o valstybiniame — 230 proc.

Statistiné MMA mokétojy ir gavéjy duomeny analizé leidzia daryti tokias i§vadas:

MMA mokétojai — tai jmonés arba kiti veikiantys Gkio subjektai, t. y. darbdaviai, kurie tam tikrai daliai
samdomy darbuotojy moka minimalig alga. Veikian¢iy jmoniy skai¢ius 2007-2014 metais buvo gana pastovus.
Analizuojant darbdaviy struktiira pagal tkio Sakas matyti, kad didziausia Salies verslo jmoniy dalis
sukoncentruota prekybos ir kitos aptarnavimo veiklos srityse. 2013 m. jos sudaré atitinkamai 25 ir 15 proc. Salies
imoniy. Nors darbdaviy skaicius nagrinéjamu laikotarpiu gana stabilus, vis délto krizés metu ir po jos pastebimas
tam tikras jy skaiCiaus mazéjimas didziausiose pagal darbuotojy skaiéiy ekonominés veiklos srityse — prekyboje,

statyboje ir pramonéje (apdirbamojoje gamyboje).
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1 pav. Minimalios algos ir bruto darbo uzmokescio privaciajame ir valstybiniame sektoriuje dinamika 2000 m.
| ketv.—2014 m. IV Kketv. Duomenys is§ www.stat.gov.lt

MMA gavéjy dalis 2014 metais sudaré 211,4 tukst., t.y. 19,4 proc. visy dirbanciyjy. Valstybiniame
sektoriuje ji yra perpus mazesné negu privaciajame sektoriuje. Skaitlingiausiose pagal samdomy darbuotojy
skai¢iy didmeninés ir mazmeninés prekybos, Svietimo ir apdirbamosios gamybos jmonése dirba daugiausia
darbuotojy, gaunan¢iy MMA. Nors Siose veiklos srityse dirba daugiausia MMA gavéjy, santykiné jy dalis
nebuvo didelé: prekyboje — 15,7 proc., apdirbamosios pramonés jmonése — 10,4 proc. visy darbuotojy.
Didziausia MMA gavéjy dalj turi gana neskaitlingos tikio $akos, pvz., apgyvendinimo ir maitinimo (26,7 proc.),
ir kitos aptarnavimo veiklos jmonés (22,7 proc.). Todél galima daryti iSvada, kad Lietuvoje padidinus MMA
poveikis daugiausia priklausys nuo darbdaviy ir samdomy darbuotojy elgsenos prekybos, statybos ir §vietimo
Sakose, o didziausia rizika dél MMA padidinimo patirs apgyvendinimo ir maitinimo, taip pat kitos aptarnavimo

veiklos Saky jmonés.
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Padidinus MMA, didé¢ja ne visa darbo dieng dirbanciy Zzmoniy skaicius. Statistikos departamento
duomenimis, 2013 m. spalio mén. MMA ir mazesn] bruto darbo uzmokestj gavusiy darbuotojy skaicius, jskaitant
individualiyjy jmoniy darbuotojus, sudaré 19,4 procento (211,4 tikst.). IS jy daugiau negu pusé 10,9 proc.
(124,7 takst.) dirbo ne visg darbo laikg. Privaciajame sektoriuje yra absoliuéiai ir santykinai daugiau dirbanéiyjy
ne visg darbo laikg ir gaunan¢iy minimalig ir mazesng¢ alga.

Pagal profesijas MMA daZniausiai gauna nekvalifikuoti darbininkai, pardavéjai, padavéjai, kiti paslaugy
sferoje dirbantys zmonés ir kvalifikuoti prekinio Zemés tkio ir Zuvininkystés iikiy darbininkai, turintys
pagrindinj arba vidurinj iSsilavinima. Tarp aukstajj iSsilavinimg turin¢iy darbuotojy MMA yra gana reta.

2014 m. MMA sudaré¢ 42—44 proc. vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio. Kitu laikotarpiu Lietuvoje
MMA néra nukritusi Zemiau 37 proc. ribos.

Lietuvoje, kaip ir daugelyje pasaulio $aliy, vidutiné alga virSija medianin¢ algg. Pvz., 2014 m. dirbusiyjy
visg darbo dieng vidutiné alga, Statistikos departamento duomenimis, buvo 704,3 Eur, o medianiné alga Salies
tkyje tesieké 568,1, privaciajame — 519,9, valstybiniame — 654,1 Eur. Taigi dabartiné MMA $alies Tikyje sudaro
53 proc., priva¢iajame sektoriuje — 58 proc., valstybiniame sektoriuje — 46 proc. medianinés algos.
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy srityje Sis santykis siekia 85 proc. Lietuvoje dél MMA susidaro
didziausia proporcija, palyginti su kitomis ES valstybémis, po Pranciizijos ir Slovénijos.

Konstatuojant fakta, kad MMA Lietuvoje, net ir po pakélimo iki 325 Eur, palyginti su kitomis ES Salimis,
gana maza, paZymétina, jog vis délto galimybés ja didinti ribotos. Taip yra dél keliy priezasCiy. Pirma,
minimalig algg gauna labai didelé dalis dirbanCiyjy, todél jos padidinimas reikalauja dideliy papildomy
finansiniy iStekliy tiek valstybés biudzete, tiek privaciajame sektoriuje. Be to, su MMA padidinimu pagal
Lietuvos socialinio draudimo jstatyma darbo kastai dar trecdaliu padidéja dél socialinio draudimo jmoky. Todél
MMA padidinus iki 350 Eur i$laidos darbdaviui iSauga dar 31 proc. — iki 458,5 Eur.

Pagal Tarptautinés darbo organizacijos ir Pasaulio ekonominés plétros ir bendradarbiavimo organizacijos
rekomendacijas MMA neturi virSyti 40 procenty medianinés bruto algos. Lietuvoje tai biity 227,3 Lt. Esminé
MMA didinimo prielaida buity vidutinés algos augimas.

Augimo tempai
(kartai)

3.2

2.8

2.4 BVP

2.0 Bruto_pri

AAAAAAAAAAAAAAAAA

1.6 Bruto_valst

1.2 MMA

0.8

Metai
2 pav. Bruto darbo uzmokescio ir BVP vienam gyventojui augimo tempas, palyginti su 2000 metais
(Statistikos departamentas, www.stat.gov.It)

Darbo uzmokestis priva¢iajame sektoriuje yra labai lankstus, t. y. 2007 m., pakilimo metu, jis augo labai
greitai ir krizés laikotarpiu greitai sumazéjo. Valstybiniame sektoriuje darbo uzmokescio augimas ir smukimas
yra kuklesni. MMA pasizymi didesniu lankstumu augimo kryptimi ir visiSku nelankstumu mazéjimo kryptimi.

Nuo 2012 m. darbo uzmokestis, privaciajame ir valstybiniame sektoriuose pasiekes prieskrizinj lygj, 1-2 proc.
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padidéja kiekvieng ketvirtj (duomenys sezoniskai koreguoti). Siuo laikotarpiu MMA augimo tempas lenkia
abiejy sektoriy vidutinés algos augimg. Duomenys pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Darbo uZmokesc¢io ir BVP vienam gyventojui augimas (proc.) 2012-2014 m.

DU bruto | DU neto | DU bruto | DU neto

valst. valst. priv. priv. MMA BVP/1gyv.
2012 m. | ketv. 100 100 100 100 100 100,0
2012 m. 11 ketv. 100,5 100,5 100,9 100,9 100 111,5
2012 m. I ketv. 101,7 101,7 101,6 101,6 100 119,4
2012 m. 1V ketv. 105,2 105,0 104,0 103,8 100 114,4
2013 m. | ketv. 103,2 103,0 105,4 105,1 117,6 104,8
2013 m. 11 ketv. 104,2 104,0 106,4 106,0 117,6 119,4
2013 m. 11 ketv. 106,3 105,9 109,2 108,6 117,6 127,3
2013 m. 1V ketv. 108,3 107,9 110,5 108,6 117,6 120,9
2014 m. | ketv. 106,5 106,7 109,7 111,7 117,6 1119
2014 m. 1l ketv. 108,6 108,7 111,6 110,0 117,6 126,3
2014 m. HII ketv. 110,2 110,7 114,2 114,0 121,8 134,2
2014 m. IV ketv. 114,0 113,7 116,8 116,5 121,8 127,7

Duomenys: Statistikos departamento svetainé www.stat.gov.It

2 pav. ir 1 lentelés duomenys rodo, kad nuo 2012 mety Lietuvos BVP / gyv. auga spar¢iau uz vidutinj darbo
uzmokestj ir lenkia MMA didinimo tempa. Tod¢l galima daryti iSvada, kad toks spartus ekonomikos augimas
sudaré palankias sglygas didinti MMA.

Atlikus palyginamaja Statistikos departamento ir SODROS duomeny analiz¢ pastebimas Statistikos
departamento duomeny poslinkis | geraja puse, t. y. fiksuojami didesni darbo uzmokescio ir mazesni MMA
gavejy skaiciai. Tikétina, kad tokia situacija susiklosté dél dviejy priezasCiy. Pirma, SODROS duomenys
atspindi visg ir ne visg darbo dieng dirbanciy asmeny darbo uzmokestj. Antra, Statistikos departamento ir
SODROS duomeny skirtumas gali atspindéti ir tam tikra neoficialiai dirbanciyjy ir gauty pajamy dalj.

MMA poveikis darbo rinkai

MMA ir privadiojo bei valstybinio sektoriaus bruto darbo uzmokes¢io poky¢iai (2 pav.) labai panasis.
Nedaug skiriasi ir BVP augimo tempai. Tikétina, kad visi keturi dydziai turi bendra kitimo tendencijg. TaCiau
MMA jtakai i§matuoti tikslinga atlikti i§samesnius skai¢iavimus. Siuo tikslu atliktas Grangerio prieZastingumo
testas (2000 m. | ketv.—2014 m. IV ketv.), | kurj jtraukta po keturis visy veiksniy ankstesnius laikotarpius
(vélinius). Remiantis §iuo testu galima atsakyti j klausimg, kurio veiksnio pokyciai laikytini statistine, arba
Grangerio, priezastimi, kitaip — stimulu, o kurie yra veikiami $io stimulo. Visi keturi dydziai palyginti
tarpusavyje poromis. Statistinés, arba Grangerio, prieZasties nederéty traktuoti beatodairiskai, kaip jrodytos. Ji
parodo, kad vieno veiksnio pokyc¢iai matematiSkai aprasomi daug tiksliau, kai yra jtraukti antrojo veiksnio
pokyciai. Testas atlickamas naudojant F skirstinj ir 95 proc. pasikliovimo lygmenj. Todél nuliné hipotezé
atmetama, kai hipotezés atmetimo reik§mingumas mazesnis uz 0,05. Testo rezultatai pateikti 2 lenteléje.
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2 lentelé. Granger priezastingumo testas (Granger causality tests)

Hipotezés
Nuliné hipotezé: Steb¢jimai | F statistika atmetimo
reikSmingumas

BRUTO_PRIV_DUSA néra BVP_1GYVSA Granger priezastis 56 4,96616 0,0022
BVP 1GYVSA néra BRUTO PRIV _DUSA Granger priezastis 1,06330 0,3863
BRUTO_VALST DUSA néra BVP_1GYVSA Granger priezastis ’ 56 0,52388 0,7187
BVP 1GYVSA néra BRUTO VALST DUSA Granger priezastis 2,88834 0,0333
DU MIN néra BVP_1GYVSA Granger priezastis ‘ 56 0,77714 0,5462
BVP _1GYVSA néra DU_MIN Granger priezastis 3,47262 0,0152
BRUTO_VALST DUSA néra BRUTO PRIV _DUSA Granger prieZastis ‘ 56 3,02173 0,0268
BRUTO_PRIV_DUSA néra BRUTO _VALST DUSA Granger priezastis 6,36837 0,0004
DU _MIN néra BRUTO PRIV_DUSA Granger priezastis ’ 56 1,57810 0,1957
BRUTO_ PRIV _DUSA néra DU MIN Granger priezastis 2,63851 0,0455
DU_MIN néra BRUTO_VALST DUSA Granger priezastis ‘ 56 1,69350 0,1673
BRUTO_ VALST DUSA néra DU MIN Granger priezastis 1,18022 0,3317

Duomenys: www.stat.gov.It. Imtis: 2000 m. | ketv.—2014 m. IV ketv. Testas atliktas su visy kintamyjy 4
véliniais.

Pagal Granger priezastingumo testo ir Siems kintamiesiems sudaryto keturiy véliniy VAR (vektorinés
autoregresijos) modelio rezultatus galima daryti tokias i§vadas.

1. Privaciojo ir valstybinio sektoriaus darbo uzmokestis yra susije. Pakilus darbo uzmokes¢iui privaciajame
sektoriuje, po trijy ketvir¢iy didéja ir valstybinio sektoriaus alga. Taip pat iSaugus valstybinio sektoriaus
algai po keliy ketvir¢iy kinta ir privaciojo sektoriaus alga, bet nebiitinai proporcingai ir tiesiskai.

. Didéjant privaciojo sektoriaus algai kartu auga BVP.

3. MMA poky¢iai priklauso nuo privaciojo sektoriaus ir BVP padidéjimo, bet MMA poky¢iai nelemia nei
privaciojo, nei valstybinio sektoriaus algy augimo, taip pat jie néra BVP augimo priezastis.

Apibendrinant galima teigti, kad MMA didinimas esminio poveikio nei darbo uzmokesciui, nei ekonomikos
augimui neturéjo. Antra vertus, tenka pripazinti, kad Vyriausybé, didindama MMA, atsizvelgé | BVP ir
privaciojo sektoriaus darbo uzmokescio pokycius.

Privaciojo sektoriaus darbo uzmokes¢io augimas yra svarbus veiksnys, skatinantis BVP, ir MMA bei
valstybinio sektoriaus darbo uzmokesCio augimg. Todé¢l kyla klausimas, kokie veiksniai didina privaciojo
sektoriaus darbo uzmokestj. Autoré kartu su darbo grupe (doc. A. Bartkus, dr. A. Pocius ir dr. L. Oktneviciate-
Neverauskiené) Lietuvos mokslo tarybos uzsakymu 2012-2014 metais atliko minimalaus darbo uzmokescio
poveikio darbo rinkai ekonometring analize, kurig sudaré trys ekonometriniai tyrimai. Siame straipsnyje po
teigiamo eksperty jvertinimo pirma karta pateikiamos tyrimo pagrindinés jzvalgos ir rekomendacijos.

Ekonometriniai darbo uzmokescio modeliai sudaryti remiantis Statistikos departamento 1998 m. | ketv.—
2013 m. IV ketv. duomenimis. Pirmasis — vienos lygties autoregresinis modelis, kuriuo apibtidinamas darbo
uzmokeséio formavimosi procesas. Sis modelis sudarytas laikantis prielaidos, kad darbo uzmokestis kiekvienu
atskiru laikotarpiu iSauga vidutini$kai tam tikru dydziu, o faktinis augimas nuo labiausiai tikétino skiriasi
atsitiktine dalimi, kuri taip pat yra modeliuojama. Pasitelkiant §] modelj galima identifikuoti vidutinio darbo
uzmokes¢io ir MMA subalansuoto augimo indikatoriy (k) kuris leidzia nustatyti MMA ir vidutinio darbo

2 ki — tai santykis tarp papildomos vidutinio darbo uZmokescio dalies ir MMA. Papildoma vidutinio darbo uzmokescio dalis — tai

skirtumas tarp vidutinés dalies ir minimalios algos, t. y. darbo uzmokescio dalis, virSijanti MMA.
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uzmokescio augimo tempy atitikimo ir disbalanso laikotarpius, t. y. atsakyti j klausima, kada yra tinkamas laikas
didinti MMA, neiSbalansuojant darbo uzmokesCio augimo. Tyrimas atliktas slenkstinés autoregresijos
modeliavimo metodu. Po detalesnés ekonometrinés analizés gauta tokia modelio iSraiska:

ke =1[ 0.559 + 0. 451 (k2 — 0. 524)] + (1 — m[o 493 + 0.523 (ki1 — 0.524)
(30.468)  (2.059) 1.585)  (2.08

+ 0455 (ku—z — 0.524) — 0.708 (ki3 — 0.524) + 0.356 (ke—s — 0.524)] + @

Atlikti skaiCiavimai parodé, kad galima iSskirti palankius ir nepalankius MMA didinimo laikotarpius.
Palankus laikotarpis yra tuomet, kai darbo uzmokescio papildomos dalies, kuri yra skaiCiuojama i§ vidutinés
bruto algos atimant minimalig algg, ir minimalios algos santykis vir$ija 1,69 riba, kas yra tapatu, MMA
nevirSijanti 37 proc. vidutinio darbo uzmokescio. Nustatyta, kad yra didelis skirtumas tarp to, ka darbuotojas
pageidauja gauti ir darbdavys nori mokéti. Darbuotojai beveik visg vartotojy kainy prieaugj siekia kompensuoti
iSsiderédami proporcingai didesnj darbo uzmokestj. Darbdaviai linke dalytis gaunamomis papildomomis
pajamomis su darbuotojais, ta¢iau tam turi buti tam tikros sglygos — nedarbo lygis turi biti nedidelis (natiralus
nedarbas).

Antruoju modeliu matematiSkai apraSoma MMA jtaka darbo uzmokesciui, siejant su makroekonominiais
veiksniais: infliacija (vartotojy ir gamintojy kainy indeksu), nedarbo lygiu ir darbo naSumu. Modelis sudarytas
remiantis VECM — vektoriniu paklaidy korekcijos metodu. Sis modelis taip pat patvirtino, kad darbo nasumas
yra esminis darbo uzmokescio augimo veiksnys. Skai¢iavimai parodé¢, jog papildoma, t. y. virSijanti MMA,
darbo uzmokescio dalis didéja proporcingai darbo nasumo augimui (vienetinis elastingumas).

Darbo uzmokestis (MMA ir ja virSijanti papildoma dalis), darbo naSumas, nedarbo lygis ir infliacija yra
kointegruoti veiksniai, t. y. juy kitimo tendencijos susijusios tarpusavyje. Si analiz¢ leidZia daryti i§vadas, kad
MMA poveikis darbo uzmokesciui néra reikSmingas. Darbo rinkos dinamika labiau priklauso nuo papildomos
darbo uzmokesCio dalies, kurios augimui esming jtakg daro darbo nasumo augimas. Todél MMA didinimo
galimybes tikslinga sieti su darbo nasumo didinimu ir papildomos darbo uzmokescio dalies kitimu.

MMA ir darbo nasumo saveikos analizé parodé, kad padidinus MMA trumpuoju laikotarpiu darbo nasumas
nekinta, ilguoju laikotarpiu jis turi teigiamg jtaka dél nekvalifikuoto darbo automatizavimo ir darbo sgnaudas
taupanciy technologijy diegimo.

Treciasis modelis skirtas darbo uzmokes¢io lankstumo analizei. Sudaryti modeliai leidzia daryti tokias
i§vadas:

Remiantis ekonometriniais modeliais nustatyta, kad realaus darbo uzmokescio, darbo nasumo, kainy indekso
ir nedarbo lygio dinamika sieja ilgalaiké pusiausvyra, t. Y. ilguoju laikotarpiu kintamyjy kitimg lemia bendra
sasaja ir tendencija, todél darbo rinka, jvykus tam tikram vieno ar keliy veiksniy pokyciui ar sukrétimui, stengsis
sugrazinti pusiausvyrg ir iy veiksniy reik§Smés bus atitinkamai pakoreguotos. Labiausiai pusiausvyros palaikyma
veikia nedarbo lygis ir darbo uzmokestis. MMA pokytis, kaip iSorinis darbo rinkos poveikis pusiausvyrai ar
pusiausvyros sutrikimo koregavimui, turéjo tik trumpalaike jtaka, ilgalaikés jtakos nebuvo.

Ekonometriniai uzimtumo modeliai:

Sudaryti keturi ekonometriniai modeliai leido jvertinti MMA jtakg uZimtumui. Pirmieji du (atskirai vieSojo ir
privaciojo sektoriy) sudaryti PDL (polinominio paskirstyto lago metodu), kiti du paneliniy duomeny modeliai.
Pagal pirmuosius du modelius jvertinta MMA didinimo svarba uzimtumui trumpuoju ir ilguoju laikotarpiais.
Gautos tokios i§vados:

e Didinant MMA poveikis uzimtumui yra didesnis negu nedarbui, t. y. uzimtumas mazg¢ja greiciau, negu

auga nedarbas.
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¢ MMA didinimas valstybinio sektoriaus uzimtumui reik§mingo poveikio neturi.

e MMA daro reikSmingg poveikj privaciojo sektoriaus uzimtumui, taciau jo jtaka iki galo pasireiskia ne i§
karto, tik per vienus metus. Po MMA pakélimo, t.y. ta patj ketvirtj, jokio momentinio poveikio
uzimtumui néra, antrajame ketvirtyje jis islieka silpnas, treciajame ir ketvirtajame ketvir¢iuose $i jtaka
tampa statistiSkai reikSminga.

e Padidinus MMA 1 proc., nekintant kitiems veiksniams (esant pastoviam darbo naSumui ir BVP),
uzimtumas privaciajame sektoriuje per metus vidutiniskai sumazéja 0,16 proc.

e 2013 m. MMA padidinimo iki 1000 Lt neigiamg poveikj kompensavo krizés metu labai sparciai
iSaugusio darbo naSumo rezervas, nedidéjant darbo uzmokesCiui, ir vélesnis spartus pokrizinio
laikotarpio ekonomikos atsigavimas, nulémes uzmokescio augima.

Kadangi MMA didinimas nedaro reik§mingo poveikio valstybinio sektoriaus uzimtumui, toliau buvo
analizuojamas tik privaciojo sektorius uzimtumas. Ekonometriné analizé buvo tesiama, sudarant paneliniy
duomeny regresinius modelius 18 tkio, remiantis 2008 m. | ketv.—2014 m. Il ketv. duomenims. Privaéiojo
sektoriaus uzimtumo paneliniy duomeny modeliai pagrindé racionaly MMA ir VDU santykj bei MMA poveikj
ne visg darbo dieng dirbanciyjy daliai.

Pagrindinés jzvalgos pagal panelinius modelius:

MMA poveikis priklauso nuo MMA ir VDU santykio. MMA didinimas, nevir§ijantis 40 proc. VDU, turi
teigiama jtaka visose iikio Sakose, o jei §is santykis virSijamas, silpnéja teigiamas ir atsiranda neigiamas
poveikis. Kai MMA ir VDU santykis virsija 51 proc., jo poveikis daro neigiama jtaka uzimtumui.

Padidinus MMA privaciajame sektoriuje, uzimtumas mazéja, didéjant ne visg darbo laikg dirbanciyjy
skaiciui. Padidinus MMA ir VDU santykj 1 proc., ne visg darbo dieng dirbanciyjy uzimtumas padidéja
0,13 proc.

Treciasis ekonometrinis tyrimas buvo skirtas MMA poveikio vieSiesiems finansams analizei. Tyrimas
patvirtino teigiamg MMA padidinimo poveiki SODROS biudZetui ir valstybés surenkamy pajamy jplaukoms i§
gyventojy pajamy mokescio. Per visg tiriamajj laikotarpj padidinus MMA kastai teko privaciajam sektoriui,
daznai i§ anksto neinformuojant.

ISvados

MMA Lietuvoje net ir pakélus iki 325 Eur, palyginti su kitomis ES Salimis, gana maza, vis délto pazymétina,
jog galimybés ja didinti yra ribotos.

Atlikus darbo uzmokescio ir MMA sgsajy analiz¢ Grangerio priezastingumo testu darytinos tokios iSvados.

e Privaciojo ir valstybinio sektoriaus darbo uzmokestis tarpusavyje yra susij¢. Pakilus darbo uzmokesciui
privadiajame sektoriuje, po trijy ketviréiy didéja ir valstybinio sektoriaus alga. Kita vertus, jeigu
padidinama valstybinio sektoriaus alga, po keliy ketviriy kinta ir privaciojo sektoriaus darbo
uzmokestis, bet nebiitinai tiesiskai ir proporcingai.

¢ MMA pokyciai priklauso nuo privaciojo sektoriaus algos ir BVP padidéjimo, bet MMA pokyciai
nelemia nei privaciojo, nei valstybinio sektoriaus algy augimo, taip pat jie néra BVP augimo prieZastis.

Apibendrinant galima teigti, kad MMA didinimas esminio poveikio nei darbo uzmokesciui, nei ekonomikos
augimui neturéjo. Antra vertus, tenka pripazinti, kad Vyriausyb¢, didindama MMA, atsizvelgé | BVP ir
privaciojo sektoriaus darbo uzmokescio pokycius.

Atlikti skai¢iavimai remiantis TAR modeliu atskleide, kad galima iSskirti palankius ir nepalankius MMA
didinimo laikotarpius. Palankus laikotarpis yra tuomet, kai darbo uzmokescio papildomos dalies, kuri yra
skai¢iuojama i§ vidutinés bruto algos atimant minimalig algg, ir minimalios algos santykis virsija 1,69 riba, kas
yra tapatu, kaip MMA nevirsijanti 37 proc. vidutinio darbo uzmokescio.
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Realy darbo uzmokestj, darbo nasuma, kainy indeksa ir nedarbo lygj sieja ilgalaiké pusiausvyra, todél darbo
rinka, jvykus vieno ar keliy veiksniy pokyciui ar sukrétimui, stengsis sugrazinti pusiausvyrg ir Siy veiksniy
reik8més atitinkamai koreguosis. Pusiausvyros palaikyma stipriausiai veikia nedarbo lygis ir darbo uzmokestis.
MMA pokytis, kaip iSorinis darbo rinkos poveikis, pusiausvyrai ir pusiausvyros koregavimui turéjo tik
trumpalaike jtaka, ilgalaikés jtakos nebuvo.

Nagrin¢jant MMA poveikj darbo jégos uzimtumui, nustatyta, kad jos jtaka nedarbo lygiui yra silpnesné negu
uzimtumui, t. y. uzimtumas maz¢ja greiciau, negu auga nedarbas.

MMA didinimas valstybinio sektoriaus uzimtumui reik§mingo poveikio neturi, veikia tik privatyji sektoriy,
taiau jo jtaka iki galo pasireiskia ne i§ karto pakélus MMA, o tik per vienus metus. Tik pakélus MMA, t. y. ta
patj ketvirtj, jokio momentinio poveikio uzimtumui néra, antrajame ketvirtyje jis islieka silpnas, tre¢iajame ir
ketvirtajame ketvir¢iuose §i jtaka tampa statistiSkai reikSminga. Padidinus MMA 1 proc., nekintant kitiems
veiksniams (esant pastoviam darbo naSumui ir BVP), uZimtumas privac¢iajame sektoriuje per metus vidutiniskai
sumaze¢ja 0,16 proc.

2013 m. MMA padidinimo iki 1000 Lt neigiamg poveikj kompensavo krizés metu labai sparc¢iai iSaugusio
darbo naSumo rezervas nedidéjant darbo uzmokescCiui ir vélesnis spartus pokrizinio laikotarpio ekonomikos
atsigavimas, nuléme¢s uzmokescio augima.

MMA poveikis priklauso nuo MMA ir VDU santykio. MMA didinimas, nevirsijantis 40 proc. VDU, turi
teigiama jtaka visose iikio Sakose, o jei §is santykis virSijamas, silpnéja teigiamas ir atsiranda neigiamas
poveikis. Kai MMA ir VDU santykis virsija 51 proc., jo poveikis daro neigiamg jtaka uzimtumui.

Padidinus MMA privaciajame sektoriuje, uzimtumas mazéja, didéjant ne visg darbo laikg dirbanciyjy
skaiciui. Padidinus MMA ir VDU santykj 1 proc., ne visg darbo dieng dirbanciyjy uzimtumas padidéja
0,13 proc.

Rekomendacijos

MMA didinimas turi biiti teisiSkai reglamentuota procediira:
e Reglamentuotas MMA persvarstymo periodiskumas, t. y. fiksuota konkreti data metuose.
e Priémus sprendimg padidinti MMA, rekomenduojama palikti bent pusés mety pereinamajj laikotarpj iki jos
isigaliojimo, kad galéty prisiderinti darbdaviai.
MMA dydis:
e MMA didinimo tempus tikslinga derinti su privaciojo sektoriaus darbo uzmokescio ir darbo nasumo augimo
tempais. MMA didinimo tempai neturi virSyti darbo naSumo augimo tempy.
e Siektinas $alyje MMA ir VDU (bruto) santykio intervalas — 37-43 proc. Sis santykis visose tikio $akose
neturi virSyti 50 proc.
MMA didinimo kastus tikslinga racionaliai paskirstyti tarp privaciojo ir valstybinio sektoriy, derinant MMA
ir neapmokestinamo pajamy dydzio priemones. Padidinus MMA, patartina kartu koreguoti ir neapmokestinama
pajamy dydj.
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Summary

The Minimum Wage Impact on the Lithuanian Labour Market

Assoc. prof. dr. Vita Karpuskiené

In the period of 2012 to 2015, the Lithuanian Government has been actively increasing the minimum monthly wage

(MMW): from 2013 to 2015, it has increased by one third, ie. from € 246 (850 Litas) to €325 (1,122 Litas). In 2016, the
Government promised to increase the minimum monthly wage to €350. The purpose of the paper is to answer the question
what impact was made by such a significant and rapid MMW increase on the labour market. The MMW impact on wages
and employment was analysed by means of econometric methods. In the first part of the paper, the main insights of recent
scientific papers were discussed. The principal facts on the MMW and the trends were analysed in the second part.The third
part of the paper presented the research findings of a long-term institutional research programme, initiated by the Research
Council of Lithuania. The author of the paper was the coordinator of the research group of the programme An Econometrics
Analysis of the MMW impact on the Labour Market in Lithuania. The research findings are published for the first time.

Keywords: the minimum monthly wage, average gross and net monthly wages, the threshold autoregressive models,

vector error correction models.
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Anotacija

Kintantys ekonomikos augimo tempai, infliacija bei dinamiska verslo aplinka sukelia sunkumy rinkoje veikianc¢ioms
imonéms, siekiancioms islaikyti stabily pajamy ar pelno lygj. Imonés ne visada gali tinkamai pasirengti aplinkos poky¢iams
ir jvertinti jy zala veiklai. Ekonominés jmoniy veiklos sustabdymas ir bankroto procediiros iniciavimas dél kritinio jmonés
mokumo neigiamai veikia socialing-ekonoming Salies plétrg. Dél sumazéjusio $alies ekonomikos augimo investuotojai ir
kreditoriai netenka investuoty 1éSy, o didéjancios jmoniy mokestinés skolos ir nedarbingumo i§moky skaifius daro jtaka
sumazéjusioms Salies biudzeto pajamoms. Dalis jmoniy su mokumo problemomis susiduria tiesiogiai — dél netinkamo
iStekliy valdymo, planavimo, aplinkos pokyCiy ignoravimo, kitos netiesiogiai — dél pastaryjy jmoniy prisiimty
isipareigojimy nevykdymo.

Lietuvos jmoniy nemokumas, kaip jmonés finansinés veiklos disbalanso, mokumo praradimo israiSka, nuolat kinta. Jo
pasireiskimas dazniausiai aiSkinamas jmonés veiklos valdymo trikumais. Sékmingai veikian¢ios jmonés neiSvengia
susidiirimo su nemokumo problemomis, dél to svarbu nustatyti, ar iSorinés aplinkos poky¢iai daro jtaka jmonés nemokumo
formavimuisi. Nesuformavus bendro nemokumo, kaip jmonés finansinés veiklos disbalansg jvardijanéio reiSkinio
apibrézimo, bei neiStyrus galimy jo priezas¢iy, sunku jvertinti, ar jmoniy finansinei veiklai daromas iSorinés verslo aplinkos
poky¢iy poveikis yra statistiskai reik§mingas, kaip jis gali buti identifikuojamas ir apribojamas. Tampa svarbu ne tik
prognozuoti jmoniy nemokuma, bet ir identifikuoti verslo aplinkos sukeliamas priezastis, skatinan¢ias jmonés finansinj
disbalansg ir nemokumo formavimasi.

Tyrimo objektas— verslo aplinkos poveikis mokumo poky¢iams jmonése.

Tyrimo tikslas — jvertinti verslo aplinkos poveikj jmoniy mokumo poky¢iams.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Suformuluoti pagrindines jmoniy nemokumo skiriamasias savybes;

2. I3skirti pagrindines teorines jmoniy mokumo poky¢ius lemianéias priezastis;

3. Ivertinti verslo aplinkos veiksniy poveikj sandéliavimo ir transportui biidingy paslaugy sektoriaus jmoniy mokumo
pokyc¢iams.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros duomeny analizé ir sintezé, abstrahavimas, mokslinés literatiiros ir empiriniy
tyrimy rezultaty sisteminimas ir apibendrinimas ir palyginimas, statistiniy duomeny lyginamoji ir grafiné analizés,
statistiniy duomeny patikimumo vertinimo metodai, koreliaciné ir regresiné analizeés.

Pagrindiniai fodZiai: verslo aplinka, jmoniy mokumas, jmoniy mokumo ekonominis vertinimas.
Nemokumo formavimasi skatinan¢iy veiksniy teoriné analizé
Imoniy nemokumas daznai jvardijamas kaip pagrindiné jmoniy bankroto priezastis. Nemokumas siejamas su

finansiniais sunkumais, o bankroto priezastimi tampa dél uzdelsto atitinkamy priemoniy naudojimo nemokumo
priezastims eliminuoti. Analizuojant jmoniy nemokumo priezastis studijos skiriamos j dvi grupes pagal
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analizuojamus veiksnius: nemokumo priezasciy ir indikatoriy analizé bei iSoriniy ir vidiniy veiksniy, turinciy
jtakos jmoniy mokumui, vertinimas (bendras ekonomines priezastis ir netinkamg vadovavimag jmonei).
Apibendrinant pateiktas skirstymo grupes, toliau analizéje vartojamos vidiniy prieZasCiy, apimanc¢iy jmoniy
veiklos specifika ir veiklos rezultatus,ir iSoriniy bendry ekonominiy priezas¢iy sgvokos.

Vidiniai veiksniai, galintys lemti jmoniy mokumo praradimg, skirstomi pagal finansing, strategine ir
organizacing jmonés padétj (Maciulyte, 2009). Remiantis atliktais tyrimais, finansiné padétis jmonéje gali
blogéti dél tokiy priezas¢iy: nepakankamos finansiniy istekliy kontrolés ir netinkamo finansy valdymo,
neapgalvoto naujy projekty finansavimo, finansinio nestabilumo ir finansinés analizés rezultaty ignoravimo.
Strateginés padéties blogéjima sukeliantys veiksniai siejami su nepakankamai aiskiais jmonés siekiamais tikslais
ir netinkama veiklos strategija, netinkama rinkodaros politika, 1éta reakcija j aplinkos poky¢ius, neatsizvelgiama
i vykstanéius pokycius jmonés viduje bei rinkoje. Trecioji sritis — organizaciné padétis— labiausiai susijusi su
jmonés zmogiSkuoju faktoriumi: patirties stoka, valdymo kompetencijos trikumu. Identifikuota, jog pagrindiné
vidiné jmoniy mokumo praradimo priezastis, pastebimy finansiniy sunkumy, leidzian¢iy identifikuoti nemokuma
ignoravimas, griezty priemoniy finansiniams sunkumams jveikti taikymo vengimas.

Pasak R. Sneidere ir 1. Bumane (2009), viena i§ nemokumo susidarymo priezas¢iy yra mokéjimo termino
atidéjimas. Si verslo veiklos ypatybé yra sunkiai atsiejama nuo $iuolaikiniy verslo santykiy, taiau biitent dél jos
didéja nemokumo rizika. Autoriy nuomoné papildoma D. Sajterio (2010), iSskiriant, jog mokéjimo termino
atid¢jimas savaime nesukelia nemokumo, didesné reikSmeé skiriama mokejimo atidéjimo ar jo termino
nepaisymo toleravimui. Pasak autoriaus, $i situacija formuojasi dél neigiamo vyriausybés pavyzdzio — paciai
vyriausybei laiku nedengiant turimy skoliniy jsipareigojimy formuojama nuomoné, kad pavéluoti atsiskaitymai
yra toleruotina ir normalu.

Pasak A. Tamosaitienés ir kt. (2010) bei D. Rugenytés ir kt. (2010), nemokumo pradinius pozymius ir jo
grésme galima pastebéti analizuojant finansiniy ataskaity duomenis, rodikliy dinamikg ir skaiCiuojant
santykinius finansinius rodiklius. Rodikliy dinamika ir svarbiausi nemokumo identifikavimo rodikliai atsispindi
nuosmukio laikotarpio finansiniy rodikliy analizés metu. Remiantis autoriy atliktu tyrimu, dazniausia bankroty
priezastis yra apyvartiniy léSy triikumas ir rinkos praradimas, susijes su padidéjusia konkurenty jtaka, uzsakymy
praradimu, taip pat bloga verslo administravimo praktika. Minéti rodikliai dazniausiai siejami su pelningumo,
mokumo, finansinio stabilumo, turto panaudojimo efektyvumo rodikliy mazéjimu ir jsiskolinimo didéjimu.
Sékmingai veikiancios jmonés daznai susiduria su problemomis, kurias geba i$spresti laiku, ir bankroto proceso
yra i§vengiama, nes sékmingai veikianciose jmonése bankroto pozymiai pastebimi dazniau nei bankrutavusiose
kompanijose.

Pasak J. Pridotkienés ir I. Pekarskienés (2008), nustatant individualig skolininko nemokumo tikimybe,
dazniausiai atsizvelgiama ] tai, jog prie§ bankrota, jimoné jaucia ypatingg likvidaus turto stygiy, tuo metu gali
buti daug skolinamasi, norint valdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Skolinimosi poreikis gali kilti dé¢l keleto
priezasCiy: augancio debitoriniy jsiskolinimy skaiCiaus bei nepakankamo jmonés nuosavo kapitalo,palyginti su
prisiimtais jsipareigojimais. Pasak autoriy, trumpesnis gautiny sumy surinkimo laikotarpis, susijgs su verslo
partneriy savalaikiu atsiskaitymu, sumazina jmonés prisiimty einamyjy jsipareigojimy nevykdymo grésme.
Akcininky dalies kapitalo struktiiroje dydis rodo mazesn¢ finansine rizikg ir didesnes galimybes pritraukti iSorinj
finansavimg ir iSvengti priklausomybés nuo debitorinio jsiskolinimo augimo. Minéty rodikliy didéjimas,
vertinant jmonés veikla Sakos ar Salies kontekste, turi jtakos jmonés pardavimy valdymo efektyvumui ir 1éSy
pakankamumui jsipareigojimams vykdyti.

R. Budrikien¢ ir I. Paliulyté (2012) teigia, jog jmoniy nemokumo priezas¢iy poveikis prognozuojant jmoniy
nemokuma geriausiai atsispindi jmonés mokumo ir pelningumo rodikliuose. Prognozuojant jmoniy bankrotg,
naudojamos dvi analizés metodikos: jvairiy santykiniy rodikliy sistema arba mokumo ir pelningumo rodikliy ir
ju tarpusavio rySio vertinimas. Pasak K. Garskaités (2008), pastarasis metodas, kuriame remiamasi mokumo ir
pelningumo rodikliy tarpusavio ry$iu, yra efektyviausias vertinant bankrotg. Mokumo ir pelningumo rodikliai
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(bendrasis ir grynasis pardavimy pelningumas) i§ dalies atspindi tiek jmonés vidinj pajéguma, tiek iSorinés
aplinkos poveikio jmonés veiklai rezultata.

I. Grigonyté ir V. Sudzius (2009) papildo ankséiau analizuoty autoriy tyrimus, iSskirdami likvidumo ir
mokumo rodiklius, kurie, pasak autoriy, labai informatyvios priemonés, nuspéjancios jmonés zlugima.
Likvidumo rizikai neigiamg jtaka daro véluojantys atsiskaitymai, dél kuriy sumazéja grynyjy pinigy suma
imongje. Likvidumo rizika paaiSkina skirtingo pelningumo jmoniy vienoda bankroto tikimybe. Mokéjimy
delsimas salygojamas skolininky finansiniy sunkumy, véluojan¢iy tarptautiniy mokéjimy. Remiantis autoriy
pastebéjimais galima daryti prielaida, kad vienos jmonés finansiniai sunkumai didziaja dalimi atvejy sukelia
grandining reakcija nemokumo formavimosi aspektu.

Pagrindiniai finansiniy sunkumy poZymiai ir priezastys mokslinéje literatiiroje apibiidinami $iais rodikliais:
pelningumo mazéjimu, produkcijos realizacijos mazéjimu, jmonés skolinimosi ir jsiskolinimo didéjimu,
likvidumo, dividendy mokéjimo, rinkos dalies mazéjimu ir kity su jmonés turtu ir ekonominés jmonés veiklos
sutrikimais susijusiais veiksniais. J. Mackevi¢ius (2010) teigia, jog bitina atkreipti démesj j per vienerius metus
gautiny sumy straipsnj. Jo didéjimas siejant su nemokumo grésme gali reikSti jmonés produkcijos pirkéjy
nemokuma, blogy atsiskaitymy politika. Imonés vidinés veiklos rodikliai leidzia anksciau identifikuoti
finansinés veiklos pokyc¢ius ir imtis atitinkamy priemoniy jiems pasalinti.

J. Pridotkiené ir P. Dapkus (2010), prieSingai nei anksCiau minéti autoriai vertindami jmoniy nemokumo
rizikg ir jos pasireiSkimo aspektus, akcentuoja nefinansinius rodiklius — jmonés amziy ir dydj. Ilgas jmonés
veiklos laikotarpis siejamas su veiklos stabilumu ir Zema nemokumo rizika, priesingai, pradinis veiklos etapas —
auksta ir didéjancia nemokumo rizika. Pastebima atvirkstiné priklausomybé tarp minéty rodikliy — ilgéjant
jmonés ekonominés veiklos laikotarpiui, mazé¢ja nemokumo rizikos lygis. Jaunos jmonés, labiau linkusios j
inovacijy diegimg, pasizymi dideliu polinkiu rizikuoti, pasitikéjimu savimi, iStekliy ir pajégumo pereikvojimu,
dél to didéja tikimybé tapti nemokioms ir bankrutuoti. Analizuojant moksling literatiirg pasitaiko prieSingas
poziiiris, teigiantis jog didelis jmonés amzius lemia didesng grésme¢ Zlugti. Brandos stadijoje jmonés tampa
statiSkos, ekonomiskai ne tokios aktyvios, dél to jaunos jmonés, turinciosdidelj veiklos potencialg, pastargsias
imonés privercia pasitraukti i§ rinkos.

Imonés amziaus jtaka nemokumui paaiskinama nemokumo rizikos lygio identifikavimu ir apskaic¢iavimu,
kur rizikos lygis kinta priklausomai nuo jmonés veikimo rinkoje laiko bei rizikos stabilizavimosi ribos santykio.

Antrasis iSskirtas veiksnys — jmonés dydis, matuojamas jmonés turtu i$ viso, iSskiriamas kaip nemokumo
priezastis, tafiau tik tuo atveju, jeigu jmonés turto verté,iSreikSta likvidacine verte, virSyty bankroto
administracinius kastus (Pridotkiené, Dapkus, 2010). Imonés dydzio vertinimas dazniausiai siejamas su
apyvartiniy 168y stoka einamiesiems jsipareigojimams dengti. Kuo didesné jmonés turto verté,palyginti su
prisiimtais jsipareigojimais, tuo didesnés galimybés iSvengti nemokumo ir bankroto.

R. Budrikien¢ ir 1. Paliulyte (2012) prieSingai nei anks¢iau minéti autoriai, teigia jog pagrindinés priezastys
yra susijusios su jmonés vidinés aplinkos pokyciais, netinkama jmonés vadybininky kompetencija ir
nepakankamai efektyviu jmonés valdymu (Stulpiniené, 2010). Vertinant Sio rodiklio neigiama jtaka mokumo
rizikai pastebima, jog dazniausiai jmonés einamyjy islaidy didéjimas siejamas su iSorinés aplinkos poky¢iais.

Pasak A. Sakalo ir R. Virbickaités (2011), kriziné situacija jmonése daznai tampa jmoniy nemokumo
formavimosi priezastimi. Krizinés situacijos svarbos iSskyrimas ir jos identifikavimas laiku, gali padéti iSvengti
ne tik jmonés mokumo sumazéjimo, veiklos krizés, bet ir iSvengti iSlaidy, susijusiy su veiklos stabilumo
atstatymu. Pastarosios situacijos poveikio iSvengiama ar jo tikimybé sumazinama analizuojant jmonés finansing
ir iSorin¢ aplinka. Jmonés geb¢jimas keisti veiklos pobudj atsizvelgiant jnumatomus aplinkos pokycius padeda
iSvengti problemy, turin€iy ry$i su nemokumo tikimybés did¢jimu. Minéti veiklos pokyciai lemia jmonés
lankstumo didéjimg, gebéjima prisitaikyti prie ekonominés ir verslo aplinkos pokyciy bei didina atsparuma
sunkumams ir nemokumo atsiradimui.
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Vertinant nemokumui formuotis nepalankias aplinkos salygas, veiksniai papildomi uZsienio Saliy rizika
jvertinan¢iais veiksniais. Siai ypatybei vertinti naudojami makroekonominiai rodikliai: BVP, skolos dalis
tenkanti BVP, prekybos ir biudzeto deficitas, o nedarbo lygis, kredito sklaida ir infliacija naudojami vertinant
galimg jsipareigojimy nevykdymo grésme¢ (Altman ir Rijken, 2011). Tuo tarpu A. Stundziené ir R. Bliekiené
(2012), be minéty makroekonominiy aplinkos ypatybiy, i$skiria sumazéjusia paklausg ir sudétingg i$¢jimg |
uzsienio rinkas, dél to sudétinga realizuoti produkcija, rasti naujy klienty. Ekonominés verslo aplinkos
dinamiSkumas pats savaime gali tapti priezastimi, lemiancia jmonés nemokuma tuo atveju, jeigu jmoné néra
pasirengusi prisitaikyti prie kintancios aplinkos ir pasinaudoti atsiradusiomis naujomis galimybémis. Minéty
makroekonominiy Salies rodikliy analizé leidzia jmonéms anksciau identifikuoti potencialiai nepalankia
ekonominge situacijg ir atkreipti démesj j} nemokumo grésmés faktorius ir, pasak J. Mackeviciaus (2008), iSvengti
ekonominiy ir politiniy veiksniy pokyc¢iy poveikio jmoniy veiklos nestabilumui didéti ir nemokumo rizikai augti.

Pasak Krivkos (2013), ekonominio nuosmukio metu iSauges jmoniy bankrotas ir sudétingas ekonomikos
sektoriy atsigavimo laikotarpis, po patirty veiklos sutrikimy parodo ekonominés aplinkos pokyciy svarbg
vertinant jmoniy nemokumo priezastis. 2008—-2009 m. krizé turéjo jtakos jmoniy likvidumo, pelningumo ir
isiskolinimo rodikliams. Makroekonominiai poky¢iai daro jtakos nemokumo formavimuisi per poveiki jmoniy
pelningumui, jsiskolinimo didé¢jimui ir likvidumui.

A. Stundziené ir R. Bliekien¢ (2012) identifikuoja aplinkybes, kurios i§ anksto jspéja apie artéjantj jmoniy
veiklos rezultaty pasikeitimg ir padeda prisitaikyti prie naujy verslo salygy ir uzkerta kelia jmonés bankrotui.
Autorés darbe nustatyta, jog anks€iau minétas jmoniy skaiciaus kitimas ir jmoniy bankroty skaiCiaus kitimas
tiesiogiai priklauso nuo Salyje sukuriamo BVP poky¢io per metus. BVP pokytis ir pagrindiniai jmonés veiklos
rezultatai: pajamos i§ pardavimo pokycio, bendrojo pelno poky¢iai ir kiti pelningumo rodikliai yra tiesiogiai
priklausomi. Dél Sioproceso susilpnéja Salies konkurencingumas, didéja nedarbas, iSauga valstybés 1Sy poreikis
darbo jégai perkvalifikuoti, jvairioms socialinéms iSmokoms. I$skiriama, kad ne tik Salies ekonominé ir politiné
situacija gali turéti jtakos jmoniy nemokumo atsiradimui, ta¢iau bankrutuojanciy jmoniy skaiciaus didéjimas ir
dél to mazéjantis Salyje sukuriamo BVP dydis gali turéti neigiama jtaka paciai Salies ekonomikai.

J. Pridotkiené ir 1. Pekarskiené¢ (2008) pazymi, kad Salies rizika pasireiSkia per politinius, ekonominius ir
finansinius veiksnius. Politiné rizika daro jtakos ir $alies ekonominei-finansinei situacijai, kartu paveikdama ir
tos Salies jmones. ISanalizuoti poziiiriai | nemokuma formuojancius veiksnius leidZia teigti, kad nemokuma kaip
reiSkinj biitina vertinti Salies rizikos kontekste, nes pasireiSkus politinei Salies rizikai, padidéja nemokumo rizika
dél klienty jsipareigojimy nevykdymo. Pastebima, jog tikio subjekto nemokumas nei§vengiamai paliecia kitus
ikio subjektus, kurie, negalédami atgauti skoly i§ nemokaus skolininko, nesugeba jvykdyti jsipareigojimy ir
tampa nemokds, pasireiSkia finansinés padéties pablogéjimas dél grandininés nemokumo reakcijos. Masinis
jmoniy nemokumo augimas gali tapti priezastimi, dar labiau didinan¢ia nemokumo grésme¢ stambiems rinkos
vienetams. Salyje pasireiskus ekonomikos nuosmukiui nemokios daznai tampa pakankamai stiprios ir ilga laika
veikian¢ios jmoneés.

Likvidumui jtakos daro daug mikroekonominiy faktoriy: finansy struktiiros poky¢iai, mazinantys prieinamy
iStekliy efektyvuma, mazinantys jmoniy pajamas, sunkumai surenkant debitorinius jsiskolinimus ir kt. bei
makroekonominiai faktoriai, tokie kaip infliacija, paliikany normos dydZio kitimas, mazinantis ekonomikos
likviduma, paklausos mazéjimas, salygotas globalios ekonominés krizés. Verslininkai turi biiti atsargiis
prisiimdami papildomus kreditinius jsipareigojimus (ypac ilgalaikius), nes jie didina finansing rizikg. (Ivanovi¢-
Duki¢ ir kt., 2012). Verslo priklausomybé nuo vieno tiekéjo ar vieno pirkéjo, nesugebéjimas konkuruoti
produkty rinkoje paslaugy kainomis ar kokybe, blogas verslo administravimas, kai netinkamai parengiamos
sutartys arba kai dirbama be sutarciy, neinvestuojama j veiklos tobulinima, pasak autoriy (Ivanovi¢-Duki¢ ir kt.,
2012), isskiriamos kaip nemokumo formavimagsi skatinancios prieZastys. Remiantis A. JanuSevicittés ir D.
JureviCienés (2009) Lietuvos jmoniy bankroto priezas¢iy analize, 66 % nesékmingos jmonés veiklos priezaséiy
yra nejvertinta ar nepakankamai jvertinta konkurenciné aplinka ir (arba) pacios jmonés veiklos rizikos veiksniai.
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Nestabili makroekonominé aplinka gali sukelti tos $alies jmoniy veiklos ir pelno nestabiluma, didina veiklos
rizikingumg ir kredito rizikg. J. Mackevicius ir R. Sneidere (2010) iSskiria tokias jmonés nemokumo priezastis:
neigiamg ekonominiy veiksniy jtaka, finansinius sunkumus, profesionalumo trikuma, valdant iSorinés aplinkos
sukeltus jmonés pokycius, stichines nelaimes ir apgavystes bei abejingumg visy jvardinty priezasciy
pasireiSkimui ir jy poveikiui.

Pasak R. Sneidere ir 1. Bumane (2009), pagrindinés nemokumo priezastys gali buti skiriamos | penkias
pagrindines grupes: neigiama ekonominiy faktoriy jtaka, finansiniai sunkumai, profesionalumo trikumas,
stichinés nelaimés ir sukc¢iavimas bei kiti faktoriai. Galima pastebéti, jog dauguma §iy priezasciy kaip atskiri
vienetai gali nesukelti jmonés nemokumo, taciau vieny pasireiSkimas gali daryti jtakos kity priezasciy
suaktyvéjimui ar atskleisti verslo silpnybes. Pastebétina, kad ekonominiai faktoriai iSskiriami kaip viena
pagrindiniy priezas¢iy grupiy. Minéty veiksniy a lemia iki 47,7 proc. nemokumo susiformavimo atvejy
(Sneidere, Bumane, 2009).

Pasak D. Rugenytés (2010), teisinis bankroto aspektas atspindi, jog ji sukelian¢ios priezastys negali buti
vienpusés, jos pasireiSkia dél vidiniy ir iSoriniy veiksniy sgveikos: dél teisinés, mokestinés bazés reglamenty
saveikos su jmonés gebéjimu valdyti pinigy srautus ir tinkamo jy paskirstymo. Minétos priezastys i$ dalies gali
buti atskirtos nuo nemokumo savokos, taCiau daZniausiai jos glaudziai susijusios su finansiniu jmonés
nestabilumu arba identifikuota nelegalia ekonomine veikla. Vienintelis biidas jmonéms iSvengti nemokumo ir
bankroto yra tiek vidiniy, tiek iSoriniy organizaciniy procesy perzitra. Salygomis, kai stinga kreditavimo, dél
vartotojy skaiCiaus sumazé¢jimo, didéjanciy mokesCiy, sumazéjusiy eksporto operacijy reorganizavimas yra
esamy ekonominiy finansiniy problemy sprendimas (Ciotina and Ciotina, 2013).

Apibendrinus mokslingje literatiiroje jvardijamas vidines jmonés ypatybes, lemian¢ias nemokumo grésmés
didéjima, nustatyta, kad veiksniai siejami su netinkamu jmonés finansy, pinigy srauty valdymu, neadekvaciai
dideliu skoliniy jsipareigojimy dydziu palyginti su jmonés mokumu. [Sorinés nemokumo formavimosi prieZastys
gali biiti skiriamos | tris grupes: ekonominius, politinius ir kitus rinkos veiksnius. Pirmieji apima pagrindiniy
makroekonominiy ir $alies finansy sistemos rodiklius: BVP dinamika, infliacija, paliikany normas, mokestinés
nastos dydj ir kt. Antroji grupé apima politinés ir teisinés sistemos nestabiluma, dél to kinta mokestiné ir
administraciné nasta verslui, paskutinioji veiksniy grupé apima kitus veiksnius, siejamus su rinkos ypatybémis,
augancia konkurencija, klienty ar tiekéjy nemokumu, force majeure pasireiskimu.

Imoniy nemokumo priezas¢iy analizé parodé, kad dazniausiai nemokumas salygojamas vidiniy jmonés
priezaséiy, taciau makroekonominiai bei kiti iSoriniai veiksniai paskatina silpnyjy vidinés jmonés aplinkos viety
pasireiSkima ir jy neigiamg poveikj jmonés ekonominei-finansinei veiklai. Nustatyta, jog prognozuojant jmoniy
nemokuma, bankroto prognozavimo modeliai apima tik vidiniy jmonés veiklos ypatybiy, kaip nemokumo
sukéléjy, analize. Taciau analizuojant moksling literatiirg nustatyta, kad iSoriniai veiksniai daro lygiavertg, o
ekonomikos nuosmukio laikotarpiu santykinai didesn¢ jtaka nemokumo ir jo formavimosi priezastims
pasireiksti.

Verslo aplinkos poveikio sandéliavimo ir transportui budingy paslaugy sektoriaus jmoniy
mokumo pokyciams tyrimo metodika

Verslo aplinkos veiksniy jtakos jmoniy mokumui ir jo mazéjimui analizé svarbi, siekiant nustatyti, kuriy i§
mokslinéje literatiiroje pateikiamy pagrindiniy aplinkos veiksniy ir priezas¢iy poveikis jmoniy nemokumui augti
yra statistiSkai reik§mingas. Ekonominio nuosmukio, siejamo su ryskiais verslo aplinkos poky¢iais, metu ir po jo
iSaugo jmoniy nemokumas ir bankrotas, 2014 m. kredity biuro Creditinfo.lt duomenimis, daZniausiai su
nemokumo problemomis susidiiré ir daugiausia bankroty patyré sandéliavimo irtransportui biidingy paslaugy
veiklos sektoriaus jmonés. Analizé, apimanti visus Lietuvos ekonomikos sektorius ir aplinkos veiksnius,
galinCius daryti jtaka jmoniy mokumo pokyc¢iams, labai plati, todél siekiant gauti tikslius ir patikimus rezultatus,
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tyrimo imtimi pasirenkami ne visi Lietuvoje veikian¢iy jmoniy sektoriai, bet sektorius, galintis atspindéti
statistiSkai reikSmingus jmoniy mokumo poky¢ius dél verslo aplinkos poveikio.

Analizuojamas sektorius apima logistikos, ekspedijavimo, sandéliavimo, muitinés tarpininky ir kitas su
transportu, jo infrastruktiira susijusias paslaugas teikianc¢iy jmoniy veikla. Tyrimo imtimi pasirinkto sektoriaus
imoniy veiklai jtakos daro verslo makroaplinkos ir metaaplinkos veiksniai. Daroma prielaida, jog minéto
sektoriaus verslo aplinkos veiksniy, daranciy jtakos jmoniy nemokumui, identifikavimas ir vertinimas turi
pakankamai daug bendry bruozy, palyginti su visos Lietuvos jmoniy verslo aplinka. Toliau pateikiama
struktiirizuota verslo aplinkos poveikio sandéliavimo ir transportui biidingy paslaugy sektoriaus jmoniy mokumo
analize (zr. 1 pav.).

Sandéliavimo ir + Sandéliavimo ir transportui budingy paslaugu
transportui budingy verslo aplinkos veiksniy, skatinanciy jmoniy
paslaugy sektoriaus nemokumo pasireiSkima dinamikos analizé;

jmoni].; anIC_UI:UO V?TSIO + Sandéliavimo ir transportui budingy paslaugy
aplinkos ir jmoniy sektoriaus jmoniy mokumo rodikliy dinamikos
mokumo analizé analizeé.

Verslo aplinkos veiksniy ir

sandeliavimo ir transportui * Duomeny koreliaciné analizé;

budingy paslaugy sektoriaus = Koreliacijos koeficienty patikimumo ir

mokumo pokyciy statistinio statistinio reik§mingumo tikrinimas.
rySio nustatymas

Verslo aplinkos poveikio - Duomeny tiesiné ir
sandéliavimo ir transportui daugialypé regresija.
budingu paslaugy sektroriaus Regresijos lygéiy
imoniy mokumo pokyciams sudarymas.
poveikio nustymas

1 pav. Verslo aplinkos poveikio sandéliavimo ir transportui budingy paslaugy sektoriaus jmoniy mokumo
poky¢iams tyrimo loginé schema. Saltinis: sudaryta autoriy

Verslo aplinkos poveikio vertinimo metu siekiama nustatyti tik iSorinés — makroekonominés verslo aplinkos
poveikj jmoniy mokumo poky¢iams. Atsizvelgiant j tyrimo tikslg vidinés nemokumo priezastys néra vertinamos.
Nepriklausomais kintamaisiais pasirinkti pagrindiniai teoringje analizéje iSskirti iSorinés verslo aplinkos
veiksniai (skliausteliuose pateikiami sutrumpinimai, vartojami regresinéje analizéje):

- Ekonominiai: BVP verté ir pokytis Lietuvoje (BVP) bei Europos Sajungoje (BVPES), infliacija
(INF), nedarbo lygio rodiklis (NL), mokes¢iy nasta (MN), 3eiélinés ekonomikos mastas (SE),
korupcijos kontrolés indeksas (KK).

- Rinkos veiksniai: jmoniy skaicius sektoriuje (IM), bankrutavusiy jmoniy skaicius sektoriuje ir
Lietuvoje (BIM), paltikany norma (PN) ir kroviniy apyvartos pokyciai $alyje (KR).

- Kiti veiksniai: politinis stabilumo indeksas (PSI), vyriausybés efektyvumo (VEI) ir vyriausybés
valdymo kokybés indeksai (VKI)

Verslo aplinkos poveikio jmoniy mokumo poky¢iams ir nemokumo formavimuisi statistinei analizei
naudojami priklausomieji kintamieji — jmoniy mokumo rodikliai: bendrojo mokumo rodiklio (BMK), einamojo
mokumo rodiklio (EMK), jsiskolinimo koeficiento (JK), kritinio likvidumo koeficiento ir manevringumo
koeficiento, kaip rodikliy, kuriy biiklés bloge¢jimas atspindi jmoniy nemokumo grésmés didéjimg, reikSmes.
Atliekamas sandéliavimo ir transportui biidingy paslaugas teikian¢iy jmoniy mokumo rodikliy vertinimas, jy
kitimo kritiniy taSky identifikavimas, remiantis finansinés analizés metodika. Siekiant, kad rodikliai atspindéty
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realig sektoriaus jmoniy biikle, analizuojami ne tik bendri sektoriaus rodikliai, bet ir jy reikSmés atsizvelgiant |
imonés dydj pagal joje dirbanciy darbuotojy skaiciy.

Verslo aplinkos rodikliy jtakos sandéliavimo ir transportui budingy paslaugy sektoriaus jmoniy
mokumui vertinimas

Koreliacinés analizés metu nustatyta, jog sandéliavimo ir transportui budingy paslaugy jmoniy
manevringumo koeficiento pokyCiams aplinkos veiksniai statistiS$kai reikSmingos jtakos nedaro. Einamojo
likvidumo ir kritinio likvidumo koeficiento poky¢ius lemia tik keleto regresoriy poveikis — BVP kaita ES,
mokesciy nasta ir palikanos. Dél mazo aplinkos veiksniy skai¢iaus jtakos vertinimas regresinés analizés metodu
Siems kintamiesiems néra taikomas. Sioje analizés dalyje, siekiant jvertinti veiksniy jtaka skirtingo dydzio
tirlamyjy jmoniy grupiy mokumo pokyciams, sudaromos tiesinés regresijos lygtys kiekvieno i§ veiksniy
poveikiui jvertintiir daugianarés regresijos lygtys, kompleksiniam veiksniy poveikiui jmoniy mokumo
pokycCiams jvertinti. Atsizvelgiant j atliktus skaiciavimus ir jvertinus vidutinj prognozuojamg jvertinty aplinkos
veiksniy kitima, apskaiciuotas jmoniy mokumo rodikliy prognozuojamas kitimas 2015-2017 m.

W2007

2008

m2009

m2010

w2011

2012

2013

QO B N W R O~ 0 W

s (0 mollie

0-9 10-19 20-49 50-249 250ir 2014*

darbuotojai darbuotojy darbuotojai darbuotojai daugiau
darbuotojy

2015*

1 pav. Bendrasis mokumo koeficientas, pagal jmonés dydzio grupes (*2014-2017 m. prognozé)
Saltinis: sudaryta autoriy

Atsizvelgiant | atliktus prognozés skai¢iavimus sandéliavimo ir transportui buidingy paslaugy sektoriaus
bendrojo mokumo koeficientas zymiai nekinta. Jmoniy grupiy 0-9, 20-49 ir 250 ir daugiau bendrasis mokumo
koeficientas prognozés laikotarpiu auga. [vertinus analizuoto laikotarpio vidutinj pokytj, prognozuojama, kad
jmoniy bendrasis mokumas padidés atitinkamai 41, 10 ir 10 proc. Imoniy grupiy, kuriose darbuotojy skai¢ius
10-19 ir 50-249 bendrasis mokumo koeficientas prognozés laikotarpiu mazés, per laikotarpj sumazéjimas sieks
iki 0,13 proc. Prognozés laikotarpio mokumo rodikliy kaita ir kitimo tendencijas lemia analizés metu
identifikuoty aplinkos veiksniy kaita. Nepasant to, jog regresinés analizés metu, gauti kintamyjy priklausomybés
koeficientai parodé santykinai nedidelj daugumos aplinkos veiksniy poveikj, skai¢iuojant prognozés intervala,
aplinkos veiksniy kitimo jtaka akivaizdi.
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m2007

w2008

m2009

m2010

w2011
2012

m2013
2014*
2015*

0-9 10-19 20-49 50-249 250ir W2016*

darbuotojai darbuotojy darbuotojai darbuotojai  daugiau 2017*
darbuotojy

3 pav. Isiskolinimo koeficientas, pagal jimonés dydzio grupes. *2014-2017 m. prognozé
Saltinis: sudaryta autoriy

Paveiksle (zZr. 3 pav.) pateikta tiriamyjy jmoniy jsiskolinimo rodikliy kaita. Nustatyta, jog jmoniy grupés 0—9
jsiskolinimo rodiklio mazéjimg prognozés laikotarpiu lems BVP vertés augimas, dél minéto veiksnio poveikio
jmoniy jsiskolinimo koeficientas sumazés 1 proc. Prognozuojamas paliikany normos sumazé&jimas prognozes
laikotarpiu darys jtakos tiriamyjy jmoniy (20—49 ir 250 ir daugiau darbuotojy) jsiskolinimo koeficiento
sumazéjimui atitinkamai 3 ir 21 proc. Remiantis regresinés analizés rezultatais galima teigti, jog imoniy, kuriose
darbuotojy skai¢ius 10-19 ir 50-249, jsiskolinimo rodiklio augimui jtakg daro prognozuojamas Sesélinés
ekonomikos masto mazéjimas ir auganti korupcijos kontrolé. Nustatyta jtaka leidzia daryti prielaida, jog minéty
imoniy plétra skatinama pajamomis, gautomis i§ Se$élinés ekonomikos, ir tam tikrais palankiais vyriausybés
sprendimais jy atzvilgiu, taCiau dél regresinés analizés metu eliminuoty kintamyjy poveikio minéti rezultatai
negali biiti vienareikSmiskai vertinami.

Verslo aplinkos veiksniy poveikio jmoniy grupiy mokumo rodikliams regresinés analizés metu nustatyti
tokie statistiSkai reikSmingi nepriklausomy ir priklausomy kintamyjy rySiai (tiesioginis rySys parodo, jog
nepriklausomam kintamajam didéjant didéja priklausomo kintamojo reikSmés, esant netiesioginiam rySiui—
priklausomo kintamojo reik§més mazéja):

- daugialypés regresinés analizés metu nustatytas netiesioginis infliacijos lygio poveikis jmoniy bendrojo

mokumo koeficiento kitimui;

- palikany normos pokyciai daro netiesioging jtaka jmoniy bendrojo mokumo kitimui;

- korupcijos kontrolés indekso kitimas daro tiesioginj poveikj jmoniy bendrojo mokumo koeficienty

kitimui;

- nustatyta tiesioginé priklausomybé tarp jmoniy skaiciaus tiriamyjy jmoniy sektoriuje augimo ir jmoniy

bendrojo mokumo rodikliy kitimo;

- Se8élinés ekonomikos masto mazéjimas daro netiesioginj poveikj jmoniy jsiskolinimo pokyc¢iams;

- jmonéms tenkanti mokesCiy naSta, jo dydzio pokyciai daro netiesioging jtaka jmoniy jsiskolinimo

koefienty kitimui;

- bendrojo vidaus produkto pokyéiai daro statistiSkai reikSmingg tiesioginj poveikj jmoniy bendrojo

mokumo koeficiento kitimui ir netiesioginj poveikj jsiskolinimo koeficiento pokyciams.
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ISvados

1.

Istyrus mokslinéjé literatiiroje pateikiamus mokumo, nemokumo ir bankroto apibrézimus nustatyta, jog
nemokumo ir bankroto savoky skirtumai formuojami laiko ir jsiskolinimy masto aspekty. IStyrus
mokslinéje literatiroje pateikiamus nemokumo apibrézimus, identifikuoti tokios skiriamosios
nemokumo savybés: jmonés finansinés veiklos stabilumo, mokumo praradimas, kylantis dél uzdelsto
prisiimty jsipareigojimy padengimo, vidiniy jmonés valdymo trikumy ir verslo aplinkos pokyciy
poveikio. Nemokumo sgvoka siauresné nei bankroto ir apima tik jmonés uzdelstg skoly grazinimg ir jy
dydZzio augima.

Imoniy nemokumo priezasCiy analizé leidzia iSskirti Sias pagrindines jmoniy nemokumo formavimasi
skatinancias iSorinés aplinkos priezastis: ekonominius veiksnius (BVP dinamika, infliacijg, mokestinés
nastos dydj, nedarbo ir Sesélinés ekonomikos, korupcijos lygis), rinkos veiksnius (auganti konkurencija,
klienty, tiekéjy nemokumas, paklausos pokyciai, palikany normos kitimas) ir kitus verslo aplinkos
veiksnius (politinis, teisinis nestabilumas, stipréjantis reguliavimas, force majeure).

Verslo aplinkos veiksniy ir sandéliavimo ir transportui biidingy paslaugy sektoriaus jmoniy mokumo
rodikliy lyginamosios ir koreliacinés analizés pagrindu nustatyta tiesiné priklausomybeé, egzistuojanti
tarp pagrindiniy jmoniy mokumo rodikliy ir infliacijos, mokesciy nastos (tiesioginiy mokesciy ir jimoky |
specialivosius fondus), palikany normos, Sesélinés ekonomikos masto, korupcijos kontrolés indekso,
jmoniy skaiCiaus tiriamyjy jmoniy sektoriuje ir ES sukuriamo BVP. Koreliacinés analizés taikymas
parodé, kad verslo aplinkos poveikis jmoniy grupiy pagal darbuotojy skai¢iy mokumo rodikliams yra
didesnis nei bendriems sektoriaus rodikliams. Verslo aplinkos poveikio sandéliavimo ir transportui
budingy paslaugy sektoriaus jmoniy mokumo rodikliy pokyciams vertinimas daugialypés regresijos
metodu leidzia pateikti tokius tyrimo rezultatus: verslo aplinkos poveikis sandéliavimo ir transportui
budingy paslaugy sektoriaus jmoniy mokumo rodikliams skiriasi nuo priklausomu kintamuoju pasirinkto
mokumo rodiklio ir jmoniy dydzio. Vertinimo metu statistiSkai reikSmingi rySiai nustatyti jmonése,
kuriose darbuotojy skaicius virSija 49. Verslo aplinkos veiksniy poveikio jmoniy mokumui vertinimo
metu identifikuotos tokios priklausomybés: paliikany normos, infliacijos augimas mazina jmoniy
bendrajj mokumo koeficienty, Sesélinés ekonomikos masto mazéjimas ir korupcijos kontrolés augimas
didina jmoniy jsiskolinimo koeficiento reikSmes.
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Summary
Economic Valuation of the Business Environmental Impact on Company Solvency

Assoc. prof. dr. Daiva Labanauskaité
MSocSc Elena Bruzaité

In the contemporary business environment, the decline in the solvency of companies is affected by different factors,
including the company's internal characteristics, the factors of its immediate external environment, and the national
macroeconomic policy. The changes in the external business environment cannot be controlled by companies, therefore the
analysis of their impact acquires particular importance in the assessment of their effect on the financial performance of the
company, the changes in its solvency, and the rise in insolvency risk. Without the assessment of the impact of the changes
in the external business environment on the company's financial activity, it is problematic to assess whether the said impact
is statistically meaningful and how it can be identified and restrained. The main problem of the paper is related to the
absence of the identification of the business environment factors and of their impact which affects the changes in the
financial performance of companies and in their solvency. The paper aims to assess the impact of the business environment
on business solvency changes.

The summary of scientific literature contributed to the identification of the main business environment factors groups
responsible for the rise in company insolvency risk, including economic factors, market factors, and other factors depending
on the specificity of company activities. In the assessment of the correlation of the environmental factors and the main
solvency indicators typical of companies of storage and transportation, statistically meaningful relations were established
between the solvency of companies and the GDP value, inflation, fiscal burden, shadow economy, corruption control, the
number of enterprises in the sector, and the interest rate changes. During the investigation of the impact of the external
business environment on company solvency, the following dependencies were established: the growing interest rates and
inflation reduced the general solvency coefficient; the reduction of the shadow economy scale and the growing control of
corruption increased the values of the company indebtedness coefficient; and the growth in the number of companies
decreased the values of the company indebtedness coefficient. The obtained statistical correlations and the assessment of
their reliability confirmed the hypothesis of the statistical significance of the impact of business environment factors on the
changes in company solvency.

Keywords: business environment, company's solvency, economic assessment of solvency.
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Anotacija

Tarpjmoniné palyginamoji finansiné analizé yra vienas i§ budy jvertinti jmoniy finansing bikle, atskleisti rezervus,
numatyti komercinés iikinés veiklos galimybes globalios ir konkurencingos rinkos salygomis. Siems tikslams jgyvendinti
naudojami jvairtis budai, tarp kuriy vienas svarbiausiy yra lyginti imamy rodikliy bei paéiy jmoniy palyginamumas.
Straipsnyje nagrinéjamos tarpjmoninés palyginamosios finansinés analizés ypatybés. Pateiktas skirtingy jmoniy
palyginamumo galimybiy ir riby jvertinimas. ISsamiai apraSomos finansinés analizés duomeny nepalyginamumo prieZastys
ir Siy priezasCiy Salinimo galimybés, kuriy naudojimas gali padéti tiksliau jvertinti jmoniy finansing bukle, veiklos
rezultatus ir atskleisti pazangiausia veiklos patirtj.

Pagrindiniai ZodZiai: tarpjmoniné palyginamoji finansiné analizé, jmoniy palyginamumas, rodikliy palyginamumas,
nepalyginamumo priezastys.

Ivadas

Tarpimoniné palyginamoji finansiné analizé yra jmonés finansinés veiklos tyrimas siekiant padéti jmonés
vadovybei priimti racionalius valdymo sprendimus globalios ir konkurencingos rinkos salygomis. Atliekant
tarpimonine palyginamgja finansing analiz¢ nagriné¢jama konkrecios jmonés ir lyginimams paimty jmoniy
rodikliy dinamika ir struktiira, jy tarpusavio rysiai ir priklausomybé, nustatomi veiksniai, turéje jtakos tam tikry
rodikliy poky¢iams. Tarpjmoniné palyginamoji finansiné analizé, jos krypsniai bei atlikimo metu naudojami
biidai aprasomi lietuviy ir uZsienio autoriy darbuose. (Zr.: Bagdzitiniené , 2005; Buskeviiaté, Macerinskien¢,
2007; Buskeviciuté, Kanapickiené, PataSius, 2010; Bragg, 2013; Gibson, 2012; Gronskas, 2006; Juozaitiené,
2007; Kancerevyc¢ius, 2004; Lazauskas, 2005; Mackevicius, 2007; Mackevicius, Poskaité, 1998; Maynard, 2013;
Palepu, Healy, Bernard, 2004; Plenborg, Petersen, 2011; Urniezius, 2004; Mackevicius, Giritinas, Valkauskas,
2014 ir kt.) Taciau daznai pateikiami tik bendri tarpimoninés palyginamosios finansinés analizés principai be
iSsamesnio jos ypatybiy atskleidimo Siandienos visaapimanciame dinamiSkume. Fragmentiskai nagriné¢jamos
skirtingy jmoniy palyginamumo galimybés ir riby jvertinimo kriterijai, finansiniy rodikliy nepalyginamumo
priezastys, Siy priezas¢iy Salinimo galimybés ir kt. Tai priezastys, kurios mazina tarpjmoninés palyginamosios
finansinés analizés reikSme¢ ir jos veiksmingumg. Butina pazyméti, kad minétose finansinés analizés knygose
dazniausiai nagrinéjamos jvairios analizés metodikos, skirtos vienos jmonés finansinei biiklei ir veiklai vertinti,
o0 ne tarpjmoniniams palyginimams taikyti.

Tyrimo objektas — tarpjmoniné palyginamoji finansinés analizé.

Tyrimo tikslas — i$nagrinéti tarpimoninés palyginamosios finansinés analizés ypatybes, imoniy bei finansiniy
rodikliy imamy lyginimams ir analizés duomeny palyginamumo galimybes.

Tyrimo tikslui pasiekti buvo iskelti Sie uzdaviniai:
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1) iSnagrinéti tarpjmoninés palyginamosios finansinés analizés esme, tikslus ir vietg finansinés analizés
sistemoje;

2) istirti jmoniy palyginamumo galimybes;

3) atskleisti tarpjmoninés palyginamosios finansinés analizés rodikliy tipus ir jy rysj;

4) aptarti tarpimoninés palyginamosios finansinés analizés duomeny nepalyginamumo priezastis ir jy
Salinimo galimybes.

Tyrimo Saltiniai: uZsienio ir Lietuvos autoriy mokslinés publikacijos.

Tyrimo metodai — mokslinés literatliros analizés, informacijos rinkimo, grupavimo, detalizavimo ir

apibendrinimo.

Dvi finansinés analizés pusés — vidiné ir iSoriné (tarpimoniné)

Siuolaikinés globalios ir konkurencingos rinkos salygomis jmongés, siekdamos biiti konkurencingos ir
uzsitikrinti savo veiklos testinuma ir perspektyvas, turi nuolat ieSkoti rezervy veiklai gerinti. Imoniy vadovams
reikia patikimos informacijos, kad galéty kuo tiksliau jvertinti verslo aplinkg ir priimti racionalius, tinkamus
valdymo sprendimus. Jmoniy vadovams labai svarbu Zinoti, kokia §iuo metu yra jmonés finansiné¢ buklé: ar
jmoné moki, ar ji turi pakankamai mokéjimo priemoniy, kokie yra trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai,
kaip efektyviai naudojamas ilgalaikis ir trumpalaikis turtas, kokia yra nuosavo kapitalo sudétis ir struktira,
kokios yra pajamos ir sagnaudos, bendrasis ir grynasis pelnas, pardavimo, turto ir kapitalo pelningumas ir kt. Sia
informacijg teikia finansiné analizé. Gerai atlikta finansiné analizé padeda nustatyti, ar praeityje priimti valdymo
sprendimai buvo teisingi, ar dabartiniai valdymo sprendimai tinkamai pagrjsti, ar jmanomi logiski ir
argumentuoti valdymo sprendimai dél jmonés ateities perspektyvy. Finansiné analizé padeda atskleisti nemazai
imonés veiklos gerinimo rezervy, neretai parodo kryptj, kur, kokiuose jmonés gamybos ar aptarnavimo
padaliniuose reikéty ieskoti rezervy. Ypac svarbig reikSme finansiné analizé turi prognozuojant jmonés veikla.
Gerai parengtos finansiniy rezultaty prognozés padeda nustatyti tolimesnes jmonés veiklos kryptis ir jos vieta
rinkoje, teisingiau priimti tam tikrus sprendimus, objektyviau apsvarstyti alternatyvius veikimo rezultatus,
nelaukiant, kol atsitiks kokia nors krizé.

Finansinés analizés reik§mé vertinant jmoniy finansing biikle, veiklos rezultatus ir perspektyvas ateityje
didés, plésis jos tyrimy laukas, apimantis keliy konkuruojanciy jmoniy finansiniy rodikliy vertinimg. Finansinés
analizés teorijoje, remiantis buhalterinés apskaitos pavyzdziu, jau bandoma iSskirti tam tikras ekonominés ir
finansinés analizés puses, suformuoti joms keliamus tikslus ir nustatyti jy turinj. Kaip Zinoma, jau vieSai
pripaZzjstama buhalterinés apskaitos skirstymas j finansine ir valdymo apskaitg. Sj skirstyma lemia nevienodi
vidaus ir iSorés informacijos vartotojy poreikiai. Pastaraisiais metais buhalterinés apskaitos pavyzdziu
ekonominé analizé skirstoma j finansing ir valdymo analize.

Be to, tiek finansingje, tiek valdymo analizéje iSskiriamos dvi jy pusés: vidiné ir iSoriné (tarpjmoniné) (zr. 1
paveikslg).
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. . . Finansiné analizé
Valdymo analizé Ekonominé analizé
Vidaus finansiné analizé ISorés finansiné analizé
Vidaus gamybiné
analize
¥ y "
ﬂerslo plany analizg; \ ﬁ)elno analizé; \
-rinkodaros analizé; -pelningumo analizé;
-veiklos efektyvumo kompleksiné analizé; -likvidumo, mokumo ir finansinio

- L .. . stabilumo analizg;
-techninio-organizacinio lygio ir gamybos salygy analizé;
. . . ) -nuosavo kapitalo analizé;
-gamybos istekliy naudojimo analizé;

-skolinto kapitalo analizé;
-produkcijos apimties analizé; P

-jmoniy emitenty reitinginis

\-produkcijos apimties, savikainos ir pelno rysiy analizé./ Q/ertinimas. /

1 pav. Imoniy veiklos analizés kryptys ir jy turinys (Saltinis: sukurta pagal Kosanes, 2002, c. 258.)

Vidiné valdymo analizé atliekama remiantis visa informacija, kuri reikalinga valdymo sprendimams priimti.
Atliekant viding finansing analize, be finansiniy ataskaity duomeny, naudojami ir kiti Saltiniai: analitiné ir
sintetinés buhalterinés apskaitos duomenys, planiné ir normatyviné informacija bei neapskaitiniai analizés
Saltiniai. ISorés (tarpjmoninés) finansiné analizé atlickama remiantis vieSai skelbiamos finansinés atskaitomybés
duomenimis.

Tarpimoninés palyginamosios finansinés analizés ypatybés

Palyginimai, kurie yra daromi atlickant viding analizg, apribojami sglygomis, budingomis tik tai jmonei, jos
specifikai. Zinoma, §io metodo panaudojimas turi svarbig reik§me iSaiskinant jmonés vidaus rezervus. Tadiau
Siuo atveju negalima pakankamai objektyviai jvertinti jmoniy veiklos efektyvumo viso Salies tikio ar ekonominés
veiklos pozitriu. Tod¢l tikram jmonés veiklos efektyvumui nustatyti reikia jos veiklos rezultatus lyginti su kity
imoniy (Salies, ekonominés veiklos, pasaulio ir pan.). Tarpimoniniai palyginimai ne tik gerokai praplecia miisy
Zinias apie jmongs tikrasias galimybes, bet yra svarbi pazangaus patyrimo jdiegimo priemoné ir §iuo pagrindu
komercinés tikinés veiklos rezervy iSaiskinimo priemoné. Esmingiausia tarpjmoninéje finansinéje analizéje yra
ne skirtumy nustatymas, o metody ir formy nustatymas, kaip geriau panaudoti iSteklius. Tarpjmoniniai
palyginimai nustato ne tik skirtumus technologijoje ir technikoje, veiklos organizavime, finansinéje bukl¢je, bet
ir padeda isaiskinti tokiy skirtumy priezastis, suteikia galimybe¢ jmonés proverziams Siose srityse.
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Tarpimoninés palyginamosios finansinés analizés informacijos panaudojimo spektras labai platus, jos
duomenys naudojami jvairiems tikslams (Zr. 2 paveikslg).

Tarpjmoniné palyginamoji finansiné analizé néra tik jmonés finansinés biklés ir veiklos rezultaty
palyginimo analizé. Pazangaus patyrimo analizé neretai biina rezultatyvesné negu finansinés buklés ir veiklos
trikumy analizé. Tarpimoniné palyginamoji finansiné analizé yra rezervy mobilizavimo priemoné ir
tarpjmoniniuose palyginimuose pazanga reikia laikyti visa tai, kas leidzia pagerinti jmonés finansing buklg ir
veiklos rezultatus.

Taigi tarpjmoninés palyginamosios finansinés analizés esmé pasireiskia lyginant atskiry jmoniy finansinés
buklés ir veiklos rodiklius, siekiant objektyviai jvertinti jy finansinge bikle, veikla ir rezultatus, iSaiSkinti
skirtumus panaudojant iSteklius ir nustatant juos sukeliancias priezastis. Tarpjmoniné palyginamoji finansiné
analizé, skirtingai nuo vidinés jmoniy finansinés analizés, leidZia atskleisti didesnés apimties rezervus ir pazangy
kity jmoniy veiklos patyrimg. Tyrimy bazé palyginamojoje analizéje yra Zzymiai didesné. Tarpjmoniné
palyginamoji finansiné analizé leidzia ne tik atskleisti didesnés apimties rezervus, bet ir racionaliau juos
panaudoti.
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ISsamus ekonominio reiskiniy
tyrimas, ty reiskiniy kitima
nulemianc¢iy veiksniy ir prieZasciy
nustatymas

\_ J
<

Objektyvus jmonés veiklos

~

Imonés galimybiy ir
pranasumy konkurencingje
rinkoje ir krizinése
situacijose nustatymas

RO o o ~
Ivertinimas ‘anmvelg.lapt; N Veiklos tendencijy ir
organizacinj ir techninj lygj ir désningumy nustatymas
veiklos ypatybes

\_ Y, \. J

Veiksniy, daranciy jtaka
jvairiy rodikliy pokyc¢iams ir
apskritai jmonés veiklos
efektyvumui nustatymas

Plany, uzsakymy, normatyvy,
sutar¢iy ir jsipareigojimy
ekonominis pagrindimas ir jy
vykdymo kontrolé

\.

e

(Rizikingiausiq veiklos sriéiq\
ir ty, kurios neduoda jokios

Vidaus ir iSorés rezervy, nepanaudoty
galimybiy atskleidimas ir tyrimas

. naudos arba duoda
nepakankama naudg jmonei,
Veiklos gerinimo priemoniy nustatymas
nustatymas ir jy jgyvendinimo
kontrolé k )
. J

Imonés finansinés buklés ir
veiklos rezultaty nustatymas

Imonés ateities perspektyvy
nustatvmas

2 pav. Tarpimoninés palyginamosios finansinés analizés kryptys ir jy svarba
Saltinis: sukurta autoriy.

Atliekant viding jmongje finansing analiz¢ dinamikoje ar tarp atskiry jmonés padaliniy, lyginami tik vienos
jmonés duomenys, kai, tuo tarpu, atliekant tarpjmoning finansing analize, lyginami daugelio jmoniy rodikliai.

54



Imoniy palyginamumo galimybés

Pagrindinis metodologinis klausimas tarpjmoningje palyginamojoje finansinéje analizéje yra skirtingy
imoniy veiklos palyginimo galimybiy ir riby nustatymas. Ar galimos bendros sritys palyginimams skirtingose
imonése? Ar tokie palyginimai gali duoti vertingy rezultaty?

Reikia pripazinti, kad yra nemazai veiksniy, ribojanciy tarpimoninius palyginimus (jmoniy dydis,
organizaciné valdymo struktiira, gaminama produkcija, technologiniai procesai ir kt.). Taciau nuomone apie
ribotas palyginimy galimybes lemiamas ypatingy kiekvienos jmonés salygy, reikéty atmesti. Jos pripazinimas
reikSty 1§ viso atsisakyti palyginimy. Todél svarbu ieSkoti salygy ir galimybiy palyginti jmones, ne tik
i§leidziancig vienoda produkcija ar pagal artimas gamybos apimtis. Salygy ir galimybiy tarpjmoniniams
palyginimams paie$ka tapo svarbiu moksliniy tyrimy objektu Taryby Sgjungoje 1960-1970 metais. Tuo metu
nuolat buvo kartojamas teiginys, kad Taryby Sajunga turi pavyti ir pralenkti Jungtines Amerikos Valstijas. Todeél
reikia didinti atskiry jmoniy veiklos efektyvuma ir priimti geriausig uZsienio $aliy patirtj. Tuo tikslu reikia
praplésti jmoniy palyginamumo lauka, rasti efektyvius kriterijus palyginimams atlikti. DidZiausio jvertinimo
sulauké V. Ganstako ir B. Maidanciko (1964) pasitilyta jmoniy klasifikacija pagal jy palyginamumo lygmenj. Jie
sitilé visas jmones pagal palyginamumo laipsnj suskirstyti j tris grupes, o kiekvieng grupe —j keturis pogrupius.
Jy imoniy klasifikavimo schema pateikiama 3 paveiksle.

-

1.Jmonés, gaminancios /a) artimos pagal apimtj ir gamybos tipa; \
L vienoda produkcija b) skirtingos pagal apimtj, artimos pagal gamybos
- tipa;

2.]Jmonés, gaminancios

i < c) skirtingos pagal gamybos tipa, artimos pagal
panasia produkcija
\

-

apimtj;

r . . . . . .
3.Jmonés, gaminanéios d) skirtingos pagal gamybos tipg ir apimtj.

skirtingg produkcija \ /
\,

3 pav. Imoniy grupés pagal palyginamumo laipsnj
Saltinis: sukurta pagal ['anmrrak, Maiinanunk, 1964, c. 40

Kaip matyti i§ 3 paveikslo, kartu su pagrindiniu palyginamumo pozymiu — gaminamos produkcijos
vienari§iSkumu — naudojami ir kiti pozymiai: jmonés dydis ir gamybos tipas. Pirmoje ir antroje grupéje Sie
pozymiai neturi lemiamos reik§més, o treéioje grupéje jie nulemia palyginamumo galimybes. Suprantama, kad
lengviausia palyginti tas jmones, kurios gamina vienariiS¢ produkcijg ir yra artimos savo dydziu bei gamybos
tipu. Taciau ir skirtingg produkcijg gaminanc¢iy jmoniy veiklg tikslinga ir galima lyginti, ypa¢ pritaikius rodikliy
detalizavimo, grandininiy keitimo, koeficienty ir kitus finansinés analizés techninius biidus, jgalinancius
skirtingus rodiklius padaryti palyginamus ir sudaryti nuomong apie tos ar kitos jmonés finansing buklg ir veiklos
rezultatus.
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Finansiniy rodikliy palyginamumo ir juy saraso problema

Tarpjmoninéje palyginamojoje finansingje analizéje svarbi sagvoka yra tikslumas, kuris glaudziai susijgs su
tais tikslais, kuriy analize siekiama, nuo gaunamy duomeny praktinio naudojimo. Analitiniy skai¢iavimy tikslas
bei praktiné nauda ir yra tikslumo sudedamosios dalys.

Kita vertus, tarpjmoninés finansinés analizés rezultatai yra ne tik kiekybinés iSraiSkos duomenys. Apstu
duomeny, kurie Sios iSraiSkos neturi. Tai kokybiniai duomenys. Daznai kiekybinis ir kokybinis vertinimy pradai
susilieja, tampa vientisa visuma. KokybiSkumui vyraujant yra riba, kuri paprastai suvokiama intuityviai. Tai riba,
kurig perZengus kiekybiniy analitiniy duomeny tikslumo didinimas tampa beprasme procediira. Vis délto
,kokybiski“ kiekybiniai duomenys yra tarpjmoninés palyginamosios finansinés analizés rezultaty patrauklumo
prielaida. Tokios analizés duomenyse ir reikéty isskirti:

A — duomenis, kurie yra jvairiais biidais surinkta informacija;
B — kiti duomenys, tarp kuriy yra kiekybiskai ,,neiSmatuojamy®, kokybiniy;
C — teorija, besiremianti dedukcijos biidu gautais faktais ar apibendrinanti A ir B dalis.

A
A
Cll BI

4 pav. Tarpjmoninés palyginamosios finansinés analizés duomeny tipy rySys
Saltinis: sukurta autoriy.

IS 4 pav. matyti, kad A, B ir C glaudziai susije. Nesunku pastebéti, kad A ir B, Bir C, o ir A, B ir C turi
bendry salyio tasky. Sie salyCio taskai apima kiekybinius stebéjimus (A ir B salytis) ir aprasymg (B ir C
salytis). Tarpjmoninés palyginamosios finansinés analizés duomenys gali biiti nepalyginami.

Galima isskirti Sias daznesnes duomeny nepalyginamumo priezas¢iy grupes:

Analizés objektas (erdve);

Rodikliai;

Fiziné finansinés analizés duomeny ir rezultaty iSraiska ir laikas.

Kiekviena i§ nurodyty duomeny nepalyginamumo priezaséiy grupiy yra savitos. Stai pirmoji duomeny
nepalyginamumo priezasCiy grupé apima priezastis, kurios atsiranda dél skirtingy steb¢jimo objekty buvimo.
Skirtingais laiko tarpais ekonominése veiklose, kituose dariniuose ar jmoniy junginiuose buvo nevienodas
jmoniy skai¢ius. Neatsizvelgus j $ig aplinkybe daugelio skai¢iavimy rezultatai bus nepalyginami.

Antroji duomeny nepalyginamumo priezasciy grupé yra svarbesné ir apima priezastis, kurios atsiranda ir dél
to, kad jmoniy finansinés buklés lyginimas paprastai atlickamas rodikliy sistema. Rodikliy sistema yra rodikliy
rinkinys, sgraSas kurj formuojant siekiama sudaryti tokj rinkinj, kuris sukurty prielaidas visokeriopai jvertinti
finansing biikle, palyginti veikla, atskleisti tai, kas naudinga jmonei.

Atliekant tarpjmoning finansing analiz¢ vienas i§ svarbiausiy klausimy yra lyginamy rodikliy sgraso
sudarymas. Sis sarasas gali biti i§samus (visais pjiiviais identifikuojantis jmone, jos verslg ir veiksnius) ir dalinis
(orientuotas ] jmonés svarbiausias veiklos sritis). ISsamus sarasas yra informatyvesnis. Taciau, iSsamiuose
jmoniy finansinés biiklés lyginimuose galima ir vertinimo sistema, sudaryta i§ daliniy, integruoty ir sudétinio
rodiklio. Taip hierarchiniu principu suformuota finansiniy rodikliy sistema sudaro prielaidas i$samiai

56



informacijai gauti. Nepaisant to, tarpjmoningje palyginamojoje finansingje analizéje reikia atsakyti ir j §iuos
klausimus:

1) ar konkretus skai¢ius patikimas?

2) koks to skaiCiaus patikimumo laipsnis?

Apskai¢iuojant analitiniams tyrimams naudojamus duomenis galimos trijy rasiy klaidos:

1) klaidos dél nepatikimy pradiniy duomeny;

2) rodikliy skaitiniy reikSmiy — duomeny jkomponavimo j teorinj modelj klaidos. Gali buti taip, kad
tarpjmoninei palyginamajai finansinei analizei naudojami pradiniai duomenys orientuoti j tai, kaip tuo
metu suvokiamas procesas, kad jie ,,priartinti prie to suvokimo dirbtinai arba ¢ia panaudoti antriniai
duomenys;

3) prielaidos klaidos. Sios klaidos atsiranda, jei analizei reikalingy duomeny nepakanka arba jy i$vis néra.
Tokia padétis ,,Svelninama™ modeliuojant, formuojant iSankstines S$itokio modeliavimo prielaidas,
pertvarkant ar perskai¢iuojant kitus rodiklius, $iy rodikliy sudedamuosius komponentus ir pan.

Sios klaidos formuoja tarpjmoninés palyginamosios finansinés analizés rezultaty patikimuma ir,

tarkime, esant Sioms prielaidoms:

1) tikrasis dydis yra didesnis arba lygus nurodytam;

2) tikrojo rodiklio sudedamyjy daliy lyginamoji dalis lygi nurodyto dydZio sudedamyjy daliy lyginamajai
daliai. Si nuostata reiskia, kad n karty padidéjus visai rodiklio apiméiai, tick pat karty padidéja jo
sudedamosios dalies apimtis, galime turéti padét], pateikiamg 1 lentel¢je.

1 lentelé. Rodiklis N

o « tikst. eury, padidéjus:

Rodiklis , N % % % %
IS viso 130 625,522 131 918,844 133 212,166 134 505,488
IS to skaiciaus:
a 28 828,127 29 113,554 29 398,981 29 684,408
b 35 525,437 35877,174 36 228,911 36 580,648
c 27 911,148 28 187,496 28 463,844 28 740,192
d 9 842,854 9 940,308 10 037,762 10 135,216
e 26 240,204 26 500,008 26 759,812 27 019,616
f 2 277,752 2 300,304 2 322,856 2 345,408

Pagal 1 lentelés duomenis, rodiklio galimomis reikSmémis (baziné skaiciavimams reik§mé 129 332,2 tukst.
eury) yra Sie skaiciai (tikst. eury): 130 625,522; 131 918,844; 133 212,166; 134 505,488. Vidutiné reik§mé
sudaro 131 918,844 tiikst. Eury, o standartinis nuokrypis — 1 829,034 tiikst. eury. Siems skai¢iavimams tikroji
rodiklio skaitiné reikSm¢, imant 5 % patikimumo lygmen;j (t=2), yra Siame intervale: 131 918,844+3 658,068.
Atsizvelge | pateiktas prielaidas, 95 proc. tikimybe galime teigti, kad tikroji rodiklio skaitiné reikSmé yra: 135
576,912 tikst. Eury. Ji 4,83 proc. didesné nei nurodyta anks¢iau. Atlike panasius skai¢iavimus turime 2 lenteléje
nurodytas tikrasias rodiklio N sudedamyjy reikSmes.

2 lentelé. Tikrosios rodiklio N sudedamuyjy reikSmeés, kai t=2

Rodiklio sudedamoji takst. eury

a 29 920,864

36 872,036
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28 969,126

10 215,950

27 234,844

—h DO

2 364,090

Atliekant tarpjmonine finansing analizg tai svarbu. Vis délto atliekant $ig analiz¢ Svarbiausia yra palyginti

jmoniy finansing bukle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus. Tuo tikslu parenkami absoliutiniai finansiniai
rodikliai, kurie yra pateikiami jmoniy finansinése ataskaitose. Taciau absoliutiniy finansiniy rodikliy nepakanka,

kad buty galima susidaryti iSsamy vaizdg apie lyginamy jmoniy veikla. Todél i§ absoliutiniy finansiniy rodikliy

turi bti apskaiciuojami jvairiis santykiniai finansiniai rodikliai, t. y. sukuriama nauja lyginamy rodikliy sistema.
Imoniy finansinei biiklei, veiklos rezultatams ir pinigy srautams palyginti sifiloma suderinta absoliutiniy ir
santykiniy finansiniy rodikliy sistema (Zr. 5 paveiksla).

Svarbiausi finansiniai rodikliai vertinant jmoniy finansing buklg, veiklos rezultatus ir pinigy srautus

Y

Absoliutiniai

Y

L7
Santykiniai

-finansinis turtas;
-trumpalaikis turtas;
-nuosavas kapitalas;

-ilgalaikiai ir trumpalaikiai
jsipareigojimai;

-pardavimo pajamos;
-pardavimo savikaina;
-bendrasis pelnas (nuostoliai);
-grynasis pelnas (nuostoliai);

-grynieji pagrindinés veiklos pinigy
srautai;
-grynieji investicinés veiklos pinigy
srautai;

- grynieji finansinés veiklos pinigy
srautai.

-nematerialusis ir materialusis turtas; . L - )
-greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas;

-apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas;
-apyvartinio kapitalo apyvartumas;

-bendrasis skolos rodiklis;

-ilgalaikiy skoly koeficientas;

-ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas;
-finansinis svertas;

-bendrasis ir grynasis pardavimo pelningumas;
-grynasis turto pelningumas;

-grynasis nuosavo kapitalo pelningumas;

-turto apyvartumas kartais;

-pardavimo savikainos lygis;

-grynyjy pinigy srauty graza i§ pardavimo, turto ir nuosavo
kapitalo.

J

5 pav. Absoliutiniy ir santykiniy finansiniy rodikliy sistema atliekant tarpjmoning palyginamaja finansine

analize. Saltinis: sukurta autoriy.
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Analizuojant santykinius rodiklius, labai svarbu turéti kontrolinius dydzius, padedancius jvertinti rodikliy
lygi, t.y. ar rodiklis vertinamas labai gerai, gerai, patenkinamai ar blogai. 4 paveiksle pateikta pavyzdiné
absoliutiniy ir santykiniy finansiniy rodikliy sistema. Lyginamy rodikliy sistemos sudarymas priklauso nuo
analizés tiksly, t. y. ko butent sickiama lyginant konkreciy jmoniy veikla.

Taciau nepakanka tik sudaryti lyginamy rodikliy sistemg. Reikia atsizvelgti ir j treCiosios tarpimoninés
palyginamosios finansinés analizés duomeny nepalyginamumo priezasCiy grupg, kuri apima prieZastis,
vienetais, kad rodikliai, naudojami analizei atlikti, nepalyginami erdvéje. Rodiklius lyginti reikia labai apdairiai,
nes ne visuomet lyginant galima atskleisti nukrypimus. Gali atsitikti taip, kad nuo to laiko, kai buvo patvirtinti
rodikliai, jvyko reikSmingy pokyc¢iy, dél kuriy pasikeité padétis arba atsirado naujy veiksniy, turéjusiy jtakos
rezultatams (Lakis, 2003, 8 p.). Rodikliy lyginimas néra pastovus reiSkinys — jis kei¢iasi kintant pac¢iy jmoniy
dydziui, jy veiklos sritims, organizacinei valdymo struktiirai ir pan.

ISvados

Siuolaikinémis globalios ir konkurencingos rinkos sglygomis jmonés, siekdamos biiti konkurencingos ir
uzsitikrinti savo veiklos testinumg ir perspektyvas, turi gauti informacijg apie kity giminingy jmoniy finansing
bukle ir veiklos rezultatus. Tokia informacijg teikia tarpjmoniné palyginamoji finansiné analizé.

Tarpimoninés palyginamosios finansinés analizés reikSmé vertinant jmoniy finansing bikle, veiklos
rezultatus ir perspektyvas yra didelé ir ateityje didés, taciau praktikoje jai skiriama nepakankamai démesio, o
moksliniai tyrimai tai pat néra dideli: lietuviy ir uzsienio autoriy darbuose nagrinéjamos jvairios analizés
metodikos skirtos vienos jmonés finansinei biiklei ir veiklai vertinti, bet ne tarpimoniniams palyginimams
taikyti. Tarpjmoninés palyginamosios finansinés analizés informacijos panaudojimo spektras labai platus, jos
duomenys naudojami jvairiems tikslams. Tarpimoniné palyginamoji finansiné analizé, skirtingai nuo vidinés
jmonés finansinés analizés, leidzia atskleisti didesnés apimties rezervus ir pazangy kity jmoniy veiklos patyrima.

Pagrindinis metodologinis klausimas tarpjmoningje palyginamojoje finansinéje analizéje yra skirtingy
jmoniy veiklos palyginimo galimybiy ir riby nustatymas. Nors yra nemazai veiksniy, ribojanciy tarpjmoninius
palyginimus (jmoniy dydis, organizaciné valdymo struktiira, gaminama produkcija, technologiniai procesai ir
kt.), taciau pritaikius detalizavimo, grandiniy keitimy, grupavimo, absoliu¢iy, santykiniy ir vidurkiniy dydziy,
apibendrinimo, indeksy, balansiniy rysiy ir kitus finansinés analizés techninius budus galima skirtingus rodiklius
padaryti palyginamus ir susidaryti nuomong apie tos ar kitos jmonés finansing buklg ir veiklos rezultatus.

Atliekant tarpimoning palyginamaja finansing analiz¢ daZniau pasitaikancios duomeny nepalyginamumo
priezasCiy grupés yra analizés objektas (erdve), rodikliai bei fiziné finansinés analizés duomeny ir rezultaty
iSraiska ir laikas. Antroji duomeny nepalyginamumo priezas¢iy grupé — rodikliai — yra svarbesné ir apima
priezastis, kurios atsiranda ir dél to, kad jmoniy finansinés biklés lyginimas paprastai atlieckamas rodikliy
sistema.

Atliekant tarpjmonine palyginamaja finansing analiz¢ ypa¢ svarbu sudaryti lyginamy rodikliy sistema,
jtraukti absoliutinius finansinius rodiklius, kurie yra pateikiami jmoniy finansinése ataskaitose, ir i§ jy
apskaicCiuotus santykinius finansinius rodiklius (mokumo, pelningumo, sanaudy lygio, pinigy srauto ir kt.).
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Summary
Inter-Enterprise Comparative Financial Analysis: a theoretical aspect

Prof. dr. habil. Jonas Mackevicius
Assoc. prof. dr. Romualdas Valkauskas

Inter-enterprise comparative financial analysis is one of the ways of assessment of the company's financial performance
in order to help its management make rational managerial decisions. The use of the information of the inter-enterprise
comparative financial analysis is very wide, and its data can be used in a variety of economic phenomena. The main
methodological issue of the inter-enterprise comparative financial analysis is the comparison of opportunities and
limitations of different companies.

A major issue in the inter-enterprise financial analysis is a list of comparable indicators. The list may be comprehensive
(including a full range of company activities) or partial (focused on the key activities).

For the inter-enterprise comparative financial analysis, it is especially important to develop a comparable system of
indicators, including absolute financial indicators which are presented in the company's financial statements, and on their
basis to estimate different relative financial indicators. To compare the financial positions of the companies, the indicators
of their performance, and cash flows, a coordinated system of absolute and relative financial indicators is proposed.

Keywords: inter-enterprise comparative financial analysis, comparison of companies, comparability of indicators,
reasons of non-comparability.
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Anotacija

Pries septynerius metus, kai pasauliniai finansai buvo veikiami viska griaunancios recesijos, dramatiskai nukentéjo ne
tik kiekvienos Salies nacionalinis biudzetas, namy tkiy finansiniai srautai, taciau ir daugelis jmoniy patyré bankrots.
Pasauliné ekonomika buvo veikiama sisteminés rizikos, kuri iki 2008 mety nebuvo jvertinta ir prognozuota.

Milzini§kos finansinés klaidos paskatino Tarptautinj Valiutos Fonda (TVF) ir Europos Centrinj Banka (ECB) imtis
pasauliniy finansy permainy ir greta jau egzistuojanciy politiky taikyti dar vieng, skirta sisteminei rizikai mazinti —
makroprudencing politikg (MP). TVF ir ECB iniciatyva pradéti teisinés bazés kiirimo darbai, centriniai bankai yra jpareigoti
imtis veiksmy MP jgyvendinimo klausimais. ECB yra paskyres kompetentingas institucijas Europos mastu, kurios privalo
administruoti ir pagelbéti Saliy centriniams bankams, kad kuo skubiau ir efektyviau biity pradéta taikyti MP.

Straipsnio tikslas — istirti makroprudencinés politikos instrumentus ir pabandyti jvertinti galimg jy poveikj.

Pirmiausia daugiausiai démesio skiriama teoriniams MP politikos aspektams apibrézti. I8skirti ne tik MP tikslai, taciau
ir priemongs, kurios i§licka bene svarbiausios vykdant politikos jgyvendinimg. Antrojoje straipsnio dalyje apibendrinamos
TVF rekomendacijos S$aliy centriniams bankams ir finansy institucijoms sickiant greiCiau ir efektyviau politikos
instrumentus pritaikyti valstybiy finansy sistemose. ECB rekomendacijos daugiausiai remiasi patvirtinta direktyva ir
reglamentu, kurie perkeliami j ES Saliy nacionaling teis¢. Direktyvoje ir reglamente aiskiai apibrézta, kokios MP priemonés
egzistuoja, kada jas reikia taikyti, kokias priemones kontroliuoja ECB paskirtos institucijos ir pan. TVF ir ECB skiriamos
rekomendacijos — tai tarsi MP jgyvendinimo kertiniai taskai, kurie turéty sukontroliuoti kylanéias sistemines rizikas.

Kita straipsnio dalis skirta Baltijos Salyse taikomy MP instrumenty kokybinei analizei atlikti ir jvertinti, kurie
instrumentai jau yra patvirtinti $aliy centriniy banky, o kurie planuojami pradeéti taikyti ateityje. Paskutinéje straipsnio dalyje
atliekama kiekybiné hipotekos paskoly analizé, kuria siekiama jvertinti, kaip MP priemoniy taikymas paveiké paskoly
i8davima. Atlikus analiz¢ nustatyta, kad Lietuvoje ir Latvijoje priemoniy taikymas stabilizuoja paskoly srautus ir sumazina
turto kainy burbulo susiformavimo riziks.

Pagrindiniai odZiai: makroprudenciné politika, kainy burbulai, finansinis stabilumas.

Makroprudencinés politikos teoriniai aspektai ir instrumentai

Apie MP taikymga finansy sistemoje ir jos nauda pradéta kalbéti jsisitibavus pasaulinei ekonomikos recesijai
pasaulyje, kai ES ir daugelis kity pasaulio valstybiy iSgyveno kainy burbulo sprogima, salygota subliuskusiy per
dideliy ir greitai iSaugusiy nekilnojamo turto kainy, per lengvai iSduodamy paskoly.

Lietuvos bankas MP apibrézia kaip Salies centrinio banko ar kitos institucijos vykdoma politika, kuria
siekiama iSvengti rizikos finansy sistemai kaip visumai ar ja mazinti ir taip palaikyti Sios sistemos stabiluma ir
atsparumg. Kaip teigia D. Acemoglu (2010), mes nezinome, ar pasauliné finansiné ir ekonominé krizé 2008
metais atgulé j istorijg kaip reikSmingas jvykis, ar kaip unikali katastrofa.
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2008 mety pasauliné finansy krizé jau praeityje, tac¢iau ekonomika vis dar negali atsigauti. Nors daugelyje
sektoriy, tokiy kaip statybos, automobiliy, maisto, zemés tkio, lengvosios pramonés, jaufiamas zymus
pagyvéjimas, taciau sustoj¢s kreditavimas bei investicijos sunkina pasaulio ekonomikos spartesnj atsigavima.

R. Kuodzis (2008) isskiria Siuos veiksnius, paskatinusius ekonomikos grititj pasaulyje: Zemos paltikany
normos JAV ir skolinané¢iy institucijy paliikany nuolaidos, banky reikalavimy salygy su$velninimas paskolos
éméjui, spartus JAV ekonomikos augimas, did¢janti paklausa nekilnojamo turto rinkoje, augancios nekilnojamo
turto kainos, gyventojy likesciai dél turto brangimo.

Autoriai L. Laevenas, F. Valencia (2008) sisteming banky krize apibrézia kaip Salies jmoniy, korporacijy,
finansiniy sektoriy, institucijy patiriamas didelis skaiCius jsipareigojimy grazinti paskolas nevykdymu, dél to
neveiksniy paskoly labai padaugéja, o banky sistemos kapitalo atsargos senka.

Pasak Ch. W. Calomiris (2010), jei rizikos buty tinkamai identifikuotos dar 2005 metais, rizikingy paskoly
jsibégéjimo 2006 ir 2007 metais biity buve galima iSvengti. Bankai turéjo atidéti didesng kapitalo dalj, kuri buty
garantija rizikingoms paskoloms. D. Klingebiel, L. Laevenas, Ch. W. Calomiris (2005) teigia, jog institucijy
silpnumas prisidéjo prie neefektyvaus kapitalo paskirstymo ir prasto rizikos valdymo finansiniame sektoriuje.

Biisto kainy padidéjimg lémé JAV Federalinio rezervy banko nustatytos zemos paliikany normos, kuriomis
buvo siekiama sustabdyti infliacijos mazéjima Salyje ir iSvengti defliacijos pavojaus. Kaip rodo S&P Dow Jones
statistika, biisto kainos JAV nuo 1988 iki 2006 mety iSauga 40 proc., o tai rodo, kad susiformavo kainy
,burbulas®. Pasak J. E. Stiglitz’o (1990), ,,burbulas® — tai dideliy kainy prieZastis, kai investuotojai mano, kad
pardavimo kaina bus didelé ateityje ir ji nesusijusi su fundamentaliais faktoriais. Autoriy M. H. Smith’o, G.
Smith’o (2006) teigimu, ,,burbulas® — tai tam tikros raiSies turto (akcijy ar nekilnojamojo turto) rinkos kainos
kilimas gerokai virSijant tikéting to laikotarpio to turto kaina.

Kaip teigia L. Tupénaité ir L. Kanapeckiené (2009), kainy burbulas nekilnojamojo turto rinkoje
susiformuoja, jei yra tenkinama bent viena i§ $iy salygy: kainos auga ilga laikg ir $is augimas negali biti
paaiskintas palukany normy pokyciais; kainos auga ilga laika ir nuomos kainy augimas nepaaiskina buty kainy
augimo; nuomos kainas lemiantys veiksniai labiau susij¢ su pajamomis, o ne su kainy lygiu nuomos rinkoje;
kainy augimo negalima paaiskinti fundamentaliyjy veiksniy pokyc¢iais.

Kaip ir daugelis ,,burbuly®, taip ir Sis 2006 metais pasiekes kilimo vir§ting sprogo, nulémes finansy rinky
griitj visame pasaulyje. Pasak L. Tupénaités, L. Kanapeckienés (2009), palyginti su kitais ekonominiais
burbulais (akcijy birzos grititimi), nekilnojamojo turto kainy burbulo sprogimas yra daug létesnis dél mazesnio
nekilnojamojo turto likvidumo.

Nors jvairtis nekilnojamo turto rodikliai rodo, jog rinka jau perkaito, nuspéti, kada tiksliai kainy burbulas
sprogs, labai sunku. Labiausiai spéjimg apsunkina pardavéjy laukimas, kad turto kainos dar kils. Uz banko
paskolas jsigyto turto verté tampa mazesné nei paskolos dydis, dél to atsiranda vis daugiau probleminiy banko
paskoly. Gyventojai, paémg¢ nepamatuotos rizikos paskolas, patiria dideliy finansiniy problemy.

Siekiant uztikrinti finansy sistemos stabiluma, kaip teigia D. J. Elliott’as, G. Feldbergas ir A. Lehnertas
(2009), svarbu sukontroliuoti kredity augima, o kreditavimo standarty ir jvairiy priemoniy taikymas — tai
kertiniai momentai.

Pasak F. Mishkino (2008), turto kainy burbulai sukuria rizika finansy sistemai ir daro didelj neigiama
poveikj makroekonomikai, todél svarbu juos kontroliuoti. Kai kurie politikos aspektai yra jau jprasti, pvz.,
kapitalo dydzio ribojimas, rizikos valdymo procediiros, teisés akty taikymo priezitira, ta¢iau svarbu, kad bty ir
politika, kuri padéty i§vengti neigiamo grjztamojo rysio tarp kredito pasiilos ir turto kainy burbuly.

Vienos finansy politikos, kuri suvaldyty kredity augima pasaulyje, apsaugoty bankus, investuotojus,
indélininkus nuo finansiniy sukrétimy bei stabilizuoty sisteming rizika, ilgg laika nebuvo. Kaip teigiama Europos
sisteminés rizikos valdybos praneSime (2014), sisteminés rizikos finansy stabilumui sustabdymas arba
sumazinimas turi tapti aiSkiu politiniu tikslu. Dar prie§ finansy krize valdzios institucijos nustaté
pazeidziamumus ir rizikas finansy stabilumui, ta¢iau buvo manoma, kad informavimo apie pavojus turéty
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pakakti siekiant juos sumazinti. Pastaroji krizé iSryskino sistemines nestabilumo priezastis tiek Saliy, tick ES ir
pasauliniu lygiu, todél ECB bei TVF nuomone, biitina kurti naujas politikos priemones, kurios bty tiesiogiai
skirtos finansiniam stabilumui pasaulyje uztikrinti.

Paskutinioji finansiné ekonominé krizé parodé, kad kainy stabilumo siekimas per monetaring politikg ir
finansiniy jstaigy stabilumo siekimas per MP— nepasiteisino. Valdzia nepateiké paskaty finansy rinkos
dalyviams, tinkamy sumazinti finansy stabilumo rizika. Tai lémé MP koncepcijos atsiradimg, kurioje rizikos
vertinimai papildyti naujomis priemonémis spresti finansy stabilumo rizikg. Kaip teigia Ch. W. Calomiris
(2010), rizikingo kapitalo reguliavimas reiskia reguliavima, kai bandoma jvertinti banky rizikg ir kapitala
sickiant apsaugoti nuo potencialiy praradimy, susijusiy su einamaja rizika, o MP— tai laviravimas tarp
minimalaus kapitalo, likvidumo ir banky atidéjimy. V. Saporta (2009) teigia, kad MP tikslas — uztikrinti finansy
sistemos atsparumg pakilimo laikotarpiu, stabilizuojant pasitilg ir kredity kaing, o nuosmukio atveju — iSlaikyti
skolinimosi srautus reguliuojant kapitalo dydj. Autorius A. Haldane’as (2013) klausia, ar MP skirta apsaugoti
finansing sistemg nuo svyravimy ir realiy ekonomikos cikly, ar tai politika, apsaugoti realia ekonomika nuo
finansingés sistemos svyravimy ir cikly?

Vienas i§ pagrindiniy MP siekiy yra sumazinti finansy sistemos procikliSkuma taikant grieztesnius
reikalavimus netvaraus ekonomikos pakilimo metu ir tokiu budu sukaupiant pakankamai atsargy nuosmukio
laikotarpiui. Kaip teigiama ES Ekonomikos ir finansy reikaly tarybos (ECOFIN) pranesime (2009),
procikliSkumo apraiSkos 2009 metais suintensyvéjo, kadangi dél pakankamo kapitalo poreikio nebuvimo kredito
jstaigoms ir investicinéms jmonéms tapo sunku iSgyventi. ProcikliSkumui mazinti yra svarbu stebéti visai
sistemai kylancig rizika, pasitelkiant kapitalg ir atidéjimus kurti anticiklinius rezervus, tobulinti apskaitos
taisykles, sukurti patikima atlyginimy sistemy pagrinda. PraneSime taip pat konstatuota, kad finansiniy jmoniy
atlyginimy sistemos pagrindo nebuvimas dél netinkamy paskaty taikymo, trumparegiSkumo ir nepakankamo
rizikos numatymo buvo vienas i§ procikliskumo Saltiniy.

MP jgyvendinimo sékmé gali biiti jvertinta tik ilguoju laikotarpiu, taciau politikos vykdymo iSlaidos
patiriamos ir matomos i§ karto, pvz., didesnés kapitalo atsargos, skirtos banky sektoriui apsisaugoti nuo galimy
nuostoliy ateityje.

Kaip teigiama Europos Sisteminés rizikos valdybos (ESRV) pranesime (2014), ES $aliy institucijos naudoja
jvairias politikos priemones spresti sisteminei rizikai finansy sektoriuje. ES Salys MP priemones naudoja visos
kartu papildant jas kitomis makroekonominés politikos priemonémis ar koreguojant jas, kad veikty kaip
automatinis rizikos stabilizatorius®.

Ch. Tayloras (2010) mano, jog turétume galvoti apie evoliucijg, kai galvojame apie finansy sistemas ir MP
reguliavimg. Autorius, kalbédamas apie makroprudencinés politikos instrumentus, i$skiria iniciatyvy
suderinamuma, koncentracijos atgrasyma, kapitalo ir likvidumo reikalavimo didinima, leistino sverto bei
paskolos ir vertés santykio sumazinima, kredito ir likvidumo ciklus, institucijy skaidrumo didinima.

Autor¢ V. Saporta (2011) makroprudencinés politikos instrumentus suskirsto j tris tipus:

e tie, kurie veikia finansy jstaigy balansus (anticiklinio kapitalo reikalavimai, finansinio sverto

bei likvidumo normatyvai, kapitalo, paskoly atidéjimy reikalavimai ir t. t.);

e tie, kurie veikia paskoly ir kity sandoriy terminus ir saglygas (paskolos vertés ir paskolos pajamy

apribojimai, garantinés jmokos reikalavimai);

e tie, kurie daro jtakos rinkos struktiirai (prekyba vertybiniais popieriais ar iSvestinémis

finansinémis priemonémis organizuotose prekybos vietose, reikalavimy laikymasis ir t. t.).

Douglas J. Elliott’as (2011) i$skiria $iuos makroprudencinés politikos instrumentus: anticiklinio kapitalo
reikalavimai, dinaminis paskoly atidéjimas, suteikty paskoly lubos, likvidumo reikalavimai, privalomyjy atsargy
reikalavimai, finansinio sverto apribojimai, paskolos vertés ir pajamy apribojimai, pinigy politika, valiuty
prekybos apribojimai, mokesc¢iai, minimalios marzos.
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Lietuvos Atsakingojo skolinimo nuostatuose (2011) iSskiriamos dvi svarbios MP priemonés: maksimalus
kredito dydis ir jkeisto turto vertés santykis (angl. loan-to-value-ratio, LTV) ir maksimalus vidutinés jmokos ir
pajamy santykis (angl. debt-service-to-income, DSTI), kuriomis siekiama riboti finansy jstaigy prisiimama
kredito rizikg ir taip sudaryti salygas tvariam kredito augimui.

C. Limas, F. Columba, A. Costa, P. Kongsamut, A. Otanis, M. Saiyidas, T. Wezel, X. Wu (2011) i$skiria tris
priemones:

o Kreditavimo, kai nustatomos lubos kreditams ir kredity augimui, uzsienio valiutos i§leidimui, paskolos ir

vertés santykiui, skolos ir pajamy santykiui;

e Likvidumo apribojimai grynosioms atvirosioms valiutos pozicijoms, reikalavimai atsargoms;

e Kapitalo apribojimai: pelno paskirstymui, reikalavimai kintan¢iam kapitalui, dinamiSkam atsargy

kaupimui.

MP instrumentai, sprendziant sisteminés rizikos problemas ir lyginant su kitomis politikomis, turi keletg
privalumy — jie yra tikslesni nei monetariniai jrankiai ir lankstesni nei dauguma fiskaliniy priemoniy. Daugelis
MP priemoniy gali biiti pritaikytos paskoly portfelio ar konkretaus ekonomikos sektoriaus rizikai mazinti
nesukeliant ekonomikos lété¢jimo pavojaus. Nustatyti skolinimosi uzsienio valiuta lubas yra ypac naudinga, kai
pinigy politikos grieztinimas yra nepageidautinas, pvz., kai tikslas yra sumazinti infliacijg. Paskolos ir turto
vertés santykis bei skolos ir pajamy santykis labai daznai taikomi kartu, kai siekiama pazaboti sparty kredity
augima nekilnojamojo turto sektoriuje.

TVF ir ECB potziiiris j makroprudencine politika

ECB ir TVF yra pagrindinés institucijos, skatinancios valstybiy centrinius bankus efektyviai jgyvendinti MP
Saliy finansy sistemose.

Kaip teigia C. Limas ir kt. (2011), daugelyje Saliy yra palyginti mazai patirties iSbandant makroprudencinés
politikos veiksminguma, be to, iSlieka aktualiis klausimai, susije su duomeny spragomis, kurios trukdo atlikti
sisteminés rizikos analize, MP instrumenty Salutinio poveikio jvertinimg bei mikroprudencinés ir MP sasajy
jvertinima. Atsizvelgiant j tai 2014 m. lapkritj TVF pateiké rekomendacijas centriniams bankams, kada ir kaip
jgyvendinti MP priemones. TVF nuomone, institucijos turéty atlikti iSsamig analiz¢ sisteminiy spragy,
sukelianciy rizikg finansiniam stabilumui, kurios metu biity jvertinti keli rodikliai, aktyvavimo poreikis bei
grieztintinos priemonés ir priimta MP strategija. TVF nesiiilo vienody priemoniy visoms Salims, nes, anot jo, yra
ivairaus dydzio ir struktiiry finansy sistemy, todél vienai finansy sistemai tinkan¢ios priemonés ne visada tiks
kitai sistemai. TVF i$vardija signalus, kada reikéty taikyti MP priemones, kurie suskirstyti | kapitalo, namy tikiy,
imoniy bei likvidumo pagrindinius ir papildomus indikatorius. Kaip pavyzdj galima paminéti, kad augant jmoniy
paskoloms, didéjant jmoniy skoly ir nuosavo kapitalo santykiui turéty buti taikomos kreditavo ribojimo
priemonés uzdedant lubas kreditams ir kredito augimui.

2014 mety pirmoje puséje TVF pateiké ekonomikos vertinimo ataskaitas daugeliui ES ir kity Saliy, kuriose
jvertinama ekonominé situacija ir pateikiamos rekomendacijos. Vertindamas Lietuvos ekonomika, TVF
teigiamai vertino Lietuvos banko veiksmus jgyvendinant MP priemones, ta¢iau Kritikavo Lietuvos anticiklinio
kapitalo formavima. TVF teigia, kad Lietuvoje verslo ciklas valdomas prastai. Sis klausimas turi bati
sprendziamas kartu su MP priemoniy stiprinimu bei fiskalinés politikos klausimais, nes vis dar triiksta
mechanizmy ekonomikai suvaldyti pakilimo laikotarpiu ir mechanizmy patikimiems fiskaliniams buferiams
sukurti.

ECB yra inicijaves Bankininkystés direktyva 2006/48/EB dél kapitalo poreikio (CRD) ir Reglamenta (ES)
Nr. 575/2013 dél kapitalo reikalavimy (CRR). Direktyvos ir reglamento tikslas — sukurti kredito jstaigoms
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Siuolaikine, j rizika reaguojancia teising sistema, kuria siekiama uztikrinti ES ekonomikos ir finansinj stabiluma.
ECB yra pateikes ir taikyting MP instrumenty sarasa.

Europos centrinis bankas — tai Europos bendrai valiutai, eurui, jsteigtas centrinis bankas. Pagrindinis ECB
uzdavinys — palaikant euro perkamaja galig palaikyti kainy stabiluma euro zonoje. Euro zong sudaro 19Europos
Sajungos valstybiy nariy.?

MP yra nauja koncepcija ES, kurioje svarbiausig vaidmen;j atlicka Europos finansy priezitiros institucijy
sistema (EFPIS*)bei Europos sisteminés rizikos valdyba (ESRV). EFPIS yra atsakinga uZ bendra institucijy
(Europos ir nacionaliniy) prieziiiros kultiira ir geresnes salygas Europos finansy sistemai. ESRV vykdo
makrolygio rizikos ribojimo priezitra. ES MP tikslas apibréziamas ESRV (2011) — prisidéti prie finansy
sistemos stabilumo apsaugos, jskaitant finansy sistemos atsparumo stiprinimg mazinant susikaupusig sisteming
rizikg. Bendras tikslas skaidomas j Siuos dalinius MP tikslus: suSvelninti ar uzkirsti kelig per dideliam kredity
augimui, terminy neatitikimui ir rinkos likvidumui, apriboti koncentracijos poveikj bei netinkamy paskaty
sisteminj poveikj, stiprinti finansiniy infrastrukttry atsparuma.

MP jgyvendinimas bei priezilira pavesta centiniams ES $aliy bankams konsultuojantis su ECB, tac¢iau ECB
gali, kai bitina, taikyti grieZztesnes MP priemones, atsizvelgdamas j salygas ir tvarka, nustatytas Kapitalo
reikalavimy direktyvoje bei reglamente. Kaip pateikiama ECB finansinio stabilumo apZzvalgoje (2013), CRR /
CRD 1V paketas apima keleta nuostaty, kurios yra ypac svarbios sisteminés rizikos valdymo ir MP formavimui:
anticiklinio kapitalo rezervas, sisteminés rizikos rezervas, minimalus kapitalo reikalavimas, likvidumo
reikalavimai, didesni rizikos koeficientai nekilnojamo turto ir finansy sektoriaus pozicijoms.

Yra ir MP priemoniy, kuriy nereglamentuoja ES teisé¢ — tai paskolos ir vertés santykio lubos (LTV), vidutinés
jmokos dydzio ir pajamy santykis (DSTI), paskolos ir pajamy santykio lubos (LTI) bei paskolos ir indéliy
santykio lubos (LTD). Siekdamas uztikrinti nuosekly jy taikymga ir i§vengti galimy nenumatyty poveikiy, ECB ir
ESRYV pasilieka teis¢ koordinuoti veiksmus.

MP instrumentai Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje

D. J. Elliott’o, G. Feldbergo, A. Lehnerto (2013) nuomone, dar iki 9 deSimtmecio dereguliavimo pradzios
daugelis pasaulio Saliy kredity rinkose naudojo priemones, panasias j Siuolaikines MP priemones. Nuo 1990 m.
MP priemonés buvo placiai taikomos Azijos Salyse. Tac¢iau ES Salyse MP priemonés yra naujas reiskinys, todél
ji vertinti yra sudétinga, nes néra nei empirinés medziagos, nei realios valstybiy patirties pavyzdziy. Be to, MP
veikdama viena néra tokia efektyvi kaip veikdama kartu su monetarinés, fiskalinés ir mikroprudencinés politikos
priemonémis.

Mokslingje literatiiroje aptinkama daugiau nei deSimt ES Salyse taikomy MP instrumenty, todél buvo iskeltas
tikslas istirti, kokie instrumentai taikomi trijose Baltijos Salyse ir kokios galimos jy taikymo pasekmés. Autoriai
supranta, kad iSsamesné taikomy instrumenty efektyvumo analizé kol kas ribota dél per trumpo taikymo
laikotarpio. Baltijos Saliy taikomi MP instrumentai bus palyginti ne tik tarpusavyje, bet ir su ECB bei TVF
rekomendacijomis.

2011 m. rugséjo 1 d. LB patvirtinus Atsakingo skolinimo nuostatus, kuriy tikslas yra skatinti atsakinga
kredito jstaigy skolinimo praktika, rinkos drausme ir uZztikrinti subalansuotg finansy sektoriaus plétra, Zengé
pirmuosius zingsnius kuriant MP priemoniy sistema. Nuo ty paciy mety taikomos MP priemonés, vykdoma
sisteminés rizikos ribojimo ir mazinimo politika, kuria siekiama riboti sparty kredity augimg. Tuo tikslu
taikomas maksimalus kredito dydzio ir jkeisto turto vertés santykis bei vidutinés jmokos dydzio ir pajamy
santykis. Kapitalo reikalavimy direktyvos (CRD IV) nuostaty perkélimas i Salies teis¢ LB suteikia galimybe

*www.ech.europa.eu
*http://www.europarl.europa.eu
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panaudoti ir daugiau finansy sistemos veiklos netvarumo valdymo jrankiy. 2014 m. rugs¢jo 18 d. buvo priimtas
LB jstatymas Nr. XII-1097, suteikes bankui placius jgaliojimus, pradedant sisteminés rizikos analize ir baigiant
konkreciy MP priemoniy parinkimu ir taikymu.

Lietuvos Atsakingojo skolinimo nuostatuose, patvirtintuose 2011m. rugséjo 1 d., apibréztos dvi svarbios MP
priemonés — tai LTV santykis ir DSTI santykis. Kredito dydzio ir jkeisto turto vertés (LTV) santykio lubos — ne
daugiau kaip 85 proc., o vidutinés jmokos dydZio ir pajamy santykis (DSTI) santykio lubos — ne daugiau kaip 40
proc. Be Siy dviejy priemoniy, tai pat taikomas maksimalus kredito suteikimo terminas —30 mety. 2015 m.
birzelio 30 d. buvo patvirtinti kapitalo apsaugojimo rezervas — 2,5 proc. ir anticiklinis kapitalo rezervas — 0 proc.

MP priemoniy Lietuvoje tikslas — kredity augimo sustabdymas bei pernelyg didelio finansinio sverto
reguliavimas, nes per greitas kredito augimas yra vienas pagrindiniy finansy krizés veiksniy. MP priemonémis
siekiama kapitalo ir uzstato reikalavimus reguliuoti taip, kad perteklinés rizikos prisiémimas ekonomikos
pakilimo laikotarpiu sumazéty. Ekonomikai augant, turi biiti mazinamos tiek skolininky paskatos prisiimti per
didele rizika, tiek ir banky siekis didinti pajamas ir rinkos dalj, pernelyg susvelninant skolinimo salygas, tuo
tarpu augimui émus lététi turi biiti siekiama sumazinti staigaus skolinimo saglygy sugrieztinimo neigiama poveikj
imonéms ir namy tkiams (LB finansiné apzvalga, 2013).

Latvijoje, kaip ir kitose ES Salyse nuo 2007 m. prasidéjusi finansy recesija parode, kad Salis turi finansiniy
stabilumo problemy, veikiamy sisteminés rizikos. Latvijos vyriausybés bei CB tinkamai vykdomi ekonominiai
Salies pertvarkymai — paskola i§ TVF ir Europos Komisijos, padidintos mokestinés prievolés gyventojams, ECB
rekomendacijy jgyvendinimas ir pan., jau 2013 m. davé rezultaty, Salies ekonomika atsigavo ir finansinio
stabilumo rizika sumazéjo visose pagrindinése rizikos kategorijose: kredito, mokumo, pelningumo, likvidumo ir
finansavimo.

Latvijoje CB yra MP prieziiiros institucija, o pagal kredito jstaigy jstatymus Finansy ir kapitalo rinkos
komisija (FCMC) yra atsakinga uz MP priemoniy jgyvendinima t. t. ir CRD IV bei CRR. 2015 m. balandzio 14
d. ESRV duomenimis, priemonés, kurios jau yra taikomos ir artimiausiu metu planuojamos pradéti taikyti
Latvijos ekonomikoje finansiniam stabilumui uztikrinti, yra §ios: LTV, taikomas dar nuo 2007 m. liepos mén.,
nuo 2014 m. liepos 5 proc., Kkapitalo apsaugojimo rezervas (angl. capital conservation buffer), taikomas nuo
2014 m. geguzés 28 d, ir anticiklinio kapitalo rezervas, planuojamas taikyti tik nuo 2016 m. vasario 1 d. Visy
priemoniy pagrindinis tikslas — kredity augimo sustabdymas ir finansinio sverto reguliavimas.

Kapitalo apsaugojimo rezervas Latvijoje siekia 2,5 proc. nuo bendros pagal rizika jvertintos pozicijos sumos.
Kapitalo apsaugojimo rezervas (kapitalo pervirsis vir§ CB normatyvo) taikomas kredito jstaigoms ir skirtas
padéti atlaikyti nuostolius nepalankiausiomis ekonomikos sglygomis. Panaudotas pervirsis turi biiti atstatytas i$
banko pajamy atsisakant dividendy ar premijy mokéjimo darbuotojams.

Anticiklinio kapitalo rezervo tikslas — stiprinti kredito jstaigy atsparumg prie§ blisimus nuostolius
atsizvelgiant | makrofinansing padétj kitose ES valstybése narése. Rezervo reikalavimas yra nuo 0 proc. iki 2,5
proc., Latvija 2016 m. vasario 1 d. planuoja nustatyti O proc. rezerva. Reikalavimas turés buti perskai¢iuojamas
kiekviena ketvirt] ir paskelbiamas ESRV. Kiekvienai kredito jstaigai bus taikomas individualus anticiklinio
kapitalo rezervo reikalavimas.

Estijoje uz MP taip pat yra atsakingas Salies CB — EestiPank. EestiPank vykdant MP  prieziiirg
bendradarbiauja su Estijos finansy priezitiros tarnyba ir Finansy ministerija, nes kai kurios priemonés, pvz.,
mokesciy ar finansy rinky reguliavimas, nepatenka j EestiPank atsakomybe. Estijoje taikomos dviejy tipy MP
priemonés, kuriy tikslas yra sustabdyti kredity augimg bei sureguliuoti finansinj sverta. Pirma, tai sisteminés
rizikos rezervas, anticiklinio kapitalo rezervas, kapitalo apsaugojimo rezervas sistemiskai svarbioms
institucijoms ir priemongs, iSvardytos ES Reglamento Nr. 575/2013 458 str., antra, reikalavimai paskoloms,
nustatant ribas LTV santykiui, DSTI santykiui ir maksimaliam paskoly terminui.

2014 m. geguzés meén. Kredito jstaigy jstatymas Estijoje davé teis¢ EestiPank nustatyti reikalavimus kredito
istaigoms dél paskoly suteikimo sglygy. Istatymas apémé MP priemoniy nustatyma, kurios leisty kontroliuoti
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sisteming rizika bei EestiPank teis¢ esant butinybei taikyti grieztesnius reikalavimus. Kaip pateikiama Estijos
finansingje stabilumo apzvalgoje (2014), 2015 m. Estijos ekonominis augimas prognozuojamas zemesnis nei
nominalus, todél EestiPank nemato bitinybés taikyti grieztesnius reikalavimus skolinimui bei sukurti
anticiklinio kapitalo rezerva, o kapitalo iSsaugojimo buferis Estijoje taikomas nuo 2014 m. geguzés 19 d. ir
siekia 2,5 proc.

Estijoje kaip ir kitose Baltijos valstybése — Lietuvoje ir Latvijoje — reikalavimais biisto paskoly iSdavimui
siekiama sumazinti skolininky ir skolintojy nuostolius dél nepalankiy finansiniy poky¢iy ir tokiu bidu sumazinti
nekilnojamojo turto bumo tikimybe dél per didelio skolinimo, todél nuo 2015 m. kovo 1 d. visi Estijos bankai
turi biisto paskoloms taikyti Siuos reikalavimus: LTV ir DSTI ribas bei didziausio termino paskoly limita. LTV
santykis (kredito ir jkeisto turto verté) negali bati didesnis nei 85 proc., o turint KredEx garantijag —90 proc.
KredEXx garantija — tai valstybés garantija fiziniams asmenims, jmonéms (Lietuva turi analogg INVEGA). DSTI
santykis (paskolos ir palikany suma su ménesinémis pajamomis) negali virSyti 50 proc. Ilgiausias busto
paskolos terminas yra 30 mety. Siekiant uztikrinti, kad bankai turéty pakankamai lankstumo, taip pat siekiant

uztikrinti, kad kredito rinka biity aktyvesné, EestiPank leis i§duoti iki 15 proc. biisto paskoly su riby vir§ijimu.

Lietuvos, Latvijos ir Estijos MP instrumenty palyginamoji analizé

Baltijos valstybése kai kurie MP instrumentai taikomi jau ne vienerius metus, taciau CB siekis uzkirsti kelig
finansy rinkas griaunancioms jégoms skatina pradéti taikyti ir kitas priemones, kurios apibréztos CRD IV ir
CRR.

IS 1 lentelés duomeny matoma, jog skirtingose Salyse taikomi skirtingi MP instrumentai. Jy naudojimas
priklauso nuo Salies ekonominés politikos, strategijos ir tiksly sisteminei rizikai pazaboti, taip pat nuo
ekonominiy rodikliy (BVP, infliacijos, biudzeto deficito, valstybés skolos lygio ir pan.), daranciy jtaka Salies
finansiniam stabilumui. Jy tikslas panasus — i§vengti ,,burbuly‘ susidarymo ir apsaugoti mazai ekonomikos ziniy
turin¢ius vartotojus nuo skuboty, finansiskai nepasverty sprendimy ir nuo per sunkios skolinimosi nastos.

LTV taikomos visose trijose Baltijos valstybése ir skiriasi tik santykio dydis. Lietuvoje ir Estijoje LTV dydis
siekia 85 proc. Turint KredEx garantija Estijoje taikomos 90 proc. lubos. Siandien Latvijoje LTV dydis siekia 95
proc. DSTI riba Lietuvoje 40 proc., Estijoje siekia 50 proc., o Latvijoje visiskai netaikoma. Maksimalus paskolos
suteikimo terminas Lietuvoje ir Estijoje 30 mety, Latvijoje — netaikoma.

1 lentelé. Baltijos Saliy makroprudencinés politikos instrumenty palyginimas

Instrumentas| LTV, | DSTL Paskullu_ Kapita. l.u Sisfe.minés Antil:'tkliniu
. trukmé,| apsaugojimo rizikos kapitalo
ir Salis proc. proc. .
metais | rezervas, proc. |rezervas, proc.|rezervas, proc.
0 proc. (nuo
75 2015
Lietuva 85 40 EUN (_“;1,“ ‘3%1 . - - 2015 m_ birselio
irzelio ) 30d)
0.00 (nuo
5 _ 75 - :
Latvija 23 = 2016.02.01)
85.0
. : = 35 2 _
Estija (90.0) 50 30 2.5 2

(Sudaryta remiantis ESRV bei Baltijos $aliy centriniy banky duomenimis)

Kaip parodé¢ daugelio Saliy, taip pat ir Lietuvos, patirtis, aiSkios atsakomybés uz MP nebuvimas buvo viena
i§ kilusios krizés priezasCiy, nes leido institucijoms perkelti atsakomybe viena kitai ir nesiimti biitiny, taciau
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nepopuliariy priemoniy. Itin aiskus pavyzdys — spartaus ekonominio augimo metu daugelyje Saliy kiles
nekilnojamojo turto kainy burbulas, kurio piitimgsi buty sumazings pradétas taikyti LTV ar kiti atsakingojo
skolinimo principai (LB finansinio stabilumo apzvaga, 2012).

Lietuva anksCiausiai i§ visy trijy Baltijos valstybiy pradéjo taikyti LTV ir DSTI instrumentus, taip
skatindama atsakingg skolinimo bei skolinimosi praktikg ir apsaugodama kredito bei nekilnojamojo turto rinkas
nuo perkaitimo. MP taikymas — tai zmoniy jpro¢iy pakeitimas, nes iki krizés zmonés buvo linke gauti paskolas
be kliticiy, rim¢iau nemastydami apie galimus finansinius sunkumus ateityje, dabar buvo uzdétas ,,apynasris“ ne
tik kredito jstaigoms, bet ir Zmoniy besaikéms investicijoms.

Lietuvoje nustatytos LTV lubos yra tik rekomendacinio pobiidzio, taCiau atsizvelgiant i kiekvienos Salies
banko veiklos planus bei strategija jis gali biiti didesnis, pvz., Lietuvoje veikiantis Nordea bankas taiko 90 proc.
LTV ribg. 2007 m. liepos mén. Latvijoje nustatyty LTV luby (90 proc.) tikslas — kovoti su infliacija ir skatinti
tvaresng kredito rinka. Tuo metu buvo imtasi ir keleto kity mokeséiy ir rizikg ribojanciy priemoniy — padidintas
zyminis mokestis nekilnojamojo turto sandoriams, jvestas mokestis uz hipotekos jregistravima, pradétas taikyti
25 proc. pelno mokestis pajamoms uz turta, parduotg grei¢iau nei po 60 ménesiy nuo jsigijimo. LTV lubos buvo
veiksmingos, todél nuo 2014 m. liepos mén. nustatytos naujos lengvesnés LTV lubos—95 proc. Kaip teigiama
ECB apzvalgoje (2014), Latvijoje nustatytos LTV ribos kartu su kitomis priemonémis prisidéjo prie busto kainy
ir kredito augimo slopinimo, tac¢iau LTV buvo priimtas per vélai, jau po krizés, ir neapsaugojo nei banky, nei
skolininky nuo namy iikiy rinkos griuvimo.

Estija 2014 m. geguzés mén. nustaté lubas LTV ir DSTI bei maksimalaus paskolos suteikimo terminui,
tatiau instrumentai buvo pradéti taikyti tik nuo 2015 m. sausio 1 d. Kaip teigiama Estijos banko pateiktoje
analizéje (2014), paskoly paklausa Estijos namy iikiy per pastaruosius metus buvo itin kukli, Estijos banky
skolinimo standartai buvo tinkami makroekonominei aplinkai, todél nauji reikalavimai skolinimui turés mazai
jtakos kredity aplinkai.

Nors maksimalus paskolos suteikimo terminas néra jtrauktas | CRD IV ir néra priskiriamas prie MP
instrumenty, taciau tai svarbi paskoly salyga, nes paskola paémes zmogus turi biiti pakankamai darbingas,
mokus ir sugebéti laiku padengti kredita. Lietuvoje ir Estijoje Sis terminas siekia30 mety, o Latvijoje visiskai
netaikomas.

Kita MP priemoné, taikoma Latvijoje ir Estijoje, 0 nuo 2015 m. birZelio 30 d. ir Lietuvoje — tai kapitalo
apsaugojimo rezervas kredito jstaigoms. Taikant kapitalo apsaugos rezerva 2,5 proc., o minimaliam kapitalo
pakankamumo reikalavimui esant 8 proc., kapitalo pakankamumo reikalavimas i§ viso siekty 10,5 proc. Tokiu
bidu bankai biity jpareigoti sukaupti papildomg kapitalg nenumatytiems nuostoliams padengti.

Kapitalo rezervo paskirtis — reguliuoti ekonomikos ciklg, apsaugoti finansy sistemg nuo sutrikimo rizikos,
galin€ios turéti rimty neigiamy pasekmiy finansy sistemai ir ekonomikai. ES kredito jstaigos turi apskaiciuoti ir
sudaryti 5 kapitalo rezervus: kapitalo apsaugos rezerva, jstaigos specialyjj anticiklinj kapitalo rezerva, pasaulinés
sisteminés svarbos jstaigy rezerva, kity sisteminés svarbos jstaigy rezerva ir sisteminés rizikos rezervg. Kadangi
Lietuvoje pasaulinés sisteminés svarbos jstaigy néra, atitinkamas rezervas néra aktualus. Sprendimus dél kity
kapitalo rezervy taikymo Lietuvoje numatoma priimti 2015 m. Latvija ir Estija jau jgyvendino direktyvos
reikalavimg taikyti 2,5 proc. kapitalo apsaugojimo rezerva, o Lietuva tai ruoSiasi padaryti dar Siais metais. Dar
vienas instrumentas— sisteminés rizikos rezervas— gali buti nustatomas finansy sektoriui arba sektoriaus
pogrupiui siekiant uzkirsti kelig ilgalaikei neciklinei sisteminei ar makrolygio rizikai. Lietuvoje §is rezervas CB
taisyklése yra apibréztas, taciau realiai dar netaikomas. Latvijoje jis taip pat netaikomas. Kaip teigiama Estijos
finansinéje stabilumo apzvalgoje (2014), Estijos ekonomika ir banky sektorius yra labai veikiamas iSorinés
aplinkos rizikos, todél sieckdamas sumazinti rizikg 2014 m. rugpjucio 1 d. EestiPank nustaté bankams 2 proc.
sisteminés rizikos rezerva. EestiPank jvardija dvi pagrindines priezastis, dél kuriy nustatytas Sis rezervas. Pirma,
Estijos ekonomika yra pazeidZiama, nes ji yra maZza ir atvira. Ankstesné patirtis parodé, kad netikétai prastéjanti
ekonominé aplinka gali greitai sukelti zymy pablogéjima paskoly padengimui. Be to, Estija iSgyvena ekonoming
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konvergencijg ir vis dar turi didelj poreikj investicijoms, o ekonomika svyruoja labiau nei daugelyje kity
Europos Saliy, antra, Estijos finansy sistema yra pazeidziama dél banky sektoriaus svarbos finansams,
ekonomikai bei auksto koncentracijos laipsnio bankininkystéje, be to, didzioji dauguma jstaigy banky sektoriuje
yra veikiami rizikos i§ tos pacios grupés $aliy ar ekonomikos sektoriy.

Dar vienas MP politikos instrumentas, kuris planuojamas taikyti Latvijoje ir nuo 2015 m. birzelio 30 d.
pradétas taikyti Lietuvoje — tai anticiklinio kapitalo rezervas. Sio rezervo reikalavimas nuo 2016 m. bus
privalomas visose ES narése. Kaip teigiama Lietuvos banko finansinio stabilumo apzvalgoje (2014), anticiklinis
kapitalo rezervas yra viena svarbiausiy ES mastu suderinty MP priemoniy, skirty dél kredito raidos cikliSkumo
kylanciai rizikai apriboti. Ji Lietuvoje nuo 2011 m. ribojama taikant LTV ir DSTI ribas. Rezervas bus taikoma
siekiant, kad bankai netvaraus augimo laikotarpiu sukaupty papildoma rezerva, kurj galéty panaudoti galimiems
nuostoliams padengti nuosmukio laikotarpiu.

Anticiklinio kapitalo rezervas (AKR) papildo kapitalo apsaugos rezerva, kuris uztikrinamas pirmojo lygio
kapitalu. Sios MP priemonés naudojimas padéty $aliai sugvelninti kredito cikla, maZinat skolinimo pasiilg arba
didinant kreditavimo kaing. Atsizvelgiant j sisteming rizikg ir kredito kaita anticiklinio kapitalo rezervo dydis
gali biiti kei¢iamas. Jis turi buti kaupiamas netvaraus kredito augimo laikotarpiu, o atsiradus sisteminés krizes
pozymiy jo norma turi buti mazinama, sudarant salygas kredito jstaigoms sukaupta kapitala panaudoti
nuostoliams dengti ir kredito pasiilai palaikyti.

Bendras kapitalo reikalavimas N

AKR kaupimas  AKR sumaiinimas
' /
Papildomi

rezenval

Finansinis ciklas
taikant AKR

inimali Bazinis lygis
Minimalds . o -
kapitalo Finansinis _—
. . ciklas netaikant AKR
reikalavima

Y

1 pav. AKR taikymas 2 pav. AKR poveikis
(Saltinis: Lietuvos bankas)(Saltinis: Lietuvos bankas)

1 pav. atsispindi Salies rezervy padétis, kai naudojamas tik minimalus kapitalo rezervas (zalia kreivé) ir kaip
atrodo Salies rezervy padétis suktrus papildomy rezervy baze (oranziné kreivé). Matoma, kad laikantis
reikalavimy sukuriamas didesnis bendras kapitalo rezervas sisteminei rizikai mazinti. 2 pav. svarbiausias
akcentas — tai Lietuvos banko finansinio ciklo nustatytas pokytis taikant ir netaikant AKR. Kaip matoma
paveiksle, taikant AKR jvyksta ne tokie staigiis ir dideli ciklo svyravimai, dél to sisteminé rizika ne taip stipriai
ir greitai paveikia kredity rinka.

AKR nustato CB ir jo bankai privalo laikytis apskai¢iuodami savo jstaigos norma. Kaip raSoma LB Kapitalo
rezervy taisyklése, AKR grindziamas kredity ir BVP santykio nuokrypiu nuo jo ilgalaikés tendencijos
atsizvelgiant j kredito lygio augimo rodiklj, jskaitant rodiklj, rodantj suteikty kredity ir BVP santykio poky¢ius.
AKR norma gali biiti nustatyta nuo 0 iki 2,5 proc., taciau iSimties tvarka ir aukstesné.
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MP priemoniy pasekmiy Baltijos Salyse empiriné analizé

Nepaisydami sunkumy atskirti MP priemoniy poveikj nuo kity veiksniy, nes nuo jy taikymo praéjo dar
nedaug laiko, bandysime istirti Baltijos Salyse suteikty kredity kitimg namy tGkiams nuo 2008 m. iki 2014 m. ir
ivertinti, ar MP instrumenty, LTV ir DSTI, luby taikymas turé¢jo kokios nors jtakos biisto paskoly kaitai.

— 2004

vianas 2007
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4. Latwija’ 2. Rumunija

3 pav. Biisto paskolos namy tikiams, proc. nuo BVP
(Saltinis: Eurostat, NCBs® ir Oesterreichische Nationalbank skai¢iavimai)

3 paveiksle matoma, kaip keitési biisto paskolos namy tkiams, palyginti su Saliy BVP. Laikotarpyje tarp
2004 m.ir 2007 m., kai kilo nekilnojamo turto kainos, lygiagreciai augo ir paskolos namy tkiams. Lietuvoje,
Latvijoje ir Estijoje suteikty paskoly skaicius iSaugo daugiau nei dvigubai — susidaré salygos formuotis
nekilnojamo turto burbului.

Biisto paskolos buvo veikiamos staigiai ir smarkiai geréjanciy Saliy makroekonominiy veiksniy, o tai
salygojo per greitg ir per didelj kredity iSaugimg. Nedarbas buvo Zemas, infliacija 2007 m., 2008 m. buvo
auks$c¢iausia visoje ES per visus 2003-2014 metus. Komerciniuose bankuose paskolos buvo suteikiamos
lengvatinémis salygomis. Sie ir begalé kity veiksiy teigiamai vertinami ne tik $aliy, Europos Sajungos politiky,
taciau ir komerciniy banky finansy specialisty. Kitaip tariant, rizikos finansy sistemai tinkamai jvertinti
nepavyko, kad biity iSvengta finansy rinky grifities, o prognozuoti, kas laukia nenumaldomai augancios
pasaulinés ekonomikos — niekas nesiryzo. Daugelio ekonomisty vertinimu, MP priemoniynetaikymas sudaré
tinkamga aplinka formuotis finansy perkaitimui, dél to dar viena recesija pasklido pasaulyje.

Zvelgiant j ateit] ir siekiant uzkirsti kelig kitai, neaisku kada galin¢iai ateitifinansy krizei, ECB, TVF ir $aliy
centriniai bankai émesi veiksmy — pradéjo vykdyti MP ir MP priemoniy jgyvendinima, kaip dar vieng politika,
greta moteraninés, fiskalinés, mikroprudencinés ir pan., Saliy finansy sisteminei rizikai mazinti.

Kaip pasikeité paskoly apimtys Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje namy Gikiams pradéjus taikyti MP priemones?

Lietuvai 2008 metai j finansy istorija jeis kaip metai, kai namy tkiy jsipareigojimai, kuriy didzigjg dalj
sudaré¢ hipotekos paskolos namy tikiams, buvo patys didziausi, o 2014 — metai, kuriais namy tikiy jsipareigojimai
buvo patys maziausi. Tam jtakos turéjo auganti ekonomika ir gyventojy lukesciai, Zemos skolinimo paliikany

®Nacionaliniai centriniai bankai visy 28 ES aliy
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normos komerciniuose bankuose — gyventojai labiau atlaisvino finansinius dirzus ir nepamatuotai prisiémé
jsipareigojimy ne vieniems metams j priekj.

Remiantis SEB banko 2015 m. geguzés mén. Baltijos $aliy apzvalga,2008-2014 metais namy tikiy hipotekos
paskoly zenklaus pasikeitimo, staigaus iS§davimo sumazéjimo — nebuvo. Paskoly stagnacijai 2008—2014 m. jtakos
turéjo sumazéjusi kredity paklausa dél gyventojy lukesCiy pasikeitimy, nes daugelis patyré Soka, kai sparciai
augantys pasaulio finansai sugriuvo. Kita priezastis — tai sumazéjes skolinimas ir palikany normy padidéjimas —
atsakingesnis komerciniy banky pozitiris tiek j savo , tiek | gyventojy finansinius srautus. 2011 m. rugs¢jo mén.
Lietuvos banko buvo patvirtinti Atsakingojo skolinimo nuostatai, kuriais jsigaliojo skolinimo apribojimai namy
tikiams — 40 proc. (DSTI), 85 proc. (LTV), 40 mety (nuo 2015 m. geguzés mén. 30 mety). LTV ir DSTI rodikliy
lubos skirtos suvaldyti nelikvidzius kredity srautus namy tikiams bei kartu apsaugoti paius gyventojus nuo
pernelyg didelés kredity rizikos. Rodikliy taikymas buvo viena i§ priezas¢iy, dél kurios krito skolinimas 2012 ir
2013 metais. DSTI riba sumazino paskoly prieinamumg skolininkams, kurie yra ne tokie pajégiis grazinti
paskola, o LTV ribos taikymas — tai nuosaikaus skolinimo jvertinimas.

2013 m., 2014 m. nusistovéjus nekilnojamo turto kainoms bei praéjus keleriems metams nuo padidinty
reikalavimy paskoloms bei likutiniam skolininko pajamy dydzio jvedimui —hipotekos paskoly iSdavimas
stabilizavosi. Reikty paminéti, jog kei¢iantis hipotekos paskoly rodikliams juntamas ir taupymo pagal gyvybés
draudimo sutartis pasikeitimas, kadangi daZznai bankai reikalauja, kad asmuo, imantis busto paskola, turéty
galiojantj gyvybés draudima.

Latvijos namy tkiy jsipareigojimai, o tiksliau, hipotekos paskoly eiluté, nuo 2008 m. iki 2014 m. mazéjo dél
Salies gyventojy nenoro skolintis i§ banky, namy twkiai susidiiré su sunkumais grazinant paskolas, paimtas dar
pries recesija (2014 m. pab. buvo 8 proc. neveiksniy paskoly). Remiantis SEB banko 2015 m. geguzés mén.
Baltijos Saliy apzvalga, didziausig namy tkiy jsipareigojimy dalj 2008—2014 m. sudaré hipotekos paskolos. Per
visg analizuojamajj laikotarpj, 2008 m. Sis dydis buvo didziausias ir sické 7188 mIn. EUR. Vartojimo paskoly
iSdavimas 2008 m. taip pat buvo aktyviausias ir sudaré 1121 min. EUR. 2009 m. namy tkiams suteikty
hipotekos paskoly skaiCius pradeda mazeti ir 2014 m. IV ketv. siekia 4723 min. EUR, t. y. 34 proc. maziau nei
2008 m.

Latvijoje kaip ir Lietuvoje atsakingesniam skolinimui 2007 m. liepos mén. buvo patvirtintos LTV rodiklio
lubos (90 proc.), kurios 2014 m. liepos mén. buvo pakeltos iki 95 proc., nes ankstesnés LTV ribos nebuvo tokios
veiksmingos dél 2008 m. vis dar Salyje ir pasaulyje besitesianciy nekilnojamo burbulo formavimosi ir kainy
kilimo salygy.

Estijos atveju, MP priemonés (LTV ir DSTI) pradétos taikyti tik nuo 2015 m. kovo 1 d., todél poveikio
vertinimo tiek ECB, tiek Salies centrinis bankas kol kas nepateikia.
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Atsakyti | klausima apie namy ukiams suteikty paskoly pasikeitimus Lietuvoje ir Latvijoje, kai pradéjo
galioti MP priemonés, geriausiai padeda 2014 m. geguzés ménesio ECB finansinio stabilumo apZzvalgoje
pateikiami grafiniai duomenys. Kaip matoma 4 paveiksle, Lietuvoje patvirtintos LTV rodiklio lubos paveiké
namy tkiy kredity i8davimg. Luzis jvyko 2011 m. rugséjo mén., kai buvo patvirtintos LTV rodiklio lubos.

Raudona smulki punktyriné linija rodo, jog Lietuvoje prie§ jvedant LTV rodiklio lubas paskoly iSdavimas
buvo mazai kontroliuojamas ir linkes staigiems pokyc¢iams (kreivé krenta nuo 500 iki 100). Patvirtinus LTV
ribas namy tikiams kredity iSdavimas sumazgjo, tapo stabilesnis, i§laikant apytikriai 100-200 indekso reik$me.
Plona mélyna linija rodo, jog prie§ jvedant LTV rodiklio lubas Latvijoje (2007 m. liepos mén.) paskoly
iSdavimas $iek tiek sumazéjo (indeksas pasikeité nuo 150 iki 100), o patvirtinus LTV rodiklio ribos — indeksas
krito nuo 100 beveik iki 0 ribos. Kaip teigiama ECB finansinio stabilumo apzvalgoje (2014), Latvijoje MP
priemoniy taikymas kartu su kitomis finansinémis priemonémis prisidéjo prie biisto kainy ir kredito augimo
slopinimo, tadiau tai buvo pavéluotas sprendimas ir nepavyko i$vengti biisto rinkos nuosmukio. Sj teiginj taip
pat pagrindzia 5 pav. duomenys: Latvijoje (stambi mélyna linija) gyvenamosios turto paskirties kainos prie$
jvedant LTV indeksa turéjo tendencijg didéti (indeksas kinta nuo 60 iki 100), o po LTV jvedimo — beveik lygiai
tiek pat krito Zemyn (nuo 100 iki 65). Lictuvos atveju (raudona stambi punktyriné linija) gyvenamosios turto
paskirties kainos palaipsniui kilusios ltZio taske (patvirtinus LTV ribas) lygiai tiek pat krito zemyn.
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Taigi pagrindiné iS§vada, kurig galima padaryti apie MP priemoniy taikymo poveikj Lietuvoje yra ta, kad jos
stabilizuoja paskoly srautus, sumazina skolininko jsipareigojimo nevykdymo tikimybe, sumazina kredity
paklausa, gyvenamosios paskirties blisto kainas, taip pat sumazina turto kainy burbulo susiformavimo rizika.

Bandymas jvertinti pasekmes parodé, kad galima tikétis teigiamo MP priemoniy poveikio biisto paskoly
apimtims, ta¢iau apie neabejoting poveiki bus galima kalbéti tik po to, kai bus atlikti papildomi tyrimai po
keleriy mety. Praéjus tiek nedaug laiko po krizés yra sudétinga atskirti, kur krizés, o kur MP priemoniy poveikis.
Sia problema pripazjsta ir ECB savo finansinio stabilumo apZzvalgoje (2014) teigdamas, kad yra sunku atskirti
gryna poveiki MP priemoniy biisto kainoms ir kredito augimui, kadangi paskoly mazéjima lydi ir besikei¢iancios
motininiy banky strategijos bei didelis ekonominis nuosmukis.

ISvados

Naujausi teoriniai pasiekimai ir politika palaiko MP naudojimg finansiniam stabilumui apsaugoti. O aptarus
MP koncepcija, atsiradimo iStakas bei pateikus TVF ir ECB rekomendacijas centriniams bankas bei finansy
institucijoms, galima teigti, jog pastaroji ekonomikos ir finansy krizé isrySkino sistemines nestabilumo priezastis
tiek nacionaliniu, tiek ES, tiek viso pasaulio lygiu, todél yra biitinybé kurti nauja ekonoming politika, t. V.
makroprudencing politika, kuri biity tiesiogiai orientuota finansiniam stabilumui pasaulyje uztikrinti, mazinant
sistemines rizikas ir finansiniy problemy atsiradimo galimybes.

Siekiant tinkamai uZztikrinti finansy sistemos kaip visumos, o ne vien tik pavieniy jos dalyviy stabiluma,
svarbu iSlaikyti veiklos tvaruma bei banky kontroliuojamy rodikliy ribas. Kiekvienai finansy politikai svarbu
turéti veiklos strategija, kurios priemonémis biity pasiekti MP tikslai. Pagrindiniai MP instrumentai yra kapitalo
apsaugojimo ir anticiklinio kapitalo rezervai, o anticiklinio kapitalo rezervas yra bitinas kiekvienai i$ aliy.

TVF skiriamos rekomendacijos centriniams bankams bei ECB patvirtinti reglamentas ir direktyva MP
taikymui iSlieka kertiniai centriniy banky poziiiriu finansiniam stabilumui uztikrinti.

Atlikta kokybiné MP instrumenty palyginamoji analizé Baltijos Salyse atskleidé politikos instrumenty
privalumus ir trikumus, taikymo galimybes, svarbg, centriniy banky planuojamus tolesnius MP instrumenty
taikymo veiksmus. Kiekybiné namy tkiams suteikty paskoly analizé padéjo jvertinti dazniausiai taikomy MO
instrumenty poveikj ekonomikai.
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Summary
Macroprudential Policies in the Baltic States

Prof. dr. Algirdas Miskinis
Jolanta Sakalauskiené, Master's student

The article aims to examine the instruments of macroprudential policies and to assess their potential impact. Attention
is focused on the definition of the theoretical aspects of macroprudential policy (MP). Not only macroprudential targets, but
also measures are identified which remain by far the most important in the policy implementation. The second part of the
article summarises the recommendations of the International Monetary Fund to central banks and financial institutions in
order to quickly and efficiently adapt the policy instruments to the national financial systems. The European Central Bank
(ECB) recommendations are largely based on the approved directive and regulation which have been transposed into the EU
law. The directive and the regulation clearly define what MP measures are available, when they are applicable, and which
measures are under control of the authorities designated by the ECB.

The second chapter is devoted to the qualitative analysis of the MP instruments applicable in the Baltic states and to the
assesment of which instruments have already been approved by national central banks and which are planned for the
introduction in the future.

The last chapter is devoted to the quantitative analysis of mortgage loans which aims to assess how the MP measures
affected lending. The analysis witnessed that the implementation of the measures stabilised credit flows and reduced the
formation of an asset bubble risk in Lithuania and Latvia.

Keywords: macroprudential policy, price bubbles, financial stability.
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Anotacija

Vidutinis darbo uzmokes¢io dydis bei jo kitimo dinamika yra tyréjy ir analitiky aktyviy akademiniy ir politiniy
diskusijy centre. XX a. 6-ame deSimtmetyje M. Friedmano suformuluota pastoviyjy pajamy hipotezé tiesiogiai palieté
atlyginimo uz darba, kaip svarbiausios pajamy dalies, kitimo svarba. Vélesniy penkiy deSimtmeciy statistiniy duomeny
analizé iSgrynino fakta, jog vidutinio darbo uzmokes¢io didé¢jimas néra adekvatus darbo produktyvumo augimui. Tyrimu
siekiama identifikuoti platy spektra veiksniy, lemianc¢iy vidutinio atlyginimo poky¢ius tkio bei atskiry jo sektoriy mastais.
Ekonometriné analizé pateike kiekybinio veiksniy jtakos vertinimo rezultatus ir sudaré prielaidas originaliai interpretuoti
gautus rezultatus. Pladiai diskutuojamo Lietuvoje socialinio modelio jgyvendinimo poveikio vidutinio darbo uzmokes¢io
zymesniems poky¢iams argumentuotai jrodyti nepavyko.

Pagrindiniai fodZiai: vidutinis darbo uzmokestis (VDU), ikio plétra, pastoviyjy pajamy hipotezé, VDU veiksniai.
Ivadas

Atlyginimo uz darbg piniginis ekvivalentas, arba darbo uzmokestis — vienas svarbiausiy tikio plétros
makroekonominiy parametry, lemian¢iy visuminés paklausos ir visuminés pasiiilos optimalios pusiausvyros
formavima per namy tkiy vartojimg ir taupyma, valstybiniy institucijy biudZetines pajamas ir iSlaidas bei
tarptautiniy prekybiniy operacijy rezultatyvuma.

Vidutinio darbo uzmokescio dydis ir dinamika Salies Gikyje tiesiogiai sietini su samdomy darbuotojy esama
materialine padétimi bei vartotojiSkais ateities lukescCiais, vietinio ir tarptautinio verslo projektuojamomis
investicijomis, jvairiy lygiy biudzety pajamomis, valdZios institucijy formuojamos trumpalaikés ir ilgalaikés
socialinés-ekonominés politikos jgyvendinimu. BesivystanCiose Salyse dél zemesnio ekonomikos iSsivystymo
lygio bei siekio iSskirti sparciausios ekonominés plétros sritis pagristai skiriamas démesys tkio sektoriy
vystymosi ypatumams. Vidutinio atlyginimo svarbg reiskianc¢iy parametry gausa objektyviai reikalauja vidutinio
atlyginimo kitimo prielaidy visumos tyrimo, kurio tikslu galima apibrézti probleminiy vidutinio darbo
uzmokesc¢io augimo aspekty identifikavimg. Pasirinktos tyrimo eigos detalizavimg atitinka suformuluoti tyrimo
uzdaviniai: vidutinio atlyginimo svarba argumentuojanc¢iy teoriniy nuostaty analizé ir veiksniy, daranciy jtaka
vidutinio atlyginimo dydziui ir dinamikai bei taikomy Vyriausybés politikos priemoniy vidutinio atlyginimo
augimui skatinti, vertinimas.

Apibréztiems uzdaviniams ir tikslui jgyvendinti taikoma moksliniy Saltiniy analizé, ekonometriniai metodai,
loginis i§vady ir apibendrinimy formulavimas.
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Vidutinio darbo uZmokescio kitimo teoriniai aspektai

Vidutinio atlyginimo dydis, jo augimo tendencija parodo darbo jégos reikSme pridétinés vertés kurimo
procese. Stabilaus darbiniy pajamy augimo liikesciai skatina didesnj namy tkiy vartojima, ypa¢ paslaugy ir
ilgalaikio vartojimo produkty, sudaro prielaidas vystytis ne tik j eksporta, bet ir j vidaus vartojimg nukreiptiems
tikio sektoriams; taip didinama ekonomikos diversifikacija, mazéja priklausomybé nuo iSoriniy
makroekonominiy Soky, kuriy neigiama jtaka patyré Lietuvos verslas ir individualiis vartotojai 2009 metais
prasidéjusios ekonominés krizés laikotarpiu.

Darbo uzmokestis — reik§mingas namy tikio pajamy $altinis. Amerikiec¢iy ekonomistas M. Friedmanas dar
XX a. viduryje vertindamas visuminio vartojimo svarbg tikio plétros procesui iSskyré pajamy pastovumo
problemg (Friedman, 1957), apimancig ne tik einamajj, bet ir biisimajj laikotarpj (8i teoriné nuostata Zinoma kaip
pastoviyjy pajamy hipotezé, angl. permanent income hypothesis). Optimistiniai likesciai ateities pajamy, tarp jy
darbo uzmokescio, didéjimo linkme keic¢ia namy tikiy vartotojiskas projekcijas, taCiau Sio santykio kiekybinis
vertinimas analitiniuose darbuose iSlieka problemiskas (Meghir, 2004).

Teorinéje plotmeje vis rySkesné tampa darbo uzmokesCio ir darbo produktyvumo tarpusavio saveikos
dilema. Tyréjai, nagrinéje darbo uzmokescio ir darbo produktyvumo pokyciy masto atitikima, atkreipia démes;j |
abiejy parametry kiekybinio vertinimo niuansus. Produktyvuma néra lengva iSmatuoti, ypaC paslaugy
sektoriuose; bitina jvertinti verslo cikliSkuma bei verslininky lukescius: t. y. mazéjant pardavimams darbuotojy
gali biti atsisakoma palaipsniui arba tik keic¢iant darbo valandy skaiciy.

Analizuojant jvairius 1970-2010 mety laikotarpio etapus, pastebima bendra statistiniy duomeny
interpretavimo tendencija — minimu laikotarpiu, i$skyrus 25 metus po Antrojo pasaulinio karo, darbo
uzmokescio augimas vis labiau atsilieka nuo darbo produktyvumo augimo. Vieni autoriai Sig iSvadg besalygiskai
palaiko (Stockhammer, 2012; Global wage report, 2015), kiti tvirtina, kad akcentuojamas pokyCiy masto
atotrtikis susiformavo dél nekorektiskos nagrinéjamy parametry skai¢iavimo metodikos. Bendra produktyvumo
didéjimg gali lemti geresnis kapitalo nei darbo panaudojimas, dél to darbo nasumo ir darbo uzmokescio augimo
trajektorijos gali nesutapti (Feldstein, 2008; Karabarbounis, Neiman, 2013). Analogiska jtaka Siam reiskiniui
daro verslo ciklo stadijy kaita, kai ekonomikai judant i§ recesijos tasko darbo jéga panaudojama efektyviau, o
atlyginimy kilimas vyksta 1éCiau, laipsniSkai. Ekonomikos augimui létéjant, vyksta atvirkStinis procesas
(Feldstein, 2008). Kitaip tariant, pritariama nuostatai, jog darbo uzmokes¢io lankstumas — svarbi verslo ciklo
faziy ,,Svelnaus® kitimo prielaida (Taylor, 1986). Neigiamai vertintina, tac¢iau daznai pasitaikanti situacija, kai
panasus arba vienodas darbas gali buiti vertinamas skirtingais atlyginimais priklausomai nuo sektoriaus
konkurencinés padéties (monopolizuota ar konkurenciné rinka).

Naujy, sparciai auganciy, pasiZyminc¢iy technologinémis naujovémis ir reikalaujanciy aukstos kvalifikacijos
darbo jégos sektoriy (tokiy kaip informacinés technologijos (IT), moksliniai tyrimai ir technologiné plétra
(MTTP), finansai, biotechnologijos ir t. t.) dalis ekonomikoje didéja. Siuose sektoriuose darbo uzmokeséio lygis
Zymiai vir§ija vidutinj atlyginimag viso tkio mastu, bet sukurty darbo viety skaiCius juose yra santykinai
nedidelis. Technologiniy pokyciy reiksmé ekonominei plétrai yra neabejotina (Manyika, Chui, 2013), taiau jy
jtaka vidutiniam atlyginimui vertinama nevienareikSmiskai. Vieny autoriy nuomone, technologijos lemia darbo
uzmokesc¢io augimo tempy létéjima (Bhagwati, 2007), kiti jzvelgia ypatingg globalizacijos, kaip visaapimancio
reiskinio, svarbg (Rodrik, 2011).

Ryskiausia globalizacijos pasireiskimo forma — sparti tarptautinés prekybos plétoté (augantis nacionaliniy
rinky atvirumas ir su tuo objektyviai susijusi vis gil¢janti kompanijy tarptautiné kooperacija, spartus eksporto ir
importo apim¢iy didéjimas, mazéjantis darbo jégos jdarbinimas iSsivysCiusiy Saliy gamybiniame sektoriuje,
darbo viety perkélimas | besivystancias Salis) samdomy darbuotojy padétj darbo uzmokescio dinamikos aspektu
daro vis labiau nestabilig, nes ekonominiu poziiiriu efektyvesnés firmos iSstumia i§ rinkos ne tokias efektyvias
(Davis, Harrigan, 2011).
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Tarptautinés prekybos plétra netiesiogiai daro jtakg vidutinio atlyginimo uz darba dydziui per tarptautinéje
prekyboje nerealizuojamy prekiy (paslaugy) rinkos pokycius Salies viduje (Tokarick, 2002; Saito, Tokutsu,
2006). Sig problema analizavo dvi viena kita papildan¢ios teorijos: Balassa-Samuelson ir Bhagwati-Kravis-
Lipsey. Atlikta atvejo studija (Krugman, Obstfeld, 2006, p. 387-388) Balassa-Samuelson teorijoje akcentuoja
aukStesnj darbo nasumo lygi iSsivysCiusiose Salyse, gaminant tarptautinése rinkose realizuojamas
(eksportuojamas) prekes (angl. tradables), dél to darbo uzmokestis pastarosiose Salyse yra didesnis nei
besivystanciose. Tarptautinéje prekyboje nerealizuojamy prekiy (paslaugy, angl. nontradables) kainos yra
aukstesnés dél didesniy atlyginimy. Ta pacia kryptimi juda ir bendras Salies tkyje veikianciy kainy lygis.

Bhagwati-Kravis-Lipsey teorija darbo uzmokesc¢io skirtumus minéty Saliy grupése argumentuoja netapaciais
kapitalo-darbo santykio koeficientais (uzuomina j tiesioginiy uZsienio investicijy ir vidaus materialiniy
investicijy svarbg). Aukstesnis koeficientas i§sivyséiusiose Salyse lemia aukStesnj ribinj darbo produktyvuma,
taip pat ir didesnj darbo uzmokestj nei besivystanc¢iose Salyse. Pastarosiose pigesné darbo jéga lemia mazesnes
paslaugy kainas ir viso tikio mastu.

Vis astriau diskutuojama darbo santykiy struktiros klausimais, ypa¢ akcentuojant darbo uzmokescio
skirtumy tarp atskiry darbuotojy grupiy, gaunanciy didziausius ir vidutinius bei maZziausius atlyginimus,
problema. Ekonoming ginco potekst¢ formuoja ideologinés nuostatos, kuriomis remiasi pagrindines kryptis —
individo laisvés ar bendruomeninio sugyvenimo — atstovaujantys tyré¢jai. Esminis sankirtos taskas: ribotai ir
tikslingai remti darbuotojus, sunkiai prisitaikancius prie aukstesniy darbo rinkos reikalavimy, skatinant jy
profesinj tobul¢jima bei galimybe¢ gauti didesnj atlyginimg ar valstybés biudzeto 1€Somis finansuoti daugumos ar
net visy dirbanéiyjy tam tikrg pragyvenimo lygj, netiesiogiai skatinant juos produktyviau panaudoti darbo laikg
ir didinti socialinj darbinés veiklos efektyvuma (Phelps, 2005).

Svarbus darbo santykiy struktiiros elementas — derybiniy galiy tarp darbdavio ir samdomojo darbuotojo
persiskirstymas. Esminiais faktoriais, lemianciais §io proceso eiga, galima jvardyti:

e vadinamojo ,,socialinio kontrakto* tarp darbdavio ir samdomojo darbuotojo nutraukimas. Sis fenomenas
tesiasi keletg deSimtmeciy ir pasireisSkia neadekvaciai mazu darbo uzmokescio pokyciu, palyginti su darbo
produktyvumo augimo tempu. Susidariusig situacija 1émé iSaugusi finansy industrijos galia ir akcininky
jtaka korporacijy veiklai. Reikalingi nauji jtakos modeliai (per valstybés institucijas, profsgjungas) esamai
padéciai istaisyti (Levy, Kochan,2012);

e darbo nasumo ir darbo uzmokescio santykio reguliavimo kardinaliy pokyc¢iy politikos poreikis. Jg bitina
vykdyti nacionaliniu ir globaliu lygiais. Vertinant darbo uzmokes¢io poky¢iy dinamika rekomenduojama
Siuos parametrus susieti su socialinio pobtidzio kompensacijy apimtimis (Baker, 2007). Kai kuriy sitlomy
konkreciy priemoniy (nacionaliniu lygiu — Salyse, turinCiose einamosios saskaitos pertekliy, didinti
atlyginimus, kartu skatinant vidaus paklausa; globaliu lygiu — riboti finansy globalizacija) jgyvendinimo
instrumentai néra aptariami (Global wage report, 2013).

e darbdavio noras mokéti didesnj atlyginima. Sio faktoriaus reik§minguma lemia jdarbinanéios
organizacijos galimybés gauti aktualia informacija apie atlyginimo dydzius kitose sektoriaus jmonése ir
darbo jégos paklausos-pasiiilos pokycius (Atchison, Belcher, 2013).

Tyrimo metodologija

Atliekama tyrimg sudaro dvi dalys. Pirmoje dalyje yra atlickamas darbo uzmokesciui poveikj daranciy
veiksniy vertinimas viso 3alies ikio lygmeniu, naudojant laiko eiludiy regresinius modelius. Siam tyrimui bus
naudojami du modeliai. Pirmajame modelyje bus analizuojamas vartojimo prekiy kainy indekso (Sio indekso
logaritmavimas ir diferencijavimas aproksimuos infliacijg), materialiniy investicijy, uzimtyjy skaiciaus (Sio
rodiklio logaritmavimas ir diferencijavimas aproksimuos uzimtumo pokycius) ir eksporto poveikj darbo
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uzmokesciui. Skai¢iuojant bus naudojami ketvirtiniai duomenys nuo 2000 m. pirmojo iki 2015 m. pirmojo
ketvirc¢io. Kadangi vertinamy veiksniy poveikis gali pasireiksti ne i$ karto, o Siek tiek véluodamas, Siam efektui
jvertinti § modelj yra jtraukiamas analizuojamy veiksniy poveikio vertinimas ne tik einamuoju laikotarpiu, bet ir
po ketvir¢io bei pusmecio (tiriamy veiksniy poveikis gali pasireiksti ir po ilgesnio laiko, taciau §is efektas nebus
vertinamas dél nepakankamai ilgos prieinamos laiko eilutés ir kartu mazos tyrimo imties — papildomo lago
itraukimas mazina tyrimo imtj ir kartu santykj tarp tyrimo imties bei analizuojamy kintamyjy skaiciaus). Teoriné
pirmo modelio iSraiska:

Aln(wagey)=o+iy:Aln(CPL)+iy-Aln(CPI.1)+iy Aln(CPIL ) +mg-Aln(MI)+my-Aln(MIy 1) +my-Aln(MI 5)+ +eq-Aln(E)+ey-Aln(Ey.
1)+ez -Aln(Et_2)+u0'Aln(Ut)+u1'Aln(Ut_1)+u2'Aln(Ut_2) +Xo -Aln(EXPt)+X1-Aln(EXPt_1)+ (1)
+Xo AIN(EXPyo) +(

wage — vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Salies iikyje ty mety kainomis, EUR;
CPI — vartojimo prekiy kainy indeksas;

MI — materialinés investicijos Salies Tikyje ty mety kainomis, tikst. EUR.

E — uzimtyjy skaicius $alies tkyje, tikstanciais.

U — bedarbiy skaicius Salies tikyje, tiikstanciais.

EXP — bendra Salies jmoniy eksporto apimtis ty mety kainomis, tiikst. EUR.

t — tiriamo laikotarpio numeris

(; — modelio paklaida.

Visi modelio kintamieji yra logaritmuoti, todél koeficienty jverciai yra interpretuojami kaip elastingumo
koeficientai:

i — atspindi infliacijos poveikj darbo uzmokeséiui;

m — atspindi materialiniy investicijy poveikj darbo uzmokes¢iui;

e — atspindi uzimtumo poveikj darbo uzmokesciui;

u — atspindi nedarbo poveikj darbo uzmokesciui;

X — atspindi eksporto poveikj darbo uzmokesciui.

Antrame modelyje bus analizuojamas bendrojo vidaus produkto, tenkanéio vienam gyventojui (8io rodiklio
logaritmavimas ir diferencijavimas aproksimuos ekonomikos augima), tiesioginiy uZsienio investicijy,
lietuviskos kilmés prekiy eksporto ir aukstajj bei auksStesnjjj iSsilavinimg turin¢iy darbuotojy skaiciaus poveikis
darbo uzmokesciui. Skaic¢iavimuose bus naudojami ketvirtiniai duomenys nuo 2004 m. pirmojo iki 2015 m.
pirmojo ketvir¢io (Siy rodikliy duomenys prieinami trumpesnio laikotarpio, todél jy vertinimas ir iSskiriamas
atskirame modelyje). Teoriné antrojo modelio iSraiska:

Aln(wagey)=o+goAIn(GDPy)+0, Aln(GDPy1)+0o AIn(GDPy) o AlIn(FDIL) +f1-Aln(FDI 1)+
+, AIn(FDI.5) o Aln(LTEXP)+1y-Aln(LTEXPy 1)+l Aln(LTEXPy,) +hyAln(HE)+ 2
+hy-AIn(HE ) +hy Aln(HE )+

GDP — bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam gyventojui ty mety kainomis, EUR;

FDI — tiesioginés uzsienio investicijos Salies iikyje, tenkancios vienam gyventojui ketvir€io pabaigoje ty mety
kainomis, EUR;

LTEXP — bendra Salies jmoniy lietuviskos kilmés prekiy eksporto apimtis ty mety kainomis, tikst. EUR;

HE — aukstajj ir aukStesnjjj iSsilavinima turinciy darbuotojy Salies tikyje skaiCius, tiikstanciais.

Visi modelio kintamieji yra logaritmuoti, todél koeficienty jverciai yra interpretuojami kaip elastingumo
koeficientai:
g — atspindi ekonomikos augimo poveikj darbo uzmokesciui;
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f — atspindi tiesioginiy uZsienio investicijy apiméiy augimo poveikj darbo uzmokesciui,

| — atspindi lietuviskos kilmés prekiy eksporto apiméiy augimo poveikj darbo uZzmokes¢iui;

h — atspindi aukstgjj ir aukStesnjjj iSsilavinimg turinéiy darbuoty skaiiaus augimo poveikj darbo
uzmokesciui.

Antroje dalyje yra atlickamas darbo uzmokes¢iui poveikj daranc¢iy veiksniy vertinimas tkio sektoriy
lygmeniu, naudojant paneliniy duomeny regresinius modelius. Siame tyrime bus naudojami keli modeliai, nes ne
visiems veiksniams iSmatuoti reikiami duomenys prieinami tame paciame sektoriy detalizavimo lygmenyje.
Toliau pateiktoje 1 lenteléje yra detalizuojama, kokiuose modeliuose bus vertinami atitinkami veiksniai ir
kuriame sektoriniame lygmenyje yra pateikiama statistika apie Siuos veiksnius matuojancius rodiklius.

1 lentelé. Tiriami veiksniai ir modeliai

S Lo - . . Sektori Modelio
Veiksniai (modelio kintamieji) Sektoriy kodai © .?.nq .
skaicius numeris
U.Zln}tu?na's, .rnatver'lah'ne.s 1nve§t1f1jos AB.D,E,CFGHIIKL
ir tiesioginés uZsienio investicijos 18 3
. o . M,N,P,Q,R,S
atitinkamame Salies tikio sektoriuje
Uzimtumas, materialinés investicijos,
tiesioginés uzsienio investicljos ir |\ grecy £ g Y, g K, L,
aukstaji bei aukstesnjji iSsilavinimag 15 4
. ) . 1 M,N,P,Q,R,S
turinti darbo jéga atitinkamame Salis
tikio sektoriuje
Uzimtumas, materialinés investicijos,
tiesioginés uzsienio investicijos, A, (BDE), C, F, (GHI), J, K, L, 1 5
pridétiné verté (darbo nasumas) (MN), (OPQ), (RS)
atitinkamame $alies tikio sektoriuje

Saltinis: sudaryta autoriy

Tiriant darbo uzmokesciui poveikj darancius veiksnius, trecias modelis sudaromas naudojant aStuoniolikos
ekonominés veiklos sektoriy duomenis nuo 2008 m. pirmojo ketviréio iki 2014 m. ketvirtojo ketviréio. Siame
ekonominiy veikly detalizacijos lygmenyje yra pateikiami duomenys apie tokius potencialiai darbo uzmokestj
lemiancius veiksnius: uzimtuma, tiesiogines uzsienio ir materialines investicijas. Teoriné treciojo modelio
iSraiska:

Aln(wageit) :06+552009Q1 +... +5282014Q4+eo 'Aln(Eit)+el 'Aln(Eit_1)+92 'All’l(Eit_g)
+f0All’l(FD[,t) +fl'AlI’l(FD[i[_l)+f2 'Aln(FDIit_2)+m0'Aln(M]it)+m1'Aln(MIit_1)+m2'Aln(MIit_2) +é’it (3)

2009Q1,..., 2014Q4 — laiko pseudokintamieji.

Ketvirtasis modelis — tai tre¢iasis modelis, papildytas aukstajj ir aukStesnjjj iSsilavinima turin¢ios darbo jégos
veiksniu. Kadangi Sis rodiklis nepateikiamas atskirai B, D, E ir C ekonominés veiklos sektoriams, o bendrai
pramonés sektoriui, tiriamy sektoriy skaiCius, vertinant ir aukstajj, ir aukstesnjjj iSsilavinimag turinéios darbo
jégos ekonominés veiklos sektoriuje poveikj darbo uzmokesciui, sumazéja iki penkiolikos. Teoriné Sio modelio
iSraiska:

Aln(wagei)=a+052009Q1+...+0,32014Q4+ey Aln(Ey) +e1-Aln(Ei.1) +e2-Aln(Ei.p) +
+fy-AIn(FDIy)+t1-Aln(FDI1) o Aln(FDIy.0) +Mo-Aln(MI)+My-Aln(MIiy)+My-Aln (M) + @)
+hodIn(HE)+hy-Aln(HE 1) +hy-Aln(HE ) +Gi
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Sudarant penktajj modelj papildomai jtraukiamas pridétinés vertés veiksnys, Kuris atspindi, kaip veiklos
apim¢iy augimas susijes su darbo uzmokesc¢io pokyciais atitinkamame sektoriuje. Statistikos departamentas
sukuriamos pridétinés vertés duomenis pateikia jungdamas kai kuriuos sektorius (B, D ir E; G, Hir I; M ir N; O,
P ir Q; R ir S). Dél informacijos apie sukuriamg pridéting verte atskiruose sektoriuose trikumo tyrime bus
nagrinéjami 11 atskiry ir sustambinty ekonominés veiklos sektoriy. Teoriné modelio iSraiska:

Aln(wagei) =a+352009Q1+...+0,32014Q4+eyAln(Ei) +e1-Aln(Ei1) +
+e, -Aln(Eit_z)+f0-Aln(FDIit)+f1 'All/l(FD]it_l)+f2 'All’l(FD[it_z)+m0 -Aln(MIit)+m1-Aln(MIit_1)+m2 'Ali’l(M]it_z)+ (53)
o AIn(VAi) +V1-Aln(VAir1) Vo Aln(VAio) + i

VA — pridétiné verté atskirame arba sustambintame i-tajame Salies tkio sektoriuje;
v — atspindi veiklos apim¢iy augimo sektoriuje poveiki mokamam darbo uzmokesciui atitinkamame sektoriuje.

Taip pat sudaromas modelis, kuriame nagrinéjamas darbo nasumo poky¢iy poveikis atitinkamo sektoriaus
darbuotojy darbo uZmokeséiui. Kadangi darbo nasumas, kuris tyrime bus matuojamas atitinkamo ekonomikos
sektoriaus pridétine verte, tenkancia vienam tame sektoriuje uzimtam darbuotojui, stipriai koreliuoja su
pridétinés vertés rodikliu, abiejy jtraukimas j vieng modelj iskreipty tyrimo rezultatus dél multikolinearumo. Dél
Sios aplinkybés formuojamas penktojo modelio b variantas, kuriame pridétinés vertés rodiklis kei¢iamas darbo
nasumo rodikliu. Teoriné modelio israiska:

Aln(wagei) =a+352009Q1+...+0,52014Q4+eyAln(Ei) +e1-Aln(Ei1) +
+82 ‘Aln(Eit_z) +f0 Al n(FD | it)+f1'All’l(FDIit_l)+f2'Ali’l(FD[it_2)+mo 'Aln(M[it)+ml'Aln(MIit_1)+m2'Aln(Mlit_2)+ (5b)
+Po-din(VApew)+py-Aln(VApein1)+poAln(VApei2) +Cit

VApe — darbo naSumas atskirame arba sustambintame i-tajame $alies tikio sektoriuje;
p — atspindi darbo nasumo augimo poveikj mokamam darbo uzmokes¢iui atitinkamame sektoriuje.

Siekiant gauti efektyvius, nepaslinktus ir suderintus modeliy parametry jvercius bus tikrinama, ar
sudaryti modeliai nepasizymi autokoreliacija (tam naudojama DW statistika); (ii) heteroskedastija (tam
naudojama LM statistika) ir (iii) multikolinearumu (tam naudojama VIF statistika).

Empirinio tyrimo iSvados

Sioje dalyje pateikiamos empirinés tyrimo i$vados, kurios gautos realizavus tyrimo metodologijoje pateiktus
modelius. Pirmiausia tyrimas buvo atliekamas vertinant darbo uzmokes¢io veiksnius visos Salies lygmeniu.
Tyrimo rezultatai pateikiami 2 lenteléje.

Pirmasis modelis atitinka autokoreliacijos, multikolinearumo ir heteroskedastiSkumo nebuvimo kriterijus ir
yra statistiSkai reikSmingas. Modeliu paaiSkinama apie 70 proc. darbo uzmokescio variacijos tiriamu laikotarpiu.
Empiriskai realizavus pirmajj modelj galima pateikti tokias iSvadas: infliacija turi momentinj poveikj darbo
uzmokescéiui, t. y. kainy lygiui pakilus 1 proc. darbo uzmokestis vidutiniskai auga apie 0,65 proc. ta patj ketvirtj.
ISliekamasis kainy lygio augimo poveikis nepasireiskia, t.y. kainy lygio padidéjimas nesusijgs su darbo
uzmokescio poky¢iais, vykstanciais po ketvircio ar pusmecio.
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2 lentelé. Darbo uZzmokestj lemiandiy veiksniy visos $alies mastu vertinimo rezultatai

. Modelis
1 modelis > 53
Koef. VIF Koef. VIF Koef. VIF
a 0,005* a/ 0,006 0,003
io 0,647** 2,022 a 0,520*%** | 2,365
iy 0,273 1,754 go| 0,244*** | 2,285 | 0,217*** | 2,785
i 0,566* 2,266 g, 0,155*** | 1,865 0,061 2,827
me|  0,033*** 2,938 g, 0,118** 1,841 0,053 2,302
my -0,003 4,852 fo] 0,029 1,456 —-0,099 1,628
m, 0,006 3,348 f 0,031 2,786 0,119 3,061
€0 0,161 3,151 f, 0,023 1,955 —0,056 2,174
e 0,023 2,423 lo 0,014 1,572 0,047 1,744
e —0,065 3,140 l,] -0,012 1,487 -0,012 1,487
Ug 0,021 3,197 I 0,007 1,491 0,004 1,492
Uy —0,104*** 3,541 ho/ —0,010 1,596 -0,118 1,689
Up -0,057* 3,211 h,| —0,097 1,515 -0,089 1,516
Xo 0,008 2,229 h,| —0,048 1,343 —-0,049 1,343
X1 -0,017 1,701
Xo|  —0,063** 1,815
n 60 42 42
R%or. 0,698 0,534 0,655
DW (p-value) 1,780 (0,216) 1,230 (0,009) 2,270 (0,742)
LM (p-value) 22,502 (0,095) 14,204 (0,288) 10,278 (0,671)
F (p-value) 10,090 (<0,001) 4,913 (<0,001) 6,986 (<0,001)

*** _ kintamasis reik§mingas, 99 proc. patikimumas
** _ kintamasis reikSmingas, 95proc. patikimumas
* — kintamasis reikSmingas, 90proc. patikimumas

Materialiniy investicijy apim¢iy didéjimas tikyje darbo uzmokestj paveikia i$ karto, t. y. Siy investicijy
apim¢iy didéjimas vienu procentu susijes su darbo uzmokes¢io augimu apie 0,033 procento tg patj ketvirtj,
Islickamasis materialiniy investicijy augimo poveikis darbo uzmokesCiui nepasireiSkia kaip ir kainy lygio
augimo atveju.

Pagal sudarytag modelj (poveikis vertinamas i§ karto, po ketvir¢io ir pusmecio) uzimtumo didéjimas Salies
tikyje darbo uzmokesciui poveikio nedaro, bent jau trumpuoju laikotarpiu.

Bedarbiy skaiciaus augimas mazina darbo uzmokestj. Poveikis pasireiskia ne i§ karto, o po ketvircio.
Bedarbiy skaiciaus augimas vienu procentu darbo uzmokestj sumazina apie 0,1 proc. Galima i§ dalies teigti, kad
nedarbo augimas turi ir ilgesnj poveikj darbo uzmokes¢io mazéjimui, t. y. po pusmecio, taciau $i iSvada daroma
tik su 90 proc. patikimumu (jprastai 95 proc. patikimumu).

Eksporto poveikis darbo uzmokesciui pasireiSkia po pusmecio ir jis yra neigiamas — eksporto apimdéiy
didéjimas vienu procentu susijegs su darbo uzmokesé¢io mazéjimu 0,063 proc.

Antrasis modelis neatitiko autokoreliacijos nebuvimo kriterijaus, todél sudarytas alternatyvus autoregresinis
AR(1) modelis (2a modelis):

Aln(wagey)=a+ay-Aln(wagey1)+0oAin(GDP)+Q,-Aln(GDPy.1)+0yAln(GDPy,)+
+foAl}’l(FD[t)+f1Aln(FDIt_1)+f2All’l(FD[t_z)"'loAl}’l(LTEXPO"‘IlAll’l(LTEXP[_l)'HzAln(LTEXPt_2)+ (23.)
+ho-Aln(HE)+hy-Aln(HE 1) +hy-Aln(HE2)+G
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2a modelis atitinka autokoreliacijos, multikolinearumo ir heteroskedastiSkumo nebuvimo kriterijus ir yra
statistiSkai reikSmingas, Modeliu paaiskinama apie 70 proc. darbo uzmokes¢io variacijos tiriamuoju laikotarpiu.

Pagal atliktus skai¢iavimus galima daryti iSvada, kad i$ analizuoty veiksniy poveikj darbo uzmokesciui turi
tik vienas veiksnys — ekonomikos augimas. Vienu procentiniu punktu spartesnis ekonomikos augimas ta patj
ketvirtj darbo uzmokestj padidina vidutiniskai 0,22 proc.

Toliau pateikiami empirinio tyrimo, vertinusio darbo uzmokesciui poveikj darancius veiksnius Salies Gikio
sektoriy lygmenyje, rezultatai (zr.: 3 ir 4 lenteles). Treciasis modelis pasizymi autokoreliacija ir paklaidy
heteroskedastiSskumu, todél sudaromas alternatyvus autoregresinis AR(1) modelis (3a modelis), kuris
realizuojamas naudojant robustines paklaidas:

Aln(wagey) =a+a-Aln(wageir) +9s2009Q1+,,,+0,62014Q4+ey Aln(Ei) +
+el~Aln(Eit_1)+e2 ‘All’l(Eit_2)+f0'AlI’l(FDIit)+f1‘Al}’l(FDIit_l)"'fz ‘Al}’l(FD[it_z)"'
+m0~Aln(M]i[)+m1'Aln(M1it_1)+m2~Aln(M[it_2) +(it

(3a)

3a modelis atitinka keliamus autokoreliacijos, heteroskedastiSkumo ir multikolinearumo nebuvimo
reikalavimus. Gauty rezultaty pagrindu, galima teigti, kad uzimtumo augimas ekonominés veiklos
sektoriuje po ketvir€io skatina darbo uzmokesc¢io did¢jima atitinkamame sektoriuje. Vienu procentu
didesnis uzimtumas susijes su 0,033 proc. darbo uzmokescio didé¢jimu kitame ketvirtyje. Tiesioginiy
uzsienio investicijy didéjimas ekonominés veiklos sektoriuje einamajj ketvirtj, po ketvir¢io ir po
pusmecio neskatina darbo uzmokescio pokyc€iy. Materialiniy investicijy apim¢iy didéjimas vienu
procentu, po ketvir¢io skatina darbo uzmokesc¢io augima apie 0,06 proc.

3 lentelé. Darbo uZmokestj lemian¢iy veiksniy tikio sektoriy lygmenyje vertinimo rezultatai (1)

Modelis
3 3a 4 4a
Koef, VIF Koef, VIF Koef, VIF Koef, VIF
a/ 0,001 0,008 0,002 0,008

a —0,345***| 2,023 —0,239***| 1,485
85/ —0,056*** | 2,437 |-0,060***| 2,050 |-0,0563***| 2,544 |-0,057***| 2538
S| 0,031 1,938 0,029*** 2,038 0,028** 1,954 0,027*** 1,955

g 0,018 1,692 0,018 2,063 0,021 14,166

ei| 0,027** 1,219 0,033** 2,054 0,008 21,877

e 0,013 1,685 0,022* 1,939 -0,004 9,074
f,| 0,002 1,249 0,003 1,692 0,002 1,311 0,003 1,305
f,| —0,004 1,445 -0,003 1,224 -0,005 1,546 -0,004 1,540
f,| —0,002 1,245 —-0,003 1,700 —-0,004 1,297 —-0,004 1,290
me| 0,004 2,838 0,007 1,249 0,002 3,122 0,005 3,140
my| 0,031** 3,078 0,059** 1,446 0,049** 3,428 0,053** 3,437
m,| 0,000 2,765 0,002 1,246 -0,002 3,053 0,001 3,087
ho 0,023 11,184 -0,000 1,379
h, -0,010 19,782 0,035** 1,180
h, 0,023 22,190 0,011** 1,382

n 450 450 375 375
R%or 0,274 0,360 0,270 0,315
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DW 2,620 1,990 2,430 2,004
(p-value) (0,001) (0,294) (0,018) (0,572)
LM 92,781 13,729 85,579 12,018
(p-value) (<0,001) (0,085) (<0,001) (0,090)
F 6,140 8,444 4833 6,060
(p-value) (<0,001) (<0,001) (<0,001) (<0,001)

*** _ kintamasis reikSmingas, 99 proc. patikimumas

** _ Kintamasis reik§mingas, 95 proc. patikimumas
* — kintamasis reikSmingas, 90 proc. patikimumas

Sudarytas ketvirtasis modelis pasizymi heteroskedastiSkumu, autokoreliacija ir koreliacija tarp bendro
uzimtumo ir darbuotojy, turindiy aukstajj ir aukstesnjjj i§silavinima, poky¢iy ekonomikos sektoriuje. Siems
modelio trikumams pasalinti sudaromas alternatyvus autoregresinis AR(1) 4a modelis, kuriame eliminuojamas
bendrojo uzimtumo pokyc¢iy veiksnys ir modelis realizuojamas naudojant robustines paklaidas:

Aln(wagey)=a+a-Aln(wagej.1) +3s2009Q1+,,, +0,62014Q4+
+f0'Aln(FDIit)+f1 ‘Aln(FDIit_1)+f2'Aln(FD[it_2)+mo 'Aln(Mlit)+m1~Aln(M[it_1)+m2'Aln(MIit_2)+
+h0AZn(HEt)+h1Al}’l(HEt.l)+h2All/l(HEt_z) +Cit

(42)

Reikia pazyméti, kad nekontroliuojant bendrojo uzimtumo pokyciy (nes Sis veiksnys eliminuojamas i$
modelio dél multikolinearumo) nebegalima atskirti, ar darbo uzmokesciui ekonominés veiklos sektoriuje poveikj
turi aukstajj iSsilavinimg turinCiy darbuotojy skaiCiaus didéjimas, ar bendras uzimtumo Siame sektoriuje
augimas. Aukstajj ir aukStesnjjj iSsilavinimg turinCios daro jégos uzimtumo didéjimas vienu procentu po
ketvircio ir po pusmecio susijes su darbo uzmokes¢io augimu atitinkamai 0,035 ir 0,011 procento. Materialiniy
investicijy apim¢iy didéjimas atitinkamame ekonomikos sektoriuje vienu procentu didina darbo uzmokestj po
ketvircio vidutiniskai 0,053 proc. (panasus rezultatas gautas ir realizavus 3a modelj),

5a ir 5b modeliai pasizymi autokoreliacija ir paklaidy heteroskedastiSkumu, todél sudaromi jiems
alternatyvus autoregresiniai AR(1) atitinkamai c ir d modelio variantai, kurie realizuojami naudojant robustines
paklaidas

Aln(wagei)=a+052009Q1+,,,+0,5201404+a - Aln(wageir.,) +eoAln(Ey) +er-Ain(Ej1)+

+e, ‘Al}’l(Eit_2)+f0‘Al}’l(FDlit)+f1 'Alﬂ(FD[it_l)"'fz 'All’l(FD[it_z)+mo All’l(Ml it)+m1-Aln(MIit_1)+m2 -Aln(MIit_2)+ (5C)
Vo dln(VAi) +V1-Aln(VAir1) Vo Aln(VAie2) + it
Aln(wagei)=a+052009Q1+,,,+0,5201404+a-Aln(wagei.,) +eoAln(Ey) +e,-Aln(Eiq)+
+ez ‘Aln(Eit_2)+f0'All/l(FD1it)+f1 'All’l(FD]it_l)"'fz 'All’l(FD]it_z)"'mo 'Aln(MIit)+m1'Aln(M]it.1)+m2'Aln(Mlit_2)+ (5d)

+po-din(VApei)+p1-Aln(VApei1)+pa-Aln(VApei) +it

4 lentelé. Darbo uZmokestj lemian¢iy veiksniy tikio sektoriy lygmenyje vertinimo rezultatai (2)

5 modelis
a variantas b variantas ¢ variantas d variantas
Koef, VIF Koef, VIF Koef, VIF Koef, VIF

a| 0,000 -0,000 0,006 0,005

a —-0,330*** | 1,578 |-0,323***| 1,569
35| —0,038** | 2,742 | —0,039** | 2,735 —0,039** | 2,743 | -0,040** | 2,736
8,8 0,035** 1,953 0,035** 1,953 0,032*** | 1,955 |0,032***| 1,955
eo| 0,048* 1,501 |0,080*** | 1,508 0,052** 1,502 | 0,084*** | 1510
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e —0013 | 1,366 | 0,003 | 1,309 0,003 | 1,391 | 0,029* | 1,372
e, 0026 | 1,494 | 0033 | 1,506 0,026 | 1,494 | 0,036 | 1,507
f,| 0005 | 1206 | 0,006 | 1,206 0013 | 1,217 | 0014 | 1,217
f,| -0,011 | 1,175 | -0,011 | 1,175 | -0,008 | 1,176 | —0,008 | 1,176
f,/ —0,000 | 1,183 | -0,008 | 1,182 | -0,011 | 1,184 | —0,011 | 1,183
mo| 0,005 | 3,799 | 0,005 | 3,806 0,008 | 3,829 | 0,008 | 3,833
my| 0,012* | 4,139 | 0,012* | 4,142 | 0,044*** | 4,170 | 0,049%** | 4172
m,| —0,000 | 3817 | —0,000 | 3,832 0,005 | 3,891 | 0,004 | 3,04
Vo| 0,035%** | 2,060 0,035%* | 2,060
va| 0,017%* | 1,570 0,027*** | 1,678
v, 0,006 | 2,038 0,010 | 2,052
Po 0,033*** | 1,061 0,034** | 1,961
P 0,016%* | 1,477 0,026*** | 1,572
P2 0,006 | 1,928 0,009 | 1,941
n 275 275 275 275
Rr 0,273 0,268 0,349 0,344
DW (p-value)| 2,610 (<0,001) 2,609 (<0,001) 2,076 (0,530) 2,077 (0,504)
LM (p-value)| 77,187 (0,005) 77,785 (0,004) 9,047 (0,067) 8,701 (0,096)
F (p-value)| 3,855 (<0,001) 3,791 (<0,001) 4,972 (<0,001) 4,891 (<0,001)

Penktojo modelio c ir d variantai tenkina reikalavimus ir jy pagrindu formuluojamos iSvados. Skai¢iavimy
rezultatai dar karta patvirtino, kad uzimtumo didé¢jimas atitinkamame ekonomikos sektoriuje susijes su darbo
uzmokesc¢io augimu jame. Priklausomai nuo taikomo modelio varianto uzimtumo padidéjimo vienu procentu
daromas poveikis darbo uzmokesciui svyruoja nuo 0,052 iki 0,083 proc. Taip pat dar karta pasitvirtino iSvada,
kad materialiniy investicijy augimas po ketvir¢io didina darbo uzmokest] atitinkamame ekonominés veiklos
sektoriuje. Tiek sektoriaus plétros (penktojo modelio ¢ variantas), tieck darbo naSumo augimo (penktojo modelio
d variantas) daromas poveikis darbo uzmokesciui yra labai panasus tiek daromo poveikio apimties, tiek laiko
atzvilgiu. Tai yra jau minétos stiprios koreliacijos tarp pridétinés vertés ir darbo naSumo rezultatas. D¢l Sios
aplinkybés negalima teigti, kad poveikj darbo uzmokesciui daro ekonominés veiklos sektoriaus plétra ar darbo
naSumo augimas jame atskirai. Tg patj ketvirtj darbo naSumo augimas ir veiklos apim¢iy didéjimas susij¢s su
darbo uzmokescio augimu apie 0,004, o po ketvir¢io apie 0,026 proc.

Vidutinis darbo uzmokestis socialinio modelio kontekste

Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos iniciatyva mokslininky ir tyréjy grupé parengé Darbo santykiy ir
valstybinio socialinio draudimo teisinj-administracinj modelj (Darbo santykiy ir... 2015). ReikSmingg vieta
modelyje skiriama Darbo kodekso modernizavimui, kurio tikslas — jo nuostatas pritaikyti socialinés ir
ekonominés plétros Siuolaikiniams reikalavimams bei priartinti prie i$sivysc¢iusiy Saliy teisiniy socialiniy normy.
Sistemoje svarbi vieta tenka kolektyvinés sutarties institutui. Darbo santykiy, apimanciy darbo laiko fiksavimo
bei darbo uzmokes¢io dydzio nustatymo ypatumus, lankstumas, jy teisinio jforminimo supaprastinimas bei
reglamentavimas kolektyviniy sutar¢iy rémuose — svarbi vadinamojo socialinio dialogo tarp darbdavio ir
darbuotojo dalis (kolektyviniy sutarciy sistema apima tik apie 10 proc. visy jmoniy, kiek tiksliai, nezino niekas,
nes Sios sutartys privaloma tvarka néra registruojamos, pasiraSyty sutarCiy skaiCius tendencingai mazéja).
Nevienareik§miskai vertintina ir kolektyviniy sutaréiy formy jvairové. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
informuoja apie vis dazniau pasiraSomas teritorinio bei Sakos lygmens kolektyvines sutartis, o modelio rengéjy
atliktoje analizéje akcentuojamas Siy sutar¢iy deklaratyvus ir rekomendacinis pobiidis. Ministerijos specialistai ir

85



tyréjy komanda turéty pateikti bent kelis konkrecius, Lietuvos salygas atitinkancius jvairaus lygio kolektyviniy
sutar¢iy diegimo variantus, tinkamus pradéti verslo atstovy ir ssmdomy darbuotojy dalykine diskusija.

Ypatingo démesio reikalauja vidutinio atlyginimo didéjimo tempas. 2005-2008 m. laikotarpiu §is parametras
iSaugo 68,6 proc., ta¢iau 2008-2014 m. laikotarpiu — tik 8,7 proc. Ukio plétros tvarumas krizés ir pokriziniu
laikotarpiu pasirodé esgs labai trapus, ikio struktiira neatitinka Siuolaikiniy inovatyvios ekonomikos
reikalavimy, o tai lemia ribotas Lietuvos ekonomikos konkurencines galimybes.

2013 m. duomenimis, darbuotojy atlyginimy pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos riiSis nedviprasmiskai
parodo, kaip veikianCios darbo vietos atitinka rinkos poreikius. Vos keliose ekonominése veiklose (atskiri
Apdirbamosios pramongés sektoriai, Informacija ir rySiai, Finansiné ir draudimo veikla, Profesiné, moksliné ir
techniné veikla, VieSasis valdymas ir gynyba, privalomasis socialinis draudimas) vidutinis darbuotojo
atlyginimas vir$ija Salies vidurkj daugiau nei 25 proc., o jose dirba apie 160 tikstan¢iy Zmoniy (tai sudaro tik
apie 15,5 proc. visy darbuotojy salyginio skai¢iaus). O didmeninés ir mazmeninés prekybos bei apdirbamosios
pramonés sektoriuose, kuriuose jdarbinta beveik 350 tukstan¢iy zmoniy (apie 34 proc. visy darbuotojy salyginio
skaiCiaus), vidutinis atlyginimas vos siekia Salies vidurkj (pramonéje) arba labai atsilicka (prekyboje). Atskirai
verta paminéti visuomenés ir atskiro individo gerove lemiancias Svietimo, sveikatos prieziliros bei poilsio
organizavimo ekonomines veiklas, kuriose dirba beveik 236 tikstanciai zmoniy (apie 23 proc. bendro
dirbanciyjy skaiciaus), taciau vidutinis atlyginimas vis nepasiekia Salies vidurkio. Pazangiy technologijy
gamybos sektoriuje 2013 m. dirbo kiek daugiau nei 4 tikstanciai darbuotojy (0,4 proc. bendro salyginio
darbuotojy skaiciaus), i$ jy 640 Zzmoniy — lazeriy pramongéje.

Esminé darbiniy pajamy didinimo prielaida — efektyvus tikio strukttiros pokyciy skatinimas — turéty tapti
visy procese dalyvaujanciy subjekty — Vyriausybés bei jos koordinavimo sistemai priklausanciy ministerijy,
verslo asocijuoty institucijy, samdomuosius darbuotojus atstovaujanéiy organizacijy — svarbiausiu veiklos tikslu
bei pasiekty rezultaty vertinimo kriterijumi.

Modelyje socialinés plétros tikslai siejami su ekonoming plétra skatinanCiais intarpais (uzimtumas ir
investicijos). Taciau tyrimo rémuose ekonominiy parametry svarba yra ribota ir nepakankama, be to, tik i§ dalies
palaikoma subordinacija su aukstesnio lygio planavimo dokumentais. Tinkamiausias pavyzdys — darbo viety
kirimas. Vyriausybés priimtoje UZzimtumo didinimo 2014-2020 m. programoje (patvirtintoje Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2013 m. rugséjo 25 d. nutarimu Nr. 878) pabréziama, jog ,,skatinant naujy darbo viety
atsiradima, svarbus ne kiekybinis, o kokybinis darbo viety sukiirimo aspektas, todél svarbu Salies ikyje sukurti
kuo daugiau kokybisSkesniy naujy darbo viety, sukurian¢iy didesng pridéting verte.“ Suprantama, Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija jokiais modeliais viena$ali§kai negali i§spresti $ios problemos.

Miisy tyrimo kontekste svarbu paminéti Uzimtumo didinimo programos jgyvendinimo tarpinstitucinj veiklos
plana, patvirtintg LRV 2014 m. gruodzio 3 d. nutarimo Nr. 1365 redakcija, kuriame aptariamo Modelio
sukirimui skiriamas vienas (i§ keliolikos pateikiamy) plano tiksly jgyvendinimo punkty. Atskiroms
ministerijoms suformuluoti konkrets tiksliniai uzdaviniai, tiesiogiai sietini su aptariamo Modelio jgyvendinimu
(Ukio ministerijai — verslo vystymo kryp¢iy formavimas, skatinant vietos ir tarptautiniy klasteriy bei produkty ir
paslaugy vertés grandiniy kiirima; Svietimo ir mokslo ministerijai — verslumo ugdymo programy jgyvendinimas
visose Svietimo sistemos pakopose, pradedant pradinio mokymo posisteme). Tai susije¢ ne tik ministerijomis, bet
ir jy koordinavimo zonoms priskirtinais subjektais: verslo asocijuotomis struktiiromis bei konkreciomis
jmonémis, jvairaus lygio Svietimo sistemomis bei kitomis institucijomis.

Akivaizdu, kompleksinis modelis vienos ministerijos koordinacinéje erdvéje néra tapatus Vyriausybés
kompleksiniam planui visuomenés ar tikio mastu. Kita vertus, Vyriausybés parengtas tarpinstitucinis veiklos
planas turéty numatyti atskiroms institucijoms ne tik specifinius rodiklius, bet ir sukurti parametry tarpusavio
saveikos bei siektiny rezultaty vertinimo procediiras. Derybinés diskusijos tarp jvairiy interesy grupiy
(pirmiausia — TriSalés tarybos formatu) turéty iSgryninti einamojo pobiuidzio problemas bei sukoncentruoti visy
procese dalyvaujanciy pusiy pastangas siekti esminio tikslo — darbiniy pajamy didinimo.
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14.

ISvados

Tyrime atlikta Lietuvos atvejo ekonometriné analizé rémési jvairiy Saliy autoriy teorinémis jzvalgomis
grindziamy vidutinj darbo uzmokestj lemianciy veiksniy grupés sudarymu bei ty veiksniy jtakos kiekybiniu
vertinimu. Tyrimo objektu pasirinkti Lietuvos tikis kaip visuma ir atskiri ekonomikos sektoriai. Gauty rezultaty
patikimumo laipsnis tiesiogiai priklausé nuo prieinamos statistiniy duomeny bazés, kuri, zinoma, galéty buti
kokybiskesné. Ukio mastu poky¢iy ekonometrinis vertinimas isreiSkiamas tokiais rezultatais: kainy lygio,
materialiniy investicijy apim¢iy bei ekonomikos (BVP) augimas padidina vidutinj atlyginima ta patj ketvirtj,
taCiau likutiniy pasekmiy vélesniu laikotarpiu nefiksuota. Uzimtumo didéjimas jtakos vidutiniam atlyginimui
neturéjo; tai gali reiksti, jog naujos darbo vietos sukuriamos tradicinése Sakose, vadinasi, yra santykinai pigios.
Tuo metu bedarbiy skaifiaus augimas mazina darbo uzmokestj — poveikis pasireiS8kia ne i§ karto, bet po
ketvirCio, tadiau tikétina, jog poveikis bus testinis. Jdomus rezultatas gautas vertinant eksporto poveikj —
pasireiSkia po pusmecio ir yra neigiamas. Tai néra visiSkai netikétas rezultatas — apdirbamojoje pramonéje
vidutinis darbo uzmokestis vos siekia $alies vidurkj, taciau giluminés priezastys gali biiti rimtesnés. Eksporto
analizé rodo, jog tarptautinése rinkose parduodame santykinai nesudétingg produkcija, konkuruoti dazniausiai
tenka produkto kaina. IS sektorinio tyrimo rezultaty galima paminéti tiesioginiy uzsienio investicijy didéjima
kaip neskatinantj darbo uzmokescio augima. Tikétina, jog didzioji TUI dalis diegiama tradicinése verslo Sakose
ir esmingai nedalyvauja kuriant naujas, inovatyvias Sakas.

Socialinio modelio diegimas gali pagerinti situacija darbo rinkoje, ta¢iau jo jtaka vidutinio darbo uZzmokes¢io
pokyciams lieka abejotina.
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Summary
The Issue of Average Wage Increase in the Context of Economic Growth in Lithuania

Assoc. prof. dr. H. Karpavicius
Lect. dr. M. Butkus

Both the level and the rate of change in an average economy-wide wage in an economy are linked, among other factors,
with the current consumer spending power and confidence with respect to the future growth trends, capital expenditure and
budgeting decisions of both domestic and international businesses, and both long- and short-term socio-economic
government policy, The multitude of possible explanatory variables necessitates a holistic approach to the problem and a
clear identification of the most relevant variables.

The works of other authors on the subject have been focused on a number of explanatory variables for the average
economy-wide wage dynamics, viz. on labour productivity, the adoption rate of technical innovations, and international
trade regimes. Based on those and other variables and despite somewhat limited data availability, the article presents an
econometric study aiming to identify the relevant explanatory variables for the dynamics of the average economy-wide
wage level in the case of Lithuania.

The article also analyses the implications of the ‘social model’, as proposed by the Government of Lithuania for the
average economy-wide wage in Lithuania.

Keywords: average wages, economic development, fixed-income hypothesis, average wages affecting factors.
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Anotacija

Strategijos samprata mokslinéje literatliroje yra ganétinainauja, taciau strategijossuformavimas yra svarbus kiekvienos
bendrovés plétros pagrindas. Pirma, tinkamai pasirinkta strategija padeda sukurti tvary konkurencinj pranasuma prie§ kitus
rinkos konkurentus. Antra, strategija paveikia visus bendrovés lygmenis. Trecia, tinkamai suformuota strategija nubrézia
bendrovés veiklos kryptj ir atlicka stabilizuojantj vaidmenj kintant iSorinei aplinkai. Strategijy nustatymas padeda
identifikuoti bendrovés potencialius sprendimus bei galimybes konkurencinéjerinkoje. Telekomunikacijos bendroviy
strategijoms nustatyti pasitelkta jvykio analizés metodika jvykio paskelbimo metu, lyginamoji analizé bei mokslinés
literattiros analizé. Tyrimo objektas yra Nasdaq OMX Nordic akcijy rinkoje listinguojamos telekomunikacijos bendroveés,
vykdancios veiklg ir Lietuvos rinkoje. Pirmoje darbo dalyje pateikiama strategijos raida ir lygmenys. Antroje dalyje
pateikiamos keturios strategijos: lyderiavimo Zemomis kainomis, fokusavimosi, susijungimy ir jsigijimy, restrukttirizacijos.
Galiausiai, pateikiama trijy bendroviy raidos analizé siekiant identifikuoti taikomas strategijas bei jy palyginimas 2004—
2014 mety laikotarpiu.

Pagrindiniai ZodZiai: telekomunikacijos bendrovés, lyderiavimo zemomis kainomis strategija, susijungimai ir
isigijimai, fokusavimosi strategija, restruktiirizacija.

Ivadas

Suaktyvéjusi konkurenciné kova tarptautinéje telekomunikacijy rinkoje jtakoja ir Salies vidaus rinkg placigja
prasme, todél didelés telekomunikacijy bendrovés nors ir prisitaiko prie kiekvienos Salies vartotojy, taciau
strateginius sprendimus priima atsizvelgdamos j globalias tendencijas bei poky¢ius.

Tyrimo objektu pasirinktos didelio kapitalo telekomunikacijy paslaugy bendrovés, kurios yra listinguojamos
Nasdag OMX Nordic akcijy birzoje beisavo veiklg vykdo ir Baltijos Salyse. Jos yra priskiriamos didelio kapitalo
imonéms (>1,5 mlrd. eury). Bendrovés strategijos nustatymas buvo atlickamas, atsizvelgiant | bendroviy
jsigijimus ir susijungimus rinkoje, jy uzimamas rinkos dalis, bendrovés ataskaitose pateiktas strategines
intencijas, taip pat — iSoriniy naujieny portaly medZiaga, siekiant objektyviau nustatyti strategija.

Darbo tikslas yra nustatyti Nasdag OMX Nordic akcijy rinkoje kotiruojamy telekomunikacijos bendroviy
strategijasbei jas palyginti. Tikslui pasiekti reikia i$nagrinéti strategijos samprata, iSskirti galimas strategijos
alternatyvas bei jy tikslinguma, trikumus ir kt. Be to, nustatytos vyraujan¢ios strategijos nagrinéjamoms
Skandinavijos $aliy telekomunikacijy bendrovéms.

Darbe buvo naudojama mokslinés literatliros analizé, lyginamoji analizé. Tyrimui atlikti buvo pasitelkta
jvykio analizés metodika jvykio paskelbimo metu.

Pirmojoje darbo dalyje yra pateikiama strategijos samprata, jos kaita ir taikymo galimybés, o taip pat —
strategijy lygmenys. Antroje dalyje yra iSskiriamos keturios strateginés alternatyvos: lyderiavimo Zemomis
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kainomis, fokusavimosi, susijungimy ir jsigijimy,restruktirizacijos. Remiantis moksline literatira yra pateikti
strategijy tikslai, bruozai bei trilkumai.Galiausiai yra nustatomos vyraujanc¢ios strategijos Skandinavijos Saliy
telekomunikacijy bendrovéms, vykdanc¢ioms veiklg ir Lietuvos rinkoje.

Strategijos sampratos raida ir lygmenys

Strategijos mokslo plétoté greitai pasklido 7-ajame deSimtmetyje ir prasidéjo nuo korporacinio lygmens
strategijos, kol buvo suprasta, kad tinkamai strategijos pasirinkimo kryp¢iai yra labai svarbus tiek verslo lygmuo,
tiek galiausiai funkcinis lygmuo. Strateginio valdymo mokslo plétotei didelj poveikj daré vis sudétingesnés
veiklos tendencijos—senieji verslo modeliai tapo nekonkurencingi, tad jie tapo netinkami, lengvai nuspéjami,
atsirado naujy metody poreikis (Korsakiené, 2012).

Vienu i strategijos studijy pradininku buty galima laikyti Alfredg Chandlerj. Jis suformulavo tokj teiginj—
imongs turéty iSvystyti savo strategijg prieS sukurdamossavo struktiirg. Strategijos samprata buvo traktuojama
kaip parinkimasjmonés veiklos krypties, kuri sudaryta i§ ilgalaikiy tiksly ir uzdaviniy bei priklausoma nuo
tinkamo iStekliy paskirstymo tiems tikslams pasiekti. Iki tol strategijos sampraty buvo galima aptikti jvairioje
literatiiroje bei jvairiose srityse. Dauguma jy buvo karo strategijos.lki XX amziaus verslo strategijos placiau
nebuvo nagriné¢jamos, nes vyravo monopolizmas. XX amziuje jmonés pradéjo taikyti kai kurias strategijos
sudedamagsias dalis, pavyzdziui: monopolisté¢ Standard Oil naudojo Zemy kainy strategijg, kainas laikydama
zemesnes nei produkcijos kastai; GeneralMotors savo veikloje skatino uzduociy atlikimy tiksluma, efektyvuma
bei produktyvuma.

Ansoffas davé pradzig modernios strategijos analizei. Ansoffas mané, kad vystant strategija esminis dalykas
strategijos gaires atsizvelgiant | tuos pokycius ir i§$iikius (Korsakien¢, 2012).

Ansoffas padaré didelj postiimj strategijos valdymo mokslui, taiau pastarasis jo teiginys dél ateities pokyciy
numatymo buvo esminis biituoju laiku, taciau esamuoju laiku toks teiginys biity kritikuotinas dél sunkiai
prognozuojamy iSorés veiksniy ateities, pavyzdziui: technologiniy pokyCiy, tarptautinés ekspansijos |
rizikingesnes Salis ir kt.

Strateginis valdymas — tai nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku
prisitaiko prie iSorinés aplinkos poky¢iy ir efektyviau iSnaudoja savo turimg potencialg (Vasiliauskas, 2004).
Pagal Vasiliausko apibrézimg strategija jau pereina nuo valdanciosios posistemés prie valdomosios posistemés,
kur nustatyti ateities aplinkos pokyCius nebéra esminis strategijos elementas. Vasiliauskas toliau teigia, kad
strateginiy sprendimy rengimas ir jgyvendinimas gali buti suvokiamas kaip vientisas procesas, kai sprendimams
parengti ir jgyvendinti veiksmai yra tarpusavyje susipyneg, atliekami lygiagreciai, taip pat kartojamas ciklais. Dél
to logiska teigti, kad isskirti atskirus $io proceso etapus galima tik salygiskai. Pagrindiniai strateginiy sprendimy
rengimo ir jgyvendinimo kaip vientiso proceso etapai vis délto gali buti iSskirti ir iSrySkinti, nes butini
strateginiam valdymui kaip veiklai budingi elementai. Tg pati akcentavo ir Druckeris (Zand, 2010)-strategija
reikalauja analizuoti esama padétj ir prireikus ja keisti. Paskutiniame apibrézime strategija jau jgauna kintama
prasme ir pabrézia strateginio planavimo proceso ir jo nuolatinio stebé&jimo svarba.

Druckeris suprato strategija kaip butinybe priimti sprendimus dél ateities, kuri néra visiSkai aiski. Strategija
yra glaudziai susieta su rizika, kuri negali buti visi§kai eliminuota priimant strateginius sprendimus, kadangi mes
negalime numatyti ateities (Zand, 2010). Taigi strategijos tikslasnegali buti rizikos eliminavimas. Druckeris
buvo linkes strategija susieti su tikslais. ISanalizaves bendroves GeneralMotors, GeneralElektric, IBM ir
SearsRoebuck, pateiké i§vada, kad pacios sékmingiausios kompanijos yra centralizuotos ir orientuotos siekiant
tikslo. Druckeris taip pat buvo vienas i$ pirmyjy, kuris pastebéjo, kad jmonés tikslas yra iSorinis, t. y. kurti ir
tenkinti klienty poreikius. AnalogiSkai teigé ir Porteris: formuluojant strategija, nepriklausomai nuo strategijos
objekto, visada turi biiti rySys su prekés / paslaugos vartotoju (Porter, 1996).
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Didele jtaka strategijos parinkimo jmongje praktiniam panaudojimui turé¢jo 1963 m.jkurta BCG ir 1965 m.
jos pradéta plétoti strategijos koncepcija. BCG ypacakcentavo portfelio valdymo naudg korporacijose, tad tuo
metu strategijai teko ypatingas vaidmuo korporacijos lygiu ir turéjo labai didele jtaka dideléms bendrovéms.
Porteris pazyméjo, kad korporacijos veiklos pelningumas buvo apibréziamas ne tik kaip esama konkurenciné
pozicija, bet ir kaip daugybé jmonés strukturiniy charakteristiky. Didelés korporacijos, turincios keleta versly,
sujungia visas valdomas jmones, kurios galéty biiti valdomos ir atskirai. Tokiy bendroviy valdymas yra
pateisinamas, kai jis kuria verte visam portfeliui. Pavyzdziui, motininés kompanijos gali paveiktiverslo planus,
parengti biudzeta, skatinti glaudesnius santykius tarp esamy jmoniy, atlikti centrine funkcija ir priimti pagrjstus
sprendimus jsigyjant, susijungiant, kooperuojantis ar atsisakant turimy versly.

Ankstyvieji portfelio valdymo darbai koncentravosi ties jmoniy, esan¢iy tame pacCiame portfelyje, sgveika
viena su kita. Pagrindiné prielaida buvo ta, kad susijusios jmonés portfelyje sugeba teikti didesn¢ naudg
motininei kompanijai nei nesusijusios jmonés, esancios tame pa¢iame portfelyje. Buvo manoma, kad verslai yra
tarpusavyje susij¢, kai jy pinigai, pelnas ir augimo rezultatai sukuria portfelio balansg. Taciau véliau buvo
teigiama, kad verslai yra susije,kai jie geba tarpusavyje dalytis technine baze, ziniomis ir veiklos procesais.

Taigi korporacijos lygmens strategija buvo vyraujanti ir pritaikyta daugeliui dideliy to meto kompanijy, o
BCG veikla i$sipléte ir uz Amerikos riby. Porterispadaré didelj poveikj tolimesnei strategijos analizés raidai po
1973-1974m. ekonominés krizes, kai strategijos vaidmuo jmonése buvo pradétas menkéti dél prasty dideliy
korporacijy veiklos rezultaty.Pateiktas 5 konkurenciniy jégy modelis praplété BCG konkurencijos pranasumus ir
papildé juos struktiiriniais Sakos faktoriais, tokiais kaip tiesioginiai konkurentai, tiekéjai, vartotojai ir potencialiis
konkurentai.

Veélesniuose tyrin¢jimuose buvo daug démesio skiriama jmonés geb&jimams ir galimybéms, jos misijos ir
vizijos formavimui, centrinés valdzios jtakai jos valdomy jmoniy atzvilgiu. Korporacijos strategija buvo
traktuojama maziau kaip iStekliy paskirstymas ir daugiau kaip ktrimas, skatinimas ir stiprinimas galimy
galimybiy ir jgidZziy, kuriuos buity galima panaudoti keliuose rinkos segmentuose (Korsakien¢, 2012).

Melnikas pateikia tokig strateginio valdymo savoka — tai tam tikro subjekto veikla kryptingai daranti jtaka
tam tikriems objektams, kai siekiama pasalinti triikumus (iSspresti aktualias problemas), sukurti neproblemiskas
situacijas bei paskatinti veikiamy objekty kokybinius pokycius, numatant Sioje veikloje nuolat organizuoti |
kokybinius pokycius orientuoty valdymo sprendimy rengimo ir jgyvendinimo ciklus (Melnikas, 2007).

Siame apibrézime galima aptikti tiek subjekta, tick objekta ir jy tarpusaviosaveika. Melniko apibrézimas
patvirtina strategijos mokslo glaudy ry$j su valdymu, vadyba bei tai, kad strateginiai sprendimai yra priimami
jmonés / korporacijos lygiu iryra auk$ciausio lygio vadovy atsakomybéje. Melniko pateikta apibrézimg galima
pritaikyti apibréziant strateginius sprendimus tiek didelése korporacijose, tieck mazesniuose juridiniuose
vienetuose.

Tokiy strategijos sudétiniy daliy, kuriomis apibréziamos strateginiy sprendimy sritys, gali biti labai jvairiy, o
objektams skirtos strategijos gali skirtis bilitent savo orientacija j skirtingus dalykus: gali buti skiriamos tiek
specializuotos strategijos, skirtos tik pavienéms tam tikro objekto raidos ar veiklos sritims, tiek kompleksinés
strategijos, kuriy strateginiai sprendimai apima valdomosios sistemos ar objekto kaitag kompleksiskai (Melnikas,
2007).

Kluyveris apibiidina strategijg kaip sukuriancig galimybes jmoneijgyti tvarius konkurencingumo pranaSumus
jmonés veiklos plétroje. Jos pirminis tikslas yra sukurti verte akcininkams, kuriant verte klientams (Kluyver,
2010). Kluyver apibrézimas apima kelis esminius strategijos sampratos elementus, kurie yra pabréziami ir
dabartiniu momentu:

1. Sukurti tvary konkurencinj pranasuma, nors esant didelei konkurencijai pasaulio rinkoje, tai pasiekti
yra labai sudétinga.
2. Koncentruoti savo veikla.
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3. Vertés karimas tenkinant klienty poreikius. Kliento akcentavimas nustatant strateginius tikslus yra
vienas pagrindiniy strategijos formavimo elementy.
4. Tinkamai panaudoti korporacijos resursus.

1 lentelé. UZsienio ir Lietuvos autoriy strategijos savoky apibrézimai

Collins, 2009 Korporacijos bendra valdymo sritis ir kryptis, kurioje jvairios verslo veiklos sgveikauja
tarpusavyje, kad biity pasiekti tam tikri tikslai.

Vasiliauskas, Nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko

2005 prie iSorinés aplinkos pokyc¢iy ir efektyviau iSnaudoja savo turimg potenciala.

Zand, 2010 Imonés veiklos tiksly nustatymas ir priimami sprendimai dél ateities, kuri néra visiSkai
aiski.

Korsakiené, 2012 | Turimy jgtdZziy nustatymas, vystymas bei jy kiirimas ir stiprinimas tam, kad bty galima
sukurti konkurencinj pranasuma.

Melnikas, 2007 Tai tam tikro subjekto veikla kryptingai daranti jtakg tam tikriems objektams, kai sickiama
pasalinti trakumus (i$spresti aktualias problemas), sukurti neproblemiskas situacijas bei
paskatinti veikiamy objekty kokybinius pokyc¢ius, numatant Sioje veikloje nuolat organizuoti
1 kokybinius pokycius orientuoty valdymo sprendimy rengimo ir jgyvendinimo ciklus.

Kluyver, 2010 Imonés galimybiy jgyti tvarius konkurencingumo pranaSumus jmonés plétros veiklose ir
paskirstant korporacijos resursus sukiirimas. Jos pirminis tikslas yra sukurti verte
akcininkams, kuriant verte klientams.

Porter, 1996 Unikalios ir vertingos pozicijos sukiirimas, jtraukiant jvairiy veikly junginius, sukuriant
tvary konkurencinj pranasuma.

Sudaryta autoriy pagal lenteléje nurodytus autorius

Pateikti uzsienio ir Lietuvos autoriy strategijos savoky apibrézimai rodo, kad yra susiformaves bendras
poziiiris ] Sias strategijos sudétines dalis: strategijos tikslai, plétros kryptys bei igiidziy formavimas (Zand,
Collins, Melnikas, Korsakien¢, 1 lentel¢). Kita itin svarbi strategijos savokos sudétiné dalis biity tvaraus
konkurencinio pranasumo sukiirimas (Porter, Kluyver, Korsakiené, 1 lentel¢), kurio jtaka labai sparciai didéja
del vykstancios globalizacijos pasaulio rinkoje.

Straipsnio autoriai, atsizvelgdamij pateikty autoriy strategijos savokos interpretacijas bei analizuota literatiira
pateikia tokj strategijos apibrézima:strategija —tai bendra nuosekli jmonés, korporacijos veiklos
kryptis,suformuota atsizvelgiant j efektyvy pagrindiniy jmonés gebéjimy ir istekliy panaudojimq, kuri padeda
kurti tvary, ilgalaikj konkurencinj pranasumgq siekiant uztikvinti naudq klientui bei jgyti vertingg pozicijg
rinkoje.

Strateginis valdymas yra valdymo bendraja prasme atmaina. Tai reiskia, kad strateginio valdymobendroje
sistemoje gali buti iSskirti valdantysis ir valdomasis posistemiai (Melnikas, 2007). Bendrajg sistema, kurioje
vyksta valdymas, galima priskirti tam tikrai socialinei-ekonominei sistemai.

Strateginis valdymas, kai subjektas priklauso objekto sistemai, jgyja savivaldos funkcijg. Taciau, kai
subjektas veikia objekto sistemos iSor¢je, strateginis valdymas veikia valdomaja sistema i§ iSorés. Valdant
jvairias socialines ekonomines ir kitas sistemas, labai daznai dera iSorinis valdymas ir savireguliacija,
iSreiskiantys tiek vidiniy, tiek iSoriniy kokybinés kaitos veiksniy sgsajg ir rodantys, kad realtis strateginio
valdymo subjektai paprastai yra orientuoti j tam tikra kiekvienai sistemai biidingy vidiniy ir iSoriniy interesy
darng (Melnikas, 2007). Subjektas, pasirinkdamas vieng ar kitg strategija, susiduria su iSoriniais veiksniais, kurie
gali daryti tiesioging ar netiesioging jtakg vystyti strategijaar net pasirenkant strategija.

Mokslingje literatliroje yra pateikiamos trijy lygiy strategijos formuluotés: korporacijos lygmens, jmonés
lygmens ir funkcinio lygmens strategijos (1 pav.)
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Korporacijos
lygmens
strategija

Jmonés

lygmens
strategija

Funkcinio
lygmens
strategija

2 pav. Strategijy lygmenys (sudaryta autoriy pagal Gutterman, 2011 ir Chakaravarthy, 2007)

Korporacijos strategijos sagvokg pateikia Collis (2009) — tai visos korporacijos bendra valdymo sritis ir
kryptis, kurioje jvairios verslo veiklos saveikauja tarpusavyje, kad buity pasiekti tam tikri tikslai. Galima bty
teigti, kad valdomy jmoniy tikslas yra kurti verte korporacijos mastu.

Korporacijos lygmens strategija, kaip teigia Chakaravarthy (2007), fundamentaligja prasme yra susijusi su
verslo portfelio valdymu, o tinkamas portfelio valdymas sietinas su diversifikuota strategija. M. Porteris (1990)
korporacijos strategija papildo dar restruktiirizavimu, jgiidziy paskirstymu ir veikly pasidalijimu.

Korporacijos strategija yra siejama su bendru tikslu ir organizacijos dydziu. UZ jos parengimg yra atsakinga
motininé¢ kompanija — visi valdymo lygiai, esantys auk$¢iau strateginiy verslo vienety, neturintys tiesioginés
saveikos su pirkéjais ar konkurentais (Collis, 2009).

Verslo vienetu Korsakiené (Korsakiené, 2012) laiko organizacijos dalj, kuri turi iSskirtine prekiy ir paslaugy
rinka, i$siskiriandia i3 kity strateginiy verslo vienety. Siame lygyje labiau yra koncentruojamasi j vystyma ir
palaikyma konkurencinio pranaSumo prekéms ir paslaugoms, kurios yra gaminamos ar teikiamos
(Chakaravarthy, 2007).

Kaip korporacijos ir verslo lygmens pavyzdys galéty biiti Textron korporacija, kuri savo pajamas sukuria per
kelias, tarpusavyje nesusijusias verslo Sakas — aviacija (33 %), pramoné (24 %), sraigtasparniy gamyba (30 %),
finansai (1 %), Textrono sistemy diegimas (12 %). Korporacija valdo savo verslo portfelj turédama
tikslguztikrinti augima,o diversifikuoty jmoniy plétra priklauso nuo atskiry, tarpusavyje susijusiy arba
nesusijusiy verslo vienety valdymo. Kadangi néra konkretaus vieno tiesioginio konkurento visai korporacijai,
todél reikia formuoti strategija jmonés, verslo segmento lygiu. Korporacija gali suteikti tam tikras strategines
gaires, ta¢iau paprastai dauguma jmoniy verslo portfelyje veikia autonomijos pagrindu.

Guttermanas teigia, kad strateginiai klausimai funkciniame lygmenyje yra susije su verslo procesais ir vertés
grandine (Gutterman, 2011). Funkcinio lygio strategija rinkodaroje, finansuose, personalo valdyme,
moksliniuose tyrimuose ir plétroje apima resursy vystyma ir koordinavimg, kurieuztikrina verslo vieneto
strategijos jvykdymo efektyvuma. Funkcinio lygio strategija yra susijusi su auksStesnio lygio strategijomis,
teikdama informacijaapie isteklius ir galimybes, kuriais biity grindziamos auksciausio lygio strategijos. Kai tik
aukStesnio lygmens strategija yra sukurta, funkciniame lygmenyje yra sukuriamas aiSkus veiksmy planas, kurj
kiekvienas jmonés padalinys turi jvykdyti, kad biity pasiekti aukStesnio lygmens strategijos keliami tikslai.

Be to, biity galima iSskirti strateginj vieneta. Strateginis vienetas —Organizacijos dalis, kuri turi iSskirting
iSoring prekiy ir paslaugy rinka, iSsiskiriancia i§ kity strateginiy verslo vienety (Ionesco, 2012). Du organizacijos
padaliniai turi biiti laikomi vienu strateginiu verslo vienetu, jei jie orientuojasi j tg patj vartotojy tipa, tuos pacius
paskirstymo kanalus ir susiduria su tais paciais konkurentais. Jie turéty kurti panaSius produktus, naudoti
panasias technologijas, iSteklius ir kompetencijas.
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Bendroviy strategijos, ju tikslai bei trikumai

Kiekvienu atveju strategija gali baiti kitokia ir skirtis atsizvelgiant j bendrovés veiklos sritj. M. Porteris teigia,
kad bendrovés stiprybé priklauso nuo dviejy esminiy veiksniy— diferenciacijos ir lyderiavimo sgnaudomis.
Pritaikant S§ias stiprybes placiai (Sakos lygiu) arba siauriai (segmentuotai) gali bati iSskirtos keturios galimos
strategijos (Korsakiené, 2012; Porter, 1996):

e lyderiavimas zemomis kainomis;

o diferenciacijos;

o fokusavimosi;

e hibridiné strategija.

Imoné turi pasirinkti vieng i§ $iy strategijy arba jos resursypaskirstymo bei panaudojimo efektyvumas bus
gana zemo lygio ir didés islikimo rinkoje rizika. Kiti autoriai (Korsakiené, 2012; Kitchen, 2014; Lucas, 2012;
Porter, 1990; Mallya, 2014) yra linke praplésti galimy strategijy sarasa:

e horizontalis jsigijimai; o diferenciacijos strategija;

o vertikals jsigijimai; e geografiné diferenciacija;

e susijungimai; « horizontali diferenciacija;

e rinkos perorientavimas; o vertikali diferenciacija;

e imong¢s restruktiirizavimas; e j¢jimas | naujg rinka;

 fokusavimosi strategija; e partnerystés / kooperacijos strategija;
e jkainavimo strategija; e unikalaus kliento/tiekéjo strategija;

e kokybés gerinimo strategija; e portfelio valdymo strategija;

e rinkos segmentacija; e ir kitos galimos strategijos.

Atsizvelgiant j autoriy (Korsakiené, 2012; Kitchen, 2014; Lucas, 2012, Mallya, 2014, Porter, 1990) pateiktas
strategijas autoriai pasirinko tokias galimas strategijas:
e jsigijimai ir susijungimai;
e lyderiavimas Zemomis kainomis;
« fokusavimosi;
e jmong¢s restruktirizavimo.

Isigijimai ir susijungimai buvo pasirinkti dél to, kad didelés kompanijos naudoja §ig strategija itin sparciai
savo plétrai uztikrinti. Lyderiavimo Zemomis kainomis ir fokusavimosi strategijos yra placiausiai nagrinéjamos
mobkslo literatiiroje, o kai kuriy autoriy nuomone — tai pagrindinés ir kartu su diferenciacijos strategija vienintelés
strategijos. Imonés restruktiirizavimo strategija gali buiti netinkamai suvokta dé¢l jvairiy stereotipy, tad jg autoriai
taip pat yra linke jtraukti i placiau nagriné¢jamy strategijy sudét;.

Isigijimai ir susijungimai.Viena i§ jmonés strateginiy krypéiy yra itin sparti jos plétra. Galimi keli plétros
btdai—vidinis ir iSorinis (Gaughan, 2001). Jmoné auga i§ vidaus, kai didina ty paciy produkty gamybg ir
pardavimus arba gamina naujus produktus irjeina j naujas rinkas. Tai yra gana létas jmonés plétros biidas, kuris
leidzia greitai prisitaikyti ar pasinaudoti atsiradusiomis galimybémis. Kitasbiidas yra susijungti ar jsigyti savo
konkurentus rinkoje siekiantjgyvendinti itin sparcig plétra ir jgyti konkurencinj pranasuma rinkoje.Tokiu budu
yra uztikrinamas spartus ir didelis sinerginés plétros efektas.
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2 lentelé. Susijungimo ir jsigijimo strategijos apibendrinimas

Bendroviu Didelés bendrovés, sukaupusios didelius kapitalo isteklius.
skiriamieji

bruoZai, . .. R . . .
pasirinkus dia Vykdancios visiskai slirtingas veiklas, bet prognozuojancios nanjas
strategija galimybes 1inkoje.

Siekiancios dideliy 11 staigin permainn savo plétroje bei rinkoje.

Strategijos tikslai  Greitai prisitaikyti ir pasinandoti susidariugia padétimi rinkoje.
Sinergijais kasty ekonomijos.
Sinergijais pajamy padidinimo.

Siekis eliminuoti nauju konlkurenty gresme rinkoje.

Strategijos Galimi skirtingi siekiai tarp vadov, akcininky ir kreditorin.

trukumai
Netinkamai jvertinta ekonomine-finansiné nauda pries isigijimus.
Horizantalios integracijos salygomis, gali bfiti per mazas auksciausio lygio
vadovy suinteresuotumas,

Sudaryta autoriy pagal Gaughan, 2001; Sherman, 2006

Daugelis susijungimy partneriy traktuoja sinergijg kaip savo sandorio motyva. Gali bati iSskirta dviejy tipy
sinergija: ta, kuri jgyjama i$ kaSty ekonomijos ir ta, kuri atsiranda i§ pajamy padidinimo (Gaughan, 2001). Kasty
ekonomija pasiekti yra paprasCiau, kadangi ji daznai apima daugelio kasty mazinimo efekta: nereikalingo
personalo, pridétiniy iSlaidy eliminavima, zaliavy efektyvesnj paskirstymg ir kt. Kaisi sinergija yra realizuojama,
jsigyjanti kompanija arba besijungianc¢ios kompanijos paprastai pasiekia daug mazesnius vieneto kastus.

Pajamy didinimo sinergija prognozuoti ir pasiekti yra sudétingiau,kadangi vienos jmonés pajégumai turi bati
koncentruojami bei kooperuojami su kitos jmonés pajégumais, kad reikSmingai padidinty jmonés pajamas.

Kai kurie moksliniai $altiniai (Kitchen, 2014; Lucas, 2012) susijungimus ir jsigijimus yra linke laikyti kaip
strategine alternatyva. Didelés korporacijos per metus atlieka daug isigijimy, o neretai ir jungiasi tarpusavyje,
todélsusijungimai ir jsigijimaiyra vienas i§ placiai naudojamy budy tikslams pasiekti, dél to atsiranda
restruktlirizacijos procesai jmonése, resursy perskirstymas tarp tame paciame verslo portfelyje esanciy
bendroviy, jgiidziy pasidalijimas ir kt.

Lyderiavimas jemomis kainomis. Si strategija suteikia galimybe bendrovei pasiekti didesne nei vidutiné
graza rinkoje, kadangi produktai gali biiti parduodami vidutinémis kainomis, taciau pelno marza bus didesné dél
mazesniy sagnaudy (Gehani, 2013).
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3 lentelé. Lyderiavimo Zemomis kainomis strategijos apibendrinimas

Bendroviu Turincios griezta kasty valdymo politika.
skiriamieji . oo .
bruoiai ] Nuolat investuojancios i efektyvesnes technologijas.
pasirinkus $ia Turincios tvirtus rysius su tiekéjais ir zemas kainas.
strategija

Sugebanctios sukurti didelio masto ekonomija.

Strategijos tikslai  [gyti konkurencini pranagumarinkoje dél zemesnio kainy lygio.
Sukurtijejimo 1 rinka barjerus.
Tgyti lankstuma prekiy pakaitaly atzvilgiu.

Amorttizuoti tiekéju kainy kitima.

Strategijos Skirdami labai dideli démesi kasty mazinini gali prarasti pirkéjus.
trakumai
Trumpalaikis kasty mazinimas.

Kasty mazinimas, esant neisvystytai imonés kulttrai.

Sudaryta autoriy pagal Porter, 1996, Gehani, 2013, Diaconu, 2007, Korsakiené, 2012

Zemiausia kainypozicija rinkoje padeda jmonei apsisaugoti nuo konkurenty, galingy pirkéjy ir tiekéju,
kadangi Zemesnés sanaudos padeda amortizuoti kainy pokyc¢ius (Porter, 1996).

Bendrovés, kurios yra pasirinkusios lyderiavimo Zemomis kainomis strategija, yra nuolat puolamos savo
tiesioginiy konkurenty, pasirinkusiy diferenciacijos strategija ir mazinanciy savo kastus tam, kad sukurty
konkurencinj pranasuma (Porter, 1996; Gehani, 2013).Kita vertus, bendrovés, kurios pasirinko produkto /
paslaugos diferenciacijos strategija, gali matyti grésmg i$ savo tiesioginiy konkurenty, pasirinkusiy lyderiavimo
zemomis kainomis strategija ir bandanc¢iy padidinti savo rinkos dalj.

Bendrovés, pasirinkusios lyderiavimo Zemomis kainomis strategija, turi uZtikrinti glaudy rys$j
tiekimoirveiklos grandinéje, nuolatinj gamybiniy pajégumy atnaujinima ir pan. Si strategija jmonéms suteikia
konkurencinius pranasumus:esant dideliems ekonominiams svyravimamsir vykstant ekonominéms-finansinéms
krizéms, padeda sumazinti tiesioginiy konkurenty jtaka rinkoje, padeda sukurti j&jimo barjerus naujoms
jmonéms, turin¢ioms didesnius kaStus. Taciau, kitos jmonés siekdamos jsitvirtinti rinkoje gali pasirinkti ir
kitokig strategija, t. y. fokusavimosi arba diferenciacijos strategija.

Fokusavimosi strategija. Bendrovés,siekianciospanaudoti savo esminius konkurencinius pranasumus tam
tikros pramongés Sakos segmente ar jos niSoje, pasirenka fokusavimosi strategija.
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4 lentelé. Fokusavimosi strategijos apibendrinimas

Bendroviu Mazos bendroveés.

:)l:_llll;;;:lilejl Didelés bendroves, suplacia produktu diferenciacija.

pasirinkus ¥ia Koncentruotos i produkto movatyvuima, bendroves Zenklo marketinga.

strategija Augancioje (arbasmunkancioje) rinkoje, kurioje yra aukitas (arba zemas)
konkurencijos lygis ir stiprios imonés pozicijos.

Strategijos tikslai Daugialypis folkusavimasis (koncentracijai specifine geografine vietove,
specifing klienta ar produkto linijos segmentacija).
Tgvti pirkéju lojaluma, i¥plésti rinka ir sumazinti savo pirkéju peréjimo pas
konkurentus rizika. o i
Skverbimasis 1 rinkq per tikslinius vartotojus.
Prekinio zenklo kiirimas ir rinkos plétunas.

i’tfi‘:“"gll os Auksitatiekéju derybineé galia, todeél imoné gali tapti labiau pazeidziama.

rakumai

Salyginai maza nzimamos rinkos dalis.
Kylancios grésmeés 18 rinkos lyvderiu.

Sudaryta autoriy pagal Porter, 1996, Korsakiené, 2012; Gao,2012

Bendrovés, pasirinkusios $ig strategija, tiksla pasiekia efektyviai tenkindamos unikalius segmento poreikius,
1 kuriuos nesiorientuoja konkurentai, aptarnaujantys visa pramonés Saka, arba kai firmos tenkina segmento
poreikius geriau uz j visa pramonés Sakg orientuotas jmones (Korsakiené, 2012).

Didelés bendrovés, kurios yra pasirinkusios diferenciacijos strategija, gali taip patsékmingai pasirinkti ja
saveikoje su fokusuota strategija (sgnaudy ir diferenciacijos). Nors tai butypalankesné strategija mazoms
bendrovéms, kurios nori iSvengti konkurencijos su bendrovémis, turinéiomis tvirtesnes pozicijas rinkoje.

Pasirinkusios fokusavimosi strategija bendrovés paprastai bando pasiekti konkurencinj pranasuma sparciau
plétodamos produkto inovatyvumg ir/arba jmonés Zenklo rinkodara. Fokusavimosi strategija turétybiti
naudojama rinkose, kurios yra ne tokiosjautrios arba ne tokiospaZzeidziamos dél produkto pakaitaly grésmés
(Porter, 1996).

Rinkos dalyvis, pasirinkes fokusuotg strategija, siekia perimti dalj rinkos i§ dominuojancio konkurento. Kai
dominuojantis konkurentas tai pastebi, jis turi dvi alternatyvas (Gao, 2012) :

1. I8laikyti pozicija rinkoje.

2. Pakeisti savo produkcijos linijg ir apimt]j rengiantis jeiti j rinkg. Tokiu atveju lyderis turi jvertinti esancig
grésme bendrovés produkty atzvilgiu. ISlaidos padidéja tiek besibraunancéiai j rinkg bendrovei, tiek lyderiui.

Paprastai fokusavimosi strategijg renkasi mazos jmonés, nesiekianc¢ios konkuruoti su rinkos lyderiais, arba
didelés bendrovés su placia produkty diferenciacija ir konkurencingu prekés zenklu. Su $ia strategija jmonés
paprastai orientuojasi i ne tokjjautry kainai segmentg irsukuria lojaliy pirkéjyrinka bei stipry prekinj Zenkla.

Restruktirizavimo strategija. Vykdant bendrovés restruktirizavima, atskiri jos struktiiriniai vienetai
sujungiami arba iSskiriami, funkcijosdecentralizuojamos arba centralizuojamos ir perduodamos Kkitiems
struktliriniams vienetams.

Restruktiirizavimo tikslas galéty biti siekimas sinerginio efekto (Gaughan, 2001). Kitas tikslas siekiant
racionalizuoti bendrovés veikla — didinti jos konkurencinguma, prisitaikyti prie kintanciy aplinkos salygy ir tokiu
btidu padidinti bendrovés verte (Saboniené, 2007).

Isskiriamos gynybiné ir puolimo jmoniy restruktiirizavimo koncepcijos (Gaughan, 2001). Gynybiné
restruktlrizavimo koncepcija skirta fikinés ir investicinés bendrovés veiklos apimciai sumazinti bei subalansuoti
pinigy srautus. Si koncepcija numato pritraukti iSoring finansine pagalbg, skirta atitinkamam bendroveés
restruktirizavimui, kurio metu ji atsisako tam tikry struktiriniy padaliniy, neuzbaigty realiy investicijy,
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siekdama finansinio stabilumo. Puolimo restrukttrizavimo koncepcija skirta tkinei ir investicineibendrovés
veiklai diversifikuoti, padidinti biisimuoju laikotarpiu grynuosius pinigy srautus efektyvios ikinés veiklos
augimo saskaita. Siuo atveju, iSoriné finansiné pagalba ir kitos pertvarkymo priemonés skirtos konkurencingos
produkcijos asortimentui iSplésti, jzengti  kitas regionines rinkas, uzbaigti pradétus investicinius projektus.

5 lentelé. Restruktiirizavimo strategijos apibendrinimas

Bendroviu Veiklos perorientavimas.
skiriamieji X o
bruozai. Efektyvumo siekimas.

pasirinkus $ia

strategija Verslo ciklo poveikis.

Susidurian¢ios su nepalankia situacija rinkoje.

Didelés korporacijos

Strategijos tikslai  Sinergijos siekimas.
Veiklos racionalizavimas ir pinigy srauty subalansavimas.
Prisitaikymas prie kintan¢iu rinkos ir aplinkos salyeu.

Islikimas rinkoje.

Strategijos Neuzbaigtu finansiniy investicijy nurasymas.

trakumai
Stereotipu atsiradimas, kai bendrove pasirinkusi restruktiirizacijos strategija
susiduria su sunkumais.
Restruktirizacija dél susidariusiy nepalankiy salygu, gali padidinti paskolos
palikanas.

Sudaryta autoriy pagal Gaughan, 2001, Saboniené, 2007

Nors restruktlrizavimo strategija gali buti veikiama iSoriniy veiksniy, tac¢iau jmoné gali pasirinkti $ig
strategija vedama vidiniy intencijy, kylanciy siekiant efektyviau panaudoti turimus isteklius bei koordinuotai
padalinti darbo procesus tarp valdomy padaliniy. Restruktirizavimo strategija buty galima priskirti prie
korporacijos strategijy, kadangi daznu atveju didelés korporacijos siekia efektyvesnio valdymo po jsigijimo ar
susijungimo.

Pasirinkus vieng ar kita strategija tikslai priskiriami remiantis vyraujanéiais tikslais ir /arba labiausiai
tikétinais tikslais (6 lentel¢).Reikia atsizvelgti | tai, kad bendrovei visi tikslai yra galimi, taciau ne visi jie yra
tiesioginiai arba daZniausiai pasitaikantys pasirinkus vieng i§ pateikty strategijy. PavyzdZziui, bendroveé
pasirinkusi susijungimyar jsigijimy strategija gali kelti sau netiesioginj tikslg pritraukti pirkéjus,jautrius kainai,
jei jos jsigyjama jmoné¢ siiilo analogiskas paslaugas ar gaminius mazesnémis kainomis nei jmoné pati gamina (6
lenteléje Sis tikslas pazymétas balta spalva). Taciau tokie tikslai pasirenkant susijungimy ir jsigijimy strategija
néra pagrindiniai ir retai pasitaikantys praktikoje.

Fokusuota strategija pasirenka paprastai mazos arba santykinai mazos bendrovés, kurios neturi pakankamai
resursy, kad konkuruoty su didesnémis kompanijomis. Tuo tarpu lyderiavimo zZemomis kainomis strategijas
pasirenka didesnés bendroveés.
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6 lentelé. Strategiju palyginimas ir ju panasumai

Strategijos
Susijungimai Fokusuota | Lyderiavimas | Restruktiriza-
ir jsigijimai Zemomis vimas
kainomis
Sinergijossiekimas

Veiklos koncentravimas
Pirkéjy lojalumo jgijimas ir rinkos
iSplétimas

Prekinio Zenklo sustiprinimas
Rinkos kainos poveikis

Valdyti ekonominius svyravimus
Verslo ciklo valdymas

Pritraukti pirkéjus jautrius kainai

Strategijos tikslai

[Svengti bandymo ir klaidy kasty

Greitas tiksly realizavimas

Efektyvus resursy panaudojimas
Technologijos atnaujinimas
Konkurenty grésmés pasalinimas

B Tiesioginis tikslas

Netiesioginis tikslas, taciau galimas.

Rysio tarp strategijos ir tikslo néra arba jis labai mazas.

Sudaryta autoriy

Restruktirizavimo strategija yra sudétingiau vertinti, kadangi restruktiirizavimo poreikio bendrovése
atsiradimo priezastys gali biiti labai skirtingos. Viena vertus,restruktiirizacijos priezastys gali kilti i§ vidinés
bendrovés intencijos efektyviau panaudoti turimus resursus. Kita vertus, jos gali Kilti susidarius nepalankioms
ekonominéms sglygoms, kilus ekonominei finansinei krizei ir t. t.

Skandinavijos telekomunikaciju bendroviu, veikian¢iy ir Lietuvos rinkoje, strategiju nustatymas
ir ju palyginimas

Bendroviy strategijoms nagrinéti buvo atrinktos trys didelés Skandinavijos telekomunikacijybendrovés,
kurios vykdo savo veikla ir Lietuvos rinkoje (7 lentelé). Pazymétina, kad bendroviy TELE 2 ir Telia Soneros
akcijos yra padalytos j kelias grupes akcijy, kurios kotiruojamos birZoje atskirai, taciau turi bendrus finansinius
rodiklius.

Tiksliné rinka—tai regionas arba S$alis, kuriojebendrové labiausiai koncentruoja savo veikla, jveda naujoves
savo paslaugose ir uzima didZiausig rinkos dalj.

7 lentelé. Telekomunikacijos paslaugas teikianciy bendroviy pagrindiniai duomenys 2014 m.

Elisa OYJ TELE 2 TeliaSonera
grupe
Birza Helsinkis Stokholmas Kopenhaga
Darbuotojy sk. 4138 6143 26166
Tiksliné rinka Suomijos Skandinavijos/ Baltijos Skandinavijos/B
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regionas altijos regionas

Kapitalizacija (mlrd. eury) 4,1 4.8 50,5

Sudaryta autoriy pagal 2015m.Nasdaq puslapyje pateiktus duomenis

Akivaizdu, kad didZiausia tarp pateikty telekomunikacijos bendroviy yra TeliaSonera (7 lentelé). Jos rinkos
kapitalizacija yra didesné nei visy kity kompanijy kartu sudéjus. Be to, ji yra didZiausia pagal darbuotojy skaiCiy
ir uzima didziausig rinkos dalj Skandinavijostelekomunikacijos paslaugy rinkoje.

Elisa OYJ Bendrové teikia mobiligsias ir fiksuoto rySio paslaugas Suomijos ir kitose Europos $aliy rinkose.
Didziaja bendrovés pajamy dalj sukuria fiksuoto ir mobilaus rySio paslaugos. Taigi galima teigti, kad jos veikla
yra fokusuota siekiant stiprinti savo rinkos pozicijas jau turimose rinkose. Bendrovés pajamos i§ kity
ekonominiy veikly 2004-2014 m. sudar¢ tik 8 % visy pajamy.

Bendrové 2004-2010 mety laikotarpiu vykdé daug koncentruoty jsigijimy, pasirasé bendradarbiavimo
sutartis su keliomis kitomis bendrovémis, kurios veikla vykdo vertikalioje verslo grandingjeir sieké dar labiau
koncentruotis j pagrindines veiklas, kuriose jmonés veikla yra stabiliausia. Nagrinéjamu laikotarpiu Elisa OY]J
buvo priémusi ir jai nebidingy sprendimy, t. y. investavo jsigydama YomiOYJ (kompiuteriy pardavimai ir jy
aptarnavimas) bendrove, kurios veikla néra tiesiogiai susijusi su jos pagrindine veikla. 2005 m. Elisa pardavé
jsigyta YomiOYJ bendrove nuostolingai ir savo sprendimg grindé tuo, kad jsigytos bendrovés tikslai ir
ekonominé veikla neatitinka Elisos OYJ pagrindiniy tiksly ir néra fokusuota j jos pagrinding veiklag. Motininés
bendrovésvadovy supratimas bei patirtis naujoje ekonomingje veikloje bei rinkoje galéjo buti menkesnis,
todélbuvo atsisakyta potencialios galimybés ir naujos rinkos dalies.

Didelis skaicius jsigijimy ir susijungimy bei sudaryty aljansy rodo, kad bendrové yra pasirinkusi fokusuotg
strategija. Jos investicijos buvo tikslingos, rinka ekonominiu-finansiniu atzvilgiu stabili ir uzimamos rinkos dalis
nuolat didinama. Elisa OYJ sandoris su MTV media rodo, kad bendrové gana daug lésy skiria moksliniams
tyrimams ir plétrai. Taigi galima teigti, kad bendrové yra pasirinkusi fokusuotg strategija ir turi tvirta tiksling
rinka.

8 lentelé. ElisaOyj pagrindiniai sandoriai 2004-2010 metais

Sandorio tipas Imoniy pavadinimai Tiksliniai sandoriai
Isigijimai ir | ElisaCom; FirstOrangeContactQy; Didzioji dalis sandoriy
susijungimai Soon Net Ltd; ElisaVenturesOy; atlikta Suomijos
YomiOyj; TelenorFinlandOy; rinkoje.
XeneticOy; TrackwayOQy;
WivanetOy; VidraOy;
VantaaEnergyLtd,; LounetOy.
Kooperacijos ElteINetworks grupé; MTV media; Daug sandoriy atlikta
Fujitsu Oy; AkerYards ASA; vertikalioje grandinéje.
ManPower; TelenorSweden.
IBM;

Sudaryta autoriy pagal jmonés finansines ataskaitas

TELEZ? bendrové yra telekomunikacijos paslaugy teikéja Europos Salyse, sitilanti mobilausrysio, fiksuoto
placiajuosCio rySio paslaugas ir duomeny valdymo paslaugas. Bendrové vykdé savo veikla 24 Salyse:

100



Skandinavijos Salyse,Vakary ir Centrinés Europos $alyse, Rusijoje ir kt. Bendrové visur stengési uzimti rinkos
lyderio pozicijas.

2004 m. TELE2 bendrové pasirasiusi susitarimg su Red Electrica Telekommunicaciones bendrove, teikiancia
didmeninés infrastruktiiros prekybos paslaugas, pateko j Ispanijos vidaus rinka. Be to, jsigijo Austrijos
telekomunikacijos operatoriy UTA Telecom, kuris teikia fiksuoto rysio ir interneto paslaugas.

2005 m. TELE2 bendrov¢ ir toliau vykdeé daugybe jsigijimy. Pvz.: Versatel Telecom International N. V.
(Olandijos ir Belgijos rinkos); jZzengé i Kroatijos rinka, taciau pasitrauké i§ Suomijos rinkos ir t. t. Tuo metu
TELE2 bendrové buvo koncentruota j paslaugos pirkéja, pardavimy skatinimg ir plétra. Bendrové ateidama i
nauja rinka, ypac i besikurian¢ia rinka, pirmiausia pirkdavo paslaugas, o tik paskui svarstydavo galimybe diegti
savo infrastruktiirg. TELE2 bendrové pradzioje jeidavo j naujg rinkg per fiksuoto rySio paslaugy teikima, kuriam
budingazema rizika, o po to sukurdavo tvirta prekés Zenklg ir plétodavo naujy produkty pasiiila.

2006 metais TELE2 bendrové paskelbé, kad perorientuos savo veiklg ir skirs didesnj démesj infrastruktirai,
didins paslaugy pirkéjy lojalumg ir mazins rinky skai¢iy savo portfelyje. Todél 2007 m.bendrové pardavé
daugybe savo versly Austrijoje, Belgijoje, Danijoje, Portugalijoje, Vengrijoje, Cekijoje, Italijoje ir Ispanijoje, bet
labaipadidino savo uzimamos rinkos dalj Rusijoje, Kazachstane bei praplété infrastruktiira Svedijoje. Jmoniy
pardavimas tesési ir 2008 m.Tuo biidu TELE2 bendrové atlaisvino investuotas 1ésas, sukoncentravo savo
finansinius iSteklius ir nukreipé juos i savo pagrindines rinkas, kad i§ esmés padidinty savo konkurencinius
pranaSumus rinkose.

2009 m.buty galima jzvelgti TELE2 bendrovés skirtingas strategijas, kurias formavo rinkos ypatumai.
Vakary Europoje bendrové fokusavosi j verslo segmenta. Siaurés Europojebendrové vykdé pagrinding veikla,
todél tose rinkose pirmiausiabuvo diegiamos naujos paslaugos. Centringje Europoje bendrové sieké plétros,
taikydama lyderiavimo Zema kaina strategijg. Baltijos Salyse TELE2 bendrové taiké lyderiavimo zema kaina
strategijg, didinorinkos dalj, gerinopaslaugy kokybe ir tinklo pasiekiamuma.

Taigi lyginant TELE2 bendrovés veiklos pokycius 2004-2010m. laikotarpiugalima pastebéti akivaizdy
rinky susitraukima ($aliy skaicCius, kuriosebendrové vykdé savo veikla sumazéjo nuo 25 iki 11, t. y. daugiau nei
2kartus) ir fokusavimosi strategijos taikymga rinky atzvilgiu. Be to, bendrové taiké lyderiavimo zema kaina
strategija (taip pat ir Lietuvos rinkoje), kuri tapo jos pagrindiniu konkurenciniu pranaSumu prie§ kitas
bendroves.Zemos kainos padeda bendrovei pritraukti daugiau paslaugy pirkéjy, padidina paklausa ir galiausiai
esmingai padidina rinkos dalj.

TeliaSonera grupé yra rySio tinklo prieigos ir telekomunikacijos paslaugy teikéja. Bendrovés pagrindinés
teikiamos paslaugos yra mobilusis ir fiksuotas rySys, jskaitant interneto, duomeny saugojimo ir televizijos
paslaugas bei jy valdyma. Bendrové yra orientuota ] Siuos rySio paslaugy segmentus: mobiliojo rySio, fiksuoto
rys$io, placiajuoscio rysio paslaugos ir kitas operacijas.

TeliaSonera veikia kaip integruota bendrové supagrindine biistine, kuripriima strateginius sprendimus
(grupés integracijos, sinergijos bei masto ekonomijos naudos) korporacijos lygiu ir autonomiskai veikianciais
verslo vienetais skirtingose Salyse. Kiekvienoje rinkoje bendrovés jmonés vykdo savo veikla naudodamos
vietinius prekés zenklus. TeliaSonera grupé teikia savo klientams inovatyvias, patikimas bei lengvai
jsisavinamas telekomunikacijos paslaugas. Bendrové savo pagrindinése rinkose (Siaurés Europos Salyse ir
Baltijos Salyse) uztikrina sparcig plétrg,diegdama naujas mobilaus rySio paslaugas bei vykdydama naujus
jsigijimus. Besivystanciy $aliy rinkose bendrové siekia itin sparcios plétros, kity jmoniy jsigijimo ir bendrovés
vertés didinimo.

2004 m. TeliaSonera jsigijo mobilyjj operatoriy Orange A/S, kuris veikia Danijos rinkoje. Atliktas jsigijimas
sumazino mobilaus rySio operatoriy,veikian¢iy Danijos rinkoje, skaiciy nuo keturiy iki trijy,i§ esmés padidino
bendrovés rinkos dalj ir sumazino paslaugy kastus.

2005 m. svarbiausias TeliaSonera jsigijimas buvo Chess kompanija, kuri veikia Norvegijos mobilaus rysio
rinkoje, t. y. bendrové jzengé j naujg rinka ir padidino savo rinkos dalj.
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Nuo 2006 m. TeliaSonera bendrové daugiausia investavo j savo tikslines rinkas, Ispanijos bei Ryty Europos
Saliy rinkas. 2007 m.bendrové jsigijo Cygate. Tai buvo labai svarbus strateginis jsigijimas Siaurés Europos
regione, siekiant padidinti verslo segmento pardavimus, pagerinti infrastruktiirg ir projekty valdyma. Tais paéiais
metais bendrové jsigijo Debitel Danmark, kuri turé¢jo apie 300000 paslaugy vartotojy Danijos rinkoje ir iSpléte
savo rinkos dalj.

2008 m. TeliaSonera jzengé j Ukrainos, Nepalo, Kambodzos bei Bulgarijos rinkas ir jsigijo kelias jmones,
siekdama iSplésti sistemy integracijg bei rysio tinklo infrastrukttra. 2009 m.bendrové pradéjo bendradarbiavima
su Spotify, Samsung bendrovémis, atnaujino bendradarbiavimus su Ericsson, Huawei bendrovémis, sparciai
plété 4G tinklus, diegé naujas technologijas, t.y. TeliaSonera bendrové buvo lyder¢ savo rinkose diegiant naujas
technologijas ir naujas paslaugas. 2009 m. TeliaSonera turéjo apie 520 patenty, kuriais buvo naudojamasi
bendrovés reikméms bei apie 2050 patenty, kurie dar buvo nepanaudoti jos turtui didinti.

2010 m. TeliaSonera buvo lyderé pagal uzimama rinkos dalj mobilaus rySio segmente astuoniose Salyse,
lyderé keturiose Salyse teikiant fiksuoto rySio paslaugas ir lyderé keturiuose Salyse pagal placiajuoscio tinklo
aprépti (9 lentelé). Pazymétina, kad TeliaSonera grupé i§ esmés vyravo ir Lietuvos rysio paslaugy rinkoje,
uzimdama 93 % fiksuoto rysio, 44 % mobilaus rysio ir 50 % placiajuoscio rysio paslaugy rinkos.

9 lentelé. TeliaSonera grupés rysio paslaugy rinkos dalis Europos ir Azijos Salyse 2010m., proc.

Mobilusis rysys Fiksuotas rysys Placiajuostis rySys
Svedija - 43 Svedija - 67 Svedija - 41
Suomija - 40 Suomija - 29 Suomija - 32
Norvegija - 30 Estija -85 Estija -66
Danija  -24 Lietuva - 93 Lietuva - 50
Estija -48 - -

Latvija -46 - -

Lietuva -44 - -

Kazachstanas - 49 - -

Sudaryta autoriy pagal 2010 mety bendrovés finansine ataskaitg

TeliaSonera grupé per pastarajj penkmet] itin sparciai plété savo rinkas mobilaus rySio segmente Azijos
(Uzbekistanas, Nepalas ir kt.) ir Europos (Moldova, Gruzija) Salyse, uzimdama lyderio pozicijas rinkose (pirmoji
arba antroji vieta Salies rinkoje pagal rinkos lyginamaja dalj, 10 lentelé), t.y. bendrové, vykstant sparciai
globalizacijai, panaudojo jos teikiamas galimybes ir pradéjo formuoti savo tarpkontinenting rinkg mobilaus rysio
segmente.

10 lentelé. TeliaSonera grupés rysio paslaugu rinkos dalis Europos ir Azijos Salyse 2014 m., proc.

Mobilusis rySys Fiksuotas rySys Placiajuostis rySys
Svedija -38(1) Svedija - 59 (1) Svedija -39 (1)
Suomija -34(2) Suomija - 32 (2) Suomija - 32 (2)
Norvegija -23(2) Estija -82(1) Estija  -58 (1)
Azerbaidzanas - 48 (1) Lietuva -92 (1) Lietuva -46 (1)
Estija -43(1) - -

Latvija -43(1) - -

Lietuva -34(2) - -

Kazachstanas- 44 (1) - -

Uzbekistanas - 43 (2) - -
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Tadzikistanas - 36 (1) -
Gruzija -36(2) - -
Moldova -29(2) - -
Nepalas -56 (1) - -

Sudaryta autoriy pagal 2014 mety bendrovés finansine ataskaitq, (1-2) — grupé uzima 1-gjq arba  2-gjg vietq
Salies rinkoje pagal rinkos lyginamgjq dalj

Taigi lyginant TeliaSonera grupés veiklos pokycCius 2004-2014m. laikotarpiugalima pastebéti sparty
telekomunikaciniy paslaugy apimties didinimg Europos ir Azijos Saliy rinkose ir itin sparty — besivystanciy Saliy
rinkose, kad uztikrinty nuolatinj savo rinkos dalies did¢jima ir savo tarpkontinentinés rinkos formavima;
nuolatos vykdytus kity jmoniy jsigijimus Europos ir Azijos Salyse, kad sustiprinty lyderio pozicijas
telekomunikacijy rinkoje ir uztikrinty nuolatinj bendrovés vertés didéjima; aktyvy siekimg buti rinkos lydere,
diegiant naujas technologijas ir naujas, aukStos kokybés telekomunikacijy paslaugas, jvertinant bevykstantj
pereinamajj laikotarpj i$ fiksuoto rySio j mobiliojo rysio paslaugas.

Sparti globalizacija, vykstan¢ios ekonominés-finansinés krizés ir itin sparti informaciniy bei
telekomunikacijy technologijy kaita daro didele jtaka bendroviy veiklai ir saglygoja jy strategijy pokycius.

ElisaOyj kaip ganétinai mazos kapitalizacijos bendrové savo veikloje bandé diversifikuoti verslo portfelj.
Taciau 2005m. bendrové nusprendé taikyti fokusavimosi strategija ir uzsitikrinti konkurencinj pranasumg savo
tikslinése rinkose, todél pardavé savo jmones, kuriy veikla buvo menkai susijusi (arba nesusijusi) su jos
pagrindine veikla (2 pav.)

TELE2 bendrové savo veikloje 2004—-2014m. laikotarpiu nepakeité strategijos ir taiké lyderiavimo zema
kaina strategija (taip pat ir Lietuvos rinkoje), kuri buvo jos pagrindinis konkurencinis pranaSumas
telekomunikacijy rinkose (2 pav.). Be to, naudojo ir fokusavimosi strategija rinky atzvilgiu, sumazindama savo
veiklg pagal $aliy skai¢iy (nuo 25 iki 11 saliy).

Fokusuota strategija

Lyderiavimo zemonus kainomus strategija su diversifikuoaa
rinka geografiniu atzvilgiu

el Sonem Diversifikuota strategija

group

3 Pav.Vyraujancios strategijos Skandinavijos telekomunikacijy bendrovése.
Sudaryta autoriy pagalauksciau pateiktasizvalgas

TeliaSonera grupé savo veikloje taiké diversifikuota strategija, sparciai didindama savo rinkas ir nuolatos

vykdydama jmoniy jsigijimus Europos ir Azijos Salyse ir iS§likdama rinkos lydere telekomunikacijy paslaugy
rinkose.
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ISvados

1. Vyksta nuolatiné strategijos sampratos evoliucija ir jos svarbiausios sudétinés dalys Siuolaikiniu
ekonomikos vystymosi etapu buty Sios: tiksly ir plétros krypties suformavimas, tvaraus konkurencinio
pranaSumo sukirimas ilgalaikiu laikotarpiu ir rinky plétra, sisteminis kokybiniy pokyciy sprendimas.
Pazymeétina, kad jvykusi ekonominé-finansiné krizé¢ JAV, ES bei kitose Salyse ir vykstanti itin sparti ekonomikos
globalizacija daro milziniska jtaka strategijos sampratos kitimui ir spartina jos evoliucija.

2. Egzistuoja istisa bendrovés strategijy jvairové.Vykstantys dideli kokybiniai bei kiekybiniai
ekonominiai pokyc¢iai pasaulio rinkoje, salygoja naujy strategijy formavimasi.Vyraujanciy strategijos tiksly
(vieno arba keliy) pasirinkimas lemia atitinkamos strategijos suformavima:

2.1 Susijungimy ir jsigijimy strategijos tikslai daugeliu atveju kyla dél sinergijos efekto sukiirimo. Gali
bati i§skirta dviejy tipy sinergija: ta, kuri jgyjama i$ kasty ekonomijos ir ta, kuri atsiranda i§ pajamy padidinimo.
Daznai jsigijimy ir susijungimy strategija vykdoma kartu su restrukttirizacijos strategija.

2.2 Lyderiavimo zemomis kainomis strategija turi uztikrinti glaudy rysj tiekimo bei veiklos grandinéje,
nuolatinj gamybiniy pajégumy atnaujinima ir t.t. Si strategija bendrovéms suteikia konkurencinius
pranaSumus:esant dideliems ekonominiams svyravimamsir vykstant ekonominéms-finansinéms krizéms, padeda
sumazinti tiesioginiy konkurenty jtaka rinkoje, padeda sukurti j&jimo barjerus naujoms jmonéms ir kt.

2.3 Fokusavimosi strategija renkasi mazos arba santykinai mazos bendrovés, kurios neturi pakankamai
resursy, kad konkuruoty su didelémis bendrovémis. Bendrovés, pasirinkusios $ig strategija, paprastai orientuojasi
1 ne tokjjautry kainai segmentg bei sukuria lojaliy pirkéjyrinka bei stipry prekinj zenkla.

3. Mazos ir santykinai mazos telekomunikacijy bendrovés pasirenka vieng vyraujanCig strategija:
lyderiavimo Zemomis kainomis, fokusavimosi ir pan. Didelés bendrovés, kurios sparciai plecia savo rinkas,
renkasi vyraujancig diversifikuota strategija ir taiko kitas jvairias strategijas (jsigijimy ir susijungimy, jéjimo j
naujas rinkas ir kt.), pasinaudodamos atsirandanciomis galimybémis dél vykstanciy ekonominiy-finansiniy
kriziy, sparcios globalizacijos poky¢iy, kity telekomunikacijy bendroviy finansinés biiklés nuosmukio ir kt.
TeliaSonera grupé, taikydama jvairias strategijas, formuoja savo tarpkontinenting rinka mobilaus rySio segmente
Europos bei Azijos zemynuose ir pradeda formuotis kaip Tarptautiné korporacija pasaulio rinkoje, turédama
ketinimy jsigyti kitas dideles telekomunikacijy bendroves jvairiose pasauliorinkose.
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Summary
Strategies of Telecommunication Companies in the Lithuanian Market: Identification and Comparison

Assoc. prof. dr.Norbertas Bal¢itinas
Justas Normantas, Master's student

The main purpose of the article is to identify strategies of the telecommunication companies operating in Lithuania and
listed in the Nasdag OMX Nordic stock market. To identify the strategies and to evaluate the alternatives to those strategies,
the data from the period of 2004 to 2014 have been used.

The conception of strategy, their classification, and strategies in accordance with company levels are analysed in the
first part of the article. The purposes and motives of the strategy choice are dealt with in the second part of the article. The
development history of the three telecommunication companies which operate in the Lithuanian market and strategy
alternatives are presented in the third part of the article.

The findings imply that it is possible to identify strategies on the basis of the company history analysis. Businesses that
choose more focused strategies are likely to experience less variation in business performance than the businesses that
choose the cost leadership strategy.

Keywords: telecommunication companies, low price leadership strategy, mergers and acquisitions, focusing strategy,
restructuring.
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Santrauka

Siekiant geriausios ekonominiy subjekty veiklos, praktiSkai visuomet susiduriama su jvairiomis neapibrézties
apraiSkomis ir sukurtinos vertés galimybiy paieSkai tenka pasitelkti stochastinio optimizavimo logika. Pagrindinémis
priemonémis ¢ia tampa stochastinis tinklas, suprantamas kaip stochastiniy dydziy, stochastiniy lauky bei stochastiniy
procesy integrali aibé ir adekvatus naudingumo verciy tinklas. Straipsnio tikslas yra pasiiilyti optimalius vertés kiirimo
kriterijus, iStekliy paskirstymo problemos formavimo idéjg ir konkreCius sprendimo neapibrézties salygomis metodus,
pasitelkiant stochastiniy tinkly modelius adekvaciam besiformuojan¢ios vertés galimybiy apraSymui. Bus sudarytas
stochastinis sukurtinos vertés galimybiy tinklas, kartu pateikiant ir galimybiy naudingumo jvairiems subjektams tinkla, kad
galétume realiai siekti naudingiausio subjektui vertés kiirimo varianto tapsmo. Kartu su analitinémis galimybémis
stochastinis tinklas pasitarnaus ir kaip problemos formavimo bei sprendimy paieSkos vizualizavimo priemoné. Savo ruoztu
pasiiilytos metodikos ir algoritmy adekvatumas bus atskleistas jy pritaikymu optimizuojant istekliy paskirstymag vertés
kiirimo grandinéje ir materialiyjy investicijy paskirstymg puoseléjant Salies plétros universalyjj tvaruma.

Pagrindiniai ZodZiai: stochastiniai tinklai, vertés grandiné, vertés valdymas, stochastiné naudingumo funkcija, tvari
plétra.

Integralus stochastiniy tinkly, procesy ir laukuy (ISNPF) modelis vertés kiirimo grandinés
efektyvumui puoseléti

Vertés kiirimo grandinés valdymas yra sudétinga problema. Verslo vertés kiirimo procesas yra traktuojamas
kaip vertés kiirimo granding¢, suvokiama kaip subjekty, jy vykdomy veikly, naudojamos informacijos ir istekliy
sistema, sglygojanti sukurto produkto / paslaugos pateikimg vartotojui (Closs et al., 2011; Gronroos, 2011; Hou
etal., 2014).

Pridétinés vertés kiirimo procesas Salies makrolygmeniu nagrinéjamas pasitelkiant statistinius duomenis apie
Salies veiklos sektoriy finansinj aktyvumg ir tam aktyvumui pasiekti panaudojamus investicinius isteklius.
Login¢ ir kiekybiné vertés tiekimo analiz¢ atlikta pasitelkiant integralyjj stochastiniy tinkly, procesy ir lauky
modelj (ISNPF) bei kuriamos vertés dinamikos tvarumo paieSkos schemg. Vertés kiirimo grandinés tvarumui
uztikrinti pasinaudojama specialiai tam sukurtais stochastinio optimizavimo algoritmais, kompiuterinémis
programomis ir originaliu dinamikos tvarumo kiekybiniu kriterijumi.

Straipsnyje taip pat pateikti konkretiis vertinimai, kaip optimaliai paskirstyti investicinius iSteklius tarp
vertés kiirimui jtakg daranciy veiksniy ar tg kiirimg salygojanciy aplinkybiy.
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Pagrindiniy tyrime naudojamy savoky konkretizavimas

Pagrindinés straipsnyje vartotos sgvokos — stochastiniai tinklai, stochastiniai procesai, stochastiniai laukai
kaip ir plétros tvarumo sgvoka ar tvarumo matavimo supratimas yra subranding savo pirmavaizdj tyrimy srityse,
kuriose tos sgvokos susiformavo (Klibi et al., 2010; Marin et al., 2012; Wang et al., 2014). Tolstant nuo
struktiirizuoty $iy sgvoky atzvilgiu tyrimo sriciy iSryskéjo ir Siy kategorijy dviprasmiskumas kaip ir skirtingas
gaunamy rezultaty interpretavimas (Adner, Kapoor, 2010; Bechmann, Stine, 2013; Bilge et al., 2014). Tenka
pripazinti, kad vertés kurimo grandinéje anksCiau minéty kategorijy suvokimas ir panaudojimas dar
nesubrandintas iki vienprasmio Siy savoky traktavimo, taigi ir vienareik§mio sprendimy pasekmiy jvertinimo,
todél biitina aptarti naudojamy tyrimo sgvoky ar instrumenty turinj ir esme, kad biity galima adekvaciai suvokti
¢ia gaunamy sprendimy ir praktiniy pasekmiy nepriestaringuma.

Investicinis portfelis — wuniversali investiciniy sprendimy optimizavimo priemoné esant
neapibréztumui

Generuotos unikalios zinios ir sukaupta patirtis nagrinéjant investicinio portfelio panaudojimo galimybes
investavimo praktikoje agituoja uz jprastos sgvokos, kad investicinis portfelis — tai bet kuri investiciniy aktyvy
sgranka, pakeitima sudétingesne, taCiau iSsamiau investicinio portfelio galimybes pristatancia sgvoka (London et
al., 2010). Si sagvoka galéty panéséti j tai, kad investicinis portfelis — tai stochastiskai adaptyvi optimizaciné
kompleksiné sistema, orientuota j subjekto investiciniy aktyvy vertés didinimo galimybiy atskleidimg. Yra
pasitilyta gausybe kriterijy, kurie turéty vesti prie pagrindinés portfelio funkcijos — didinti investuotojo aktyvy
verte — jvykdymo, taip pat ir gausybé budy ir priemoniy, kaip tuos kriterijus jgyvendinti (Pietrobelli, Rabellotti,
2011; Schroédl, Turowski, 2014). Toliau bandoma aptarti atskirus portfeliy tipus ar atskiras portfelio teorijas,
leidziancias atskleisti portfelio kaip anksciau jvardytos stochastiSkai adaptyvios optimizacinés kompleksinés
sistemos savybes.

Kalbant apie stochastiS$kas sistemas ypa¢ svarbu suvokti, kokie metodiniai principai lydéjo neapibrézties
jtraukimg ] sprendimy priémimg. Atsakyma j §j klausimg lengviausia galima biity surasti nagrinéjant tvirtai
susiformavusig investavimo sprendimy valdymo sistemg — moderniojo portfelio teorija arba modernyji
investicinj portfelj. Cia investicijy graza perspektyvoje matoma kaip galimybiy aibé arba tiesiog galimybiy
tikimybés skirstinys, jeigu analitiniu instrumentarijumi pasirenkame tikimybiy teorijag. Modernyjj investicijy
portfeli galima matyti kaip sistema, kuri adekvaciai reaguodama j investiciniy aktyvy saveikos ir rizikingumo
galimybes, siekia taip formuoti investicing aktyvy struktiira, kad ji bty orientuota j panaudoto investicinio
kapitalo grazos maksimizavimg tam tikro portfelio egzistavimo momentu ateityje arba iSsaugoti maksimalios
grazos galimybes tam tikru laikotarpiu ateityje.

H. Markowitz’iaus atskleista efektyvioji investicinio portfelio linija visiSkai pagrjstai gali biiti suprasta kaip
atsitiktinis laukas, kur pagrindiniu parametru tampa galimy investiciniy portfeliy, formuojamy i$ pasirinktos
aktyvy aibés, rizikingumas, matuojamas portfelio kaip atsitiktinio dydzio standartiniu nuokrypiu, o lauko
reikSmé ar indeksas tapatinamas su atitinkamu portfelio kaip atsitiktinio dydzio tikimybés skirstiniu (Lefebvre,
2011; Maine et al., 2012; Hiraishi, 2014; Weaven et al., 2014). Susiformavo teoriniy ir pragmatiniy tyrimy
kryptis, jvardyta vidurkio — variacijos optimizaciniais metodais, kurie tapo vienais i$ kertiniy instrumenty ieskant
efektyvaus investavimo galimybiy praktikoje. Ypac svarbu tai, kad Siy tyrimy kontekste ,,susitiko* galbiit
aktualiausia civilizacijos plétros tvarumui — visaverio investavimo | civilizacijy ateitji — problema ir
adekvaciausia neapibrézties ir globalizacijos salygomis tokios problemos sprendimo moksly kryptis —
stochastiné optimizacija.
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Siame skyriuje sprendziama problema, kaip galéty buti formuojami Siandien priimami investavimo
sprendimai, kad jie iSsaugoty ir didinty ] juos investuojama verte ateityje. Tai sieckiama atlikti atsitiktinio
Markowitz’iaus lauko konkretizavimo — dél adekvataus investicinio portfelio ir jo papildymo plétotés. Kartu su
konceptualiu atsakymu j suformuluota problema atskleistos ir praktinés tokios problemos sprendimo galimybés.

Siekiant sukurti tokias galimybes modernusis portfelis buvo plétojamas ir tobulinamas. Ispudingiausias
moderniojo portfelio mokslinés neapibrézties ir efektyvumo sgveikavimo atskleidimo rezultatas yra
efektyviosios linijos isskyrimas ir jos panaudojimas formuluojant investicinius sprendimus. Juk efektyviosios
linijos egzistuoja ne tik ,,standartinis nuokrypis — vidurkis* santykiui, bet ir ,,bet kuris standartinis nuokrypis —
kvantilis“ santykiui. Dar daugiau, efektyviyjy linijy analogai yra veiksniis ne tik standartiniam nuokrypiui, bet ir
gausybei neapibrézt] ar rizika matuojanciy rodikliy. Visa tai iSskleidus | Markowitz’iaus atsitiktinio lauko
konstrukcijg gaunama investicijy rizikos ir efektyvumo analizés ir efektyviy sprendimy paieskos sistema. Visa
tai galima pasiekti ganétinai paprastu ir lengvai suprantamu efektyviojo pavirSiaus ir efektyviyjy trimaciy
naudingumo funkcijy saveikos imitavimo biidu.

Adekvaciojo portfelio modelis

Portfelio savoka vartojama daugelyje tyrimo ir praktinés veiklos sri¢iy. Tradicinj investavimo portfelio
suvokimo varianta kaip vienariSiy vertybiniy popieriy aibg, priklausanciag vienam subjektui, keicia jvairiy
vertybiniy popieriy aibé, priklausanti vienam subjektui. RySiy jvairové tarp besikeicianciy vertybiniy popieriy
darosi isties sudétinga. Jau vien jvairiartiSiy iSvestiniy vertybiniy popieriy, esan¢iy portfelyje, visuma gali sukurti
sunkiai iSnarpliojama sgveiky granding. Tad nenuostabu, kad ir technika, naudojama portfeliui valdyti nuolat ir
greitai sudétingéja. Portfelis tampa iSskirtinai svarbiu sisteminés analizés instrumentu, kuris savo prigimtimi
nukreiptas ] sudétingy stochastiniy sistemy nagrinéjima.

Norint atskleisti adekvaciojo portfelio (Rutkauskas, 2006) turinj ir galimybes, ji reikéty traktuoti kaip
natiiraly moderniojo arba Markovitz’iaus tesinj. Kiek supaprastintai Markovitz’iaus portfelj galima interpretuoti
taip: tegul turime n investiciniy aktyvy A, A, ..., A, kurie, biidami subjekto nuosavybe, jam generuoja

atsitiktiniais dydziais nusakomas pajamas a,(;,0,),a,(a,,0,), ...,a,(a,,0,). Cia a; o; yra atitinkamai
atsitiktinio dydzio a; vidurkis — o ir standartinis nuokrypis — o;. Subjektas gali vertinti, kaip jam reikéty
paskirstyti investavimui skirtg kapitalg tarp atskiry aktyvy, t. y. kaip jam reikia parinkti proporcijas wy, W,, W,

n
vy Wy (z w; = 1} , pagal kurias visas kapitalas turi biiti paskirstytas tarp aktyvy. Supaprastintai galima sakyti,
i=1
kad turime didelj piniginj vienetg (pvz., 1 mln.) ir tuomet w; nusakys to vieneto dalis. Siekiant nustatyti
geriausias investicinio kapitalo diversifikavimo galimybes, prasminga panagrinéti visas mus dominancias turimo
kapitalo paskirstymo galimybes tarp aktyvy.

Norint surasti geriausig investicinio kapitalo diversifikavimo varianta, reikia tiesiog perzilréti visas
struktiirinio paskirstymo galimybes, t.y. pareikalauti, kad struktiiriniai vektoriai

{Wij }, i=12..,n j=12, .. m realiai atspindéty visas kapitalo paskirstymo galimybes tarp pasirinkty

investiciniy aktyvy. PraktiSkai tiesiog atliekamas kapitalo galimybiy vertinimas pasitelkiant tokius skaiciavimus:

a =S*

1
n~n
2
n

8, =5 [1]

W, +Woa, + ..+ W,
wWa, +Wea, + .+ W

w'a, +wya, +..+wra, =S"
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Cia [Zwij =lj, kiekvienamj=1, 2, ..., m.
i=1

S,j=1,2, .. m yra jvairiai diversifikuoty portfeliy reik§més, gautos kaip aktyvy ir paskirstymo
koeficienty funkcijos. Tai yra atsitiktiniai dydziai su savo parametrais — vidurkiu, standartiniu nuokrypiu,
variacija, kvartiliais, deciliais ir kitais kvantiliais, kurie tiesiogiai priklauso nuo aktyvy galimybiy tikimybés
skirstiniy ir jy tarpusavio priklausomybiy. Kai aktyvy sgveikavimg ir jo rezultata portfelyje galima priimti kaip
aritmetinj svertinj jy vidurkj, tuomet visuomet galima parinkti tokj peréjimo nuo vektoriaus { W; } iki vektoriaus
{w;' } reglamenta, kad artéjant j begalybe turétume tolydZia atsitiktiniy dydziy S;,S,,...,S,, granding. Kaip jau
buvo minéta, aktyvy sagveikavimas portfelyje ne visuomet adekvaciai gali biiti apraSomas pasitelkiant tik svertinj
aritmetinj vidurkj. Adekvaciojo portfelio logika leidzia nagrinéti ir pakankamai sudétingas aktyvy saveikavimo
situacijas.

Paprastai grafinéje analizéje yra nagrin€¢jamos portfelio galimy reikSmiy aibés. Markovitz’iaus portfelio
atveju nagrinéjama sistema, kur portfeliy reikSmiy aibés kiekviena reik§mé charakterizuojama jos vidurkiu ir
standartiniu nuokrypiu (1 pav. a ir b sekcijose). Sekcijoje a atvaizduotos visos galimos reik§més, o sekcijoje b —
tik efektyviosios reik§més, t.y. tos, kurios turi maksimalias vidurkio reikSmes pasirinktam standartiniam
nuokrypiui. Standartinio nuokrypio — vidurkio analizés ir sprendimy priémimo metodologija suvaidino itin
svarby vaidmen;j pazjstant ir kiekybiskai aprasant investavimo galimybes kaip stochastinius dydZius ar procesus.

pelningumas
pelningumas
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0.01 0,015 0,02 0,025 0,03 0,035 0,04 0,01 0,015 0.02 0.025 0.03 0.035 0.04
a) Markovitz’iaus , arba vidurkio — b) Vidurkio — standartinio
standartinio nuokrypio portfelio galimy nuokrypio portfelio galimy
reik§miy aibé reik8miy aibés efektyvioji linija
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c) Percentiliai — standartinis d) Percentiliai — standartinis

nuokrypis portfelio reikSmiy aibé nuokrypis portfelio reikSmiy aibés

efektyviosios linijos

1 pav. Pradiniai per¢jimo nuo Markovitz’iaus portfelio prie adekvaciojo portfelio Zingsniai (sudaryta
autoriy, remiantis Rutkauskas, Stasytyté, 2011)

Analitikus ir pragmatikus domina ne tik portfelio reik§miy galimybiy vidurkis, bet ir kitos neretai jvairiose
situacijose konstruktyvesnés savybés kaip mediana, moda, jvairiis kvantiliai arba tiesiog kiekvieno S’ galimybiy
tikimybés skirstinys. Pagrindinis adekvaciojo portfelio tikslas yra suformuoti efektyvyjj pavirSiy analogiskai
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kaip efektyvioji linija moderniajame portfelyje. Tam tikslui formuojamos standartinio nuokrypio — percentiliy
portfeliy puokstés (galimy reikSmiy visuma) (1 pav. c sekcija) ir atitinkama efektyviyjy linijy puoksté (1 pav. d
sekcija). Kiekvienas pasirinktas standartinis nuokrypis — p lygmens percentilis, efektyviosios linijos taskas &, turi
ta savybe (tikimybe):

P{&>&}=p,p=0;001;0,02; ..., 1. 2]

Si aplinkybé rodo, kad percentilines efektyviasias linijas pakélus j percentilio reikimés lygmenj aplikaciy
aSyje turétume efektyvyji pavirSiy su analogiskomis savybémis kaip efektyvioji linija, standartinis nuokrypis,
vidurkis ploks§tumoje (2 pav. b sekcija).

Patikimumas

Pelningumas

Pelningumas

a) Efektyviyjy linijy pasukimas b) Efektyviyjy linijy pakélimas

2 pav. Efektyviojo pavirSiaus formavimo scheminis vaizdas (Rutkauskas, Stasytyté, 2011)

patikimumas

0.047 0117 0ia0
pelningumas pelningumas

a) Adekvaciojo portfelio efektyvusis b) Naudingumo funkcijos vaizdas
pavir§ius (geometrinis vaizdas)

3 pav. Adekvaciojo portfelio galimybiy pavirSius ir investuotojo naudingumo funkcija
(Rutkauskas, Stasytyte, 2011)

Tiesa, vaizdavimo patogumui efektyviyjy linijy puokste, esancia 1 pav. d sekcijoje, reikia pasukti taip, kad ji
atsidurty pirmame plokstumos (o, p) kvadrate. 2 pav. a ir b sekcijoje pateiktos schemos, o0 3 pav. ¢ sekcijoje yra
realls skai¢iavimai, kai aktyvais buvo paimti 3 normalieji skirstiniai Ni(oy = 0,062; 6; = 0,022); N»(a, = 0,07; o,
= 0,023); Ns(az = 0,13; o3 = 0,03). Norint detaliai atskleisti pelningumo, rizikos ir patikimumo
subendramatinimo procesg sudarant naudingumo funkcijg, tikslinga pateikti funkcijos iSraiSkas dviejose
plokstumose — pelningumo — rizikos ir pelningumo — patikimumo (Hirt, Block, 2006). Abejingumo kreiviy,
iSvesty kiekvienai izogarantei ir kiekvienai iSlikimo funkcijai suformuotus pavirSius (Zr. 3 pav. b) sudaro erdvinj
naudingumo kiekvienam efektyviojo pavirsiaus taskui pavirsiy.

Sio pavirSiaus sudarymas yra ganétinai sudétinga loginé procediira. Biitina, kad tai biity vientisas tinklas,
leidZiantis palyginti tarpusavyje visas adekvaciojo portfelio reiksmiy aibés galimybes, atsizvelgiant i visus tris
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galimybés pozymius: pelninguma, patikimuma ir rizika. Siam tikslui jgyvendinti galima pasitelkti naudingumo
funkcijy logika ir technika (Rutkauskas, 20006).

Patikimumas

Izogaranteés

' Pelningumas

=

Rizikingumas .

S
N

“\

\
\ . . ..
s} I8likimo funkcijos

4 pav. Naudingumo pavirsiaus arté¢jimas prie galimybiy pavirSiaus
(Rutkauskas, 2006; Rutkauskas et al., 2014)

Norint, kad investuotojas tiesiogiai turéty informacijos apie galimybiy pelningumo, patikimumo ir rizikos
saveikg formuojantis galimybés naudingumui, sudaroma trijy parametry naudingumo funkcija pelningumo —
rizikos — patikimumo erdvéje (4 pav.), kuri indikuoja naudingiausig portfelio reikSme¢ ir patj portfel.
Adekvaciojo portfelio galimybiy aibé yra islikimo funkcijy ir izogaranciy susikirtimo tinklas, o erdvineé
naudingumo funkcija yra pelningumo — rizikos ir pelningumo — garantijos naudingumo funkcijy susikirtimo
tinklas. Trijy aktyvy, panaudoty 3 pav. b. pavirsiui sudaryti, naudingumo funkcija triparametringje erdvéje su
pasirinktomis hipotetinémis parametry vertémis pateikta 5 pav. a sekcijoje, kur matoma dviejy beveik tolydaus
pavirSiaus statusg jgijusiy pavirsiy ir iSgaubty vienas kito atzvilgiu pavirsiy sankirtos biisena.

patikimumas

garantija
1 \

0,8
N\
0,6 \
0,4
\\
B 0,2
0,033

o.01e o pelningumas
0.015

~ -

SEE gz o oz | Tizika 0.05 0.08 0.10 0.13 0.16 0.19
T ===z g § "S E % ISlikimo funkcija — — — Naudingumo funkcija
pelningumas = =
a) Portfelio galimybiy aib¢ ir naudingumo b) Islikimo funkcijos ir naudingumo funkcijos susilietimas
funkcija trimatéje erdvéje tam tikrame rizikos lygyje — optimalus sprendimas

5 pav. Optimalaus sprendimo suradimo procesas (Rutkauskas, Stasytyté, 2011)

Grafinis tokios naudingumo funkcijos vaizdas yra suformuotas remiantis analitine funkcija
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u- exp@.g , [3]

¢ia: U — galimybés naudingumo lygis; e — pelningumas; r — rizika; g — garantija.

Toks naudingumo funkcijos ir sprendimy priémimo procediiros detalizavimas yra analitiskai reik§mingas,
nes tokiu budu ¢ia yra sprendziamas ir sudétingo stochastinio programavimo uzdavinys, pasitelkiant imitacines
technologijas ir grafinius sprendimy priémimo biidus. Vadinasi, adekvaciojo portfelio sudarymo logika, kuria
remiantis nagrinéjama kiekvienos pelningumo galimybés garantija ir ji apibréziama kaip tikimybé, kad
investicijos pelningumas (graza) nebus Zemesnis nei tam tikras lygis, leidzia visiskai atskleisti pelningumo
garantijos ir rizikos, kaip pelno galimybiy nepastovumo sgveika su investuotojo naudingumo funkcija.

Eksperimentinés vertés kiirimo grandinés valdymo situacijos neapibréZties salygomis

Siame skyriuje aptarsime du eksperimentinius vertés kirimo grandinés, suprastos kaip tiksliyjy ey ir
iStekliy panaudojimas bei veiksniy ir sgveiky reglamentavimas generuojant pridéting verte verslo ir Salies
plétotés procesuose, atvejus.

Vienu atveju buvo nagrinéjama M. Porterio (Porter, Kramer, 2011) pateikta pridétinés vertés kiirimo schema,
kuri gali bati priimta ir kaip didelés vertés tickimo grandinés atvejis. Cia stochastiskai informatyvia ekspertize
identifikuotas sglyginio ribinio investicinio vieneto efektyvumas kiekvienoje i§ devyniy M. Porterio jvardinty
veikly. Toliau pasinaudojant stochastinio tinklo funkcionavimo logika buvo jvertintos proporcijos, kaip reikéty
padidinti ribinj investicinj vieneta tarp i$skirty veikly, kad gautume auks¢iausig naudingumg zadantj investicijy
panaudojimo variantg.

Antru atveju buvo pragmatiskai nagrinéjamos pridétinés vertés generavimo galimybés vienuolikoje Lietuvos
Respublikoje vykdomy veikly, kuriy rezultaty statistiniai duomenys fiksuojami Eurostato ir Lietuvos Statistikos
departamento ataskaitose. IS $iy duomeny buvo suformuoti stochastiniai investicijy imlumo vieneto veikly
koeficientai, sukuriantys pridéting vert¢ kiekvienoje i§ nagrinéjamy veikly. Juos panaudojant buvo nustatomos
ribinio investicinio vieneto padalijimo proporcijos, indikuojancios auksc¢iausios pridétinés vertés galimybe.

M. Porterio pridétinés vertés grandinés

Porterio iSplétota vertés grandiné yra vienas i§ pirmyjy rimty bandymy strategijos srityje analizuoti klienty
poreikiy struktiiras. Porteris pristaté vertés grandine, kur verté yra suprantama kaip tai, ka pirkéjai nori nupirkti
uz tai, kg gauna i$ tiekéjy. Verté yra matuojama kaip bendrosios pajamos, kurios yra kainos ir produkcijos
vienety skaiciaus, kurj kompanija gali parduoti, funkcija. Kompanija yra pelninga, kai jos sukuriama verté virsija
sanaudas, kurios jai kainuoja kuriant $ig vertg, todél konkurencinés padéties analizé turi biti pagrista ne
sgnaudomis, o biitent verte. Porteris i§désto korporacinés vertés granding didesniame veiklos riiSiy sraute, kurig
jis vadina vertés sistema (6 pav.).
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6 pav. Vertés kurimo grandiné (sudaryta autoriy, remiantis Porter, Kramer, 2011)

Porteris sudaré¢ Sig diagrama, norédamas pavaizduoti pridétinés vertés granding, kuri apraSo
produkto pridétine verte, atsirandancia 1§ zaliavy ir gatavo gaminio nupirkimo. Analizuojant §j procesa,
galima nustatyti grandis, kuriose esame konkurencingi arba pazeidziami. Visos vert¢ generuojan¢ios
veiklos risys gali biiti suskirstytos i dvi klases: pagrindinés veiklos rtsys ir pagalbinés veiklos rasys.

6 paveiksle yra parodytos pagrindinés veiklos rusys, skirtos fiziSkai sukurti ir parduoti produkta,
pristatyti ji pirkéjui ir aptarnauti pardavimy rinkoje: 1) 1 kompanija jeinanti logistikos veikla; 2)
gamyba; 3) iS kompanijos iSeinanti logistikos veikla; 4) rinkodara ir pardavimai; 5) aptarnavimas; 6)
korporaciné struktiira; 7) zmogaus iStekliy vadyba; 8) technologijy tobulinimas; 9) pirkimai.

rizika

5.12

6.34
efektyvumas

efektyvumas

a) efektyvusis pavirSius b) naudingumo funkcija
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Patikinmuoumas
A

5 12
= e oty v L a s

¢) efektyvaus pavirSiaus ir naudingumo funkcijos susilietimas (trimatis vaizdas)

patikimumas

2
1.8 \
1.6 \
1.4 \
1.2 \
1 - \\
i N
0.4 \
oz \
o .‘_.-_"‘— efektyvumas
| — — IEslikimo funkcija Maudingurmo funkcija |
Struktiira
wl w2 w3 w4 w5 w6 w7 w8 w9
0,1033 0,1033 0,2066 0,0579 0,0579 0,1033 0,0579 0,2066 0,1033
Parametrai
Efektyvumas 4,662259 Rizika Patikimumas Naudingumas
0,426345 0,364132 0,44

7 pav. pateikiami uzdavinio sprendimo rezultatai — investicijy paskirstymo tarp devyniy vertés grandinés
veikly portfelio struktiira bei optimalaus sprendimo parametrai — efektyvumas, patikimumas, rizika ir
naudingumas. Paveikslas rodo problemos sprendimg maksimizuojant naudingumo funkcija (portfelio struktiirg

d) sprendimo struktiira ir parametrai

7 pav. Optimalaus sprendimo paieskos momentai
(sudaryta autoriy, remiantis atliktais skaiciavimais)

skirstant tarp 9 vertés grandinés veikly, numatant optimalius sprendimo parametrus).

Salies ekonominiy veikly pridétinés vertés kiirimo grandinés analizé

Siuo

sistema,

ekonominiy veikly, kurioms turime pakankamai iSsamius statistinius duomenis. Siy duomeny pagrindu

atveju bandysime spresti netgi konceptualiai pakankamai sudétingg uzdavinj pasitelkdami (Rutkauskas,
2006; Rutkauskas et al., 2014) sukaupta informacija: koks turéty bati minimalus investicijy kiekis, kad
pasiektume uZzsibrézta tiksla su reikiama garantija (patikimumu). Objektas yra Lietuvos ekonominiy veikly

suskirstyta j keturis posistemius — V,, V,, V,, V,, kur kiekvienas posistemis susideda i§ aibés

praktiskai vertiname visus projektavime naudojamus parametrus.
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ISeities momentu tampa vadinamieji sukuriamosios pridétinés vertés investicinio imlumo koeficientai (Zitiréti
8 pav. b. lentele).

b sekcija. Naudingumo funkcija

u; B~
08 ‘.l-‘&

or
[ K]
05
04
03
02
LR ]
o

1 & 15 22 20 35 43 50 57 64 T1 78 85 92 09

¢ sekcija. Efektyvaus pavir§iaus ir naudingumo d sekcija. Optimalaus taSko suradimas
funkcijos susilietimas (trimatis vaizdas)
8 pav. Optimalaus sprendimo paieSkos momentai
(sudaryta autoriy, remiantis atliktais skai¢iavimais)

8.a. lentel¢. Optimalaus sprendimo puoseléjimo kompozicija

Vl V2 V3 V4
Vidurkis 1,3495 1,4318 1,1198 1,4025
Standartinis nuokrypis 0,3503 0,3797 0,3895 0,3384

8.b. lentelé. Sukuriamos pridétinés vertés investicinio imlumo koeficientai

Vls VZS V3S VAS Biitinas investicijy kiekis

0,501 0,567 0,416 0,467 1,951

Sie koeficientai jvertinti kaip stochastiniai dydziai su nurodytais vidurkiais ir standartiniais nuokrypiais.
Adekvaciu investiciniu portfeliu sprendziame miisy anks¢iau suformuluota uzdavinj, kurio vizuali iliustracija yra
pateikiama 8 pav.: a sekcijoje yra bitiny investicijy galimybiy tinklas; b sekcijoje yra naudingumo funkcijy
tinklas; ¢ sekcijoje yra a ir b susilietimas duodantis optimaly sprendinj; d sekcijoje yra optimalaus tasko
suradimo iliustracija. 8 paveikslo a. lenteléje pateikta optimalaus sprendimo puoseléjimo patikimumo bei rizikos

kompozicija su konkre&iu portfelio struktiiros, galingios duoti §j sprendinj, jvertinimu (V,*,V,> V> V).
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10.

11.

12.

13.
14,

ISvados

. Pridétinés vertés kiirimo gebéjimai tampa iSskirtiniu tiek atskiry veikly, tiek istisy regiony ar Saliy makrorodikliy

efektyvumo indikatoriumi. Bitina, kad subjekty ar $aliy plétros strateginiuose nuostatose biity atsizvelgiama j §j
aspekta.

. Neapibréztis, kuri lydi praktiskai visus vertés kiirimo grandinés momentus, ir jos generuojamos pasekmés

reikalauja tobulinti neapibrézties vertinimo algoritmus kiekybiskai iSmatuojant neapibréztj ir jos generuojamos
rizikos pasekmes. Straipsnyje pasitilytas stochastinio tinklo konceptas turéty tapti konstruktyvia vertés kiirimo
grandinés valdymo priemone jvairiuose veikly agregavimo lygmenyse.

. Straipsnyje aptarta stochastinio optimizavimo schema yra daugiakriterio optimizavimo sistema, nes cia |

stochastinio naudingumo funkcijg jtraukti efektyvumo, patikimumo ir rizikos indikatoriai praktiskai formuojami
atsizvelgiant j veiklos istekliy, veiksniy ir sgveikos atitinkamus indikatorius.

. Straipsnyje aptartas adekvataus investicinio portfelio modelis pasiteisina kaip interaktyvaus jvairiy vertés kiirimo

grandinése dalyvaujanc¢iy interesy siekiy subendramatinimo ir nesuderinamumo atskleidimo priemoné.
Praktiskai adekvaciojo portfelio schemos veiksnumas yra patikrintas tiek paskiry objekty ir Salies veikly
lygmenyse.
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Summary
Stochastic Networks as an Adequate Value Chain Management Tool

Prof. dr. habil. Aleksandras Vytautas Rutkauskas
Lect. Irena Danilevi¢iené, PhD student
Assoc. prof. dr. Raimonda Martinkuté-Kauliené

While seeking the best performance of an economic subject, practically in any case various manifestations of
uncertainty are faced, and the logic of stochastic optimisation is necessary for the search of value creating possibilities. A
stochastic net, perceived as an integral set of stochastic values, stochastic fields, and stochastic processes and as an adequate
net of utility values, is seen as the main tool. The purpose of the article is to propose the best value creation criteria, the idea
of formation of the resource allocation problem, and specific techniques of decision making under uncertainty, with the
models of stochastic nets to be used for adequate description of the emerging value opportunities. The purpose will be
achieved by the development of a stochastic net of the emerging value opportunities and by simultaneous provision of a net
of utility of the said opportunities for various subjects, so that we could pursue the most beneficial version of value creation
for the subject. Along with its analytical opportunities, the stochastic net will serve as a means of visualisation of the
problem formation and decision search. In turn, the adequacy of the proposed methodology and algorithms will be disclosed
by their use for the optimisation of both resource allocation in the value creation chain and of the material investment
allocation in fostering the universal sustainability of the country's development.

Keywords: stochastic net, value chain, value management, stochastic utility function, sustainable development.
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Anotacija

Straipsnyje nagrinéjamos finansy rinky funkcijy teikiamy galimybiy Salies finansy sistemos tvarumui efektyvesnio
panaudojimo prielaidos ir budai, atskira démes] skiriant investicinés grazos tvarumo galimybiy tyrimui. Gebéjimas
efektyviai jsilieti j globalias ir besiglobalizuojancias finansy rinkas — tai prielaida efektyviai pasinaudoti visomis finansy
rinky teikiamy funkcijy privilegijomis, kuri turéty tapti rimtu veiksniu ugdant Salies ekonomikos ir finansy sistemos
efektyvuma ir visy pirma uzsitikrinant ¢ia investicinés grazos tvaruma. Investicinés grazos tvarumas straipsnyje, kaip ir
kituose autoriy darbuose, suprantamas kaip ta investicinio proceso savybé, kuri garantuoja tokia grazos potencija, kai
pasirinkto masto investicinj cikla galima testi tiek, kiek tai yra tikslinga. Lietuvai, kaip nedidelei Saliai, ES narei,
pasinaudojimas minétomis finansy rinky funkcijomis geriau atsiskleidzia ES vykdomos regioninés plétros kontekste.
Pirmaeilio tikslo — investavimo strategijai, orientuotai j gautinos grazos tvaruma, sudaryti ir praktiskai jgyvendinti, autoriai
pasitelkia tam tikra techninés ir fundamentinés analizés kompozicija , kuri bus atskleista Siame straipsnyje.

Pagrindiniai odZiai: finansy rinkos, globalizacija, tvari graza, adekvataus portfelio modelis, verslo ciklai.
Ivadas

Per pastaruosius deSimtmecius finansy rinkose jvyko nemazai permainy, kurioms lemiamg jtakg turéjo
sparCiai vykstantys globalizacijos procesai, jau kurj laikg atsidiir¢ akademinés bendruomenés ir visuomenés
ziniasklaidos démesio centre. Poziiiris | globalizacija daro jtakos Zmoniy praktinei veiklai ar net iSprovokuoja
socialinius konfliktus, todél pagrindinis démesys turi buti skiriamas inovatyviems politiniams sprendimams
intensyvéjancios globalizacijos eroje. Tokiu atveju globalizacija turéty buiti suprantama ne tik kaip sgveikos tarp
visuomenés ir jvykiy, su kuriais tiesiogiai susijes zmogaus egzistencijos tvarumas, plétros procesas, bet ir kaip
priezastis, kuri gali atverti nekontroliuojamo konflikto pasaulyje kelig. Taip pat vykstantys globalizacijos
procesai gali sukelti ir Salies finansy sistemos nestabiluma.

Finansy sistemos stabilumas reiskia ne tik finansiniy ar ekonominiy kriziy nebuvimg. Finansy sistema gali
buti laikoma stabilia tik tada, kai ji sudaro palankias salygas efektyviam ekonominiy iStekliy paskirstymui
geografiniu ir laiko aspektais, jvertina bei valdo finansing rizika, sugeba atlikti visas savo funkcijas net tada, kai
susiduria su iSoriniais jos veiklg disbalansuojanciais faktoriais.

Veikiami globalizacijos, pasauliniai finansiniai procesai turi nemazai jtakos ir atvirai Lietuvos ekonomikai.
Racionalus investavimas yra vienas i§ budy skatinti Lietuvos ekonomika ir spresti Salies finansy stabilumo
problemas, uztikrinant asmeny ir Salies finansy tvaruma. Investavimas tokiu atveju turéty buti suprantamas kaip
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ne laisvy lésy skyrimas ateities problemoms spresti, o butino jy kiekio sukaupimas ar jsigijimas ir racionalus
panaudojimas. Lietuva jau kurj laika yra atsidiirusi tarp maziausia investicijy graza pasiekianciy ES Saliy beveik
visose investavimo srityse, todél, neiSsprendus kryptingos ir efektyvios investavimo problemos, sunkoka kalbéti
apie pozityvius pokycCius sprendziant Salies plétros problemas. Atsiranda poreikis uztikrinti tvarig investicijy
grazg ir plétoti konceptualius investavimo metodus globaliose finansy rinkose.
Tyrimo objektas — tvari investicijy graza finansy rinkose, kaip reik§mingas finansy sistemos efektyvumo
veiksnys.
Pagrindinis straipsnio tikslas — naudojantis adekvataus portfelio galimybiy ir verslo ciklo analizés
kompozicija, spresti pelningumo ir rizikos suderinamumo problemas.
ISskiriami Sie pagrindiniai uZzdaviniai pagrindiniam tikslui pasiekti:
e pasitlyti optimalaus iStekliy tarp kapitalo rinky funkcijy paskirstymo schemg, sickiant integralaus
funkcinio kapitalo rinkos efektyvumo;
e remiantis adekvataus portfelio modelio galimybémis ir verslo ciklo metodu, atlikti strateging investicinio
portfelio turto alokacija jvairiomis verslo ciklo fazémis;
e pateikti investiciniy sprendimy priémimo schema, pasitelkiant adekvaciojo investicinio portfelio logika
ir turto klasiy grazos ciklus.
Tyrimo metodai: pirminiy Saltiniy analizé, antriniy duomeny ir mokslinés literatiiros studija, portfelio
simuliacija, grafinis duomeny vaizdavimas, adekvataus portfelio modelis, verslo ciklo metodas.

Finansy rinky misija ir funkcijos

Finansy rinka placigja prasme — tai teisiniy, instituciniy ir organizaciniy — techniniy priemoniy, kuriomis
suderinama laisvo kapitalo pasitla ir paklausa, visuma. Finansy rinky pagrindiné funkcija — namy tkiy santaupy
ir laikinai laisvy piniginiy €Sy koncentravimas ir nukreipimas ten, kur jy truksta ir kur jos gali duoti didZiausia
nauda (Pekarskiené, Pridotkiené, 2010). Finansy rinkos labai skiriasi nuo vartojimo prekiy rinky savo
dinamiskumu ir dideliu neapibréztumo laipsniu. D¢l Siy savo savybiy, informaciniy technologijy pazangos bei
vykstanciy skaitmenizacijos procesy, finansy rinkos sukuria didziule duomeny baze, kurioje paprastai saugomos
ne tik specifinés akcijos ar obligacijos kaina, bet ir apimtis, data, prekiautojy tipai (Leipus, Norvaisa, 2003).

Finansy rinka vaidina svarby vaidmenj visai finansy sistemai ir Salies ekonomikai. Viena i§ svarbiausiy
tvarumo sglygy siekiant paspartinti ekonomikos vystymasi ir uztikrinti finansinj stabilumg — yra dinamiskos
finansy rinkos egzistavimas. Galima i$skirti keturias svarbiausias finansy rinky funkcijas, turincias jtakos Salies
ekonomikai (Pujari, 2015a):

1. Santaupy mobilizavimas ir jy paskirstymas produktyvesniam naudojimui.
2. Kainy nustatymo palengvinimas.

3. Finansinio turto likvidumo didinimas.

4. Pirkimo-pardavimo operacijy i§laidy sumaZzinimas.

Autoriai analizuoja investavimo galimybes globaliose kapitalo rinkose, todél tikslinga iSskirti svarbiausias
kapitalo rinky funkcijas, kurios gali nurodyti kelig investuotojui, kaip jis turi paskirstyti savo turimus finansinius
iSteklius, sieckdamas pasinaudoti ty funkcijy teikiamomis galimybémis (Pujari, 2015b):

1. Ekonomikos barometro funkcija.

Vertybiniy popieriy kainy nustatymas.
Vykdomy sandoriy apsauga.
Ekonominio augimo spartinimas.
Kapitalo kulto skleidimas.
Spekuliavimo galimybés sudarymas.

ok wnN
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7. Likvidumas.

8. Geresnis kapitalo paskirstymas.

9. Taupymo ir investavimo jproc¢iy skatinimas.

Yra visi§$kai suprantama, kad visavertis pasinaudojimas ty funkcijy kuriamomis galimybémis reikalauja
specialiy pastangy ir konkreciy iStekliy. Ta aplinkybé, kad tiek ty funkcijy jgyvendinimo pasekmés, tiek
veiksmai, nukreipti i $iy funkcijy rezultatyvumo didinima, leidzia suvokti ir pamatuoti, o kartu ir tarpusavyje
subendramatinti, remiantis tradiciSkai suvokiamais metodais, susiformuoja biitinumas ranguoti Sias funkcijas
pagal iSlaidy efektyvuma funkcijy galimybéms realizuoti. Tai turint galima formuoti vieng i§ svarbiausiy
kapitalo rinky plétros strategijos grandziy — optimalaus iStekliy paskirstyma tarp kapitalo rinky funkcijy, siekiant
integralaus funkcinio kapitalo rinkos efektyvumo.

Kaip iliustracija panagrinékime schema, kurioje, pasitelkiant stochastiSkai informatyvios ekspertizés

principus, buvo nustatyta, kiek vieno salyginio kapitalo kiekvienos funkcijos galingumo vieneto padidinimas
pareikalauty finansiniy iStekliy.

patikimumas

patikimumas
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a) efektyvusis pavirsius b) naudingumo funkcija
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d) efektyvaus pavirSiaus ir naudingumo funkcijos susilietimas (dvimatis vaizdas)

1 lentelé. Sprendimo struktiira ir parametrai (sudaryta autoriy)

1 pav. Optimalaus sprendimo paieskos momentai (sudaryta autoriy).

Struktira
wl w2 w3 w4 w5 w6 w7 w8 w9
0.1033 0.1033 0.2066 0.0579 0.0579 0.1033 0.0579 0.2066 0.1033
Parametrai
Efektyvumas 4.66 | Rizika 0.43 | Patikimumas 0.36 | Naudingumas 0.44

2 lentelé. Pradinés sprendimo priémimo salygos (sudaryta autoriy)

Pradinés sglygos

3.1871

4.1005

5.0328

2.3698

5.0228

5.2164

4.2834

5.3054

5.1140

0.9129

1.0605

1.1924

0.7415

1.1889

1.3409

1.1353

1.1576

1.2017
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1 paveiksle ir 1 lenteléje pateikiami uzdavinio sprendimo rezultatai — investuotojo finansiniy istekliy
paskirstymo devyniy kapitalo rinky funkcijoms portfelio struktira bei optimalaus sprendimo parametrai —
efektyvumas, patikimumas, rizika ir naudingumas. 2 lentelé¢je yra pateikta uzdavinio sglyga, kurioje yra
nurodomas funkcijy igyvendinimo investicinis imlumas.

Pastaraisiais deSimtmeciais finansy rinky pokyciai suteikia naujy galimybiy gauti kuo didesng investicijy
graza ir valdyti rizika. Grazos gavimo ir rizikos valdymo kompozicijos galimybés ypac prasipléte individualiems
investuotojams, taciau tuo pat metu investavimas tapo gerokai sudétingesniu procesu, reikalaujanciu naujy Ziniy
apie finansiniy priemoniy teikiamas naujas galimybes, su jomis susijusig rizikg ir Siuolaikinés investavimo
teorijos taikyma praktikoje.

Tvarumas finansy rinkose: ar tvarios investicijos generuoja tvaria graza?

Siais laikais tvarios investicijos gali bati puikus laiméjimas investuotojams ir jmonéms. Dauguma
profesionaliy investuotojy (investiciniai bankai, finansy makleriy jmonés) siiilo tvary léSy valdyma per
investicinius fondus, veikiancius atsizvelgiant i finansinj tvaruma, tuo tarpu visos didziausios pasaulio jmonés
vykdo savo finansy valdymo politikg atsiZzvelgdamos j aplinkosaugos, ekonominius ir socialinius veiksnius.
Taigi galima teigti, kad tvarios investicijos uzima svarbig vieta visoje finansy sistemoje.

Neéra lengva kiekybiskai jvertinti tvaruma, nes yra nemazai konfrontacijy tarp tvarumo sgvokos naudojimo
ivairiuose kontekstuose. Dauguma mokslininky interpretuoja ir aiskina tvaruma skirtingai. Pavyzdziui, Clarck ir
Dickson (2003), Blackburnas (2007), Sinclair (2011) ir Rutkauskas ir Stasytyté (2012), apibrézia tvaruma, kaip
veiklos kryptj link Siandienos poreikiy patenkinimo, paliekant ir ateities kartoms galimybe patenkinti jy
poreikius.

Tai palyginti naujas poziiiris, todél nedaug mokslininky atlieka savo tyrimus Sioje srityje. Pavyzdziui,
Campbellas (2009) apibrézia tvarumga kaip koncepcija, kuri apraso panasius dalykus kaip ir inzinerija — rezultaty
pasiekimg formuojant socialiai atsakingg politikg, turint omenyje konkreCiy tiksly pasiekimag sukuriant
investicijy grazg. Brundtlando komisijos dokumentuose (1987) savoka tvari plétra apibréziama kaip ,,plétra, kuri
tenkina dabartiniy karty poreikius, iSsaugodama galimybes buisimoms kartoms tenkinti savuosius®.

Svarbus uzdavinys — yra iSanalizuoti, ar $iandieninés kapitalo investicijos generuos reikiama graza ateityje,
kad galétume suprasti, kokiu btidu mes galime padéti ateities kartoms patenkinti savo poreikius (Rutkauskas
2012).

Investuotojas visada iesko didziausios naudos, komponuodamas pelninguma ir rizikinguma. Pastaraisiais
metais investuotojy elgesj formuoja tvarios plétros poziiris, todél investuotojams svarbiu faktoriumi tampa ne
tik pelno lygis, bet ir investicijy tvarumas.

Tvarios investicijos (angl. Sustainable investing) — tai toks investavimo poZidiris, integruojantis ilgalaikius
aplinkos, socialinius ir valdymo kriterijus j investicinius sprendimus siekiant pasiekti tvarig graza ir bandant
sumazinti rizikg. Taigi tvarios investicijos gali biiti apibréziamos, kaip poziliris, atitinkantis instituciniy
investuotojy poreikj padidinti finansine graza, jvertinus rizika (Colin, 2008; Kiss ir kt., 2012).

Dauguma empiriniy tyrinéjimy rodo, kad tvaraus investavimo pozitiris gali lemti geresng¢ su rizika suderinta
finansing grazg. Vis délto tik nedidelé dalis investuotojy jtraukia ir aplinkos, ir socialinius faktorius j savo
investicijas ir sprendimo priémimo procesg. Galima sakyti, kad tvarios investicijos turi potenciala tapti
pagrindiniu poZiiiriu tarp investuotojy, ypac ty, kurie yra pasirengg prisiimti ilgalaike investavimo perspektyva
(Renne-Malone, 2010).

Daugelis mokslininky savo darbuose apraso tvarios investicijy grazos metodologija. Pasak jy, investuotojai
gali uzdirbti didesn¢ investicijy graza su didesne garantija, naudojant tvarios investicijy gragzos metodika, kuri
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leidzia identifikuoti iniciatyvas jgyvendinant pagrindinius tikslus ir optimizuoti bendra investiciniy sprendimy
verte (Malik, 2012).

Akcijy grazos judéjimui nustatyti bei tvariai grazai pasiekti, autoriai sitilo naudoti adekvataus portfelio
galimybiy ir verslo ciklo analizés metody kompozicija. Siuo atveju autoriai darys prielaida, kad tvari graza yra
investiciné portfelio graza, didesné uz palyginamojo indekso graza tuo paciu tiriamuoju laikotarpiu.

Globalios kapitalo rinkos analizé naudojant verslo ciklo metoda

Verslo ciklg sudaro keturios stadijos (atsigavimas, plétra, sulétéjimas, nuosmukis), kuriy metu gali biiti
placiai analizuojamas akcijy grazos judéjimas visais etapais bei apzvelgiama asimetriniy poveikio veiksniy
atsiradimo galimybé. Remiantis vidutiniais rezultatais, visy keturiy etapy metu yra aisku, kad graza yra linkusi
mazéti verslo plétros stadijos pabaigoje ir pirmoje nuosmukio periodo puséje (DeStefano, 2004).

Tuo tarpu vidutiné graza yra neigiama ir pasiekia savo Zemiausig vert¢ pirmojo pusmecio metu nuosmukio
stadijoje, taCiau recesijos pabaigoje yra nuolat jauCiamas suaktyvéjimas, kai vidutiné graza vél pasiekia savo
auksciausig lygj (Bordo, Helbling, 2010). Aplenkianc¢iy indikatoriy naudojimas yra vienas i§ geriausiy biudy
prognozuojant verslo ciklo fazes. Jau daugelj mety aplenkianciy, sutampanciy ir atsiliekanc¢iy ekonominiy
rodikliy sistema, atrasta ir plétojama nacionalinio biuro ekonominiy tyrimy (National Bureau of Economic
Research) nuo 1930 m., yra pladiai naudojama Jungtinése Amerikos Valstijose tam, kad biity tinkamai
vertinamos verslo ciklo biisenos (Klein, Moore, 1982).

1980 m. OECD (angl. The Organisation for Economic Co-operation and Development) sukiiré savo
aplenkianciy rodikliy ir verslo ciklo analizés sistemg tam, kad suteikty ankstyvus kritiniy tasky ekonominéje
veikloje signalus. CLI (angl. Data of Composite Leading Indicators) yra kaupiami ir platinami OECD. OECD
aplenkiantys indikatoriai yra populiariausi ir placiai naudojami (Ozyildirim et al. 2010).

OECD aplenkiantys indikatoriai gali biiti apibiidinami kaip bendra laiko eiluté, kuri parodo aplenkiancius
santykius su pagrindiniy makroekonominiy rodikliy augimo ciklais (vidurkis — 6 mén.). prastai jie yra skirti
pramonés produkcijos arba bendrojo vidaus produkto prognozei ir yra pagrindiniai kompleksinés ekonomikos
matai (Levanon, 2010). Grafiné aplenkianciy indikatoriy interpretacija pavaizduota 2 paveiksle.
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2 pav. Aplenkiantis indikatorius (sudaryta autoriy, remiantis OECD, 2015)

OECD aplenkiantis indikatorius yra verslo ciklo matas, pasirinktas finansinio turto ir verslo ciklo analizei.
Sis metodas didziausia démes;j skiria apsisukimo taskams (maZ¢jantiems ir didéjantiems). Egzistuoja kokybiskai
skirtingi cikliniai etapai, kurie gali buti nustatyti taip:

e Plétra — aplenkiantis indikatorius didéja ir virSija 100;
e Nuosmukis — aplenkiantis indikatorius mazéja ir vir$ija 100;
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e Sulétéjimas — aplenkiantis indikatorius mazéja ir yra zemiau kaip 100;
e Atsigavimas — aplenkiantis indikatorius didéja ir yra Zemiau kaip 100.

Globalios kapitalo rinkos analizei naudojant verslo ciklo modelj yra pasirinktos $ios pagrindinés turto klasés:
akcijos, kurios yra iSskirtos j pasaulio akcijas (MSCI ACWI), JAV akcijas (S&P 500), i$sivysCiusiy Saliy akcijas
(MSCI EAFE) ir besivystanciy rinky akcijas (MSCI EM), obligacijos, nekilnojamas turtas, auksas ir zaliavos.
Kiekvienas laikotarpis yra zenklinamas atsizvelgiant j verslo cikla, nustatyta pagal aplenkiantj indikatoriy etape,
todél kiekvieno turto ménesiné graZa yra priskiriama konkre¢iam verslo ciklo etapui.

Remiantis verslo ciklo tyrimo rezultatais, yra pasirenkamos turto klasiy alokacijos. Pagrindinis turto
alokacijos tikslas yra strategiskai paskirstyti investicijas j turto klases jvairiy verslo ciklo faziy metu, siekiant
uztikrinti tvarig investicijy graza ilguoju laikotarpiu.

Strateginis investicinio portfelio turto alokacijos tikslas — yra paskirstyti investicijas tarp skirtingy turto
klasiy jvairiy verslo ciklo faziy metu, investuojant tik j turto klases, kurios generuoja didziausig viduting
meénesing graza. 3 paveikslas iliustruoja turto klasiy viduting ménesing graza skirtingy verslo ciklo faziy metu.

VIDUTINE MENESINE TURTO KLASIU GRAZA

ES&P 500 MMSCIACWI MSCIEAFE MSCIEM ENT mMAuksas MObligacijos M Zaliavos
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3 pav. Vidutiné ménesiné graza (sudaryta autoriy)

3 paveiksle aiSkiai matyti, kad atsigavimo metu reikéty pasirinkti investicijas j akcijas ir nekilnojamajj turtg.
Plétros metu investicijos turéty islikti tokios pacios. Ekonominio sulétéjimo laikotarpiu investicinj portfelj turéty
sudaryti zaliavos, auksas, obligacijos ir JAV akcijos. Ekonominio nuosmukio metu racionaliausia bty investuoti
] obligacijas ir auksa, nes visos kitos turto klasés Siuo laikotarpiu generuoja neigiama investicijy graza.

Pirmasis portfelio analizés Zingsnis yra sukurti lyginamajj indeksg tam, kad biity galima palyginti portfelio
rezultatus su lyginamojo indekso rezultatais. Palyginimui yra pasirinktas pasyvus investicinis portfelis.

4 paveiksle galima matyti, kad palyginamasis indeksas yra tolygiai paskirstytas j Sias turto klases: akcijas,
auksa, nekilnojamajj turta, obligacijas, Zaliavas. Palyginamojo indekso strukttira nesikeicia viso verslo ciklo
metu.
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4 pav. Palyginamojo indekso struktiira (sudaryta autoriy)

Portfelio simuliacija buvo atlikta, naudojantis istoriniais duomenimis nuo 2000-05-01 iki 2015-05-01.
Portfelio rezultatai yra pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. Portfelio veiklos analizé (sudaryta autoriy)

Palygi i
2 _yglnamaSIS Turto klasés
indeksas
Vidutiné ménesiné graza 0,72% 1,51%
CAGR 8,45% 19,10%
Standartinis nuokrypis 2,96% 3,41%

Portfelis su diversifikuotomis turto klasémis ir investicijomis, paskirstytomis po skirtingus verslo sektorius,
rodo geriausius rezultatus. Autoriy sudarytas portfelis generuoja didesne graza nei palyginamasis indeksas verslo
ciklo metu, todél galima teigti, kad turto alokacija tarp skirtingy turto klasiy leidzia pasiekti tvarius investavimo
rezultatus globalioje finansy rinkoje.

Kitame skyriuje autoriai pateikia investiciniy sprendimy, pasitelkiant adekvaciojo portfelio logika ir turto
klasiy grazos ciklus, schema.

Investiciniai sprendimai pasitelkiant adekvaciojo investicinio portfelio logika ir turto klasiy
grazos ciklus

Adekvaciuoju investiciniu portfeliu priimta laikyti (Rutkauskas, 2006) jo valdymo metody adekvatuma
stochastinei investicijy grazos prigiméiai. Adekvatusis portfelis leidzia kiekybiSkai

e atsizvelgti i portfelio, kaip stochastinio dydzio, galimybiy tikimybés skirstinius;

o kiekybiSkai subendramatinti grazos dydzio ir patikimumo poky¢ius;

e praktiSkai aproksimuoti finansinés rizikos priemones;

o hipotetiskai jvertinti visas galimas portfelio grazos galimybes pagal jy efektyvuma, patikimuma ir rizika.

Siekiant rasti se¢kmingus investavimo sprendimus yra apeliuojama j naudingumo funkcija, kuri leidzia
vertinti kiekvieng rinkos siiiloma galimybe pagal tos galimybés dyd; ir to dydzio garantijg ir galimybés rizikos
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lygmenj. Tokia schema leidzia operatyviai perzitréti rinkos galimybes. Subjektui naudingy galimybiy
pasirinkimas sietinas ir su adekvaciu naudingumo funkcijos sukiirimu.

Paprastai sprendinio priémimo schema galima nusakyti taip:

1.

4.

Pasitelkus istorinius duomenis ir informacijg apie jvairiy turto klasiy grazos ciklus atrenkami aktyvai
portfelio kompozicijai.

Prognozavimu ir stochastiskai informatyvia ekspertize jvertinamos rinkos galimybés kitame zingsnyje.
Geriausig gautinos naudos statusg gaunantys aktyvai tampa portfelio komponentais su projektuojamos
adekvacios ir adaptyvios rinkos galimybéms ir investuotojo interesams naudingumo funkcija.

Priimamas sprendimas.

Atsizvelgus | sprendimo rezultatus, kiekviename Zingsnyje 1-4 procediiros kartojamos.
Toliau detaliai analizuojama pasirengimo priimti sprendimg schema (zr. 6 pav.):

a sekcijoje pateikta formuotiny portfeliy hipotetiniy galimybiy aibé. Tai diskretusis pavirsius,
kuris glaudinant alternatyvias portfeliy struktiiras, konverguoja j tolydyji pavirsiy;

b sekcijoje turime naudingumo funkcijy pavirSiy, kuriy taskai yra galimybiy aibés elementy
kordinatinés reikSmés: efektyvumas, patikimumas, rizika;

c sekcijoje pateikiama neiSvengiamos ieSkant naudingiausios (geriausios portfelio strukttiros)
galimybés pavirSiaus ir naudingumo pavirSiaus suartinimas;

d sekcijoje turime dviejy iSkiliy vienas kito atzvilgiu pavirsiy susilietimg tam tikrame taske,
nurodanc¢iame optimalig portfelio struktiira;

4 lentel¢je turime jvardyta anksCiau paminétg struktiirg, taip pat gauting grazos dydj (efekta),
kuris, pagristai parinkus patikimumo ir rizikos parametrus, turéty tenkinti investuotoja.
Suprantama, kad Sis tapsmas vyksta neapibréztyje ir mes negalime jsivaizduoti jo kaip
determinuoto dydzio.

patikimumas

R
[LAT et
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a) Efektyvusis pavirius b) naudingumo funkcija
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5 pav. Sprendimy priémimo schema (sudaryta autoriy)

4 lentel¢. Sprendimo struktiira ir parametrai (sudaryta autoriy)

Investicijy strukttira
wil w2 w3 w4
0.675 0.1 0.2 0.025
Optimalaus sprendinio parametrai
Efektyvumas 0.066 | Rizika 0.013 | Patikimumas 0.536

Sprendimo schema, pateikta 5 paveiksle ir 4 lenteléje, gauta panaudojus adekvaciojo portfelio sudarymo

schema. Prognozavimo ir vykdomo ilgalaikio investicinio eksperimento pasekmes galima stebéti investavimo

rezultaty stende investis.lt. Siame stende yra dedami ir kiekvieng savaite atnaujinami investicijy j globalias
finansy rinkas realiu laiku rezultatai, investiciniy sprendimy priémimui panaudojant adekvataus portfelio

galimybiy ir verslo cikly analizés kompozicija.

ISvados

Pateikta investiciniy sprendimy metodika, galima sakyti, yra paremta techninés investicinés analizés ir
fundamentaliosios investicinés analizés bendromis i§vadomis.

Adekvatusis investicinis portfelis parodé savo gyvybinguma (Zr. Investis.lIt) skirtingose rinkose pakankamai
ilgu laikotarpiu. Sie rezultatai turéty paliudyti autoriy kuriama viena sprendimy ideologija globaliose
investavimo rinkose, taip pat padéti kuriant tvarig investicijos graza garantuojantj algoritma.

Adekvaciojo portfelio ir turto klasiy grazos ciklo integracija turéty iSplésti efektyvaus sitilomy investavimo
metody panaudojimo sritj.

Skirtingo turto klasiy analizé parodé, kad atsigavimo fazés metu geriausius pelningumo rezultatus rodo
akcijos ir nekilnojamasis turtas. Akcijos, nekilnojamasis turtas ir zaliavos geriausius rezultatus rodo plétros
etape. Tuo tarpu akcijos neigiama graza rodo nuosmukio metu, i§skyrus JAV akcijas. Nuosmukio fazés metu
geriausius rezultatus rodo zaliavos, auksas ir obligacijos, tik obligacijos ir auksas generuoja teigiama graza
nuosmukio fazés metu. Portfelio formavimas ir valdymas, naudojant turto alokacija tarp skirtingy turto
klasiy, rodo tvarius investicinius rezultatus. Vidutinis ménesinis portfelio augimas yra 1, 51 %, standartinis
nuokrypis — 3, 41 %.
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Summary

Sustainable Investment Return in Financial Markets as a Significant Efficiency Factor of Personal and National
Financial Systems

Prof. dr. habil. Aleksandras Vytautas Rutkauskas
Lect.Alina Kvietkauskiené
Povilas VyS$niauskas

The article examines the prerequisites for, and the techniques of, a more effective use of the opportunities provided by
financial markets for the sustainability of the national financial system, with particular attention to the studies of the
opportunities of the return on investment (ROI) sustainability. The ability to effectively integrate into the global or
globalising financial markets is a prerequisite for an effective use of the advantages provided by all the functions of
financial markets, which should become a serious factor in the development of an effective national economy and the
financial system and primarily in securing the ROI sustainability in the country. In the present article, the sustainability of
the ROI, just like in works of other authors, is understood as the quality of the process of investment which guarantees such
potential return when the investment cycle of the chosen scale can be continued as long as appropriate. The use of the said
financial markets functions for Lithuania as a small country and a EU member state is better revealed in the context of the
EU-implemented regional development. For the primary objective, i.e. the development and practical implementation of an
investment strategy oriented towards the ROI sustainability, the authors employed a certain composition of technical and
fundamental analysis to be revealed in the article.

Keywords: financial markets, globalisation, sustainable return, adequate portfolio model, business cycles.
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MONETARINES POLITIKOS IR KREDITAVIMO APLINKOS POVEIKIS
EKONOMIKOS AUGIMUI

Biruté Visokaviciené, doc. dr.
Vilniaus universitetas
Saulétekio al. 9, Vilnius, LT-10222, tel. +3705 2 366 129, e. pastas: birute.visokaviciene@ef.vu.lt

Anotacija

Europos centrinio banko formuojama pinigy politika, siekdama sukurti stabilia makroekonoming aplinka euro zonoje ir
visoje Europos Sajungoje, skatina kiekvienos valstybés narés ekonomikos augimg. Taciau kiekviena valstybé, net ir euro
zonos nar¢, skirtingai panaudoja, skirtingai perduoda savo rinkoms Europos centrinio banko (ECB) siunc¢iamus
nacionalinéms banky sistemoms ekonominio augimo svertus, salygas ir metodus. Nepaisant griezty pinigy politikos
reguliavimo instrumenty, siekiant atkurti finansy ir ekonomikos stabiluma, kiekvienos valstybés banky sistema juos
skirtingai pritaiko savo veikloje, ne visuomet gali pasinaudoti palankiomis ekonomikos augima skatinanciomis
priemonémis.

Europos centrinio banko makroekonominio stabilumo ir ekonomikos augimo siekianti pinigy politika gali pasitarnauti
kiekvienos nacionalinés ekonomikos spartesniam augimui, nacionaliniy pajamy ir gyventojy pajamy bei uzimtumo lygio
augimui.

Todél monetarinés politikos ir kreditavimo aplinkos saglygy perdavimo realiai ekonomikai rezultaty analizé bei poveikio
vertinimas yra pagrindinis S§io mokslinio darbo tikslas. Europos centrinio banko ( ECB) formuojamos pinigy politikos ir
pagrindinio jos sverto, pinigy pasiiilos, tyrimo bei derinimo su pinigy paklausa analizés pagrindg sudaro pinigy politikos ir
jos igyvendinimo rezultaty bei ekonomikos augimo veiksniy tyrimo metodologija bei pinigy politikos, banky sistemos ir
realios ekonomikos rezultaty suderinamumo vertinimas. Tokio pobidzio tyrimas atskleidzia esminius ir potencialius
ekonomikos augimo monetarinius instrumentus, nepanaudotas pinigy politikos galimybes ir ekonomikos augimo potencialg
euro zonos Salyse.

Pagrindiniai fodZiai: monetariné (pinigy) politika, kapitalo graza, kreditai, infliacija, investicijos.
Ivadas

Pasaulio ekonomikoje ryskéja naujos diverguojancios pinigy politikos tendencijos, kurias 1émé silpna pinigy
pasitlos ir paklausos pusiausvyra, ja veikianti maza infliacija (defliacija), sparti valiuty vertés kaita ir
neatsigaunanti visuminé paklausa bei maz¢jancios naftos kainos. Mazéjancios naftos kainos skirtingai paveiké
valstybiy visuminés paklausos (bendrojo vidaus produkto) augima priklausomai nuo naftos eksporto ir importo
apim¢iy. Skirtingas defliacijos ir valiutos kurso kaitos bei visuminés paklausos augimo ar smukimo dél naftos
kainy mazéjimo poveikis nattiraliai paskatino pinigy politikos kurso ir atitinkamy centrinio banko sprendimy
suderinamumo paieSkas. Eurosistemoje iki Siol dominuojancios netradicinés pinigy politikos priemonés dar
daugiau sustipréjo Siais 2015 m., paskelbus plataus masto didelés apimties vertybiniy popieriy supirkimo
programa, kurig jgyvendina ECB 1,14 trilijony eury apimties 2014-2016 m. (Financial stability, 2015).
Didindamas pinigy pasitla Europos centrinis bankas siekia padidinti euro zonos pinigy paklausg ir sustiprinti
pinigy pasitlos ir paklausos pusiausvyra, kuri véliau turéty pasireiksti tvaria ekonomikos augimo tendencija.
Taciau $iuo metu ilgalaikio tvarumo salygas lemia visy pirma pinigy paklausos ir visuminés paklausos strukttiros
veiksniy poky¢iai. Didéjant pinigy pasitlai ir maz¢jant paliikany normoms skatinamas investicijy, investicijoms
skirty paskoly, grynojo eksporto ir vartojimo augimas. Todé¢l visuminé paklausa euro zonos Salyse turéty augti
spar¢iau negu dabartiniu metu. Analizuodami Lietuvos pinigy ir finansy rinkas, pinigy srauty kryptj bei realios
ekonomikos augimo rezultatus galime pastebéti taip pat diverguojantj ekonomikos atsaka ECB pinigy politikos
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kursui, pasireiskiantj pacioje Lietuvos pinigy rinkoje ir banky sistemoje. Tikslinga ir i§samia makroekonominiy
rodikliy analize gauti, suderinti laiko atzvilgiu rezultatai jprastai identifikuoja realios ekonomikos atsakg ECB
igyvendinamai pinigy politikai, jos kursui, aplinkai ir saglygoms.

Lietuvos ekonomika, biidama Europos Sajungos pinigy sistemos dalis euro zonoje, priklauso nuo ECB
formuojamos bendros pinigy politikos, kuri savo perdavimo kanalais siuncia visoms euro zonos naréms
reglamentuotus ir bendro stabilumo kriterijus atitinkanéius reikalavimus, instrumentus bei priemones. Europos
centrinio banko vadovaujama ir globalios ekonomikos makroekonominéje tarpusavio priklausomybéje esanti
pinigy politika lemia ir Lietuvos ekonomikos raida, nors fiskaliné ir strukttiriné politika formuojama nacionaliniu
lygiu. Todél ECB pinigy politikos perdavimo mechanizmo poveikis Salies realios ekonomikos struktirai ir
finansams tampa svarbiu ekonomikos raidos ir Salies ekonominés politikos prioritetiniu tikslu. Tokiu biidu
integracija | ES pinigy sistemg paskatina iSsamiau analizuoti vykstancius Salyje ekonomikos procesus bendroje
ES pinigy sistemoje, kadangi tokia analizé gali atskleisti sgveika tarp Salies pinigy iStekliy, jy panaudojimo lygio
ir makroekonominiy rezultaty.

Siame moksliniame straipsnyje analizuojami ECB pinigy politikos perduodami euro zonos realiai
ekonomikai sprendimai, kurivos lydi konkretiis pinigy politikos instrumentai ir svertai, susij¢ su realios
ekonomikos atsaka atspindinCiais visuminés paklausos struktiriniais rodikliais ir visumin¢ paklausg
apriipinanciais pinigy iStekliais euro zonos banky sistemoje. Tokie siekiniai lémé straipsnio struktiira,
metodologines salygas bei tyrimo metodus. Pagrindinis tyrimo tikslas — identifikuoti ir numatyti saveikos tarp
monetarinés politikos ir ekonomikos augimo pobiidj bei atotriikio tarp potencialaus pinigy pasitlos ir pinigy
paklausos priezastis.

Mokslinj tyrimg sudaro dvi dalys. Pirmoje dalyje analizuojama Europos centrinio banko pinigy politikos
kurso kaita, ja lemiantys veiksniai bei globalios ekonomikos i§siikiai. Sioje dalyje pateikiama pinigy politikos
kursg atspindinciy rodikliy, juos lydin€iy instrumenty ir sverty kaita ir teorinémis prielaidomis pagrjsta pinigy
pasitlos poky¢iy kryptis. Tokiu buidu iSryskéja antroje straipsnio dalyje pateikty makroekonominiy rezultaty
diverguojantis, nesutampantis su pinigy politikos siekiais pokytis.

Antroje dalyje analizuojami Europos centrinio banko pinigy politikos perdavimo realiai ekonomikai
rezultatai ir ekonomikos atsaka iliustruojantys rodikliai bei juos lemiantys veiksniai. Tokiu biidu, remiantis
atliktos analizés metodologija, paaiSkinamas diverguojancio ekonomikos atsako pobitdis ir priezastys, pateikiant
tikslingy tokiai analizei santykiniy ir absoliutiniy rodikliy kaita euro zonoje nuo 2008 iki 2015 mety.

Sio mokslinio tiriamojo darbo naujumo pobidj atspindi pinigy politikos ir realios ekonomikos raida
lemianc¢iy ekonominiy rodikliy saveikos tyrimo metodologija. Europos centrinio banko pinigy politikos modelio
bei moksliskai pagristy metodologiniy tyrimo salygy panaudojimas sudaro §io mokslinio tyrimo pagrinda.
Naujas pozitris j centrinio banko pinigy politikg skatina tikslingai ieSkoti suderinto laiko atzvilgiu ekonomikos
atsako | monetarinio valdymo ir reguliavimo priemones bei valstybiy — euro zonos nariy — piniginiy iStekliy
efektyvaus panaudojimo galimybiy.

Realios ekonomikos atsakas iliustruojamas pinigy politikos siekiniais skatinti tvary, inovatyviomis
investicijomis pagrista visumings paklausos ir gyvenimo lygio augimg iliustruojanciais rodikliais.

Globalios evoliucijos issiikis euro zonos ekonomikai ir naujas ECB pinigu politikos kursas

Tarpatautinis valiutos fondas nuolat analizuoja monetarinés politikos poveikj valstybiy ekonomikai,
atkreipdamas démesj j vis stipréjancia diferenciacija ne tik globalioje ekonomikoje, bet ir euro zonos valstybése.
Olivier Blanchard (World Economic, 2015) ypac pabrézia skirtingag mazéjancéiy naftos kainy ir valiuty kursy
kintamumo poveikj euro zonos bei kitoms iSvystytos, taip pat ir besiformuojancios rinkos Salims. Biitent
skirtinga valstybiy ekonomikos reakcija, kaip atsakas j kainy ir valiutos kursy kaitg, pastaruoju metu nustato
nauja pinigy politikos kursa. Nors finansy ir euro zonos krizés pasekmeés iki Siol matomos daugelyje Saliy, taciau
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tolimesnés raidos perspektyvos labai skiriasi. Dél staigaus naftos kainy kritimo mazéjo sanaudos (kastai) nafta
importuojanciose Salyse ir tai pasireiské realiy pajamy padidéjimu, taciau prieSinga kryptimi paveiké naftg
eksportuojanciy Saliy nacionalines pajamas. Tokiu btdu pinigy srautai pasuko i§ eksportuojanéiy |
importuojancias Salis. Euro zonos realiy pajamy padidéjimas dél sanaudy mazéjimo realioje ekonomikoje turéty
stiprinti eurg kity valiuty atzvilgiu, taciau, veikiamas euro zonos skoly ir JAV dolerio stipréjimo, euras
nuvertéjo. Olivier Blanchardas savo tyrime atkreipia démesj j vadinamojo granuliuoto pozitirio ] valstybiy nariy
ekonomika ir reformas vystyma, numatydamas mazy pajamy Salims senéjimo ir léto produktyvumo augimo
perspektyva ateityje (World Economic, 2015).

Taip pat akivaizdu, jog defliacija ir euro nuvertéjimas padéjo euro zonos eksportui, taciau visos realios
ekonomikos augimo dél didéjanciy skoly poveikio beveik nebuvo. Todél besitesianti recesija euro zonoje
reikalauja vis daugiau monetarinio poveikio instrumenty, platesne apimtimi skatinanéiy ekonomikos augima.
Europos centrinis bankas ypa¢ pabrézia realios ekonomikos reformy svarba kiekvienoje euro zonos valstybéje.
Tokiy reformy kryptis reisSkia subalansuotg pinigy pasiiilg ir paklausg, mokéjimy balansg ir finansy stabilumag
atitinkancius ekonomikos augimo rodiklius. Todél ECB pinigy politika pastaraisiais 2014 ir 2015 metais keicia
savo kursg prioritetinio investicijy skatinimo ne finansy sektoriuose kryptimi, kurig buty galima jvardyti kaip
tikslinio paskoly komponavimo pinigy politikos priemong ( Europos centrinio, 2014).

Europos centrinis bankas, skatindamas investicijas ir realios ekonomikos augima, siekia didinti paskoly
privaciam, ne finansiniam sektoriui (ne busto sektoriui) skatinimg ir nukreipti pinigy ir bankinio kapitalo srautus
naudingesne realiai ekonomikai kryptimi. Toks pinigy politikos posiikis atsirado 2014 m. po to, kai visos
ekonomikos gaivinimg skatinancios pinigy politikos priemonés pasieké rekordines maziausiy paliikany ir
didziausio per pastarajj deSimtmetj likvidumo didinimo banky sistemoje ribas. Visa tai pasireiské pinigy pasitilos
reguliavimo priemonémis, nors, nepaisant palankiy skolinimo salygy, reali ekonomika atsigauna létai ir vangiai.
Sumazéjusi visuminé pinigy paklausa sumazino ir pinigy pasiiilg. Viena nuo kitos priklausancios pinigy pasitila
pinigy rinkoje ir pinigy paklausa realioje ekonomikoje sukasi kaip uzburtame rate. Pinigai, pasiek¢ Zemuting
maziausig pagrindiniy paliikany riba nepasiekia rinkos, nes pinigy paklausa, kaip ir realios ekonomikos visuminé
paklausa, nepajégia pasinaudoti siiilomais pigiais pinigy istekliais investicijoms, vartojimui, vieSiesiems
finansams ir grynajam eksportui.

Visos rinkos, darbo, kapitalo, pramonés produkty ir paslaugy yra skatinamos investuoti ir didinti savo
pajamas, uzimtuma, perkamaja galig, diegti naujas inovatyvias aukstgsias technologijas inovatyviy produkty
gamybai ir siekti globalaus konkurencingumo. Akivaizdu, jog potencialus kapitalas nepasiekia savo vartotojo ir
tai tik didina recesijos pasekmes skoly augimo ir 1éto atsigavimo po krizés laikotarpiu euro zonoje.

Kai ECB palikany normos pasieké faktiska apating riba ir ekonomika vystosi maziausios infliacijos,
vadinamos defliacija, ir silpno augimo aplinkoje, ECB pradéjo nauja skatinimo priemoniy paketo jgyvendinima,
kuris vadinamas ,,Sveln¢jancia pinigy politikos pozicija®, atsiradusia po to, kai buvo sugrieztinti rizikos ribojimo
reikalavimai.

Esminis ekonomikos augimg skatinancios ECB pinigy politikos bruozas 2014-2015 m. buvo paskoly
priva¢iam nefinansiniam sektoriui skatinimas, siekiant nukreipti pinigy, bankinio kapitalo srautus produkty
gamybos, paslaugy ir darbo naSumo linkme. Europos centrinio banko pinigy politika pasireiskia tradicinémis
pinigy pasitilos reguliavimo priemonémis bei papildomomis, netradicinémis priemonémis, kadangi sumazéjusi
visuminé pinigy paklausa riboja savo ruoztu pinigy pasiiilos augimg. Kai visuminé paklausa negali biti
pusiausvyroje su pinigy pasitila, nukrypstama nuo perkamosios galios pariteto salygy. Nors sagnaudy mazéjimas
turéty pasireiksti iSlaidy mazéjimu, taciau tikrovéje pastarosios didéja arba dél padidéjusiy skoly arba kity
disbalansa palaikanciy priezasCiy, tokiy kaip neskatinanti kapitalo augimo defliacija, kainy (naftos kainy
smukimo) Suolio ar sutrikusio pinigy perdavimo realiai ekonomikai mechanizmo.
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Naujo ECB pinigy politikos kurso tikslas pagrjstas pinigy pusiausvyros atkiirimu, reformy visose rinkose
skatinimu ir pinigy politikos perdavimo realiai ekonomikai mechanizmo tobulinimu tradiciniy ir papildomy
nestandartiniy pinigy politikos priemoniy pavidalu.

Pinigy politikos priemonémis ir instrumentais pinigy pasiiila perduodama realiai ekonomikai, todél pinigy
pasiilos, kaip pagrindinio sverto, reguliavimas visada pasireiskia pinigy sumos pinigy rinkoje poky¢iais. Nors
poky¢iai kapitalo ir visose kitose rinkose ne visada ilaiko pusiausvyra. Pinigy politikos indikatoriy ( kintamyjy)
ir pinigy pasitlos hipotetiné saveika parodyta 1 lentelés ketvirtoje skiltyje.

Pinigy politikos priemonés ir instrumentai visada veikia ir pinigy pasiiila ir pinigy paklausa, kaip visuminés
paklausos pasekme. Pinigy pasiiilos pokyciai derinami su tiesioginiais pinigy politikos tikslais, todél visada,
sumazinus privalomy atsargy norma pinigy pasitila did¢ja (1 lentelé), o atsiradus perteklinéms ir nepanaudotoms
realioje ekonomikoje, t.y. pinigy paklausoje, atsargoms, pinigy pasiiila mazéja. Mazéjanti pinigy paklausa,
esanti atotriikyje nuo pinigy pasitlos, taip pat mazina pinigy pasiiila nepriklausomai nuo centrinio banko
pastangy ja didinti, kadangi centrinis bankas siekia pusiausvyros dél kainy stabilumo tiksly.

1 lentel¢. Pinigy politikos perdavimas realiai ekonomikai

ECB pinigy politikos tikslai Pinigy politikos priemonés ir Kintamieji* Kintamyjy ir pinigy
instrumentai pasiiilos pokytis®
Tiesioginiai pinigy politikos tikslai | * atviros rinkos operacijos; Privalomy atsargy l 1
1. Kurti ir jgyvendinti Euro zonos norma, (rq)
pinigy politika » atsargy kontrolé — jvairios
2. Reguliuoti pinigy pasiiila privalomosios atsargos, Diskontuotos paskolos, T T
3. Reguliuoti kreditavimag specialiis indéliai; (bL)
4. S%ekt? banky s?stemos paigngos o . Pertekliniy atsargy ir ' l
5. Siekti banky sistemos likvidumo | * tiesioginé kontrolé — kredito o .
o . indéliy santykis, (ER/D)
6. Reguliuoti paliikany normas ekspansijos, paskoly
7. Siekti euro stabilumo komponavimo;
8. Siekti kainy stabilumo Pinigy ir indéliy ! 1

Makroekonominiai pinigy politikos
tikslai

* pajamy augimas,

e uzimtumas, didelio

konkurencingumo socialiné rinka ir | ¢ pinigy pasiila,
visis$kas uzimtumas
« subalansuotas ekonominis * likvidumas, I
augimas, *pinigy junginys, M3
» stabilios kainos arba optimalus * kreditai,
kainy pakytis elikvidumas, turtas 1 1
» mokéjimy balanso pusiausvyra, * banky pazanga, pinigy politikos
« keitimo kurso stabilumas. priemonéms
+ paliikany normos, skreditai, L 1 1
* keitimo kursas.
spaliikany normos, i l 1

* paskutinés pagalbos teikimas
(paskutinis skolintojas)

Pinigy politikos svertai:
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skeitimo kursas, E l !

Saltinis: sudaryta autorés

'Kintamyjy judéjimo kryptis, lenteléje parodyta rodyklémis, atitinka ECB ir kity centriniy banky pinigy pasiilos
reguliavimo sprendimus, ER/D ir C/D zymi poky¢ius pinigy riunkoje.

“Pinigy pasitilos poky&io kryptis atitinka teorine hipoteting kryptj (Visokaviciené, 2012).

Tokia susiklosciusi pasaulio ekonomikos evoliucijos tendencija yra didziausias i$Siikis visai, ne tik euro zonos

tww =

monetarinei politikai, kaip nenuspé&jamas ir diverguojantis valstybiy realios ekonomikos pokytis ir i$§iikis jos
valdymo priemonéms.

Nepaisant pinigy pasiiilos augimo tempy lété¢jimo ir palikany maZinimo banky sistemoje, kaupiasi
pertekliniai pinigai (perteklinés atsargos) mazindami pinigy pasitla dél mazéjancio pinigy bazés
multiplikatoriaus.

Naujas ECB pinigy politikos kursas pradeda skolinimo pagal tikslinj valstybiy nariy poreikj skatinimg
koreguodamas paskoly komponavima ne finansy sektoriaus korporacijy linkme. Pagrindiniu tikslu ECB jvardija
investicijy skatinima, ne biisto ir namy tkiy kreditavimo, bet darbo viety ktrimo ir produktyvumo bei kapitalo
grazos didinimo realioje ekonomikoje. Pinigy pasiiilos augimo tempy mazejimas parodo jos priklausomybe nuo
pinigy paklausos dél esminio finansy stabilumo ir pinigy pusiausvyros, todél tikslinga jo nepazeidziant
piniginius i$teklius nukreipti naudinga ekonominés plétros kryptimi.

Europos centrinis bankas, matydamas létéjantj placiyjy pinigy junginio M3 metinj augimg ir atotriikj nuo
numatyto 4,5 procenty augimo, tafiau sickdamas palaikyti banky sistemos likviduma, pinigy pasiiila didina
kitomis pinigy politikos priemonémis ir siekia pinigy perdavimo realiai ekonomikai efektyvumo.

Pinigy perdavimo proceso efektyvumas euro zonoje

Piniginiy iStekliy panaudojimo kiekybiné analizé parodo spartesnj finansy sektoriaus paskoly augima
palyginti su ne finansy sektoriaus paskoly augimu 2013-2015 m. Tacdiau bendra kreditavimo tendencija rodo (1
pav.) abiejy realios ekonomikos sektoriy smukimg iki 2014 m. Kadangi defliacijos poveikis visy pirma
pasireiSskia padidéjusia esamaja verte, kuri dél mazos kapitalo grazos neskatina nefinansiniy korporacijy
investuoti, ECB stengiasi didinti kapitalo graza savo pinigy politikos priemonémis.

30 30
20 20
10 10
0 _ .WAVAYAJ/'\.(WAVA 0
-10 \ -10
— kit finansiniai tarpininkai
= nefinansinés korporacijos
-20 -20

X T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 pav. Paskolos finansiniams tarpininkams ir nefinansiniam sektoriui, metinis augimas
Saltinis: Monthly Bulletin, Euro Area Statistics, zitiréta 2014 02 04.
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Kapitalo graza ECB stengiasi didinti siekdamas 2 proc. ir artimo 2 proc. infliacijos lygio, toliau mazindamas
palukany normas bei didindamas banky sistemos likviduma, ta¢iau monetariniai instrumentai pasieké tokig
zemuting paltukany ir banky likvidumo didinimo riba, kai ekonomika turéty kilti dél pinigy paklausos ir didinti
euro zonos ir jai priklausanciy Saliy balansus. Euro zonos balansas, kaip vienas i$ pastaryjy mety pinigy politikos
tiksly, tiesiogiai priklauso nuo realaus BVP ir visuminés paklausos augimo.

2 lentelé. Europos centrinio banko pinigy politikos perdavimo realiai ekonomikai priemonés ir rezultatai

2008-2015 m.

Europos centrinio
banko pinigy politikos
tikslai vidutiniu
laikotarpiu

Pinigy politikos priemonés 2008—2015 m.

tradicinés netradicinés

Realios ekonomikos atsakas
Euro zonos Salyse

1. Palaikyti mazesne,
bet artimg 2 proc.
meting infliacija
vidutiniu laikotarpiu.

Atviros rinkos
operacijos

ECB pagrindiniy
paliikany normy
mazinimas:

- Pagrindiniy
refinansavimo normy
mazinimas iki 1 proc.

Mazeéjanti svyruojanti
infliacija (2009 mety vidutiné
infliacija 0,3 proc. po
buvusios 2008 metais 3,3
proc.) (3 lentele)

Pagrindinés paltikany normos
indéliy galimybéms mazéjo
nuo 1 iki -0,2 proc.
Skolinimosi galimybéms nuo
3 iki 0,3. (3 lentelé).

2. Palaikyti kredity
srautg ekonomikai.
3. Sumazinti finansy
rinkos kintamuma.
4. Pagerinti
rinkos salygas.

finansy

- ECB pagrindiniy paltikany normy mazinimas:

- Pagrindiniy refinansavimo normy mazinimas iki
1 proc. 2009 m. pradzioje (2008 m. buvo 4
procentai) iki 0,25 proc. 2009 m. pabaigoje;

- ECB teiké neribotg likvidumg fiksuotomis
palikany normomis visoms refinansavimo
operacijoms.

- llgino refinansavimo operacijy maksimaly
terming iki 1 mety: nuo 2008 m. iki 2009 m.
-Priimamo jkeiiamo turto saraso iSplétimas;

- Likvidumo teikimas uzsienio valiutomis;

- Padengty obligacijy rinkos palaikymas: ECB
tiesioginiai pirkimai superkant obligacijas.

- Sumazéje pinigy rinkos
rodikliy skirtumai;

- Kreditavimo augimas;

- Pageréjo finansavimo
salygos;

- Padengty obligacijy
pirkimas skatino jy iSleidima
pirmingje rinkoje;

- Sumazgjo skolinimo ir
skolinimosi paliikany
skirtumus.

Ribinio skolinimosi paliikany
norma, proc.:-1,
refinansavimo — 0,5, indéliy —
0,00 (sumazinta nuo 2013
05).

finansy stabilumo:

4) Tobulinti apskaitos taisykles ir finansy

Pinigy  politikos ir fiskalinés  politikos

konsolidavimo priemonés Euro zonoje
Ekonomikos 1) Isteigta Europos sisteminés rizikos | Realaus BVP ir nedarbo
augimas, nedarbo valdyba, atsakinga uz  prieziirg | augimas, proc, per metus:
mazinimas makrolygiu; Realaus BVP augimo tempai
Stabdyti 2) Ipareigotos Europos finansy priezitiros | mazéjo (nuo 0,4 iki 0,3,
ekspansing institucijos buti atsakingos uz priezitira | nedarbas augo nuo 9,6 iki 12
fiskaline politika ir makrolygiu; proc. per metus 2008-2013
toliau siekti 3)  Perziuréti banky kapitalo reikalavimus; | m. laikotarpiu) (3. lentel¢)
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- spartinti
struktiirines
reformas finansy ir
banky sektoriuose;
- Produkty rinkose
skatinti inovacijas,
investicijas, kurti
naujas verslo

krizés valdymo susitarimus;

5) Rekomendacijos dél ES vertybiniy
popieriy atsiskaitymo sistemu;

6) Pradéta teikti Europos tiesioginio debeto
paslauga.

7) Sukurta TARGET 2 centriniy banky
paslaugy bendra platforma.

-padidinti euro zonos
atsigavimo tempa;

- uztikrinti  kainy
stabilumag vidutiniu
laikotarpiu;

- Padidinti euro zonos
balansa;

Infliacija (SVKI)

priartinti prie 2 proc.
lygio, bet nevirsyti.

- Tikslinés ilgesnés trukmés refinansavimo
operacijos (TITRO);

- Dvi privataus sektoriaus turto pirkimo
programos;

-I$pléstiné turto pirkimo programa.

galimybes.
Papildomos nestandartinés pinigy politikos | Rezultatai (2014)
-padidinti  skolinimg | priemonés: Vangus ekonomikos
realiam  ekonomikos | -ECB palikany normy mazinimas iki faktiskos | atsigavimas;
sektoriui; apatings ribos; Mazéjanti infliacija;

Léta pinigy ir kredito raida;
Blogai veikiantis pinigy
politikos poveikio
mechanizmas;

Maza vidaus paklausa
(realaus BVP augimas 0,9
proc.), didelis nedarbas ir
defliacija 0,4 proc. 2014 m.

Saltinis: sudaryta autorés,
2009,2010,2011,2012,2013.

Kadangi defliacijos mazinimas pagal Tobino (Tobin, 1969) taisykle priklauso nuo kapitalo grazos augimo,
palyginti su kapitalo sagnaudomis, tai kapitalo sgnaudy mazinimas pinigy politikos priemonémis turi pasitarnauti
kapitalo grazos augimui ir defliacijos maz¢jimui, taip didinant pinigy paklausa, jrodoma ekonomikos atsigavimo
po krizés perspektyvos hipotezé. Pagal Tobino taisykle (Tobin,1969), kurig pasaulio mokslininkai (Mishkin,
2007) , (Blanchard, 2009) naudoja savo tyrimuose, jrodo, jog kapitalo graza turi virSyti kapitalo sgnaudas, tada
papildomos investicijos turés prasme¢ ir skatins investicijy bei kapitalo grgzos augimag nefinansinése

korporacijose.

remiantis (Visokaviciené, Naskauskas, 2014),

ECB metinémis ataskaitomis

3 lentelé. ECB pinigy politikos ir euro zonos makroekonominiai indikatoriai 2008—2015 m.

ECB pinigy politikos
indikatoriai

2008

2009 2010 2011 2012

2013 2014

2015

Pagrindinés palikany
normos: indéliy
galimybéms, proc.
Skolinimosi
galimybéms, proc.

1 0.25
3 0,75

0,25
0,75

0,25
0,75

0,00
0.75

-0,2
0,3

0,2
0,3

Pinigy pasiiila:
Pinigy junginys M3
metinis augimas,proc.

3,1

2,4 2,5
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Kreditai, metinis
augimas, proc.,
lyginant metines

kreditavimo sumas: -100 -35 2 15 -1 -2,8 -1,1 -0,2
ne finansy sektoriaus

korporacijoms, proc.; -100 5 5 -3 1 -12 1,1

Finansy sektoriui, 2,3
proc.

Infliacija, vidutiné
metiné pagal suvestinj
vartojimo kainy 3,3 0,3 0,8 1,2 2,5 1,4 0,4 0,1
indeksa (SVKI)

ECB intervencija |
rinka:

ECB turtas pinigy
politikos priemonéms,

mlrd.eury: 226 81 249 160 117 168 158
Trumpalaikis

likvidumas 617 669 298 704 1059 583 473

llgalaikis likvidumas

Turto pirkimai': 29 61 62 70 589 589

Padengtos

obligacijos(CBPP) 75 213 208 18,15% | 17,78
Vyriausybiy o

obligacijos(SMP) 2,043 1,852 2,004 2,736 3,047 2,208 2,273

Visas turtas, mlrd.eury 9,242 8,922 9,176 9,421 9,503 9,934 10,159

BVP, mlrd.ecury

Makroekonominiai

indikatoriai: 0,5 -4,0 0,3 1,6 -0,8 -0,4 0,9 15
Realaus BVP augimas,

proc. 3,3 0,3 0,8 1,2 2,5 14 0,4 0,1
Vidutiné metiné

infliacija, pagal SVKI 22,6 20,4 20,9 21,4 20,01 19,4 19,2 18,8
Investicijos, proc. nuo

BVP

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ECB metinémis ataskaitomis, ECB statistika, (World Economic, 2013, 2014, 2015)
ir ( Global Financial, 2013, 2014)

'ECB turto supirkimo programa numato 2014-2016 m. supirkti valstybiy vertybiniy popieriy uz 1140 milrd.eury
(Financial stability, 2015).

“padengtos obligacijos (GFSR, 2015).

®Rinkos vertybiniai popieriai (GFSR, 2015)

#2015 m. geguzés mén. duomenys

Defliacijos salygomis mazéja ir kapitalo sagnaudos ir kapitalo graza. Kapitalo sagnaudos mazéja dar ir dél
mazinamy paltkany, ta¢iau ECB didinti paltikany kol kas neketina, nors Federalinio rezervo bankas (FED) jau
didina pagrindines paliikany normas, siekdamas efektyvesnio pinigy perdavimo realiai ekonomikai ir jy
panaudojimo.
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2 pav. Pinigy junginiy augimas euro zonoje
Saltinis: ECB statistika, 2014 m. lapkritis.

Todél galima teigti, jog pinigy perdavimo realiai ekonomikai mechanizmo veikimas tiesiogiai priklauso nuo
kapitalo grazos. Nattraliai ir nuolat kyla klausimas ir dilema Tobino taisyklei dél kapitalo grazos ir optimalios
infliacijos. Daroma iSvada, jog kiekvienoje Salyje infliacijos ir kapitalo grazos rodikliai visada bus skirtingi net ir
bendroje euro zonos pinigy sistemoje. Todél ekonomikos reformos negali biiti sékmingos be esminiy
produktyvumo, pelningumo ir kapitalo grazos augimo veiksniy, tokiy kaip suderintas pagal Tobino taisykle Q
santykis tarp jmonés kapitalo vertés ir kapitalo i§laidy, produktyvumo bei realaus BVP augimo. Santykis Q, yra
artimas nuliui (World Economic, 2015). Pagal Tobino taisykle akcijy kainy poveikis pasireiskia investicijy
poky¢iais kintant turto rinkos vertés ir kapitalo sgnaudy santykiui. Kapitalo santykio Q, didéjimas skatina
investicijy augima.

Q _ rinkos verte

" kapitalo sanaudos’

@)

Aln I/ Kir.1.= i+ A+ o AInQist+ f1AINQir1 + f2AINQir2 + i 2

| — investicijos i valstybéje, t-metais;

K — akcinis kapitalas i valstybéje, t-1 metais;
Q —Tobino Q valstybéje i, t-metais;

o, A — fiksuoti efektai;

B — regresijos koeficientai;

& — paklaida.

Tarptautinio valiutos fondo atlikti tyrimai parodé, kad dar iki 2006 m. krizés egzistavo silpnas rySys tarp
firmy investicijy ir akcijy rinkos. Tobino Q (artimas nuliniam koeficientui) ir investicijy analizé i$vystytos
ekonomikos Salyse parodé, jog nuo globalios krizés pradzios visur iSry$kéjo silpna ekonominés veiklos biisena
mazinant kapitalo sagnaudas. Todél rySys tarp investicijy, kapitalo islaidy ir Q santykio pasirod¢ silpnas nuo 2000
m. iki 2013 m. (Blanchard, 2015). Pinigy politikos kuréjai — valstybiy centriniai bankai savo démesj
koncentruoja j struktiiriniy reformy realioje ekonomikoje biitinybe, kadangi struktiirinés reformos, tikimasi,
pasireiksty investicijy augimu ir kapitalo grazos didéjimu, vadinasi, ir pelno, pridétinés vertés ir visumineés
paklausos augimu.
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Pinigy paklausos augimui svarbios visos ja skatinancios dalys. Frederikas Mishkinas (Mishkin, 2007) pinigy
politikos strategijos tyrime pateikia pinigy perdavimo realiai ekonomikai proceso eiga. Pinigy perdavimo
veiksmingumas, jsisavinimo rezultatai vertinami tais paciais pinigy bei kapitalo grazos rodikliais. Kapitalo ir
pinigy grazos transformacija realioje ekonomikoje visada duoda makroekonominj efekta visuminés paklausos
augimo ir BVP augimo pavidalu. Siame tyrime atkreiptinas démesys j tiesioginiy ir netiesioginiy pinigy politikos
sverty pokycius ir jy poveikj. Nors svarbiausias pinigy politikos svertas, pinigy pasitila, nuolat didinama teikiant
banky sistemai likvidumo priemones, taciau kapitalo grazos ir sanaudy santykis artimas nuliui ir koeficientas
lygus 0,021 (World Economic, 2015). Europos centrinio banko intervencinés netradicinés pinigy politikos
priemonés nuolat siuncia papildoma banky sistemai likviduma nuo 2,043 mlrd.eury 2008 m. iki 3,047 mlrd.eury
2013 m., 2014 m. papildomai pradedama plataus masto turto supirkimo programa ir padengty obligacijy
supirkimo programa. Taéiau nuolatinis pinigy pasiiilos didinimas euro zonoje 2008—-2013 m. laikotarpiu 1 eurui
perduoto ECB turto teko vos 0,3 euro bendrojo vidaus produkto, JAV kapitalo graza buvo atitinkamai 2,3 JAV
doleriy vienam perduoto turto doleriui (Visokavic¢iené, 2013). Isibégéjusi vertybiniy popieriy supirkimo
programa euro zonoje galéty duoti spartesnj ekonomikos augima, taciau investicijy pokyc¢iai (3 lentelé) nuolat
mazéja nuo 22,6 procenty nuo BVP 2008 m. iki 19,2 procenty 2014 m. ir 18,8 — 2015 (prognozé). Neatsitiktinai
ECB pradéjo taikyti iSskirtinio investicijy ne finansy sektoriaus korporacijoms skatinimo instrumentus
eliminuodamas biisto ir namy tkio vartojimo sektorius. Sio instrumento tikslas didinti investicijas ir kapitalo
graza.

Pinigy perdavimo proceso poveikj firmoms ekonomikos mokslas dazniausiai tiria kaip poveikj jy
balansiniam turtui ir akcijy kursui. Kuo maZesnis jmonés turtas, tuo didesné rizika bankui teikti paskolas.
Ekspansin¢ pinigy politika skatina firmas didinti savo verte ir akcijy pelningumg, skolinimg ir investicijy
augimg. Pagal Mishkino ir Tobino formules kintamyjy rySys parodo pinigy perdavimo mechanizmo
efektyvuma, kadangi didéjant akeijy kursui didéja ir finansinis turtas.

Mt—>Ps - NW t—=L1t—> I1—> Y:
1 Ps 1 = L1- 17 -

Mt1—=P1— Q1=11— Y: "

Did¢jant pinigy pasitlai (M) banky sistemoje, mazéja paltukanos, didéja akcijy kursas (Ps) ir turto verté
(NW), did¢ja paskoly apimtis (L) ir investicijos (I), kartu auga bendrasis vidaus produktas (Y) ir visuminé
paklausa.

Tobino taisyklé parodo investuoto kapitalo grazos, firmos turto, pelno ir pinigy pasiiilos saveika. Todél
kapitalo sgnaudy mazéjimas dél defliacijos ir paliikany normy mazéjimo kartu mazéjant ir kapitalo grazai iki $iol
negali paveikti investicijy ir realios ekonomikos kreditavimo augimo ne finansy sektoriuje. Nematomas
investicijy poreikis neatitinka finansiskai pagristo turto, kuris galéty padengti paskolas ir didinti kapitalo graza.

Pinigy pasiilos ir kreditavimo svyravimas augimo prioritetg vél teikiant valstybés finansams (1 pav.) vis dar
neteikia vil¢iy artimiausiu laiku sulaukti spartesnio visuminés paklausos augimo.
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3 pav. Mazinama pinigy pasitla, nepriklausomai nuo centrinio banko pastangy ja didinti, kadangi centrinis
bankas siekia pusiausvyros dél kainy stabilumo.

Naujausios pinigy politikos tendencijos pastaraisiais metais rodo iSskirtinj Europos centrinio banko démesj
visuminés paklausos didinimo, strukttriniy reformy produkty rinkoje skatinimo ir defliacijos stabdymo kursa.
Siekdamas Siy tiksly Europos centrinis bankas uzsibrézia toliau iSlaikyti finansy stabilumg ir pasiekti numatyta,
artimg 2 proc. meting infliacijg bei mazas paliikanas.

ISvados

Lietuvos kaip Europos Sajungos euro zonos ir jos pinigy sistemos narés ekonomikos vystymas priklauso nuo
Europos centrinio banko monetarinés (pinigy) politikos ir kuriamos makroekonominio stabilumo aplinkos.

Naujausios pasaulio ekonomikoje veikiancios ir diverguojancios pinigy politikos tendencijos pasireisSkia
silpna pinigy pasiilos ir paklausos pusiausvyra, defliacija, sparcia valiuty vertés kaita ir vangiai atsigaunancia po
globalios krizés visumine paklausa.

Europos centrinis bankas spartéjanciais tempais didindamas pinigy pasiiila, banky sistemos likvidumag ir
mazindamas paliikany normas, niekaip negali paspartinti ekonomikos augimo ir padidinti ekonomikos
likvidumo.

Silpnai veikiantis pinigy perdavimo realiai ekonomikai mechanizmas skatina ieSkoti pinigy paklausos
augimo veiksniy potencialo. Tod¢l ir naujasis $velnéjancios monetarinés politikos kursas pasireiskia paskoly
komponavimo instrumenty panaudojimu. Svarbiausi pinigy paklausos augimo veiksniai turéty buiti kapitalo
grazos, investicijy ne finansy sektoriuose produktyvumo ir realiy disponuojamy pajamy bei nacionaliniy pajamy
augimas. MaZzéjanti pinigy paklausa, esanti atotriikyje nuo pinigy pasitlos, reikalauja kurti vis naujus produktus,
turin¢ius visumine paklausg vidaus ir iSorés rinkose.

Siuolaikiné palanki investavimo augimui ir prieinama pinigy pasiiila su visa pinigy politikos priemoniy ir
instrumenty bei sverty sistema nejstengia paspartinti zmoniy gerovés augimo. Tokia susiklosCiusi pasaulio
politikai.

Remiantis monetarinés politikos ir valstybiy ekonomikos augimo tendencijomis, pinigy pasiiilos ir pinigy
paklausos pusiausvyros salygy indikatoriais galima teigti, jog tik spartesnis kapitalo grazos ir pelningumo
augimas gali paskatinti investicijy ir BVP bei jo sudétiniy daliy augima artimiausiu metu.

Pritaikyta prie visuminés paklausos nuosmukio pinigy politika ir kreditavimo aplinka nesulaukia atitinkamo
spartesnio ekonomikos augimo, todél ECB pinigy politika ir ateityje iSliks svarbi ir sieks iSlaikyti mazas,
nepadidintas pirma laiko realiy paliikany normas besitesiancios defliacijos saglygomis.
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Taciau islieka atviras klausimas, kaip paskatinti investicijy atsigavima, kai silpna ekonomika yra pagrindiné
privaciy investicijy nuosmukio priezastis dél defliacijos ir menkos kapitalo grazos. Todél tikétina, jog Europos
centrinis bankas ir ateity iSlaikys mazas paliikany normas, taciau aktyviau skatins investicijy kreditavima.

Lietuvos ekonomika turéty pasinaudoti ECB pinigy politikos teikiamomis galimybémis didinti investicijas ir
kapitalo grazos augima.
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Summary
The Impact of the Monetary Policy and the Credit Environment on the Economic Growth
Assoc. prof. dr.Biruté Visokavi¢iené

The article presents the importance of the monetary policy transmission to the real economy. By means of scientific
justification of the relation between the transmission mechanism of the accommodative monetary policy and recent
economic changes, it is aimed at improving the implementation of the monetary policy in the real economy.

In the present study, monetary policy is analysed from a new systemic perspective by revealing the basic
macroeconomic goal of the policy, i.e. faster economic growth.

The role of a large set of monetary and credit instruments and targets is analysed for the identification of the real
economic activity and performance in the eurozone.

The monetary theory suggests a large set of money and credit variables to forecast the real economic activity and
performance in a country. The theory of Tobin’s Q was developed and implemented as one of the most significant
instruments which should be investigated as a target from the money demand side, that is closely connected with the
investment and capital return growth.

A decisive and open question is whether an accommodative monetary policy, which is closely related to money supply,
interest rates, monetary base, and credit resources, would encourage economic activity and money demand growth.

The analysis suggests that since 2008, the transmission of monetary policy instruments to the real economy has been
unachievable for the real economic growth.

As shown in Table 3, it is obvious that policy advice must be country-specific. Finally, given the diversity of situations,
the monetary policy transmission requires diversification from the money demand side. Potential output growth depends on
capital return growth that would also encourage investment growth and national demand growth.

Keywords: monetary policy, return on capital, credit, inflation, investment.
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PINIGINES SOCIALINES PARAMOS POVEIKIS GYVENTOJU
DALYVAVIMUI DARBO RINKOJE

Rasa Balvociute, doc. dr.
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Anotacija

Straipsnyje pateiktas tyrimas, kurio tikslas — jvertinti piniginés socialinés paramos Lietuvoje naudinguma gavéjams bei
poveiki jy dalyvavimui darbo rinkoje. Sudaryti trys tipiniai 1-5 asmeny Seimos modeliai pagal gaunamas pajamas:
suaugusieji nedirba; suaugusieji dirba ir gauna minimalig ménesing algg (toliau MMA); tik vienas i§ suaugusiyjy dirba ir
gauna MMA. Atlikta $iy modeliy lyginamoji analizé, nustatyti socialinés paSalpos ir kompensacijy dydziy skirtumai
skirtingy tipy (pagal dirbanciy ir nedirbanciy nariy skaiciy) Seimose taikant dvi piniginés socialinés paramos skaiiavimo
metodikas, galiojusias iki ir po 2015 m. sausio 1 d. Tyrimo rezultatai rodo, kad $iy mety pradzioje jsigalioj¢ piniginés
socialinés paramos teikimo nepasiturintiems asmenims pakeitimai turés teigiama poveikj jy dalyvavimui darbo rinkoje.
TaCiau uz minimalia ménesing alga dirbanciy asmeny gaunamos pajamos yra vis dar nezymiai didesnés uz mokamag
piniging socialing parama.

Pagrindiniai ZodZiai: piniginé socialiné parama, nedarbo spastai, mazo darbo uzmokes¢io spastai, darbo paskatos.

Ivadas

Vienas i§ valstybés gerovés prioritety yra vykdyti kryptinga ir sistemiska socialinés apsaugos politikg ir
sudaryti butiniausias gyvenimo salygas asmenims (Seimoms), kuriy darbo, socialinio draudimo ir Kitokios
pajamos dél objektyviy, nuo jy nepriklausanciy priezas¢iy yra nepakankamos, kad jie galéty pasiriipinti savimi.
Todé¢l labai svarbi valstybés socialinés apsaugos sudedamoji dalis yra socialiné parama, kuria siekiama uztikrinti
zmoniy sauguma valstybéje ir materialiné (finansiné) pagalba esant poreikiui. Socialiné parama — mokama
pasalpa, skirta padidinti pajamas asmenims iki jstatymais nustatyto lygio (Canada Revenue Agency, 2014).
Socialinés paramos tikslas — suteikti trumpalaik¢ pagalbg asmeniui (Seimai), kai jis ar ji patenka j tam tikrg
socialine rizika. T. Medaiskis, L. Bilitinaité ir kt. (2005) teigia, kad pagrindiné socialinés paramos nuostata yra
ta, kad socialiné parama negali zmogui uztikrinti ilgalaikio ekonominio ir socialinio saugumo — ji tik padeda jam
iSgyventi ekstremaliomis salygomis. Dabartinémis rinkos ekonomikos salygomis valstybé socialing parama
teikia tik siekdama sudaryti butiniausias gyvenimo salygas tiems asmenims, kuriy darbo, socialinio draudimo ir
kitokios pajamos dél objektyviy, nuo jy nepriklausanciy priezaséiy, yra nepakankamos, kad galéty pasirtpinti
savimi (Tartilas, 2005). Socialinés paramos iSmokos padidina nepasituriniy zmoniy pajamas, kartu
sumazindamos gyventojy pajamy skirtumus. Kita vertus, dosnios ir lengvai skiriamos piniginés socialinés
iSmokos neskatina jy gavéjy ieskoti darbo arba imtis mazai apmokamy darby. Lietuvoje Zmonés, gaunantys
minimaly ar net mazesnj uz minimaly darbo atlyginima (jei dirbama ne visa darbo dieng) dazniausiai neteke ar
i8vis neturintys darbo yra labiau linke buiti bedarbiais ir gauti socialing parama, kompensacijas, nei grizti j darbo
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rinkg. Taigi Lietuvoje kaip ir kitose Europos Salyse socialiniy iSmoky darbo paskaty uztikrinimas yra ypac
sudétingas uzdavinys, todél biitina racionali socialiniy iSmoky teikimo sistema.

Straipsnyje pateikto tyrimo objektas: piniginé socialiné parama Lietuvos gyventojams.

Tyrimo tikslas: jvertinti piniginés socialinés paramos naudinguma gavéjams bei poveik]j jy dalyvavimui
darbo rinkoje.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizé, modeliavimas, atvejy lyginamoji analizé. Namy tkiy tipai,
jiems tenkancios socialinés iSmokos ir mokesciai pateikti remiantis LR statistikos departamento, LR socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos statistiniais duomenimis ir normatyvais.

Piniginés socialinés paramos poveikio darbo paskatoms teorinés jZvalgos

Didelés socialinés iSmokos mazina gyventojy motyvacija dirbti, todél yra patiriami ekonominiai nuostoliai.
Sios paramos teikimo salygos turéty skatinti uzimtuma, o ne kurti priklausomybe nuo jvairiy paramos formy,
t. y. iSmoka neturi tapti darbo pakaitalu, patenkinanc¢iu pagrindinius finansinius poreikius. Socialinés pasalpos
skyrimo viena i$ saglygy yra pajamos vienam asmeniui (namy akiui), o joms jtaka darantis veiksnys yra darbas.
Jeigu asmuo yra bedarbis ir jis negauna nuolatiniy pajamy, asmuo turi teis¢ kreiptis dél socialinés paramos. Taip
pat asmeny pajamoms jtakos turi ir darbo uzmokestis. Tai dar vienas svarbus veiksnys, turintis jtakos piniginei
socialinei paramai.

Su pretendento j paramg pajamomis susietos socialinés paramos iSmokos, tarp kuriy esantis tarpsnis veikia
kaip neaktyvumo ir nenoro dirbti spastai. Pasak R. Lazutkos (2013), vienu atveju — nedirban¢iam socialinés
pasalpos gavéjui neprasminga dirbti, nes dél uzdarbio prarandama teisé i paSalpas (neaktyvumo arba nedarbo
spastai). I. Vetlovas ir E. Virbickas (2006) nedarbo spastus apibiidina kaip padétj, kai neturintys darbo asmenys
nepradeda dirbti, nes pajamos dirbant mazai skiriasi nuo pajamy, gaunamy biinant bedarbiu. Sis rodiklis yra
skai¢iuojamas kaip procentiné bruto pajamy dalis, kurios dirbantysis netenka, sumokédamas pajamy mokeséius,
socialines jmokas ir netekdamas bedarbio paSalpos. Kitu atveju — mazai uzdirban¢iam asmeniui neprasminga
siekti didesnio uzdarbio, nes daugiau uzdirbant mazéja socialiné parama (mazos algos (arba skurdo) spastai).
Pasak G. Carone ir kt. (2007), mazos algos (arba skurdo) spastai susij¢ su darbo pastangy (darbo laiko) didinimo
finansinémis pasekmémis mazai uzdirbantiems asmenims. Tai padétis, kai bruto algos padidéjimas
nepakankamai padidina neto pajamas asmeniui, kad tai biity pakankama jo papildomy paskaty graza (atlygis uz
papildomas pastangas). Abiem atvejais galutinés Seimos pajamos nepadid¢ja tiek, kad kompensuoty papildomas
pastangas dirbti. Taciau §ie du rodikliai ne visai atspindi visa piniging parama, kuriag gauna mazai uzdirbantieji —
jvairios kompensacijos uz buto Sildymg, karsta ir Salta vandenj, socialinés stipendijos besimokantiems ir kt.
sudaro reikSmingg dalj jy pajamy nesumokéty mokeséiy ar papildomy i§moky pavidalu.

R. Lazutka (2013) teigia, kad gyventojy paskatas dirbti galima iSsaugoti, kai yra didesnis skirtumas tarp
uzdirbamy pajamy ir socialiniy i$§moky. Jeigu socialinés i8mokos neuztikrina adekvataus pragyvenimo lygio ir
todél jy nebegalima mazinti, tuomet zvilgsnis krypsta j atlyginimy dydj. Taciau, ar galima didinti bruto
minimalig alga, priklauso nuo darbo rinkos politikos. O neto atlyginimo padidinimo galimybés, taikant
apmokestinimo lengvatas, priklauso nuo mokes¢iy politikos. D. Ringgold ir L. Kasekas (2007) papildo, kad kai
nejmanoma nustatyti adekvataus skirtumo tarp piniginés socialinés paramos ir atlyginimo dydzio, tai teis¢ i
socialine parama reikia sieti su darbo birzy teikiamomis paslaugomis. Todél labai svarbu, kad socialiné parama
i§ krizinés pagalbos nebiity paversta nuolatiniu rémimu ir netapty darbo pakaitalu, patenkinanciu pagrindinius
finansinius poreikius, bei paskata pereiti j SeSéling rinka.

Nuo 1990 m. Europos Salyse jvyko Zymiausias socialinés politikos postikis — pradétas aktyviy priemoniy
taikymas, stengiantis sugrazinti socialinés paramos gavéjus | darbo rinka, vykdoma gerovés politika. Vienas i§
gerovés politikos tiksly — paskatinti pasalpy gavéjus grizti j darbo rinkg, manant, kad bet koks darbas duos
Seimai daugiau pajamy nei pasalpos, todél daznai paSalpy gavéjai siunc¢iami } mokymosi kursus, prilyginant juos
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darbiniam uzimtumui. Siy programy sékmé vertinama sutaupytomis i¥moky mokes&iy mokétojy léSomis. Tadiau
daznai po mokymosi kursy gaunamas darbas yra laikinas, ne visag darbo dieng ar uz minimaly uzmokestj
(Lazutka, R., Zalimien¢, L. ir kt. 2008). Tod¢l neretai pasalpy gavéjai véliau tampa skurstanéiais darbuotojais ir
ju padétis i§ esmés mazai pasikeiGia. Si situacija biidinga ne tik mazos MMA $alims (tarp jy ir Lietuvai), bet ir
vidutinés ar net didesnés nei vidutinés MMA S$alims. Pavyzdziui, kaip teigia T. Lorentzenas ir E. Dahlas (2005),
Norvegijoje atlikus aktyviy jdarbinimo programy palyginimg nustatyta, kad socialinés paramos gavéjai,
dalyvave tose programose, i$ tiesy émé labiau pasitikéti savimi. Taip pat nustatyta, kad programos, kurios derina
kvalifikacijos kélima ir darbo praktika arba kvalifikacijos kélima su darbo uZzmokesCio subsidijomis
darbdaviams, teigiamai veikia tick socialinés paramos gavéjy pajamas, tiek darbinj uzimtuma. Tuo tarpu laikinos
jdarbinimo priemonés turéjo menka poveikj. Sie rezultatai gauti palyginus aktyviy darbo rinkos priemoniy
dalyvius su nedalyvavusiais Siose programose socialinés paramos gavéjais Norvegijoje. Nors nagrinétos
programos ir labai efektyvios, taciau dalis dalyvavusiyjy programose vis dar uzdirba maziau nei Norvegijos
parlamento nustatytos pakankamos pajamos, taigi skurdas iki galo nejveiktas. Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komiteto nuomonés dél socialiniy iSmoky ateities praneSime (2011) tvirtinama, kad pagrindinés
socialinés teisés visy pirma uztikrina galimybes gauti tinkamas socialines pajamas kilus tam tikrai socialinei
rizikai. Tinkamai parengta socialiné ir darbo rinkos politika padeda skatinti tiek socialinj teisinguma, tiek
ekonomikos veiksminguma ir produktyvuma. Europos socialinio modelio esmé grindziama ekonominio
veiksmingumo ir socialinés pazangos darna.

Lietuvoje teikiamos piniginés socialinés paramos poveikio darbo paskatoms vertinimas

Dél 2008 m. prasidéjusios globalios ekonomikos krizés Lietuvoje kelis kartus padidéjo piniginés socialinés
paramos gavejy skaicius ir i$laidos. Nuo 2012 m. vyko daug svarbiy pasikeitimy piniginés socialinés paramos
sistemoje: kasmet buvo keiiamas piniginés socialinés paramos jstatymas, buvo ieSkoma optimalaus sprendimo
siekiant socialiai teisingesnio piniginés socialinés paramos teikimo modelio. 2013-2014 m. piniginés socialinés
paramos reformos finansiniai rezultatai rodo, kad taikyti pakeitimai Zenkliai sumazino paramos gavéjy ir i$laidy
skai¢iy. Piniginés socialinés paramos maz¢jima galéjo lemti 2013 m. priimta pataisa, numatanti proporcinga
socialinés pasalpos mazinamg darbingo amziaus darbingiems, bet nedirbantiems Zzmonéms (iSskyrus atvejus, kai
zmogus nedirba dé¢l objektyviy priezasCiy, pvz., augina vaika, yra nejgalus ir pan.) Gaunantiems socialing
pasalpa nuo 36 ménesiy iki 48 ménesiy, jos dydis mazinamas 20 procenty, gaunantiems socialing paSalpg nuo 48
ménesiy iki 60 ménesiy — 30 procenty, o gaunantiems socialing pasalpa ilgiau kaip 60 ménesiy — socialinés
pasalpos dydis Seimai, auginanciai vaikg ar vaikus, bus mazinamas 40 procenty. Tuo tarpu vienam gyvenanciam
asmeniui ir vaiky neauginanciai Seimai, gaunantiems socialing pasalpg ilgiau kaip 60 ménesiy, socialiné pasalpa
bendra jstatyme nustatyta tvarka nebéra skiriama. Taip skatinama aktyviai ieSkoti darbo, dalyvauti aktyvios
darbo rinkos politikos priemonése, visuomenei naudingoje veikloje, o nesitenkinti ilgalaike socialine parama.
Nuo 2015 m. kompensavimo norma i$skirstyta pagal asmeny skaiciy Seimoje, ir tai taip pat galéjo lemti paramos
sumaz¢jimg. Tafiau paramos mazinimas néra ir negali biiti svarbiausias valstybés ar jos socialinés apsaugos
sistemos tikslas ar baudziamoji priemoné nenorintiems dirbti. Kur kas svarbiau yra nustatyti ir jvertinti, kokj
poveikij daro socialiné parama gyventojy darbo paskatoms ir jy dalyvavimui darbo rinkoje.

Kaip rodo piniginés socialinés paramos tyrimai, atlikti Kanadoje, Austrijoje, Norvegijoje ir kitose Salyse,
prieStaravimas tarp tikslinés paramos skurstantiesiems ir paskaty dirbti yra svarbiausia priezastis, kodél
reikSminga dalis darbingo amziaus gyventojy ,,patenka* j nedarbo arba mazo uzZmokescio spastus. Nedirbanciam
socialinés pasalpos gavéjui neprasminga dirbti, nes dél uzdarbio prarandama teis¢ ] paSalpas, o mazai
uzdirban¢iam asmeniui neprasminga siekti didesnio uzdarbio, nes daugiau uzdirbant mazéja socialiné parama.
Abiem atvejais galutinés Seimos pajamos nepadidéja tiek, kad kompensuoty papildomas pastangas dirbti.
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Siekiant nustatyti darbo paskatas, biitina iSanalizuoti, kaip pasiskirsto visg darbo dieng dirbusiy Zmoniy
skai¢ius pagal darbo uzmokescio (bruto) dyd;.

1 lenteléje pateiktas dirbusiy darbuotojy skaicius pagal uzmokesc¢io dydj 2010-2013 m. rodo, kad vidutinis
vieno darbuotojo atlyginimas kiekvienais metais didéjo. Per visg analizuojamg laikotarpj, iSskyrus 2013 m.,
daugiausia darbuotojy gavo minimaly atlyginima. Iki 2012 m. birzelio 20 d. minimali ménesiné alga buvo
231,69 Eur, 0 nuo 2012 m. gruodzio 19 d. padidéjo nuo 246,18 Eur iki 289,62 Eur (neto darbo uzmokestis —
238,79 Eur per ménesj). 2010 m. pus¢ dirbanciyjy gavo ne didesnj nei 475,29 Eury atlyginima, % darbuotojy
gavo mazesnj, nei 302,44 Eur atlyginima. Kaip rodo vidutinio darbo darbo uzmokescio kaitos tendencija,
kiekvienais metais situacija geréja, taciau tik 2013 m. MMA uzdirbanéiyjy dalis reik§mingai sumazéjo — iki 10,5
proc. Biitent, Siai kategorijai priskiriami asmenys dazniausiai netek¢ ar iSvis neturintys darbo, tampa bedarbiais
ir gauna socialing parama bei kompensacijas.

1 lentelé. Lietuvos gyventoju, dirbusiy visg darbo dieng, darbo uZmokescio (pagal bruto) dydis
2010- 2013 m.

Metai
2010 2011 2012 2013

Darbo uzmokestis

289,76 Eur ir maziau 194105 196113 162838 98260
289,77 — 347,68 Eur 95940 98615 107275 103032
347,69 — 434,57 Eur 100664 101965 111046 151886
434,58 — 579,38 Eur 140462 143964 149483 160828
579,39 — 724,19 Eur 106130 112957 119750 124344
724,20 — 869,00 Eur 80076 87102 93814 99177
869,01 — 1013, 81 Eur 50491 55711 59294 63043
1013, 82 — 1303,43 Eur 47987 54032 58527 64596
1303,44 — 1593,05 Eur 19765 22651 25934 29826
1593,06 — 2027,48 Eur 12366 14462 16626 18744
2027,49 — 2896, 34Eur 8035 9360 10798 12529
2896, 35Eur ir daugiau 4375 5082 5609 6248
I8 viso darbuotojy: 860396 902014 920994 932513
MMA uzdirbanc¢iy visg darbo dieng

dirbanc¢iy darbuotojy dalis, proc. 22,6 21,7 17,7 10,5

Saltinis: LR statistikos departamento socialinés apsaugos duomenimis.

Paskatas dirbti, dirbti daugiau darbo valandy arba geriau apmokama darbg parodo nedarbo spastai. Pajamy
apimties skirtumas tarp darbo pajamy ir pajamy gaunant socialing pasalpa yra labai nedidelis, dél Sios priezasties
susidaro nedarbo spastai, kurie iSkreipia paramos gavéjy siekius aktyviai dalyvauti darbo rinkoje. | §ig situacija
dazniausiai patenka MMA gaunantys asmenys.

Dideli nedarbo spastai rodo bedarbiy nenora jsilieti j darbo rinka. Skirtumas tarp jy realaus darbo
uzmokescio, kurj jie gauty jsidarbing, ir to, ka jie gauna nedarbo iSmoky bei jvairiy socialiniy pasalpy pavidalu,
yra labai mazas. Nedarbo spastai 2009 m. Lietuvoje sudaré daugiau nei 86 proc. ir buvo vieni didziausiy
Europoje. Tai reiskia, kad ka tik pradéjusio dirbti zmogaus pajamos iki mokes¢iy buty mazdaug 14 proc.
didesnés nei tos, kurias jis gavo biidamas bedarbis. Kaip rodo LR statistikos departamento statistiniai duomenys,
skurdo spastai nuo 2009 m. iki 2012 m. sumazéjo 22,74 proc. ES statistikos agentiiros ,,Eurostat duomenimis,
2010-2013 m. Lietuvoje, palyginti su kitomis ES Salimis, nedarbo spasty lygis buvo santykinai Zzemas (zr. 1
pav.). Tokig situacijg gal¢jo lemti itin grieztos, palyginti su kitomis ES Salimis, nedarbo draudimo iSmokos
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mokéjimo salygos Salyje (mazas iSmokos dydis, trumpas mokejimo laikotarpis ir kt.), taip pat nustatyta didele
neapmokestinamy pajamy dalis. Taigi i§ esmés dirbantieji Lietuvoje ekonomine prasme turéty biiti motyvuoti
imtis mazai apmokamo darbo, tac¢iau daugelis nedirbanéiyjy ar oficialiai gaunan¢iy mazas pajamas gyventojy
turi teis¢ ir ] kitas lengvatas: kompensacijas uz Sildymg, vandenj, nemokama mokiniy maitinimg mokyklose,
socialing stipendija studijuojantiems vaikams ir pan. Todél i§ socialiniy iSmoky ir lengvaty susikuriama finansiné
nauda neretai paskatina nedirbti ir dalis darbingo amziaus Zmoniy nusprendzia paaukoti kelis procentus didesniy
pajamy dél daugiau laisvo laiko, kurio turi nedirbdami. Lietuvos darbo birzos gyventojy apklausos (2012)
rezultatai rodo, kad 27 proc. registruoty bedarbiy néra suinteresuoti gauti darbg. Vis délto reikéty atkreipti
démes;j ir | tai, kad nedarbo spasty rodiklis dazniausiai yra susijes su asmeny, turin¢iy Zema kvalifikacija, darbine
motyvacija, t. y. Siuo atveju kalbame tik apie asmenis, kurie gali pretenduoti tik j minimaly ar nezymiai
aukstesnj darbo uzmokestj. Taigi pastarasis rodiklis apibiidina tik dalj visos darbo jégos ir su ja susijusig
ekonomin¢ motyvacijg jsidarbinti.
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70 1001
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30

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

[ Nedarbo spastai Lietuvoje, proc.
—m— Nedarbo spastai ES vidurkis, proc.

1 pav. Nedarbo spasty rodiklis Lietuvoje Europos sgjungos kontekste 2007—-2013 m.
Saltinis: LR Statistikos departamento ir Eurostato duomenys.

Mazas pajamas gaunanciy darbuotojy darbo paskatas dirbti parodantis rodiklis yra mazos algos (arba skurdo)
spastai. Lietuvoje maZos algos spastai yra vieni didziausiy ES naujosiose Salyse, nors jie ir gerokai maZesni nei
daugelyje ES $aliy senbuviy. Tai rodo, kad Lietuvos gyventojy pajamy mokesCio nasta yra gana didelé, t. y.
dirbantieji netenka nemazos uzdirbty pajamy dalies, atskai¢ius mokesCius ir socialines jmokas (Vetlov,
Virbickas, 2006). Taciau $is rodiklis turi trikumy — jis nejvertina gaunamy kompensacijy uz $ildyma, Saltg ir
karstg vandenj ir kt. Remiantis OECD duomenimis, 2007-2013 m. Sis rodiklis daugeliu atveju sumazéjo, taciau
namy tkiuose, kuriuose yra tik vienas dirbantis ir du nedirbantys asmenys, iSaugo 15 p. p. Todél siekiant
jvertinti piniginés socialinés paramos naudinguma gavéjams, bei poveikj dalyvavimui darbo rinkoje, tikslinga
analizuoti skirtingus namy tkiy (Seimos) modelius, jtraukiant j analiz¢ ne tik socialines paSalpas, bet ir
kompensacijas. Sudaryti trys tipiniai 1-5 asmeny Seimos modeliai pagal gaunamas pajamas: suaugusieji
nedirba; suaugusieji dirba ir gauna MMA, tik vienas is suaugusiyjy dirba ir gauna MMA. Atlikta $iy modeliy
lyginamoji analiz¢, siekiant nustatyti socialinés paSalpos ir kompensacijos dydziy skirtumus skirtingy tipy (pagal
dirbanciy ir nedirban¢iy nariy skaiciy) Seimose. Bisto $ildymo iSlaidy, geriamojo vandens islaidy ir karSto
vandens iSlaidy kompensacijos paskaiCiuotos pagal LR piniginés socialinés paramos nepasiturintiems
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gyventojams jstatyme (2003, 2011) ir jo pakeitimuose (2014) numatytus normatyvus. Socialinés paSalpos dydis
apskaiciuotas taikant dvi metodikas — iki 2015 m., ir po 2015 m., siekiant iStirti priimty jstatymy pataisy poveikj.

Nuo 2015 m. socialinés pasalpos dydis vienam gyvenan¢iam asmeniui, turiniam teis¢ ja gauti, sudaro 100
procenty skirtumo tarp Valstybés remiamy pajamy (toliau — VRP) vienam gyvenanc¢iam asmeniui (102 Eur) ir
vidutiniy vieno gyvenan¢io asmens pajamy per ménesj, o socialinés paSalpos dydis bendrai gyvenantiems
asmenims sudaro:

e pirmam bendrai gyvenan¢iam asmeniui — 100 procenty skirtumo tarp VRP dydZzio vienam i§ bendrai
gyvenanciy asmeny ir vidutiniy bendrai gyvenanciy asmeny pajamy vienam i$§ bendrai gyvenanciy asmeny per
meénesj;

e antram bendrai gyvenancéiam asmeniui — 80 procenty skirtumo tarp VRP dydzio vienam i$ bendrai
gyvenanéiy asmeny ir vidutiniy bendrai gyvenanciy asmeny pajamy vienam i$ bendrai gyvenanciy asmeny per
ménesj;

e treCiam ir paskesniems bendrai gyvenantiems asmenims — 70 procenty skirtumo tarp VRP dydzio
vienam i§ bendrai gyvenanéiy asmeny ir vidutiniy bendrai gyvenanéiy asmeny pajamy vienam i§ bendrai
gyvenanciy asmeny per ménesj (LR socialinés apsaugos..., 2014).

Iki 2015 m. esminé socialinés pasalpos gavimo nuostata buvo: kuomet pajamos vienam $eimos nariui per ménesj
yra mazesnés uz VRP, tuomet socialinés pasalpos dydis lygus 90 procenty skirtumo tarp VRP ir Seimos ar vieno
gyvenancio asmens pajamy per ménes;j.

2 lenteléje pateikiamos Seimos (nuo 1 iki 5 asmeny) gaunamos pasSalpos ir kompensacijos, kai abu
suaugusieji nedirba.

2 lentelé. Piniginé socialiné parama 1-5 asmeny $eimai, kai suaugusieji nedirba (Eur)

Seima, kurioje suaugusieji nedirba
Buto | Socia- | ompen- Seimos Seimos mokama o
.. sacljos mokama suma .. Dovanos | Socialiné
plota liné . . suma uz Saltg . . .
s m2 | pazaloa uz uz kar$tg vandeni maistu | stipendija
' pasalp Sildyma vandenj 1
I suauges |5, 102 72,50 5,10 2,04 4,34 0
asmuo
Zsuauge | oo | qgag 72,50 9,18 3,67 8,68 0
asmenys
2 suauge
asmenys ir 60 255 87,00 12,75 5,10 13,03 114
1 vaikas
2 suauge
asmenysir | 70 326,4 101,50 16,32 6,53 17,37 228
2 vaikai
2 suauge
asmenys ir 80 397,8 116,00 19,89 7,96 21,72 342
3 vaikai

Saltinis: LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos statistiniais duomenys ir normatyvai (2015)

Socialinés pasalpa. Jei Seima sudaro 5 Seimos nariai — du suauge ir trys vaikai, suauge jokiy pajamy neturi,
tik iSmokas vaikams — 85,5 Euro (kiekvienam vaikui po 28,5 Eur) arba, jei tie vaikai yra studentai, tik socialines
stipendijas, kurios biity 342 Eur per ménesj (Kiekvienam vaikui po 114 Eur). Kadangi Sios iSmokos néra
jskaitomos j Seimos pajamas, socialiné paSalpa §iai Seimai sudarys 397,8 Eur. Jei skai¢iuotuméme pagal senaja
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metodikg (iki 2015 m.), socialiné pasalpa $iai Seimai bty buvusi ((5 Zm. x 102 Eur) — 0 Eur) x 0,9 = 459 Eur, t.
y. 61,2 Eur didesné.

Jei 5 nariy Seimoje — du suauge ir trys vaikai, suaugusieji dirba (7r. 3 lent.), o $eimos pajamos per ménesj —
505,02 Eur (du minimaliis 300 Eur bruto atlyginimai, neto — po 252,51 Eur), socialiné pasalpa sudarys 3,88 Eur.
IS viso Sios Seimos pajamos bus (2 MMA ir socialiné paSalpa) 508,9 Eur. Taciau skaiCiuojant pagal senaja
metodika (iki 2015 m.) socialinés pasalpos dydis $iai Seimai buty buves ((5zm. x 102 Eur) — 505,02 Eur) x 0,9 =
4,49 Eur. Taigi bendros pajamos biity buvusios 509,51 Eur, t. y. 0,61 Eur didesnés.

Jei 5 nariy Seimoje (du suauge ir trys vaikai) ir tik vienas suaugusysis dirba (zr. 4 lent.), o Seimos pajamos
per ménesj — 252,51 Eur (t. y. vienas minimalus 300 Eur bruto atlyginimas), socialin¢ paSalpa sudarys 164,79
Eur. IS viso $ios Seimos pajamos bus (2 MMA ir socialiné pasalpa) 417,3 Eur. Tac¢iau skaiCiuojant pagal
metodika, kuri galiojo iki 2015 m., socialinés paSalpos dydis tokiai Seimai bty buves ((5 zm. x 102 Eur) —
252,51Eur) x 0,9 = 231,74 Eur, o bendros pajamos biity buvusios 484,25 Eur, t. y. 66,95 Eur didesnés.

3 lentelé. Piniginé socialiné parama 1-5 asmeny Seimai, kai suaugusieji dirba (Eur)

Seima, kurioje suaugusieji dirba ir gauna MMA
9 o Seimos | .
Seimos Seimos
. Gauta Kompen | mokam Dova S
. Buto | Socia- ) mokam . mokam Socialiné
Atlygi- plotas liné saskaita asuma ~sacljos ) a suma a suma oS stipendij
nimas . uz . uz uz . maist
, M2 | pasalpa | . uz .. . uz Saltg a
Sildyma | . Sildyma | karsta . u
Sildyma . | vandenj
vandenj
1
suauges | 252,51 50 0 72,5 37,6275 | 34,8725 12,63 5,05 0 0
asmuo
2
SHAUEE | 50502 | 50 0 725 | 75255 | -2,755 | 2525 | 10,10 | O 0
asmenys
2 suauge
as':;elnys 505,02 | 60 0 87 | 49,755 | 37,245 | 2525 | 10,0 | 0 0
vaikas
2 suauge
asri':eznys 505,02 | 70 0 1015 | 24255 | 77,245 | 2525 | 10,0 | 17,37 | 228
vaikai
2 suauge
asri':egys 50502 | 80 | 383 | 116 0 116 | 2545 | 1018 | 21,72 | 342
vaikai

Saltinis: LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos statistiniais duomenys ir normatyvai (2015)

4 lentelé. Piniginé socialiné parama 1-5 asmenuy Seimai, kai 1 suauges dirba ir gauna MMA (Eur)

Seima, kurioje 1 suauges dirba ir gauna MMA
. Gauta | Seimos | Kompen- eimos | Seimos
Buto | Socia- . N mokama | mokama | Dova- o
Atly- .. sgskaita | mokama | sacijos . . Socialiné
L plotas, liné . . N sumauz | suma uz nos . .
ginimas 5 uz suma uz uz ¥ 5 ) stipendija
m2 | pasalpa sildvma | gildvm Sildvm karsta Salta maistu
ViR e e vandenj | vandenj
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1
suauges | 252,51 50 0,00 72,5 30,102 42,398 12,63 5,05 0 0
asmuo

2
suauge | 252,51 50 0,00 72,5 9,702 62,798 12,63 5,05 8,68 0
asmenys

2
suauge
asmenys | 252,51 60 44,58 87 0 87 14,85 5,94 13,03 114

irl
vaikas

2
suauge
asmenys | 252,51 70 151,60 | 1015 0 101,5 20,21 8,08 17,37 228

ir 2
vaikai

2
suauge
asmenys | 252,51 80 164,79 116 0 116 20,87 8,35 21,72 342

ir 3
vaikai
Saltinis: LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos statistiniais duomenys ir normatyvai (2015)

Pagal buvusig socialinés paSalpos iki 2015 m. skyrimo tvarkg nieko neuzdirbanti 5 asmeny Seima bity
gavusi socialinés pasalpos — 459 Eur, uzdirbanti vienga MMA — 484,25 Eur pajamy, o Seima uzdirbanti 2 MMA —
509,51 Eur pajamy. Siuo atveju $eima, gaunanti 2 MMA, uzdirbty tik 50,51 Eur daugiau uZ visai nieko
neuzdirbanc¢ia, o Seima, gaunanti 1 MMA, uzdirty tik 25,25 Eur daugiau. Jei jskai¢iuotume sgnaudas, kurios
patiriamos vykstant | darba, tai Sis rezultatas daznu atveju biity toks, kad nedirbancioji Seima, gyvenanti i$
pasalpy, gauty didesnes pajamas uz dirbanciyjy Seimg. Taciau pagal 2015 m. jsigaliojusius naujos socialinés
pasalpos skyrimo pakeitimus nieko neuzdirbanti Seima gaus 397,8 Eur pasalpy (zr. 2 lent.), uzdirbanti vieng
MMA, gaus 417,3 Eur pajamy (Zr. 4 lent.), o Seima, uzdirbanti 2 MMA, gaus 508,9 Eur pajamy (zr. 3 lent).
Seima, uzdirbanti du minimalius atlyginimus (po 300 Eur), gaus 111,1 Eur daugiau uz visai nieko neuzdirbancia
Seimg. Taigi jsigaliojusi nauja socialinés pasalpos skyrimo tvarka, padidino pajamy skirtumg tarp dirbanciy, ir
nedirbanciy, Seimy (2—5 asmeny) ir tai tiesiogiai turéty paskatinti dirbti. Ankstesné socialinés pasalpos skyrimo
tvarka, atvirk$Ciai, skatino didesnes Seimas nedirbti, nes kiekvienam asmeniui buvo nustatyta vienoda
kompensavimo norma. Vienas nedirbantis asmuo pagal naujgja tvarka, gauna daugiau piniginés socialinés
pasalpos 10,2 Eur (102—(102*0,9)=10,2 Eur). Taciau biutina pazyméti, kad vienam gyvenanCiam asmeniui
socialiné pasalpa ir taip yra per maza, nes biisto komunaliniy mokes¢iy nasta, gyvenamojo ploto nuoma (jei
asmuo neturi savo bilsto) ir pan. tenka jam vienam. Todél iki 2015 m. egzistavusig 90 proc. kompensavimo
normag buvo biitina padidinti iki 100 proc. vienam gyvenan¢iam asmeniui.

Kitas svarbus aspektas vertinant piniging socialing paramag yra nepasiturinioms Seimoms ir vieniems
gyvenantiems asmenims kompensuojamos islaidos uz biisto Sildyma, karsta ir Salta vandenj. Kompensacijy uz
Sildymgq, karstq ir Saltg vandenj apskaiciavimas: buto plotas, kar$to ir geriamojo vandens kiekis paskaiciuotas
pagal LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos nustatytus normatyvus (LR piniginés socialinés paramos...,
2014). Seima, ar vienas gyvenantis asmuo uZ biisto ildyma moka ne daugiau kaip 20 proc. skirtumo tarp
gaunamy pajamy ir VRP Seimai (asmeniui), likusi mokesCio uz bisto Sildyma dalis (per 20 procenty)
kompensuojama i§ valstybés biudzeto 1&éSy. Toks kompensacijy apskaiiavimo principas apsaugo gyventojus nuo
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mokesCio padidéjimo augant energetinéms ir komunaliniy paslaugy kainoms (2009-2010 mety Socialinés
apsaugos ..., 2012).

Kaip nurodo Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (2015), 2015 m. vasario mén. vidutiné
Sildymo kaina buvo 1,45 Eur/m® Atsizvelgiant j §ig kaing apskaiiuotos ir 2, 3 ir 4 lentelése pateiktos
kompensacijos uz $ildyma 1—5 asmeny $eimoms. Seima, susidedanti i§ 5 $eimos nariy, kuri gauna tik socialine
pasalpa, uz Silumg turéty moketi penktadalj skirtumo tarp jos pajamy (397,8 Eur) ir VRP penkiems asmenims
mazesnés uz VRP penkiems asmenims (Zr. 2 lent.) Seima, kurioje 1 suauges dirba, pajamos (417,3 Eur) yra taip
pat mazesnés uz VRP (Zr. 4 lent.). Taigi tokiai eimai taip pat biity kompensuojamos visos §ildymo islaidos. Sios
iSlaidos biity kompensuojamos ir Seimai, kurioje abu suaugusieji dirba, o pajamos yra 508,9 Eur., t. y. 1,1 Eur
mazesnés nei VRP.

Kai kars$to vandens, kurio kiekis bei atskiry energijos ar kuro ri$iy sgnaudos kar§tam vandeniui yra ne
didesnés uz nustatytus normatyvus, o iSlaidos vir§ija 5 proc. bendrai gyvenanciy asmeny / asmens pajamy
povirsis yra taip pat kompensuojamas. Seima ar vienas gyvenantis asmuo uz geriamajj vandenj moka ne daugiau
kaip 2 proc. skirtumo tarp gaunamy pajamy ir VRP Seimai (asmeniui); likusi mokes¢io dalis (per 2 proc,)
kompensuojama i§ valstybés biudzeto 1ésy. Be to, biitina pazyméti, kad socialiné paSalpa | asmens pajamas
iskaitoma, o kompensacijos — nejskaitomos. Seimoje, kurioje tévai bedarbiai, uz karita vandenj mokés tik 5 proc.
Seimos pajamy (397,8 Eur x 0,05 =19,89 Eur), o uz salta vandenj mokeés tik 2 proc. Seimos pajamy (397.,8 Eur x
0,02 =7,96 Eur) ) (zr. 2 lent.). Kai tik vienas i§ suaugusiyjy dirba, mokés 20,87 Eur uz karstg vanden;j ir 8,35 Eur
uz $altg vandenj (Zr. 4 lent.). Seima, kurioje abu tévai dirba ir gauna MMA (Zr. 3 lent.), uz karsta vandenj mokés
25,45 Eur, o uz Salta 10,18 Eur.

Taigi, jei buto Sildymo saskaita sudaryty 116 Eur, kar§tas vanduo 23,81 Eur (Seima pagal nustatyta
normatyva inaudoty 4,5 m®, o vandens kaina 5,29 Eur/ m® (Kauno energija, 2015)) ir 3altas vanduo 11,12 Eur
(Seima pagal nustatyta normatyva i$naudoty 6,5 m®, o vandens kaina 1,71 Eur/ m*® (Vilniaus vandenys, 2015))).
Vien i§ socialiniy pasalpy gyvenanciai Seimai valstybé dar sumokéty apie 123,08 Eur kompensacijy (visos
Sildymo i8laidos, t. y. 116 Eur, dalis karSto vandens — 3,92 Eur ir geriamo vandens dalis — 3,16 Eur). Jei tokioje
pacioje penkiy asmeny Seimoje 1 suauges gauna minimaly atlyginima, jai buty kompensuojamos Sildymo
iSlaidos 116 Eur, taip pat uz karsta 2,94 Eur ir Salta vandenj 2,77 Eur. Tokia Seima, gaunanti vienga MMA, gauty
apie 121,71 Eur kompensacija, t. y. 1,12 proc. maziau, nei nedirbanti Seima. Jei tokioje penkiy asmeny Seimoje
abu suauge gauna MMA, jai biity kompensuojamos visos Sildymo islaidos 116 Eur, uz karStg vandenj negauty
kompensacijos, o uz $alta vandenj tik 0,94 Eur. Si $eima, udirbanti du MMA, gauty apie 116,94 Eur
kompensacija, t. y. 5,25 proc. maziau, nei nedirbanti Seima.

Parama maisto produktais arba dovanos maistu. Parama maisto produktais skiriama, kai pajamos vienam
Seimos nariui per ménesj nevirSija 1,5 VRP dydzio (153,00 Eur). ISimties tvarka parama taip pat skiriama, kai
Seimos pajamos vienam Seimos nariui nevirSija 2 VRP dydzio, t. y. 204,00 EUR — nelaimés ar sunkios ligos
atveju (Saléininky rajono savivaldybé, 2015). Vienam asmeniui per ménesj vidutini$kai tenka maisto produkty,
kuriy verté apie 4,34 Eur. Penkiy asmeny Seimai suteikto maisto metiné verté siekia apie 260,4 Eur, vidutiniskai
per ménesj gauty po 21,7 Eur.

Pasalpos vaikams (nemokamas maitinimas, parama mokinio reikméms fsigyti, socialinés stipendijos). Jei
Seimos pajamos vienam asmeniui nevir§ija 153 Eur per ménesj, tai priklausomai nuo to, kg vaikai veikia,
skiriamos papildomos pasalpos. Mokiniai turi teis¢ ] nemokamag maitinimg. Nemokamam maitinimui skirtiems
produktams isigyti (jskaitant prekiy pirkimo pridétinés vertés mokestj) vienai dienai vienam mokiniui skiriama
nuo 1,3 iki 7,7 procenty bazinés socialinés iSmokos (toliau — BSI) dydzio suma (nuo 2015-01-01 0,49-2,93 Eur)
(LR socialinés apsaugos..., 2014), taigi maksimali jo verté ménesiui trims vaikams biity 202 Eur. Taip pat vieng
karta per metus gali biiti skirta 45,6 Eur. parama mokinio reikmenims jsigyti, o tai trims vaikams sudaryty 136,8
Eur. Padalijus Sig sumg i 12 mén. dar prisidés 11,4 Eur, taigi mokiniui i§ viso tenka 213,4 Eur. Gaunantys
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Socialing pasalpa studentai turi teis¢ j socialing stipendija, t. y. 114 Eur per ménesj. Jeigu Seimoje yra trys
studentai, jie i$ viso kas ménesj gaus 342 Eur.

Socialinés paSalpos dydj apskaifiavus pagal abi metodikas nustatyta, kad 2015 m. jsigaliojusi nauja
socialinés pasalpos skyrimo tvarka padidino pajamy skirtumg tarp dirbanciy ir nedirbanciy Seimy (2—5 asmeny)
ir tai tiesiogiai turéty paskatinti dirbti. ISanalizavus piniginés socialinés paramos poveiki gyventojy dalyvavimui
darbo rinkoje galima teigti, kad uz MMA dirban¢iy asmeny gaunamos pajamos yra nezymiai didesnés uz
mokama piniging socialing paramg nepasiturintiems asmenims. Taigi esant tokiam maZzam skirtumui tarp uz
darba gauty pajamy ir paramos skurstantiems, atsiranda neaktyvumo ir nenoro dirbti spastai. Zmonés jvertina
piniginés socialinés paramos privalumus ir trilkumus, nes asmenys, gaunantys pasalpas, gali savo laisva laika
skirti mégstamiems pomégiams ar veiklai. Tie, kurie dirba, 40 valandy per savait¢ turi praleisti darbe, taip pat
dirbantieji patiria i$laidy kelionei j darbg ir atgal.

Siekiant sumazinti piniginés socialinés paramos iSlaidas ir paskatinti dalyvavima darbo rinkoje, biitina imtis
aktyvesnés uzimtumo rémimo politikos. Viena i$ paskaty grizimui j darbo rinka galéty biti MMA didinimas.
Lietuvoje padidinus minimaly bruto ménesinj atlyginimas iki 400 Eur (neto 324,61 Eur), situacija pageréty
daugiau nei 2014 metais spalio mén., kai MMA buvo padidintas iki 300 Eur.

5 lentelé. Piniginé socialiné parama 1-5 asmeny Seimai, suaugusieji dirba uz 400 Eur.

Seima, kurioje suaugusieji dirba ir gauna 400
. Gauta | Seimos Seimos | - Seimos Socia-
X Buto Socia- . Kompen- mokama | mokama | Dova- ..
Atlygi- .. saskaita | mokama v . y liné
. plotas, liné . . sacijos uz suma uz | suma uz nos .
nimas . uz suma uz " . . . stipen-
m2 pasalpa ildvm &ildvm Sildyma karsta Saltg maistu diia
yea A vandenj | vandenj J
I suauges | 05061 | 50 0 725 | 556525 | 16,8475 | 162305 | 6,4922 0 0
asmuo
Zsuauge | o005 | 50 0 725 | 111,305 | -38,805 | 32461 | 12,9844 0 0
asmenys
2 suauge
asmenys ir | 649,22 60 0 87 85,805 1,195 32,461 12,9844 0 0
1 vaikas
2 suauge
asmenys ir | 649,22 70 0 1015 60,305 41,195 32,461 12,9844 0 0
2 vaikai
2 suauge
asmenys ir | 649,22 80 0 116 34,805 81,195 32,461 12,9844 21,72 342
3 vaikai

Saltinis: LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos statistiniais duomenys ir normatyvai (2015)

Kaip pavaizduota 5 lenteléje, padidinus MMA iki 400 Eur, neto atlyginimas iSaugty 324,61 Eur. Esant
tokiam MMA, Seimoms, kuriose abu tévai dirba ir gauna du ménesinius minimalius atlyginimus bei esant
asmeny skai¢iui nuo 1 iki 5, nebebiity papildomai mokamos socialinés pasSalpos, kompensacijos. Taip pat
sumazety dovany maistu ir nemokamo maitinimo, mokinio reikméms bei socialinéms stipendijoms i$laidos, nes
Sios riiSies parama gauty tik 5 asmeny Seimos.

ISvados

Siekiant jvertinti gyventojy darbo paskatas, nepakanka analizuoti nedarbo ir mazos algos spasty rodiklius,
nes jie nejvertina tokiy piniginés paramos formy kaip gaunamos kompensacijos uz Sildyma, karsta vandenj ir kt.
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Taip pat bitina atsizvelgti ne tik j atskiro individo gaunamga socialing parama, bet ir | kartu gyvenanciy asmeny
pajamas bei galimybe pasidalyti namy tkio iSlaidomis.

Nustatyta, kad 2015 m. pradzioje jsigalioj¢ piniginés socialinés paramos teikimo nepasiturintiems asmenims
pakeitimai turés teigiama poveikj jy dalyvavimui darbo rinkoje, taciau dirban¢iy asmeny uz minimaly arba jam
artimg ménesio atlyginima gaunamos pajamos yra vis dar nezymiai didesnés uz mokamg piniging socialing
paramg nepasiturintiems asmenims. Esant mazam skirtumui tarp uz darbg gauty pajamy ir paramos
skurstantiems, iSlieka nedarbo ir mazo darbo uzmokescio spasty grésmeé.
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Summary

The Effect of Financial Social Assistance on the Population’s Participation in the Labour Market

Rasa Balvociute, Assoc. Prof. Dr.
Rasa Svegzdiene

The article presents a study whose aim is to evaluate the usefulness of financial social assistance to its recipients of
Lithuania and its impact on their participation in the labour market. Three typical 1 to 5-person-family models were
developed on the basis of their income: the adults were unemployed; the adults were employed and received a minimum
monthly wage; only one of the adults was employed and received a minimum monthly wage. A comparative analysis of
those models was performed, and the differences in the social benefits and compensations for different types of families (in
accordance with the number of employed people in them) were established by two financial social assistance calculation
methodologies in force in Lithuania before and after 1 January 2015. The findings of the study indicated that the changes in
financial social assistance to the indigent in force from the beginning of 2015 had a positive impact on their participation in
the labour market. However, the income of the employed who received a minimum monthly wage remained just slightly
higher than that of the people who received merely financial social assistance.

Keywords: financial social assistance, unemployment trap, low-wage trap, incentive to work.

155



PINIGU IR MAKROPRUDENCINES POLITIKOS POVEIKIS TURTO
KAINOMS

Arvydas Paskevicius, prof. dr.
Vilniaus universitetas
Saulétekio al. 9, Vilnius, LT-10222, tel. 8 687 38766 , e pastas: arvydas@paskevicius.com

Linas Jurks$as, magistras
Vilniaus universitetas
Saulétekio al. 9, Vilnius, LT-10222 , tel. 8 624 04454, e. pastas: ljurksas@gmail.com

Anotacija

Darbe analizuojama, kokj poveikj pinigy ir makroprudencinés politicos priemonés daro nekilnojamojo turto, akcijy ir
vyriausybés vertybiniy popieriy kainoms. Jvairiy priemoniy taikymas ir derinimas yra palyginti nauja ekonominés politikos
sritis, didziausia démesio susilaukusi po pastarosios ekonomikos ir finansy krizés, todél jy poveikis turto kainoms néra iki
galo aiSkus. Darbe apzvelgiami panaSios tematikos Lietuvos ir uzsienio autoriy darbai bei pritaikomi jvykiy ir atvejy
analizés tyrimo metodai. Atliktas tyrimas atskleidé, kad po pastarosios finansy krizés Lietuvoje pradétos taikyti
makroprudencinés priemonés galimai prisidéjo prie létesnio turto kainy augimo. Vis délto Svedijoje jgyvendintos panasios
ribojamosios priemonés neturéjo tokio reik§mingo poveikio turto kainoms arba buvo atsvertos jvairiy pinigy politikos
priemoniy. Euro zonos mastu makroprudencinés politikos priemoniy efektas pasireiskia véluodamas. NT ir akcijy kainoms
didesnj poveikj turi suteikiamy paskoly dydzio ribojimai, o vyriausybés vertybiniy popieriy pajamingumui — Kapitalo
reikalavimy grieztinimas.

Pagrindiniai ZodZiai: pinigy politika, makroprudenciné politika, turto kainos, atvejy analizé, jvykiy analizé.

Ivadas

Pasitikéjimas pinigy politika sumazéjo dél daugelyje Saliy beveik vienu metu susiformavusiy jvairiy turto
risiy (pvz., nekilnojamojo turto, vertybiniy popieriy) kainy burbuly, kuriy ,,sprogimai‘“ nemazai prisidéjo prie
2007-2008 m. prasidéjusios pasaulinés ekonomikos ir finansy krizés. Dél Sios priezasties vis daugiau
ekonomisty ir mokslininky iSreiské nuogastavima, kad tinkamiausias sprendimas laisvos pinigy politikos fone
galéty biiti jvairiy makroprudencinés politikos priemoniy taikymas. Be to, vis dazniau sutariama, kad siekiant
Salies finansinio stabilumo, biitina koordinuoti pinigy ir makroprudencinés politikos priemoniy taikyma. Taciau
néra iki galo ai$ku, kokj poveikj jvairios priemonés turi skirtingy turto rti§iy rinkoms, t. y. kaip derinti pinigy ir
makroprudencing politika, siekiant stabilizuoti labiausiai nuo fundamentalios vertés nukrypusiy turto rasiy
kainas, bet nedaryti pasalinio poveikio kitoms.

Siy dviejy politiky koordinavimo ir poveikio turto rinkoms dilema yra kaip niekada aktuali $iandieniniame
kontekste. Dél sumazéjusiy infliacijos liikes¢iy daugelio centriniy banky nustatytos paliikany normos yra
istorinése Zemumose, o centriniy banky balansai — rekordiskai iSauge. Pinigy pasitila yra auks¢iausia per 16 mety
ECB, daugiau nei 100 mety FED ir 320 mety Anglijos banko istorijg (Haldane, 2014). Pastaraisiais ménesiais
svarbiausiy centriniy banky vadovai — Yellen (2015), Draghi (2015), Kuroda (2015), Carney (2015), Stevens
(2015) — viesai isreiské susirtipinima deél isskirtinai laisvos pinigy politikos poveikio turto rinky plétrai. Ypac
dideliy riipesCiy kelia ES valstybés narés, kur turto rinky plétra daznai néra adekvati Saliy ekonominei ir
finansinei raidai.
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Sios problemos yra aktualios ir Lietuvai — naujajai euro zonos narei. Nuo 2015 m. pradzios Lietuvos bankas
dalyvauja priimant ir jgyvendinant sprendimus dél euro zonos pinigy politikos. Be to, nuo 2014 m. lapkricio
mén. Lietuvos bankas yra atsakingas ir uz Lietuvos makroprudencinés politikos vykdyma, besiformuojanéiy
sisteminiy riziky stebéseng ir jy neigiamy padariniy mazinimg (Lietuvos bankas, 2015). Taciau analitiniy darby,
kuriuose biity analizuojamas skirtingy priemoniy rysys tiek su visos euro zonos ar ES, tiek su Lietuvos turto
rinkomis, yra vienetai.

Sio darbo tikslas — jvertinti, kokj poveikj pinigy ir makroprudenciné politika daro turto kainoms. Darbo
objektas — pinigy ir makroprudencinés politikos sgveika su nekilnojamojo turto, akcijy ir vyriausybés vertybiniy
popieriy kainomis Lietuvoje ir kitose ES Salyse narése. Uzsibréztam tikslui pasiekti keliami Sie uZdaviniai: atlikti
literatiiros Saltiniy apzvalgg; iSanalizuoti mokslinéje literatiiroje minimas pinigy bei makroprudencinés politikos
priemones, jy taikymo ypatybes ir institucine sgrangg turto kainy stabilizavimo kontekste; apraSyti tinkamiausius
metodus, skirtus rySiams tarp pinigy ir makroprudencinés politikos bei turto kainy tirti; iSskirti veiksmingiausias
pinigy ir makroprudencinés politikos priemones, turincias didZiausig stabilizuojamaji poveikj turto kainoms.
Darbe taikomi du tyrimo metodai: jvykiy ir atvejy analizé.

Pinigy ir makroprudencinés politikos poveikio turto kainoms teoriné apzvalga

Skirtingy autoriy darbuose pinigy ir makroprudencinés politikos sgveikos su turto kainomis problema yra
nagrinéta jvairiais pjuviais: turto kainy burbuly formavimosi, standartiniy ir nestandartiniy pinigy politikos
priemoniy taikymo naudos ir poveikio, makroekonominiy veiksniy jtakos, makroprudencinés politikos
priemoniy naudojimo efektyvumo, skirtingy priemoniy derinimo turto kainy stabilizavimo kontekste, institucinés
pinigy ir makroprudencinés politikos sgrangos.

Jau 1936 m. J. M. Keynes aprasé turto kainy burbuly formavimosi fenomena, nurodydamas, kad kainos
dazniausiai atspindi ne savo fundamentalig verte, o vidutinius rinkos dalyviy lukescius. Nors §is pozitris isliko
nepaneigtas iki Siol, pastaroji finansy krizé sukélé naujg diskusijy banga dél turto kainy burbuly formavimosi
priezasC¢iy. Mazdaug nuo 1980 m., kai dél globalizacijos ir mazéjanciy suvarzymy prekiy ir paslaugy rinkose
infliacijos augimo tempai maz¢ja, susidarantis perteklinis likvidumas daznai nukreipiamas j turto rinkas, o tai
neretai sukelia reikSmingai nuo fundamentalios vertés nukrypstancias aktyvy kainas (Malliaris, 2011). Be to,
finansinis turtas turi ypatinga savybe — auganti jo kaina ne tik nemazina paklausos (tai yra jprasta prekiy ar
paslaugy rinkose), bet ja ir didina (Shiller, 2002). ISaugusios kainos gali pritraukti dar daugiau pirkéjy, todél
turto kainos tam tikrais laikotarpiais gali inerti$kai testi augimo tendencija.

Akademinés visuomenés nariai ir politikos formuotojai nevienareikSmiskai traktuoja pinigy politikos poveikj
ir nauda turto kainy stabilizavimo kontekste. Daugelis jy (Bernanke ir Gertler, 2001; Svensson, 2012) jsitiking,
kad finansy rinkas reikia stabilizuoti tik tuomet, kai turto kainos prisideda prie pernelyg auksty ar Zemy
infliacijos lukesCiy, todél optimalus sprendimas yra sumazinti paliikany normas jau po turto kainy burbulo
sprogimo. Daznai cituojama Bernanke ir Gertler (2001) studijos iSvada, kad centriniai bankai turéty reaguoti |
turto kainy svyravimus tik tuomet, kai tai gali turéti reikSmingg poveikj infliacijos likesCiams, o finansiniu
stabilumu turéty uZsiimti kita institucija. Si pozicija buvo visuotinai priimta tarp daugumos centriniy banky
vadovy — 2000 m. Anglijos centrinio banko atlikta apklausa parod¢, kad tik 7 i§ 94 pasaulio centriniy banky
finansinj stabiluma nurodé kaip labai svarby tikslg (Mahadeva ir Sterne, 2000).

Kita vertus, vis dazniau laikomasi pries§ingos nuomonés, t. y. kad centriniai bankai turéty reaguoti ] nuo
fundamentalios vertés nukrypstancias turto kainas. Nors pagal garsigja Taylor taisykle palukany normy kaita
turéty priklausyti tik nuo infliacijos ir ekonomikos augimo tempy, $iy dviejy kintamyjy augimas dazniausiai néra
iSskirtinis formuojantis turto kainy burbulams (TVF, 2013). Turto kainy stabilizavimas nedaro neigiamo
poveikio Salies ekonominiam augimui, tai jrodo Jungtingje Karalystéje 2003—2004 m. ar Australijoje 2003-2005
m. vykdytos pinigy politikos atvejai (Roubini, 2006). Nekilnojamojo turto kainos galimai nebiity reikSmingai
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nukrypusios nuo fundamentalios vertés, jei JAV centrinis bankas dar 2003 m. biity pakéles palikany normas
(Taylor, 2007). Dél Sios priezasties vis dazniau esama uz lankstesne pinigy politikg (Bjonland ir Jacobsen, 2010;
Woodford, 2012) — ,,palinkimg prie§ véja™ (angl. leaning against the wind), kai centriniy banky nustatomos
paliikany normos, siekiant ir finansinio stabilumo, gali reikSmingai skirtis nuo pagal Taylor taisykle apskaic¢iuoto
dydzio. Taciau praktikoje tai taikan¢iy centriniy banky vis dar yra nedaug.

Analizuojant pinigy politikos poveikj turto rinkoms, svarbu kreipti démesj | tai, kad centriniai bankai, net ir
norédami sumazinti turto kainy nukrypimus nuo fundamentalios jy vertés, ne visuomet gali pasikliauti vien
standartinémis pinigy politikos priemonémis (Roache ir Rousset, 2013). Per kelerius metus po pastarosios
finansy krizés pradzios dauguma centriniy banky nustaté rekordiskai Zzemas paltkany normas, todél iskilo
poreikis imtis nestandartiniy priemoniy: suteikti ilgo laikotarpio paskolas bankams, supirkinéti privataus ir
valstybinio sektoriaus vertybinius popierius, skelbi ateities gaires (angl. forward guidance) apie prognozuojamag
palikany normy kaitg (Fratzscher ir kt., 2013). Nors nestandartinés pinigy politikos priemonés sumazino
neramumus finansy rinkose, galimai dél iSskirtinai laisvos pinigy politikos turto ri§iy kainos tam tikrose Salyse
yra pasiekusios aukstas reikSmes (lokalius maksimumus). Taciau prie§ingai nei paliikany normy poveikio tyrimy
atveju nestandartiniy pinigy politikos priemoniy efekto studijy padaugéjo tik pastarajj deSimtmeti, tad Siy
priemoniy poveikis turto kainoms néra iki galo aiskus.

Makroekonominiy veiksniy, jskaitant ir pinigy politikos priemoniy, poveikj aktyvy kainoms nagrin¢jo daug
daugiau autoriy (Bellas ir kt., 2010; La Paz ir White, 2012; Vejzagic ir Zarafat, 2013; Jurksas ir Kropiené, 2014;
ir kiti). Dauguma jy nustaté statistiSkai reik§minga nuo pinigy politikos jgyvendinimo priklausanciy veiksniy
poveikj jvairiy aktyvy rinkoms. Pavyzdziui, Jurksas ir Kropiené (2014), analizuodami penkiy makroekonominiy
veiksniy poveikj Lietuvos vyriausybés vertybiniy popieriy (toliau — VVP) kainoms, nustaté, kad tik veiksniai,
susije¢ su pinigy politika, daro statistiskai reikSminga poveikj: kylancios paliikany normos bei prekiy ir paslaugy
kainos prisideda prie mazéjanciy, o augantis pinigy kiekis — didéjan¢iy VVP kainy. Kita vertus, dazniausiai
Siuose darbuose pinigy politikos veiksniai nagrinéjami tik kaip sudedamoji makroekonominés sistemos dalis,
reciau akcentuojant pinigy politikg kaip savarankiska politikos Saka, kai didZiausias démesys skiriamas kainy
stabilumui palaikyti. Be to, Sie autoriai dazniausiai koncentruojasi ne | atskiras pinigy politikos priemones, bet |
nuo pinigy politikos priklausanciy veiksniy — infliacijos, pinigy kiekio, uz suteikiamas paskolas bankams
mokamy paliikany normy, valiutos kurso — poveikj turto kainoms.

Makroprudencinés politikos priemoniy naudojimas, o Kkartu ir tyrimy dél Sios politikos poveikio skai¢ius
reikS§mingai iSaugo po pastarosios finansy krizés. Nuo 2008 m. net du trecdaliai Saliy panaudojo bent vieng
makroprudencinés politikos priemoneg, o dazniausiai taikomus instrumentus galima iSskaidyti pagal objekto tipa:
taikomas skolintojui (anticiklinis kapitalo ir sisteminés rizikos rezervas, finansinio sverto ribojimas, privalomyjy
atsargy reikalavimai) ar skolininkui (paskolos dydzio ir jkeisto turto vertés bei gaunamy pajamy ir skolos
santykis) (TVF, 2013). Vis délto, nors daugelis ES Saliy $iuo metu taiko jvairias pinigy ir makroprudencinés
politikos priemones, triikksta tyrimy, kuriuose biity nagrinéjamas priemoniy veiksmingumas ir poveikio kanalai
tiek pavieniy $aliy, tiek viso regiono turto rinkoms. Tai galima sieti su faktu, kad labiausiai i$sivys¢iusios
valstybés makroprudencinés politikos priemones pradéjo taikyti palyginti neseniai ir dazniausiai pasikliauja
kapitalo pakankamumo reikalavimais ar iSduodamy paskoly apimciy ribojimais (Fatas ir kt., 2009).

Kita vertus, ne atskiri makroprudencinés ar pinigy politikos priemoniy, o jy sgveikos tyrimai dél savo
aktualumo ir naujumo sulaukia vis didesnio susidoméjimo tarp akademinés visuomenés nariy. Fundamentaliis
ekonominés ir finansinés sistemos pokyciai — globalizacija, finansiné liberalizacija, didéjanti SeSélinés
bankininkystés svarba ir patikima antiinfliaciné politika — per pastaruosius 30 mety padidino pinigy ir
makroprudencinés politikos priklausomybe, o kartu ir politikos formuotojy priimamy sprendimy derinimo
butinybe (Borio ir Shim, 2007). PavyzdZziui, kai baiminamasi galimo turto kainy ir ekonomikos augimo
perkaitimo, abi makroekonominés politikos gali biti grieztinamos: paliikany normos keliamos, o kredity
suteikimo, kapitalo pakankamumo ar likvidumo reikalavimai didinami. Nors dauguma tyréjy (Fatas ir kt., 2009;
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Tan ir Chen, 2013; Notarpietro ir Siviero, 2014) nustaté, kad pinigy ir makroprudencinés politikos sprendimy
priémimo koordinavimas (ypa¢ finansy kriziy metu) gali padidinti makroekonomin;j ir / ar finansinj stabiluma,
dalis autoriy (Svenson, 2012; Suh, 2012) mano, kad dél galimy pasSaliniy padariniy kiekvienos politikos
formuotojai turéty ripintis tik priskirto tikslo (pvz., kainy, finansinio ar valiutos kurso stabilumo) jgyvendinimu
ir neturéty derinti sprendimy priémimo. Be to, skirtingy politikos priemoniy panaudojimo laipsnis neretai
priklauso nuo priezasties, lemiancios turto kainy nukrypima nuo fundamentalios vertés (Notarpietro ir Siviero,
2014).

Svarbu ir tai, kad vis dazniau keliamas klausimas, kokia skirtingy valstybiy instituciné saranga ir teisiné bazé¢
yra veiksmingiausia didinant Salies finansinj stabiluma. Nors daugumoje pasaulio Saliy centriniai bankai yra
atsakingi uz makroprudencinés politikos formulavimg ir jgyvendinimg, Europos Sagjungoje didesné atsakomybé
tenka Europos sisteminés rizikos valdybai (sprendimy koordinavimas), ECB (tam tikry priemoniy derinimas) ir
Saliy priezitros tarnyboms (Lietuvos bankas, 2015). Pastaryjy funkcijas dazniausiai atlicka Salies centrinis
bankas (pvz., Italija, Ispanija, Estija, Lietuva) ar kelias skirtingas institucijas apimantis komitetas (pvz.,
Vokietija, Pranctizija, Latvija). Tiriant priemoniy poveikj svarbu ir tai, kad ne visose Salyse prieziliros
institucijos turi pakankamai juridiniy galiy naudoti tam tikras makroprudencinés politikos priemones,
pavyzdziui, tik 16 ES valstybiy nariy gali savarankiskai nustatyti paskolos dydzio ir jkeisto turto vertés limitg
(Hartmann, 2015). Be to, akivaizdu, kad jvairiy priemoniy poveikis gali biiti nevienodas skirtingo ekonominio
i8sivystymo ir dydzio Salyse ar regionuose. Visa tai apsunkina veiksmingiausiy priemoniy, galin¢iy stabilizuoti
turto kainas, nustatyma.

PrieSingai nei stebimos pasaulinés tendencijos, Lietuvos atveju yra itin mazai tiek teorinio, tieck empiriniais
metodais paremty panasios tematikos tyrimy. ISskirtinos Kuodzio ir Vetlovo (2002), Leikos (2008), Pilinkaus
(2010), Jasienés ir Paskevic¢iaus (2010), Vandenbussche’o ir kt. (2012) publikacijos. Vis délto triiksta tyrimy,
kuriuose biity kompleksiskai vertinamos tiek pinigy, tick makroprudencinés politikos priemonés ir jy sgveika su
turto kainomis Lietuvoje. Be to, sickiant nustatyti, kurios priemonés yra veiksmingiausios turto kainy
stabilizavimo kontekste, gautus poveikio rezultatus prasminga palyginti su kity euro zonos ar ES $aliy nariy ir
apskritai viso regiono rezultatais.

Tyrimo metodai ir rezultaty apibendrinimas

Siekiant nustatyti didZiausig poveikj daran¢ias pinigy ir makroprudencinés politikos priemones, galima
naudotis jvairiais tyrimo metodais, o vieni tinkamiausiy yra atvejy analizé (angl. case study) ir jvykiy analizé
(angl. event study). Atlikta literattiros Saltiniy apzvalga atskleidé, kad dazniausiai panasaus pobidZio tyrimuose
analizuojamos priemonés yra paliikany normos, pinigy kiekis, kiekybinio skatinimo programy apimtys, paskolos
ir jkeisto turto vertés bei paskolos jmokos ir ménesiniy pajamy santykis, jvairsis kapitalo reikalavimai. Tyrime
buvo naudojami ketvirtiniai duomenys, gauti i$ $iy Saltiniy: ECB, Europos sisteminés rizikos valdybos, Eurostat
ir nacionaliniy statistikos departamenty. Paminéty priemoniy jtraukimas j jvykiy ir atvejy analize, gali padéti
ivertinti, kokj poveikj §ios priemonés turi NT, akcijy ir VVP vertéms.

Atvejy analizé

Panasaus pobtidzio tyrimuose atvejy analizé yra vienas dazniausiai taikomy metody (Bellas ir kt., 2010; Lim
ir kt., 2011; La Paz ir White, 2012; Tan ir Chen, 2013). Sis metodas apima jvairiapusiska tam tikros valstybés
situacijos iSnagrinéjimg ir padedantis nustatyti, ar pradétos naudoti priemonés pasieké prieziliros institucijos
iSkeltus tikslus. Pavyzdziui, lyginamosios analizés ir grafinio duomeny atvaizdavimo metodais galima nagrinéti,
kaip per tam tikrg laikotarpj kito skirtingy turto riiSiy kainos kartu su pinigy ir makroprudencinés politikos
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priemoniy jgyvendinimo apimtimis ir / ar vykdymo pradzia. Svarbu ir tai, kad siekiant gauti visapusiSkesnes
iSvadas, naudinga gautus rezultatus palyginti su skirtingomis valstybémis.

Kaip praktinj atvejy analizés taikymo pavyzdj galima panagrinéti, kaip kito turto kainos Lietuvoje dviem
skirtingais laikotarpiais: prie§ pastaraja krize (2003—2007 m.) ir po jos (2010-2014 m.). Pirmuoju laikotarpiu
Lietuvoje nebuvo aktyviai tatkomos makroprudencinés ar pinigy politikos priemonés, galinCios turéti reikSmingg
itaka turto kainoms, ta¢iau NT ir akcijy kainos iSaugo atitinkamai net 2,9 ir 5,7 karto, o VVP indekso vert¢ isliko
beveik nepakitusi (1 pav., kairéje). Turto kainy augimas ypac paspartéjo Lietuvai tapus ES nare, kuomet
padaugéjo uzsienio investicijy ir banky suteikiamy kredity apimtys. Svarbu ir tai, kad koreliacijos koeficientas
tarp NT bei akcijy kainy su pinigy kiekiu virSijo net 0,9, o su paliikany normomis — 0,45. Tai jrodo, kad turto
kainos buvo veikiamos investuotojy likes¢iy ir augancio pinigy kiekio, o nuo 2005 m. kylanéios paliikany
normos nedaré reik§mingo ribojancio poveikio.
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1 pav. Turto kainy ir pinigy bei makroprudencinés politikos veiksniy kaita Lietuvoje
(parengta autoriy, remiantis tyrimo rezultatais)

Antruoju laikotarpiu, t.y. 2010-2014 m., turto kainy augimas Lietuvoje nebuvo toks spartus (1 pav.,
desinéje). Lietuvos bankas 2011 m. rugséjo 1 d. priémé Atsakingo skolinimo nuostatus, pagal kuriuos paskolos
jmokos ir per ménesj gaunamy pajamy santykis negali virSyti 40 %, o paskolos ir jkeisto turto vertés santykis —
85 % (Lietuvos bankas, 2015). Galimai dél §iy priemoniy taikymo NT kainos augo daug mazesniu tempu nei
prie$ pastarajg finansy krize bei maziau nei akcijy ar net VVP atveju. ReikSmingesnis NT kainy augimas
pastebimas tik prie§ Lietuvai tampant euro zonos nare. Didelés reik§més turto kainy kaitai neturéjo net ir sparciai
augantis pinigy kiekis bei mazéjancios paliikany normos — koreliacijos koeficientai su akcijy ir ypa¢ NT
kainomis Zenkliai sumazgjo, taciau iSaugo su VVP indekso vertémis. Taigi turto kainy ir pinigy kiekio bei
palikany normy rySys antruoju periodu Zenkliai susilpnéjo, o viena i§ galimy priezasCiy — aktyvesnis
ribojanciyjy makroprudencinés politikos priemoniy taikymas.

Siekiant palyginti rezultatus ne tik jvairiais laikotarpiais, bet ir su skirtingomis valstybémis, galima
paanalizuoti Svedijos atveji. Po pastarosios finansy krizés $ios 3alies centrinis bankas aktyviai taiko tiek
standartines ir nestandartines pinigy politikos, tiek makroprudencinés politikos priemones. Ta¢iau ribojanciyjy
priemoniy naudojimas Svedijoje neatne$¢ laukty rezultaty — sugrieztinus skolinimo reikalavimus ir nustojus
vykdyti kiekybinio skatinimo programa, turto kainos beveik vien tik augo (2 pav.). Tai galimai susij¢ su
reik§mingu paliikany normy mazinimu bei pinigy kiekio augimo poveikiu skolinimo, o kartu ir turto rinky
plétrai. Rysiai tarp $iy kintamyjy Svedijoje yra Zenkliai stipresni nei Lietuvos atveju: koreliacijos koeficientai
tarp turto kainy ir pinigy kiekio virsija 0,9, o su palikany normomis yra mazesni nei -0,7. Apibendrinus galima
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pazymeéti, kad vienas efektyviausiy budy, siekiant stabilizuoti turto kainy kaita, galéty biiti palikany normy
kélimas (nors jos galimai Zenkliai nukrypty nuo pagal Taylor taisykle apskaiciuoto dydzio) ar platesnés apimties
ir svarbesniy makroprudencinés politikos priemoniy taikymas. Vis délto Zemo ekonomikos augimo ir mazos
infliacijos kontekste ribojanciyjy priemoniy naudojimas yra sudétingas ir daug politinés valios reikalaujantis
zingsnis.

140
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reikalavimai
120 /

Z100 =

Rcad|l'(__|ca kaita

80
Baigta vykdyti kiekybinio
skatinimo programa

60
,,VQ "IzQ "IzQ O
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Tarpbankinespal n. (S meén)
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2 pav. Turto kainy ir pinigy bei makroprudencinés politikos veiksniy kaita Svedijoje
(parengta autoriy, remiantis tyrimo rezultatais)

Ivykiu analizé

Dar vienas naudingas statistinis tyrimo metodas, padedantis nustatyti kokio nors jvykio jtaka objekto vertei,
yra jvykiy analizé (Andrulyté ir JurkSas, 2015). Taikant §j tyrimo biidg analizuojama, kaip kinta skirtingy turto
risiy kainos jvairiose Salyse ar regione (pvz., euro zonoje ar ES) tam tikra laiko tarpg po priemonés
igyvendinimo ar pakeitimo. Apskaiciavus skirtingy valstybiy jverciy vidurkius galima nustatyti, kuri priemoné
turé¢jo santykinai didziausig poveiki jvairiy turto rasiy kainoms. Paminétina, kad jvykiy analizé gali biti
naudinga ne tik nagrin¢jant turto kainy pokycius, bet ir jy kintamumag bei koreliacijas — pavyzdziui, §is metodas
gali padéti nustatyti, kaip pasikeicia akcijy ir VVP kainy kintamumas bei jy tarpusavio statistiné priklausomybé
po zenkliai padidinty kiekybinio skatinimo programos apim¢iy. Dél visy paminéty privalumy jvykiy analizé yra
vienas dazniausiai panasaus pobudzio tyrimuose (ypa¢ makroprudencinés politikos atveju) taikomy metody
(Borio ir Shim, 2007; Fatas ir kt., 2009; Vandenbusshe ir kt., 2012).

Galima panagrinéti praktinj §io metodo pritaikymo atvejj euro zonos Salims 2009-2014 m. Tuo tikslu
prasminga kiekybiSkai jvertinti, kaip vienerius metus po paskoly dydzio (paskolos ir jkeisto turto vertés bei
paskolos jmokos ir ménesiniy pajamy santykio) reguliavimo ar kapitalo reikalavimy (kapitalo apsaugos rezervo,
paskoloms priskirtiny rizikos svoriy) grieztinimo vidutiniSkai kito skirtingy turto rasiy verté. Dazniausiai
pirmuosius kelis ketvir¢ius po priemonés taikymo pradzios euro zonos Saliy VVP pajamingumas mazéja, o
akcijy ir NT kainos — inertiskai labiau didéja nei mazéja, taCiau veliau ir jos pradeda reikSmingai mazéti (3 pav.).
Tai galimai jrodo, kad pageidaujamas efektas dél makroprudencinés politikos priemoniy naudojimo isryskéja tik
kiek pav4luotai. Be to, didziausias efektas pastebimas greitai besikei¢iancioms akcijy kainoms, mazesnis —
inertiSkai NT rinkai, o santykinai maziausias — VVP pajamingumui. Svarbu pastebéti ir tai, kad skirtingos
priemonés turi nevienodg poveikj net ir tai paciai turto riiSiai. Pavyzdziui, didesn;j stabilizuojantj poveikj NT ar
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akcijy rinkai turi jvairts suteikiamy paskoly dydzio ribojimai nei kapitalo reikalavimy grieztinimas, o VVP
pajamingumo atveju efektas yra prieSingas. Apibendrinant galima teigti, kad politikos formuotojams,
siekiantiems priimti tinkamus ir optimalius sprendimus, biitina jvertinti ne tik laiko tarpa, po kurio tam tikros
priemonés pradeda duoti laukiama efekta, bet ir skirtingy priemoniy poveikio mastg jvairioms turto rasims.
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3 pav. NT kainy, VVP pajamingumy ir akcijy kainy kaita euro zonos Salyse narése po makroprudencinés
politikos priemonés jgyvendinimo
(parengta autoriy, remiantis bandomojo tyrimo rezultatais)

Vis délto siekiant gauti objektyvesnius ir jvairiapusiS$kesnius rezultatus, bitina kreipti démesj j galimas
tyrimo plétojimo galimybes. Pirmiausia, atvejy ir jvykiy analizé bty iSsamesné palyginus daugiau tiek
ekonomikos dydziu, tiek ir iSsivystymo lygiu besiskirian¢iy valstybiy. Antra, ateityje blty prasminga nagrinéti
ilgesnio laikotarpio rySius jvairiais verslo ciklais bei su skirtingo periodiSkumo duomenims. Trecia, kity veiksniy
(pvz., finansy krizés, Salies prisijungimo prie euro zonos, reglamentavimo kaitos) poveikio atskleidimas
praturtinty tyrimo iSvadas. Ketvirta, jdomius rezultatus biity galima gauti | jvykiy ir atvejy analize jtraukus
daugiau skirtingy pinigy ir makroprudencinés politikos priemoniy. Visa tai leisty praplésti gautas iSvadas dél
skirtingose Salyse taikomy priemoniy veiksmingumo stabilizuojant jvairiy rusiy turto kainas.

ISvados

Apibendrinant teoring apzvalga ir tyrimg dél pinigy ir makroprudencinés politikos poveikio turto kainoms,
galima padaryti Sias iSvadas:
1. Nors skirtingy autoriy darbuose $i sagveika buvo nagrinéta jvairiais pjiiviais, taciau dél santykinai neseniai
ivykusiy poky¢Ciy, susijusiy tiek su pinigy, tiek su makroprudencinés politikos priemoniy naudojimu, teisine
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baze ir institucine saranga skirtingose ES Salyse narése, moksling literattira tiriamo reiSkinio tema yra ribota.
Dazniausiai analizuojamos priemonés yra paliikany normos, pinigy kiekis, kiekybinio skatinimo programy
apimtys, paskolos ir jkeisto turto vertés bei paskolos jmokos ir ménesiniy pajamy santykis, jvairtis kapitalo
reikalavimai. Taciau vieno sutarimo dél Siy priemoniy veiksmingumo, sprendziant skirtingy turto riisiy kainy
nukrypimus nuo fundamentalios vertés, néra.

. Ivykiy ir atvejy analizé yra vieni i§ dazniausiai panaSaus pobuidZzio tyrimuose taikomy statistiniy ir grafinio

atvaizdavimo metody. Sie analizés biidai padeda visapusiskai isnagrinéti tam tikros Salies ar regiono turto
rinky plétra po priimty pinigy ar makroprudencinés politikos sprendimy ir nustatyti, ar priemoniy taikymas
prisidéjo prie institucijos iskelty tiksly jgyvendinimo.

. Atvejy analizé atskleidé, kad Lietuvoje prie§ pastargja finansy krize (2003—-2007 m.), kai nebuvo aktyviai

taikomos ribojamosios politikos priemonés, akcijy ir NT kainos augo sparciais tempais, o tam jtakos galimai
turéjo ne tik investuotojy likesciai ir kainy inercija, bet ir stiprus rySys su pinigy kiekio kaita. 2010-2014 m.
turto kainos kito daug létesniais tempais galimai dél skolinimo reikalavimy grieztinimo ir susilpnéjusio rysio
tarp turto kainy ir pinigy kiekio kaitos. Taciau panaSiy ribojamyjy priemoniy taikymas neatne$é laukty
rezultaty Svedijoje — sugrieztinus skolinimo reikalavimus ir baigus vykdyti kiekybinio skatinimo programa
turto kainos vis vien augo sparciais tempais.

Ivykiy analizé¢ parodé, kad euro zonos Salyse laukiamas makroprudencinés politikos priemoniy poveikis
dazniausiai pasireiskia tik kiek véluodamas, o didziausias efektas pastebimas NT ir ypac akcijy rinkoje. Vis
délto makroprudencinés politikos priemoniy poveikio mastas gerokai skiriasi ne tik jvairiose euro zonos
Salyse, bet ir skirtingoms turto riiSims: NT ir akcijy kainoms didesn¢ jtaka daro suteikiamy paskoly dydzio
ribojimai, o0 VVP pajamingumui — kapitalo reikalavimy grieztinimas.

. Ateityje buty prasminga jvykiy ir atvejy analizés metodais nagrinéti ilgesnio laikotarpio rysius (iSskaidant

pagal verslo ciklus), jtraukti daugiau skirtingy valstybiy, politikos priemoniy ir veiksniy. Tai padéty
jvairiapusiskiau istirti pinigy ir makroprudencinés politikos poveikj skirtingy saliy turto rinkoms.
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Summary
The Impact of Monetary and Macroprudential Policies on Asset Prices

Prof. dr. Arvydas Paskevicius
MSocSc Linas Jurksas

The main purpose of the present paper is to determine the impact of monetary and macroprudential policy measures on
the real estate, stock, and government securities' prices. The application and coordination of different measures is a
relatively new economic policy element that gained attention after the recent economic and financial crisis, therefore its
impact on asset prices is uncertain. The work consists of two main parts: the analysis of relevant works of Lithuanian and
foreign authors and the practical application of the case and event study methods in Lithuania and other EU member states.

The authors found that the new macroprudential measures (introduced after the recent financial crisis) possibly
contributed to a slower growth of asset prices in Lithuania. On the other hand, similar restrictive measures in Sweden had
no significant impact on asset prices or were offset by the effects of monetary policy instruments. The macroprudential
measures that were introduced in the euro area during the period of 2009 to 2014 took effect with a significant delay.
Moreover, various restrictions for the issuance of loans had a greater impact on real estate and stock prices, while
government securities mainly responded to tighter capital requirements. The conclusions provide useful information for the
development and formulation of macroprudential or monetary policies.
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VARTOTOJU PASITENKINIMAS MEDICININES LABORATORIJOS
PASLAUGOMIS

Ieva Kazlauskiené, magistranté
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Anotacija

Medicininiy laboratorijy konkurencingumas tiesiogiai siejamas su jy geb¢jimu nuolat ir nenutrikstamai tobuléti, nuolat
ir sistemingai tenkinti visy suinteresuoty Saliy esamus ir numanomus poreikius. Klienty pasitenkinimo sisteminis tyrimas
yra labai reik§mingas procesas, dél kurio galima geriau identifikuoti organizacijos veiklos tobulintinas sritis ir pagerinti jos
efektyvuma. Straipsnyje analizuojami vartotojy poreikiai ir likesciai, naudojantis biomedicininiy tyrimy laboratorijos
paslaugomis, jvertinami plaCiausiai naudojami paslaugy kokybés vertinimo modeliai ir jy taikymo ypatumai. Autoriai,
remdamiesi literatiiros analize ir atliktais tyrimais, pateikia vartotojy pasitenkinimo tyrimo ir vertinimo koncepcinj modelj,
skirtg biomedicininiy tyrimy laboratorijoms.

Pagrindiniai ZodZiai: sveikatos prieziiiros paslaugy kokybé, eurobarometras, biomedicininiy tyrimy laboratorija,
paslaugos kokybé, suvokta paslaugos kokybé, kliento pasitenkinimas, modelis.

Ivadas

Problemos aktualumas. Sveikatos priezitiros kokybé, jos valdymas tampa vienu i§ sveikatos priezitiros
prioritety tiek Lietuvoje, tiek ir kitose Europos bei pasaulio Salyse (Bubniené, Ruzevicius, 2010; Voinesku, 2015).
Auga pacienty poreikiai ir pageidavimai sveikatos priezitirai, sveikatai ir gyvenimo kokybei. ,,Kokybiska,
nuolatiné sveikatos priezilira padeda organizacijoms geriau patenkinti pacienty poreikius, taupyti isteklius,
iSlaikyti esamus ir pritraukti naujus pacientus, islikti ir vystytis“ (JanuSonis, 2004). Besikei¢ianti sveikatos
prieziiiros sistemos aplinka (augantys visuomenés reikalavimai medicininiy paslaugy kokybei, kintantys
pacienty liukesciai, didéjantis finansinis spaudimas vieSajame sektoriuje, stipréjanti vidaus ir net tarptautiné
konkurencija tarp gydymo jstaigy, tarp jy tarp valstybiniy ir privaéiy, sveikatos priezitiros paslaugy teikimo
internacionalizacijos ir globalizacijos procesai ir kt.) skatina ieSkoti naujy sisteminiy priemoniy §ios srities
institucijy bendrosios veiklos ir teikiamy paslaugy kokybei gerinti ir valdyti (Dél sveikatos..., 2002; JanuSonis,
2008; Jankauskiené, 2012; Kosinskiené, Ruzevicius, 2011).

Visi klientai yra skirtingi, jie tikisi skirtingy dalyky, nevienodai suvokia ir interpretuoja tai, ka gauna
aptarnaujami. Taciau organizacija, kuri pirmenybe teikia klienty aptarnavimo kokybei, jsitikina, kad efektyvi
klienty aptarnavimo sistema gerina ne tik kiekybinius veiklos rodiklius, pardavimo apimtis, bet ir visg viding
organizacijos sistema padaro efektyvesne. Si tema aktuali, nes daugelis privaéiy sveikatos prieZitiros jstaigy savo
paslaugas parduoda gana brangiai, bet ne visos susimasto — o ko gi i§ tikryjy pageidauja klientas, ar klientas
pasiruo$es mokeéti uz tokias paslaugas, kaip klientas supranta jy pasitilymus. Siais laikais priva¢ios medicinos
laboratorijos labai patrauklios klientams, nes daZnai jos gali suteikti reikiamg paslaugg grei¢iau negu valstybinése
institucijos. Didéja ir konkurencija tarp privac¢iy laboratorijy. Visa tai skatina gerinti teikiamy paslaugy kokybe.
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[Nereikia pamirsti ir dar vieno svarbaus veiksnio — j medicinos laboratorija dazniausiai kreipiasi pacientas-
vartotojas, turintis sveikatos problemy. Po apsilankymo laboratorijoje gavus nedziuginantj tyrimo rezultata, gali i$
esmés pasikeisti vartotojo gyvenimo kokybé. Taciau kokybiskas aptarnavimas, profesionali konsultacija ir atidus
medicinos personalo pozidris gali padéti zmogui sunkioje situacijoje, tai turéty biiti organizacijos prioritetas. Sie
klausimai néra pakankamai ir sistemiskai iSnagrinéti mokslinéje literatiiroje (Ruzevicius, Kosinskiené, 2011;
Voinescu, 2015).

Tyrimo objektas — privati biomedicininiy tyrimy laboratorija.

Straipsnio tikslas — remiantis moksline literatiira bei biomedicinos laboratorijos klienty (vartotojy) apklausos
ir giluminio interviu rezultatais, parengti vartotojy pasitenkinimo teikiamomis medicinos paslaugomis tyrimo ir
jvertinimo koncepcinj modelj.

Tyrimo metodai: a) mokslinés literatiiros analizé; b) biomedicinos tyrimy laboratorijos veiklos stebésena ir
rezultaty analizé; c) laboratorijos vartotojy anketiné apklausa; d) laboratorijos kokybés vadovo giluminis
interviu. Tyrimo rezultatai buvo iSanalizuoti naudojant SPSS 20.0 statistiniy programy paketa.

Medicinos paslauguy kokybés matavimo ir vertinimo ypatumai

Kiekvienam pacientui / vartotojui sveikatos priezitiros paslaugy kokybé yra sava, unikali, savaip suprantama
ir tai yra normalu, nes Zmonés skirtingai suvokia kokybg¢ — paslaugy kokybe ir ypac sveikatos prieziiiros
paslaugos kokybe. I tikryjy kiekvienos organizacijos vienas i§ pagrindiniy tiksly — patenkinti klienta, o tai tikrai
nelengvas ir didelis darbas. Taciau labiau jsigilinus ir i§siaiskinus tam tikrus niuansus, jmanoma pritaikyti savo
siilomas paslaugas daugumai klientui. Kokybés valdymas ir vertinimas Siandien yra viena svarbiausiy paslaugy
srities, taip pat ir sveikatos priezitiros, temy (Sriubas, 2013).

Asmens sveikatos prieziliros jstaigy veikla yra nukreipta j pacienty poreikiy tenkinimg. Sveikatos priezitira
yra ta sritis, kurioje pacienty pasitenkinimas yra pagrindinis jy pasitikéjimo ir palankiy rekomendacijy kitiems
pacientams Saltinis (Bakanauskas, 2004). Kiekviena sveikatos prieziiiros paslauga turi biiti individualizuota, nes
ne tik pacientai (paslaugy gavéjai), bet ir medicinos profesionalai (paslaugy teikéjai) yra unikalios
nepakartojamos asmenybés. D¢l $iy ir kity priezasCiy pacienty poreikiai sveikatos paslaugoms yra neapibrézti, o
lukesc¢iai beveik visada virSija realias organizacijos (neretai ir apskritai medicinos) galimybes (Janusonis, 2008).

Kaip pabrézia Ekonominio bendradarbiavimo ir vystymosi organizacija ir Pasaulio sveikatos
organizacija, pacienty pasitenkinimo paslaugy kokybe matavimai yra svarbi sveikatos apsaugos sistemos
vertinimo dalis bei pagrindas nacionalinés sveikatos politikos formavimui. Sveikatos prieziliros jstaigos,
kurdamos kokybés vadybos sistemag, turéty remtis patikima informacija apie pacienty lukesCius ir
pasitenkinima naudojantis paslaugomis. (Jankauskiené, 2012). Kad Sie rodikliai efektyviai veikty, turéty
buti kuriama atitinkama sistema ar modelis. ,,Gera sveikatos priezitiros kokybés vadybos sistema — tai
sisteminis sveikatos prieziliros paslaugy prieinamumo, tinkamumo, efektyvumo, pagristumo junginys. Sveikatos
priezitiros kokybés vadybos sistema pagrista paslaugy teikimo standartais, rizikos ir nepageidautiny jvykiy
valdymo, paslaugy kokybés ir sveikatos prieziiiros rezultaty vertinimo sistema“ (JanuSonis, 2008).

E. Vitkienés (2004) teigimu, paslaugy kokybés suvokimas yra subjektyvus procesas, kai paslaugos
teikimas ir vartojimas vyksta vienu metu. Todél atsiranda paslaugy vartotojy ir teikéjy saveika, kuri turi
jitakos vartotojo paslaugos kokybés suvokimui. Suvoktos paslaugos kokybés ir laboratorijos paslaugos kokybés
tapatinimas yra labai sudétingas dalykas, nes zinoti ir suvokti biomedicinos laboratorijos ypatumus gali
nedaugelis. Nuo ¢ia ir prasideda visi neaiSkumai ir nusivylimai, nes dél specifiniy ziniy trilkumo neretai klientas
tikisi ,,nejmanomos‘ paslaugy kokybés.

Pastaraisiais metais jvairiose Salyse atlickami jvairiis pacienty pasitenkinimo tyrimai. Kai kuriose Salyse
vykdoma nuolatiné sisteminga pasitenkinimo stebésena (pvz., Danijoje, Didziojoje Britanijoje, JAV, Kanadoje,
Norvegijoje, Nyderlanduose). Kitose 3alyse (pvz., Airijoje, Cekijoje, Estijoje, Ispanijoje, Izraelyje, Slovénijoje,
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Lietuvoje) atliekami pavieniai vartotojy pasitenkinimo tyrimai nacionaliniu arba atskiry asmens sveikatos
prieziiiros jstaigy lygmeniu. Tokie pavyzdziai liudija, kad informacija apie pacienty patirtj yra pripazintas ir
placiai naudojamas paslaugy kokybés matas.

2009 m. vykusiame tyrime ,,Pacienty sauga ir sveikatos priezitiros kokybé* (Specialusis Eurobarometras...,
2009) respondenty buvo klausiama, kaip jie apskritai vertina sveikatos priezitros kokybe savo Salyje.
Eurobarometras — tai didziausia, daugiau kaip 30 S$aliy atlickama vieSosios nuomonés apklausa, vykdoma
Europos Komisijos uzsakymu. Tyrimas atliekamas visose Europos Sajungos Salyse, kiekvienoje Salyje
apklausiant reprezentatyvig vyresniy nei 15 mety gyventojy imtj, atrinktag daugiapakopes tikimybinés atrankos
buidu. Apklausa atlickama tiesioginio (angl. ,, face-to-face®) interviu metodu gyventojy namuose jy gimtaja kalba
(Jankauskiené, 2012).
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1 pav. Sveikatos prieziiiros kokybés vertinimas ES Salyse
Saltinis: Specialusis Eurobarometras..., 2009

Remiantis minétos apklausos duomenimis, du tre¢daliai ES gyventojy (70 %) sveikatos prieZiliros sistema
savo Salyje vertina teigiamai. Lietuvoje taip mananciy gyventojy yra tik 40 %. Lietuvos pilieciai Salies sveikatos
prieziiiros sistema vertina reikSmingai prasciau, nei daugumos kity palyginti pasirinkty Saliy gyventojai, kurie
69-95 % kokybe vertina teigiamai ir tik Siek tiek geriau, nei Latvijos gyventojai (37 %) ir Rumunijos gyventojai
(25 %) (zr. 1 pav.).

Medicinos paslaugy kokybés vertinimo metodai ir modeliai

VieSyjy paslaugy vartotojy pasitenkinimo indekso apskai¢iavimo metodikoje (2010) nurodoma, kad
vartotojy pasitenkinimo matavimai organizacijoms suteikia galimybe tobuléti. ISnagrinéjus daugybe mokslinés
literatiiros galima daryti apibendrinima, kad medicinos paslaugy kokybei vertinti galima taikyti keleta paslaugy
kokybés vertinimo modeliy ir jy metodiky:

1. Kokybés spragy modelis;

2. E. Gummensson 4 Q kokybés modelis;

3. N. Kano patraukliosios kokybés modelis;

4. Bendrasis vertinimo modelis (angl. Common Assessment Framework);
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5. E. Grummensson 4 Q ir Ch. Gronroos interguotas kokybés modelis;
6. SERVQUAL vertinimo modelis;

7. ISO 9001 kokybés vadybos modelis;

8. Ch. Gronroos bendrai suvoktos paslaugos kokybés modelis;

9. Kity autoriy modeliai.

Placiai taikomas vadinamasis kokybés spragy modelis (zr. 2 pav.). Naudojant §j modelj, jvertinama
organizacijos teikiamy paslaugy kokybé ir randamas atotriikis tarp esamos ir laukiamos paslaugy kokybés.
Spragos atsiranda dél to, kad kokybé formuojama dviejy skirtingy subjekty — paslaugos teikéjo ir vartotojo
(Simkus, Pilelien¢, 2010). Spragos gali susidaryti: 1) tarp kliento likeséiy ir vadovybés suvokimo apie tuos
likescius; 2) tarp vadovybés suvokimo apie klienty likes¢ius ir paslaugy kokybés specifikacijy; 3) tarp paslaugy
kokybés specifikacijy ir paslaugy teikimo; 4) tarp paslaugy teikimo ir iSorinés komunikacijos su klientais apie
paslaugy teikima; 5) tarp kliento lukes¢iy ir paslaugos suvoktos kokybés.

Gummensoon 4 Q kokybés modelis — grindziamas keturiais kokybés kriterijais, kuriais apibréziama vartotojo
suvokiama kokybé. Sj modelj sudaro vartotojy likeséiai, patirties, paslaugy teikéjo jvaizdis ir pagrindiniai
kokybe lemiantys procesai (projektavimas, gamyba, peteikimas ir rysiai (Fisk et al., 2000). Ch. Gronroos (2007)
pateikia metodologinj principa, pagal kurj kliento patirta kokybé suskaidyta | du matmenis: 1) techniné kokybé
(ka vartotojas gauna paslaugos vartojimo momentu); 2) funkciné kokyb¢ (apibtidina paslaugos suteikimo biidas,
teikéjo elgsena, zinios apie paslaugg ir kitos aplinkybés). Gummensoon 4 Q ir Ch. Gronroos integruotas kokybés
modelis sujungia abiejy autoriy pazitrius. Modelyje sujungiami 4 Q ir techninés bei funkcinés kokybés
komponentai. Modelis orientuotas j sisteminga paslaugy tobulinimg, uZztikrinant vartotojo pasitenkinima
(Zeithaml, Bitner, 2000).
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2 pav. Paslaugy kokybés spragy modelis
Saltinis: Simkus, Pileliené, 2010

ISO 9001 kokybés vadybos standartas ir Bendrojo vertinimo modeliai pla¢iausiai taikomi vieSojo sektoriaus
organizacijy paslaugy kokybés gerinimui vertinti. Tarptautinis [SO 9001 standartas yra vienas i§ pirmyjy plataus
naudojimo kokybés uztikrinimo modeliy (Nakrosis, Cerniaté, 2010). Bendrasis vertinimo modelis (toliau BVM)
buvo sukurtas pagal Europos kokybés vadybos fondo Veiklos tobulumo modelio pavyzdi. BVM yra priemong,
padedanti vieSojo sektoriaus organizacijoms naudoti kokybés vadybos metodus veiklai tobulinti (Lukauskiené,
Ruzevicius, 2013). EFQM tobulumo modelis ir BVM gali buti taikomas bet kuriam sveikatos priezitiros
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organizacijos lygmeniui, pvz., visai laboratorijai, ligoninei, konkre¢iam skyriui, administracijos padaliniui ir kt.
SERVQUAL metodika buvo sukurta verslo jmonéms siekiant jvertinti klientams teikiamy paslaugy kokybe.
Pasak G. Slatkevicienés ir P. Vanago (2001), SERVQUAL modelis atspindi ,,skirtumg tarp to, ko klientas tikisi
i8 visy tos paslaugos tiekéjy, ir to, ka jis gauna i$ individualaus teikéjo.*

Nors sveikatos prieziiiros jstaigose diegiami jvairts konceptualiis kokybés vadybos modeliai, pvz., tokie kaip
Bendrasis vertinimo modelis (BVM), Europos kokybés vadybos fondo (EFQM) veiklos tobulumo modelis, ISO
9001 kokybés vadybos sistemos, EQ-5D, IWA 1, Q10 ir kt., tafiau geresni rezultatai gali buti pasiekiami
derinant tarpusavyje skirtingus kokybés vadybos modelius ir kitas veiklos valdymo priemones (Kosinskien¢,
Ruzevicius, 2011). Kokybés sistemy galimas integravimas su visuotinés kokybés vadybos pagrindiniais
principais, metodais ir priemonémis bei kitais kokybés vadybos instrumentais, naudojamais sveikatos prieziiiros
apsaugos sistemoje kokybei gerinti ir jai vertinti, apibendrintas 3 paveiksle.
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3 pav. Sveikatos priezitiros institucijy veiklos kokybés tobulinimo integruotas modelis
Saltinis: Kosinskiené, Ruzevicius, 2011
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Si medicinos paslaugy institucijy veiklos kokybés tobulinimo integruota modelj A. Kosinskiené ir J.
Ruzevicius (2011) rekomenduoja diegti kokybés vadybos srityje ,,pazengusiose” jstaigose, kuriose jau yra
jdiegtos ISO 9001 ar kitos kokybés vadybos sistemos, sukurtos ir veikia procesy valdymo, veiklos kokybés
stebésenos ir griztamojo rySio uztikrinimo posistemés, atlieckami paslaugy kokybés rodikliy nuolatiniai
matavimai ir kt.

Apibedrinant teikiamy paslaugy kokybés vertinimo metodikas ir modelius galima teigti, kad jos yra
grindziamos esamos ir vartotojy suvokiamos bei laukiamos paslaugos kokybés jvertinimo principu. Ivairioje
mokslinéje literatiiroje pateikiamy paslaugy kokybés vertinimo modeliy gausa atskleidzia paslaugy kokybés
vertinimo sudétinguma ir parodo, kad tik vieno kurio nors modelio taikymas visiskai neatskleidzia paslaugy
vartotojo suvoktos laukiamos ir patirtos kokybés ypatumy (zr. 4 pav.)

Bendral suvokta kokybé

/ \

Laukiama kokybé Patirta kokybé
- rinkos komunikacijos, |vaizdis
- gyvas lodis,
- jvaizdis,

- vartotojo poreikiai
Techniné kokybé Funkciné kokybé

4 pav. Paslaugy suvoktos kokybés modelis
Saltinis: Bagdoniené, Hopeniené, 2009

Biomedicininiy tyrimy laboratorijos klienty pasitenkinimo tyrimo rezultatai, jy interpretacija ir
modelio kiirimas

Analizuojama konkreti biomedicininiy tyrimy laboratorija yra moderni privati laboratorinés medicinos
diagnostikos jstaiga, rinkoje veikianti jau 14 mety, o jos veikla atitinka tarptautiniy kokybés vadybos standarty
ISO 9001 reikalavimus. Pagrindinés laboratorijos kompetencijos sritys yra laboratoriniy tyrimy atlikimas ir
gauty duomeny interpretacija. Profesionallis darbuotojai, naujausios medicinos technologijos, vidaus ir iSorés
kokybés vadybos sistemy jdiegimas ir nuolatinis jy tobulinimas — visa tai nulémé laboratorijos patikimumg ir jos
teikiamy paslaugy auksta kokybe. Si jstaiga turi specialiai molekulinei diagnostikai suprojektuotas ir jrengtas
pagal europinius standartus patalpas.

2015 m. kovo mén. minétoje biomedicininiy tyrimy laboratorijoje straipsnio autoriai atliko klienty
pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis tyrima. Anketa siekta nustatyti klienty pasitenkinimg laboratorijos
teikiamomis paslaugomis pagal §ias kriterijy grupes:

e  suvoktos ir gautos paslaugos aptarnavimo kokybé;
e  komunikacija;

e laikas (skubiis arba cito tyrimai);

e  novatoriSkumas;

e Kkaina;

e  tyrimy atsakymy detalumas ir interpretacija.
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Parengty anketos klausimyna patvirtrino tirtos laboratorijos kokybés vadovas. 2015 m. balandzio ménes;j
buvo surinktos 183 laboratorijos klienty uzpildytos anketos, i§ kuriy tinkamomis toliau apdoroti ir analizuoti
pripazintos 155 anketos. Toks ankety skai¢ius uztikrino tyrimo rezultaty 90 procenty patikimuma.

Buvo atiktas ir papildomas tyrimas — giluminis interviu su biomedicininiy tyrimy laboratorijos kokybés
vadovu. Sio tyrimo tikslas — suZinoti kokybés vadovo nuomone apie sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybe,
kokiais pagrindiniais kokybés kriterijais ir principais vadovaujamasi laboratorijos veikloje, kokios yra
naudojamos paslaugy kokybés uztikrinimo priemonés ir kt. Minétais dviem tyrimo metodais buvo siekiama
sugretinti ir palyginti klienty nuomone ir supratima apie kokybiSka paslauga su laboratorijos vadovybés
kokybiskos paslaugos suteikimo supratimu ir laboratorijos galimybémis pateikti klienty pageidaujamos kokybés
paslauga.

I$analizavus tyrimo rezultatus paaiSkéjo, kokius svarbiausius kriterijus respondentai isskiria, rinkdamiesi
privaCia medicininiy tyrimy laboratorija. Atlikus blokuoty vertinimy dispersing analize, paaisSkéjo, kad
respondentams nevienodai svarbiis pateikti kriterijai, nes Greenhuose-Geisser rodiklis F=23,592, p=0,000.
Papildomai atlik¢ Bonferroni laiko testa nustatéme, jog respondentai svarbiausiu kriterijumi laiko paslaugy
lankstuma, galimybe atlikti cito tyrimg (M=1,94) Taip pat svarbu geografiné vieta (M=1,90) ir akcijos, nuolaidy ir
lojalumo programos (M=1,91) (zr. 5 pav.)
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5 pav. Svarbiausi Kriterijai, vartotojams renkantis privacig medicining laboratorija
Sudaryta autoriy, remiantis apklausos rezultatais
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Svarbiausi kriterijai, renkantis privacia laboratoriniy tyrimy laboratorija
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6 pav. Paslaugy lankstumo ir galimybés atlikti cito tyrima svarba skirtingoms respondenty grupéms pagal jy
lankymosi laboratorijoje daznumg
Sudaryta autoriy, remiantis tyrimo rezultatais

6 pav. apibendrinti paslaugy lankstumo ir galimybés atlikti cito tyrimg vertinimo rezultatai. Atlikus Chi
kvadrato testa, galima paaiSkinti tokj respondenty pasirinkimg. Kriterijus ,,paslaugy lankstumas, galimybé atlikti
cito tyrimg“ aktualus respondenty grupei, kuri naudojasi laboratorijy paslaugomis tuomet, kai suserga ar blogai

jauciasi. Nustatytas reik§mingas rySys (X2=48,588, p=0,000). Panaudojus blokuoty vertinimy dispersing analize¢
(Repeated-Measures ANOVA) paaiskéjo, kokius svarbiausius Kkriterijus respondentai iSskiria apibidindami
kokybiska paslaugg laboratorijoje (7 pav.). Respondentams nevienodai svarbiis pateikti kriterijai, nes Greenhuose-
Geisser rodiklis F=22,874, p=0,000. Papildomai atlik¢ Bonferroni testa nustatéme, jog svarbiausias laboratorijos
paslaugy pasirinkimo kriterijus respondentams yra vykdomos jvairios lojalumo programos (M=2,08), automobiliy
parkavimo aiStelés buvimas, patogus susisiekimas, jauki aplinka, darbuotpjy kompetencija ir tyrimo rezultaty
aiSkus interpretavimas.
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KOKYBES KRITERIJAI: 1. Malonus ir greitas aptarnavimas; 2. Tvarkinga, estetiska personalo i$vaizda; 3.
Kaina atitinka paslaugy kokybe¢; 4. Sitlomas platus tyrimy pasirinkimas; 5. Vykdomos jvairios lojalumo
programos; 6. Jauki aplinka; 7. Patogus susisiekimas; 8. Yra automobiliy stovéjimo aikstelé; 9. Darbuotojai yra
kompetentingi ir turi pakankamai ziniy apie teikiamg paslauga; 10. Aptarnavimas be iSankstinés registracijos;
11. AiSkus informacijos pateikimas; 12. Suprantamas tyrimo rezultaty interpretavimas; 13. Rezultaty atidavimo
e. bidu galimybé

7 pav. Kriterijy, apibiidinanc¢iy kokybiskas laboratorijos paslaugas, vertinimas
Sudaryta autoriy, remiantis tyrimo rezultatais

Tyrimas atskleidé, kad klientams taip pat yra svarbi laboratoriniy tyrimy kaina, ir jie noriai dalyvauja
lojalumo programose. Atlikus Chi kvadrato testg paaiskéjo, kad dauguma respondenty pasirenge daugiau mokéti
uz tikslius, patikimus tyrimo rezultatus bei gerg aptarnavimg. ISanalizavome ir, kaip respondentai vertina tiriamos
laboratorijos paslaugas (7 pav.). Atlike Bonferroni testa nustatéme, jog klientai geriausiai vertina interneto
svetainéje pateikta informacija (M=1,99), tyrimy rezultaty interpretavimo aiskumg (M=1,74) ir sprendimo
priemimo biidus bei greitj (M=1,68). Reikéty pabrézti, kad tyrimo atlikimo laikas taip pat yra labai svarbus
kriterijus klientams (M=1,59).

Giluminis interviu su medicinos laboratortijos kokybés vadovu atskleidé, kad Sio tipo jstaigy paslaugy
teikimas yra sudétingas ir daugiakomponentinis procesas, kuriame dalyvauja ir klientas, ir darbuotojai.
Pirmiausia §i paslauga ir jos kokybé turi biiti aktuali vartotojui, t.y. laboratorijos tikslas yra padéti
vartotojui / pacientui surasti negalavimy priezastj, o ne parduoti nereikalingus tyrimus. Kiti svarbiausi kriterijai
pasirenkant privacia laboratorija — tikslumas, aiSkumas, savalaikiSskumas. Esminis veiksnys, lemiantis klienty
pasitenkinima, yra kokybiska komunikacija su vartotoju, t.y. laboratorijos priémimo registratorés turi biiti
kompetentingos ir mokéti pateikti informacija kiek jmanoma suprantamiau jvairaus i§silavinimo asmenims. Siuo
metu laboratorija svarsto apie galimas tyrimy rezultaty interpretavimo tobulinimo galimybes, pvz., laboratorijos
gydytojo konsultacija pries ir po tyrimo atlikimo, nes kyla problema dél neatitikimo tarp klienty suvoktos ir
patirtos paslaugy kokybés (tai tipinés 2 skyriuje minétos paslaugy kokybés spragos — zr. 2 pav.). Klientas
palieka laboratorija nepatenkintas, nes arba jam nebuvo tinkamai isaiskinta tyrimo rezultaty interpretacija, arba
klientas jos pilnai nesuprato.
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Remiantis mokslinés literatiiros analize ir atlikty tyrimy rezultatais yra parengtas klienty pasitenkinimo
biomedicinos laboratorijos paslaugomis tyrimo atlikimo ir jvertinimo supaprastintas modelis (Zr. 8 pav.). Sis
modelis integruoja pacias pagrindines bei svarbiausias kokybés vadybos sistemos sudétines dalis ir yra susietas
su SERVQUAL metodikos 5 kokybés elementy blokais (sudarant klausimyng) ir paslaugy kokybés spragy
modeliu bei i$laiko literatliroje minimus modeliams svarbius ,,praktinio pritaikomumo* ypatumus.

Modelj sudaro 10 pagrindiniy pasitenkinimo biomedicinos laboratorijos paslaugomis tyrimo atlikimo ir
ivertinimo zingsniy. Esminiai tyrimo atlikimo tikslai ir principai turi biiti suformuluoti jau medicinos jstaigos
kokybés politikoje bei kokybés vadybos sistemoje, o konkreciy kokybés vadybos metody panaudojimas (bei
ivairts pakeitimai) gali biiti apibréziamas kokybés planuose, atliekant klienty pasitenkinimo tyrimus skirtingais
laikotarpiais. Sis modelis labiau tinkamas privadioms jstaigoms, kadangi galimas respondenty segmentavimas ne
tik pagal demografinius rodiklius bei pagal juridinj statusg. Anketos klausimyno sudarymas vyksta remiantis
SERVQUAL metodikos elementy blokais. Atlikus paslaugy kokybés jvertinima identifikuojami jstaigos veiklos
trikumai paslaugy kokybés spragy modeliu bei kitais kokybés vadybos metodais ir priemonémis. Sie modelio
taikymo zingsniai neturi pabaigos, visi klienty pasitenkinimo tyrimo ir vertinimo procesai laboratorijoje turéty
vykti nenutriikstamai ir periodiskai. | teikiamg modelj integruotas E. Demingo nuolatinio tobulinimo ciklo
(Planuok — Atlik — Analizuok — Koreguok) posistemis. Kita vertus, modelyje yra nesudétinga pritaikyti ir veiklos
nuolatinio sisteminio gerinimo ,,spiralés* posistemj (Ruzevicius, 2012).
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ISvados ir pasiulymai

1. Literatiiros analizé atskleidé, kad praktikoje teisingai ir sistemingai taikant paslaugy kokybés vertinimo
modelius, galima padidinti organizacijos konkurencinguma ir veiklos s¢kme. Placiausiai naudojami pasaulyje
paslaugy kokybés vertinimo modeliai aptarti pirmoje Sio straipsnio dalyje. Vis délto didzioji dalis moksliniy
straipsniy teigia, jog paslaugy kokybés vertinimo modeliai labiau naudojami didelése vieSojo sektoriaus
organizacijoje. Nerasta vieno modelio, kuris apimty tiek vieSojo, tiek ir privataus sektoriaus paslaugy kokybés
matavimo ir vertinimo aspektus. Todél specifinés veiklos organizacijoms tikslinga kurti supaprastintus vartotojy
pasitenkinimo tyrimo modelius, integruojancius jvairiy modeliy ir metodiky veiksmingiausius elementy derinius.

2. Nors sveikatos priezitiros jstaigose diegiami jvairis konceptualiis kokybés vadybos modeliai, taciau
geresni rezultatai gali buiti pasiekiami derinant tarpusavyje skirtingus kokybés vadybos modelius ir kitas veiklos
valdymo priemones (pvz., LEAN, Six Sima ir kt.). Tyrimas atskleidé, kad pagrindiné problema yra
vartotojy / pacienty labai skirtingas medicinos laboratorijos paslaugy kokybés suvokimas. Reikalingi tolimesni
sisteminiai tyrimai siekiant geriau identifikuoti nuolat augancius ir besikeician¢ius medicinos jstaigy vartotojy
poreikius ir likescius.

3. Autoriy teikiamas vartotojy pasitenkinimo teikamomis medicinos laboratorijy paslaugomis tyrimo ir
vertinimo modelis integruoja pacias pagrindines bei svarbiausias kokybés vadybos sistemos sudétines dalis ir yra
susietas su SERVQUAL metodikos penkiy kokybés elementy blokais ir paslaugy kokybés spragy modeliu bei
atitinka literatiiroje minimus modeliams keliamus svarbius ,,praktinio pritatkomumo® reikalavimus. | modelj
integruotas pasiteisings praktikoje E. Demingo nuolatinio tobulinimo ciklo posistemis. Siilomame modelyje
nesudétinga pritaikyti ir veiklos nuolatinio sisteminio gerinimo ,,spirale*.
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Summary
Customer Satisfaction in the Context of medical Laboratory Services

leva Kazlauskiene
Juozas Ruzevicius, Prof. Dr. (HP)

Health care quality and its management is becoming one of health care priorities both in Lithuania and Europe as well
as in the world. A medical service is composed by a provider represented by the medical staff and a framework that carries
out their work. Quality and risk management systems concepts are becoming more widely used in their speech, by the
responsible with those services at European and national level.

Private medical laboratories competitiveness is directly related to the ability to consistently and continuously improve, a
long time to meet all the stakeholders of existing and implied needs. Customer satisfaction survey in the private media is
very important process, because the company can identify areas for improvement, as well as to assess the organizations
successful. The article analyzes the most commonly used service quality evaluation models and their application
possibilities customer needs and expectations through biomedical research laboratory. Based on the analysis of literature
and authors conducted a study, the authors provide customer satisfaction survey conceptual model for biomedical research
laboratories. A quality medical services can be attained through a rigorous and effective management.

Keywords: health care quality, Eurobarometer, biomedical research laboratory, quality of service, perceived service
quality, customer satisfaction, model.
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Anotacija

Organizacijy konkurencingumas ir darnusis vystymasis gali bati tiesiogiai siejamas su jy gebéjimu nuolat ir
nenutrikstamai tobuléti, ilga laika nepriekaiStingai tenkinti visy suinteresuoty Saliy (klienty, tiekéjy, darbuotojy,
visuomenés) esamus ir numanomus poreikius. [sivertinimo procesas padeda tiek identifikuoti imonés tobulintinas sritis, tick
ir jvertinti organizacijos s€kmingas veiklas. Literatiiroje placiai nagrinéjami jvairiis jsivertinimo vadybos modeliai bei jy
taikymo galimybés. Vis délto dazniausiai kalbama apie vie$ajj sektoriy ir / arba dideles verslo jmones, stinga mokslinés ir
praktinés informacijos apie Siy modeliy pritaikyma mazoms ir labai mazoms verslo jmonéms ir ypa¢ Lietuvoje. Straipsnyje
analizuojami placiausiai naudojami jsivertinimo modeliai ir jy taikymo mazose ir labai mazose verslo jmonése galimybés ir
trakumai. Remiantis literatiiros analize ir atliktu organizacijy tyrimu, autoriai teikia integruotg jsivertinimo modelj, skirta
mazoms ir labai mazoms Lietuvos jmonéms.

Pagrindiniai ZodZiai: kokybé, jsivertinimas, maza jmoné, labai maza jmoné, jsivertinimo modelis.
Ivadas

Problemos aktualumas. Regis, svarbiausias jmonés sékmés raktas XXI amziuje yra kompleksiné jmonés
funkcionavimo integracija ir harmonizacija su jg supanciais aplinkos poreikiais ir likes¢iais (Lukasinski, 2013).
Viena i§ galimybiy, padésianti jmonéms islikti konkurencingje aplinkoje ir pasiekti uzsibrézty tiksly, yra
jsivertinimo (angl. Self Assessment) kokybés modeliy jdiegimas organizacijoje. Strateginio lygmens jsivertinimo
procesas ir jo rezultatai jgalina jmones suvokti dabartinj brandos lygj ir numatyti ateities tikslus, identifikuoti
stiprigsias ir silpnasias veiklos sritis bei sudaryti trumpo ir vidutinio laikotarpio vadovybinius koregavimo
veiksmy planus (Nitu et al., 2011). [sivertinimas laikomas svarbia priemone, leidziancia: a) palyginti savo
lyderystés, strategijos, vadybos sistemos, istekliy ir procesy brandos lygj su kitomis jmonémis; b) nustatyti
veiklos privalumus ir trikumus; c) pastebéti naujas tobuléjimo ir inovacijy galimybes (LST EN ISO 9004,
2010). Literatiiroje placiai nagrinéjami jvairts jsivertinimo kokybés vadybos modeliai bei jy taikymo galimybés.
Vis délto dazniausiai kalbama apie vie$gjj sektoriy ir / arba dideles verslo jmones, stinga mokslinés ir praktinés
informacijos apie §iy modeliy pritaikyma mazoms ir labai mazoms verslo jmonéms ir ypa¢ Lietuvoje. Dél to
atsiranda moksliné ir taikomoji problema — i$siaiskinti, kaip biity galima jsivertinimo modelius geriau pritaikyti
mazoms ir labai mazoms verslo jmonéms, bei kokia tokio proceso teikiama nauda minéto dydZio organizacijai.

Tyrimo objektas — mazos ir labai mazos verslo jmonés Lietuvoje.

Tyrimo tikslas — remiantis iSanalizuota moksline literatiira bei atliktu autoriniu tyrimu, pasiiilyti integruota
jsivertinimo modelj, kuris bity lengviau ir papras¢iau pritaikomas mazose ir labai mazose verslo jmonése ir
leisty numatyti gaires tolimesniam minéty organizacijy veiklos tobulinimui
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Tyrimo uzdaviniai.:
1. ISanalizuoti jsivertinimo modelius ir aptarti jsivertinimo proceso taikymo ypatumus ir galimybes
mazoms ir labai mazoms verslo jmonéms;
2. Parengti integruotg jsivertinimo modelj, skirta mazoms ir labai mazoms verslo organizacijoms Lietuvoje
ir atlikti jo zvalgomajj aprobavima.
Tyrimo metodai: a) mokslinés literatiiros lyginamoji analizé ir vertinimas; b) pirminiy duomeny
anketinis tyrimas ir duomeny analiz¢; b) mazy ir labai mazy jmoniy apklausa.

Isivertinimo proceso ir modeliy apzvalga

Isivertinimo procese iSskirtini trys pagrindiniai elementai — jsivertinimo modelis, vertinimo procesas ir
valdymas. Siuo atveju modelis — tai struktiira (nuorodos, aprasas), pagal kurios principus jvertinama jmonés
bukle, progresas. Vertinimas — tai nustatymas, koks yra jmonés atitikimas kiekvienam modelio elementui.
Valdymas apima visg jsivertinimo procesg, pradedant modelio pasirinkimu, pasiruo$imu vertinimui, vertinimo
atlikimu bei rezultaty aptarimu ir koregavimo veiksmais bei veiklos gerinimu (Hillman, 1994).

Lukasinskis (2013) pabrézia, kad jsivertinimo procesas atlieka Sias funkcijas (cituojama i§ Zymonik et al.,
2013):

e patvirtinimo (subjektyvus jmonés atlikty sprendimy atspindys);

e palyginimo (dabartinés situacijos lyginimas su praeitimi);

e informavimo (suteikia informacijg, zinias apie jmonés funkcionavima);

e inicijavimo (inicijuoja koregavimo ir / ar prevencijos veiksmus, siekiant efektyviai realizuoti pasirinkta

strategija);

e integracijos (naudojama daugiau jsivertinimo kriterijy, mazinama klaidy atsiradimo rizika);

e Zinojimo (padidéja ziniy kiekis ir Ziniy kokyb¢ apie jmonés funkcionavima);

e jmonés kultiros kirimo ar jos keitimo (besimokanti organizacija, sutikimas ir pritarimas Kurti

»kokybe®).

Pagrindinis jsivertinimo proceso tikslas — pateikti jmonei ,,atspirties taSka“, padésiantj suvokti kokybés
kultiiros poreikj ir jdiegimo praktikoje reikalavimus (Rahman et al., 2007).

Naujausios redakcijos (3-¢ia versija) tarptautiniame standarte 1SO 9004:2009 Organizacijos, siekiancios
ilgalaikes sékmés, vadyba. Kokybés vadybos poziaris (angl. Managing for the sustained success of an
organization — A quality management approach) aprasomi jmonés veiklos gerinimo metodai bei pateikiamos
gairés, kaip remiantis procesiniu poziliriu, nuolatos gerinti jmonés veikla, didinti jos efektyvuma ir
rezultatyvuma (WWWw.is0.0rg). Prie jprastiniy 8 kokybés vadybos principy (orientacija j klienta, vadovavimas
(lyderiavimas), zmoniy jtraukimas, j procesus orientuotas pozidris, sisteminis pozitiris j vadyba, nuolatinis
tobulinimas, faktais paremti sprendimai, abipusiskai naudingi rySiai su tiekéjais) ISO 9004:2009 standarte
iSskiriami nauji elementai, tokie kaip (LST EN ISO 9001:2008; Morsal et al., 2009; Mihail, 2012):

e etiné-socialiné perspektyva;

e Qrganizacijos misija ir vizija;

o gebéjimas strategijas paversti veiksmais bei pateikti rysj (koreliacijg) tarp rezultaty ir tiksly;
e rizikos valdymas;

e  ziniy vadyba;

e suderinamumas ir sarysis su kitomis vadybos sistemomis (Nitu et al., 2011).

ISO 9004:2009 dokumenta sudaro bendros vadybos (vadovavimo) rekomendacijos, iSaiskinama, kas yra
suinteresuotosios Salys bei ilgalaiké sékmé (4 standarto skyrius), po to pereinama prie pagrindiniy principy (5-9
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standarto skyriai). Dokumente pateikiama jsivertinimo priemoné (A priedas), kuri gali biiti naudojama tokia,
kokia sitiloma arba adaptuojama pagal konkrecig organizacija.

Europos kokybés vadybos fondo EKVF (angl. EFQM — European Foundation for Quality Management)
tobulumo modelis, sukurtas 1998 m. ir skirtas kokybei kaip pagrindiniam ir fundamentaliam procesui siekiant
nuolatinio verslo tobuléjimo propaguoti (Moradi-Moghadamet al., 2013). Sis modelis apibrézia jmonés strategija
ir leidzia vadovams suvokti ,,prieZasties-pasekmes® ry$j, kuris egzistuoja tarp to, ,ka organizacija daro* ir
»kokius rezultatus organizacija pasickia®“ (Calvo-Mora et al., 2015). Europoje EKVF tobulumo modelis yra
geriausiai Zinomas ir daZzniausiai naudojamas, siekiant jdiegti visuotinés kokybés principus (VKV) imonéje
(Calvo-Mora et al., 2015,Vukomanovic et al., 2014).

EKVF gali biiti apibiidinamas dviem svarbiomis charakteristikomis:

a) EKVF atsizvelgia j visas sudedamgsias organizacijos veiklos sritis, tokias kaip vadovavima, partneryste,
strategija, darbuotojus ir procesus. Modelis gali biiti naudojamas siekiant identifikuoti gerintinas sritis ir kaip
jsivertinimo priemoné, pretenduojant j kokybés apdovanojima;

b) EKVF naudojimo neriboja jmonés dydis ir veiklos pobudis; gali biti taikomas visy tipy organizacijoms
(Ismail et al., 2011).

EKVF modelis ir jo taikymas placiai nagrinéjami literatiiroje. Antai H. J. Doelemanas, S. Have‘as ir C. T. B.
Ahausas (2014) pateikia apibendrinta apzvalga, apimancig 24 tiriamasias studijas apie EKVF naudojima
jvairiuose sektoriuose (gamyba, paslaugy teikéjai, mokslo jstaigos, sveikatos prieziliros jstaigos), darydami
tokias svarbiausias iS§vadas ir jZvalgas:

o modelio taikymas pagerina organizacijos rezultatus;

e susitarimas organizacijoje gali buti pasiektas per modelj (atlickant diagnoze ir galimus
patobulinimus); ir tai gali suteikti konkurencinj privaluma;

e modelis suteikia jmonés tobuléjimo proceso integracijos | vadovybés kontroliavimo ciklg
galimybe;

e jrodyta, kad modelis gali biiti naudojamas kaip efektyvus sugretinimo jrankis (jmonés viduje ir su
kitomis jmonémis);

¢ vidiné motyvacija yra biitina salyga sékmingam procesui jgyvendinti;

e lyderiavimas yra svarbi varomoji jéga efektyviai jdiegti modelj ir nuolat jj tobulinti.

e modelis turi bti pritaikomas ilguoju laikotarpiu (5—10 mety).

Vis délto modelio taikymas turi ir trikumy. Antai modelis atskleidzia, ,kas turéty buti padaryta“, bet
,nenurodo, kaip tai padaryti*; sudétinga interpretuoti aprasus; reikalingas didelis kiekis dalyvaujanciy asmeny i$
visy jmonés lygiy; uzima nemazai laiko (Pereira et al., 2005).

Daznai EKVF modelis nurodomas kaip Saltinis ir pagrindas kitiems regioniniams ir nacionaliniams
modeliams Europoje (Suarez et al., 2014). Ne iSimtis yra ir Bendrasis vertinimo modelis (BVM). BVM yra
Europos kokybés vadybos fondo tobulumo modelio pagrindu sukurtas visuotinés kokybés vadybos metodas,
taikomas kaip Europos vieSojo sektoriaus organizacijy veiklos jsivertinimo ir tobulinimo priemoné
(Lukauskiené, Ruzevi¢ius, 2013). BVM sukurtas taikyti tiek nacionaliniu, tiek vietos lygiu veikian¢iose
organizacijose. Lietuvos vieSojo sektoriaus organizacijy BVM taikymo iSorinio vertinimo procediira nustatyta
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2014 m. vasario 4 d. jsakymu Nr. 1V-47 patvirtintame BVM
taikymo iSorinio vertinimo tvarkos aprase. Imonei, pripazintai BVM efektyvia taikytoja, iSduodamas dvejus
metus galiojantis Europos BVM efektyvaus taikytojo (angl. Effective CAF User) pazyméjimas.

Subalansuoty rodikliy (angl. Balanced Scorecard) modelis buvo sukurtas 1996 m. (autoriai: Kaplan ir
Norton), siekiant subalansuoti finansinius rodiklius, kurie jvertina veiklos rezultatus pinigais, ir ne finansinius
rodiklius, vertinant darbuotojo veikla jmonéje. Subalansuoty rodikliy sistemos autoriai pasitilé nustacius
strategija sugrupuoti imoneés rodiklius j 4 grupes:
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e finansiniy rodikliy grupe (pelningumas, kapitalo graza, apyvarta ir kt. );
e klienty rodikliy grupe (klienty pasitenkinimas, klienty ilaikymas, nauji klientai);
e procesy gerinimo rodikliy grupe (leidzia vadovams jvertinti, kokia yra verslo situacija §iuo metu ir ar
produktai / paslaugos atitinka klienty reikalavimus);
e zmogiskyjy resursy tobulinimo rodikliy grupe (darbuotojy mokymai, mentorysté, komunikacija)
(Serafinas, 2015).
Sis metodas laikomas instrumentu, kuris sieja jmonés strategija su specifinémis darbuotojo uzduotimis
(Antonsen, 2014; Christauskas et al., 2009) bei tiria jmong i§ keturiy perspektyvy: finansiniai duomenys, klienty
pasitenkinimas, vidiniai procesai bei jmonés mokymasis ir augimas (Tjader et al., 2014).
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1 lentelé. Saves jsivertinimo kokybés vadybos modeliy palyginimas

I1ISO 9004:2009 EKVF (EFQM) BVM Subalansuoti rodikliai
Pagrindiniai 1. Vadovavimas; 1. Orientacija j rezultatus; 1. Orientacija j rezultatus; Imonés rodikliai skirstomi
modelio 2. Strategija ir politika; 2. Démesys klientams; 2. Démesys pilieciams, klientams; i 4 grupes:
principai 3. Istekliai; 3. Vadovavimas ir tikslo 3. Lyderysté ir siekiamo tikslo -Finansiniy rodikliy
4. Procesai; pastovumas; pastovumas; grupé;
5. Stebésena ir 4. Valdymas orientuojantis j 4. Organizacijos veiklos procesy - Klienty rodikliy grupé;
matavimas; procesus ir remiantis valdymas; - Procesy gerinimo
6. Gerinimas, inovacijos ir faktais; 5. Organizacijos darbuotojy mokymas | rodikliy grupé;
mokymasis. 5. Zmoniy ugdymas ir ir jy jtraukimas j organizacijos - Zmogiskyjy istekliy
jtraukimas; veiklos tobulino procesus; tobulinimo rodikliy
6. Nepertraukiamas 6. Nuolatinis veiklos tobulinimas; grupé.
mokymasis ir veiklos 7. Partnerystés plétojimas;
tobulinimas; 8. Organizacijos socialiné atsakomybé.
7. Bendradarbiavimo
plétojimas;
8. Atsakomyb¢ visuomenei.
Saves 1. Isivertinimas pagal 9 kriterijy modelis; 9 kriterijy modelis; Matuojamas
jsivertinimo pagrindinius principus; 32 daliniai kriterijai. 28 daliniai kriterijai. produktyvumas ir
procesas 2. Isivertinimas pagal mokymasis
detalius (iSskleistus) organizacijoje, renkami
principus. duomenys i$ jvairiy
procesy, ne tik finansiniai.
Saves Esamos situacijos jmonéje | RADAR metodika. BMYV taikymo metodas suskirstytas j 10 | Vadovai turi nurodyti
jsivertinimo lyginimas su standarte zingsniy, vertinimas balais. siekiamus veiklos
metodika pateiktu saves jsivertinimo rodiklius.
jrankiu.
Rezultaty Nustatytas brandos lygmuo | Nustatyta dabartiné situacija ir | Vertinimas turi 4 tikslus: Individuali
vertinimas bei gerinimo ir (arba) gerintinos sritys; 1. Nurodyti organizacijos veiklos kompensavimo sistema,

inovacijy veiklos planas.

,,Galimybés* vs ,,Rezultatai‘.

tobulinimo kryptj;
2. Pamatuoti pasiektg pazanga;
3. Nustatyti organizacijos veiklos

susieta su strateginiais
veiklos rodikliais.
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geraja patirt];

4. Padéti surasti kitas vieSojo
sektoriaus organizacijas, i$ kuriy
bty galima pasimokyti.

Siekiamybé

Auksc¢iausias brandos
lygmuo (5), ilgalaiké
sekmé.

Nuolatinis tobuléjimas,
apdovanojimas.

Nuolatinis tobuléjimas, apdovanojimas;
galimybé ilgainiui pasiekti visuotinés
kokybés vadybos branda.

Strateginiy plany
pavertimas j tiksly ir
operatyviniy veiksmy
sistema;

mokymosi skatinimas.

Parengta autoriy, remiantis BVM, 2013; Calvo-Mora et al., 2015; EFQM, 2012; LST EN ISO 9004, 2010; Wongrassamee et al., 2003
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Z. Hoque’as (2014) atliko apibendrinamaja literatiiros analizg apie subalansuoty rodikliy metoda, kurioje
aptariama 114 straipsniy, publikuoty 25-iuose apskaitos Zzurnaluose ir 67 straipsniai, publikuoti verslo ir
valdymo zurnaluose (1992-2011 m). Autorius teigia, kad ,,kai kurioms organizacijoms sudétinga naudoti
subalansuoty rodikliy metodq kartu su kitomis valdymo sistemomis (pavyzdziui, biudzeto sudarymo
programomis), ir kad jmonés yra linkusios naudoti per daug matavimo vienety kiekvienai rodikliy grupei.
Dél to daznai jmonés matuoja ir vertina neteisingus rodiklius . 1 lenteléje pateikiamas visy anksciau aptarty
isivertinimo modeliy tarpusavio sugretinimas.

Visy anksciau aptarty modeliy ,,pagrindinius principus galima suskirstyti j keturias grupes:

v' finansiné perspektyva — apima orientavimasi j rezultatus, vadovavimg ir pastovig strategija,
tikslo siekimg ir, be abejo, finansinius rodiklius;

v’ Kklienty perspektyva — gali biiti apibtidinama kaip partnerystés, bendradarbiavimo plétojimas,
démesys klientams ir jy pasitenkinimas;

v" vidiné kokybé — procesy identifikavimas ir valdymas, monitoringas ir stebésena;

v’ organizacijos vystymasis ir tobuléjimas — nuolatinis veiklos gerinimas, jtraukiant visus jmonés
darbuotojus, suteikiant jgaliojimus ir parodant pasitikéjima, nuolatiniai mokymai.

Naujausios jsivertinimo modeliy versijos apima ir naujg veiklos sritj — socialing atsakomybe — tai minima
EKVF, ISO 9004, BVM modeliuose (Lukauskiené,Ruzevicius,2013).

Isivertinimo proceso taikymo galimybés maZoms ir labai maZoms verslo jmonéms

Daugelyje Saliy mazos ir labai mazos verslo jmonés jneSa didelj ekonominj indélj, kurdamos prekes ir
teikdamos paslaugas. Pagal Lietuvos Respublikos jstatyma, maza jmoné — jmon¢, kurioje dirba maziau kaip
50 darbuotojy ir kurios finansiniai duomenys atitinka bent viena i§ Siy salygy:

1) jmonés metinés pajamos nevirsija 7 mln. eury;

2) imonés balanse nurodyto turto verté nevirsija 5 mln. eury.

Labai maza jmoné — imoné, kurioje dirba maziau kaip 10 darbuotojy ir kurios finansiniai duomenys
atitinka bent viena is $iy salygy:

1) jmonés metinés pajamos nevirsija 2 mln. eury;

2) jmonés balanse nurodyto turto verté nevirSija 1,5 mln. eury (LR smulkiojo ir vidutinio verslo
plétros jstatymas, 1998).

Remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, 2015 metais veikianciy tkio subjekty skaicius
yra 76428, i$ kuriy 79,6 proc. sudaro labai mazos ir 16,5 proc. — mazos jmonés, skirstant pagal darbuotojy
skaiciy.

2014 m. publikuota 44 pasaulio Salis apimanti studija (Adenbanjo et al., 2014), kurios tikslas buvo istirti,
kaip jvairias verslo tobulinimo technikas taiko mazos ir didelés organizacijos. Autoriai pasirinko 21
dazniausiai naudojamg metodg (jskaitant sugretinimg arba lygiavimasi j geriausius, subalansuoty rodikliy,
verslo tobulumo (EKVF) modelj, klienty apklausas, darbuotojy pasitenkinimo tyrimus, LEAN metoda, 5 S
metoda, PDCA tobulinimo ciklg, vizijos ir misijos kirimg, Se$i-sigma, SWOT analize, VKV principus,
Kokybés i§skleidimo metodg ir kt.). Tyrimas atliktas teikiant anketing apklausa, gauti 453 atsakymai, i$ kuriy
47,2 proc. priklaus¢ mazoms verslo jmonéms (tyrime mazy verslo jmoniy klasifikacija pasirinkta pagal ES
apibrézimg — jmoné, turinti maziau kaip 250 darbuotojy). Tyrimo iSvados atskleidzia, kad didelés jmonés
zymiai dazniau Zino ir taiko verslo tobulinimo jrankius, palyginti su mazosiomis. Pastebéta, net jei
iniciatyvos Zinomumo prasme buvo vertintos mazy ir dideliy imoniy apylygiai, maZos verslo jmonés pritaiko
jas daug reciau. ldomu tai, kad jei vis délto mazos jmonés jdiegia kurig nors verslo tobulinimo metodg ar
metodika, jos teigiamg efekta jvertina lygiai taip pat kaip ir didziosios organizacijos. Viena priezasc¢iy, kodél
mazos jmonés netaiko verslo tobulinimo procesy, jvardytas minéty priemoniy nezinomumas.

Tad jvertinus mazy ir labai mazy verslo jmoniy charakteristikas, silpnybes, sitilomas metodikas, anks¢iau
aptarty placiai paplitusiy jsivertinimo modeliy taikymo mazoms ir labai mazoms verslo jmonéms, i$skiriami
Sie taikymo trikumai (Sturkenboom et al., 2001; Teixeira et al., 2012):
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PLANUOK

DARYK

TIKRINK

bitini mokymai, siekiant iSmokti kaip naudotis jsivertinimo modeliais;

jsivertinimas daznai naudojamas kaip formalizuotas biidas parodyti jmong kaip institucija,
jsidiegusia visuotinés kokybés vadybos metodus;

jsivertinimas daZnai priimamas tik kaip matavimo priemoné ir ,,tasky“ padéjimas;

dazniausiai jsivertinimo proceso pabaigoje iSaiSkéja ilgas sarasas tobulintiny sri¢iy, taciau
metodai nepasitilo, kaip tas sritis ir veiksmus ranguoti.

jsivertinimo modeliai parodo jmonei jos stipriasias ir silpnasias vietas, ta¢iau daugybei jmoniy
sunku suprasti, kaip toliau panaudoti §ig informacija.

verslo tobulumo modeliai ir jy sitlomi jsivertinimo jrankiai daZniausiai atrodo per daug
komplikuoti mazesnéms jmonéms, kuo daugiau elementy, tuo sudétingiau.

daugelis mazy ir labai mazy verslo ijmoniy vykdo savo veiklg net labai gerai, taciau jy
suvokimas apie kokybe yra statiSkas ir ribotas, dazniausiai besibaigiantis tik klienty
pasitenkinimo tyrimais.

KOREGUOK

(

Finansiné Proces1!' > Klientq" Pagrindiniai
dedamoji dedamoji dedamoyji kokybés
) / sistemos
a elementai

| Nuolatinis tobuléjimas ir
Socialiné atsakomybé

v

lé

Nesudétingas,
lengvai
suvokiamas

(

Parodo, ka reikia
atlikti

AN

Atsako j
klausimg ,,kaip*

1 pav. Integruotas jsivertinimo modelis mazoms ir labai mazoms verslo jmonéms
(Saltinis: parengta autoriy)
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Tad koks turéty buti jsivertinimo modelis mazoms ir labai mazoms verslo jmonéms? Remiantis literatiira
(Sturkenboom et al., 2001; Yusof et al., 2000), praktinis jrankis mazoms ir labai mazoms verslo jmonéms
turéty atitikti bent Sias charakteristikas:

v’ biti nesudétingas, lengvai suvokiamas;

v’ paprastai struktiiruotas, privalo suteikti aiskia informacija, kg reikia atlikti;

v' buti orientuotas j veiksma, ne j ,taSkus® ar reitingavima; atsakyti j klausima ,,kaip*, o ne ,.kas
tai yra‘;

v’ turi padéti jmonei jdiegti pagrindinius kokybés vadybos sistemos elementus.

Remiantis minétais kriterijais ir anksCiau pateikta literattiros analize, Sio straipsnio autoriai teikia
integruotg jvertinimo modelj, skirtg labai mazoms ir mazoms jmonéms (zr. 1 pav.)

Sis supaprastintas saves jsivertinimo modelis integruoja tik pacias pagrindines bei svarbiausias kokybés
vadybos sistemos sudedamasias dalis ir yra susietas su E. Demingo PDCA nuolatinio kokybés tobulinimo
ciklu bei i8laiko literatiiroje minimus ,,praktinio pritatkomumo* ypatumus.

Integruoto jsivertinimo modelio maZoms ir labai maZoms verslo jmonéms Zvalgomasis
aprobavimas

2015 m. balandzio mén. atliktas Lietuvos jmoniy tyrimas siekiant nustatyti autoriy sitilomo
jvertinimo modelio priimtinuma verslo organizacijoms. Tyrimu taip pat siekta i$siaiSkinti, ar mazos
ir labai mazos jmonés naudoja jsivertinimo modelius, su kokiais sunkumais susiduriama juos
taikydamos, kokie kokybés vadybos principai yra labiausiai priimtini Lietuvos jmonéms.

Tyrimui pasirinktos trys jmonés i§ Vilniaus — labai maza gamybiné jmon¢, veikianti rinkoje 5
metus, labai maZa prekybiné jmoné¢, esanti rinkoje tik 2 metus ir maZza ilgiau kaip 10 mety paslaugas
teikianti jmoné. Parengta klausimyna pildé imoniy vadovai, po to su jais vyko ekspertinis interviu.

Apie jsivertinimo modelius, deja, nebuvo girdéje nei paslaugas teikiancioje, nei prekyba
uzsiimancioje jmonéje, gamybiné jmoné paminéjo ISO 9004 modelj. Pazymétina, kad zvalgomojo
tyrimo metu ] klausimg ,,Ar Jus galvotuméte apie daznesnj jsivertinimo modelio naudojima savo
organizacijoje, jei jis biity papras€iau ir lengviau pritaikomas jlisy jmon¢je* teigiamai atsaké visy
trijy apklausty jmoniy vadovai. Kartu buvo palankiai jvertintas autoriy teikiamas integruotas
jvertinimo modelis.

Atsakydami | trecig anketos dalj, jmoniy vadovai turéjo jvertinti svarbiausius, jy manymu,
kokybés vadybos elementus. Pus¢ pateikty vadybos elementy (8 i§ 16) visos trys organizacijos
vertino kaip ,,svarbius“ arba ,labai svarbius®, du i$ teiginiy vertinti neutraliai (,,nei svarbu, nei
nesvarbu® — abu siejami su procesais, nei vienas teiginys nejvertintas kaip ,,nesvarbus®. Svarbiausiy
ir maziausiai svarbiy teiginiy jvertinimai apibendrinti 2 pav.

Tyrimas rodo, jog svarbiausiais vertinant jmones laikytini geriausiai suprantami ir Zinomi
strateginiai, finansiniai, inovaciniai bei klienty valdymo elementai, o procesy sisteminis valdymas,
jdiegta ir veikianti kokybés sistema neatrodo tokia svarbi, galimai dél maZesnio Zinomumo ir
pritaikomumo §io tipo jmonése.
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Imoné turi veikian¢ius procesus, skirtus atsizvelgti |
aplinkos apsaugos poreikius

Nustatytu periodiSkumu jmonéje atlieckami vykdomy
procesy jvertinimai (perzitira);

Yra jdiegta veikianti kokybés vadybos sistema

Imonéje kiekvienam procesui yra nustatyti matuojami
tikslai, atitinkantys strategija

Imonéje naudojamos inovacijos (produktuose, procesuose,
organizacijos strukttiroje ir kt.)

Gerinimo prioritetai jmonéje grindziamo suinteresuoty
Saliy (klienty, tiekéjy, visuomenes) poreikiai

Imonés pasiekti rezultatai aukstesni uz sektoriaus vidurkj ir
yra iSlaikyti ilgg laikotarp

Imoné turi ilgalaike strategija ir politika, kurios reguliariai
perziarimos, siekiant uZtikrinti aktualuma

— 37
-_ 33
-_ 3,0
-__ 3,7

A 5,0
— 4,7

A 50

— 50

2 pav. Svarbiausiy ir maziausiai svarbiy kokybés vadybos elementy vertinimas (5 baly skaléje)
(Saltinis: parengta autoriy)

Nuolatinis tobuléjimas ir socialiné
atsakomybé

Procesu dedamoji

Klienty dedamoji

Finansineé dedamoji

mPaslaugy imoné

3 pav. Isivertinimo modelio dedamyjy svarba, priklausomai nuo jmonés veiklos tipo
(Saltinis: parengta autoriy)

3 pav. apibendrinti pagrindiniy siiilomo modelio sudedamyjy daliy svarbos priklausomai nuo jmonés
veiklos tipo vertinimai. I$ paveikslo matyti, jog gamybinei jmonei visy svarbiausia yra finansiné dedamoyji,
prekybinei jmonei — nuolatinis tobul¢jimas, o paslaugy jmonei — klienty pasitenkinimas. Tolimesnis Sios
temos tyrimas turéty atskleisti, ar minéti vertinimy skirtumai yra statistiskai reikSmingi ir ar vis délto galima
taikyti vieng jsivertinimo modelj, nepriklausomai nuo jmonés veiklos pobudzio. Reikalingi tolimesni
sisteminiai tyrimai siekiant identifikuoti visas pagrindines prieZastis ir sunkumus, dél kuriy saves vertinimas
Lietuvos labai mazose ir mazose jmonése kol kas yra naudojamas palyginti retai.
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10.

11.

12.

Literattiros analizé atskleidé, kad praktikoje taikomi keletas jsivertinimo modeliy, kuriuos tinkamai ir
nuolat taikant galima padidinti organizacijos konkurencinguma ir veiklos sékme. Placiausiai naudojami
pasaulyje jsivertinimo modeliai aptarti pirmoje Sio straipsnio dalyje. Vis délto didzioji dalis moksliniy
straipsniy teigia, jog jsivertinimo modeliai daugiau naudojami didelése organizacijoje nei vidutinése ar
mazose, nors paminima, kad jy pritaikymo veiksmingumas bei nauda Zenkliai nepriklauso nuo jmonés
dydzio. Nerasta grieztai neigian¢iy duomeny, jog Zinomiausiy jsivertinimo modeliy netikslinga
(negalima ar nejmanoma) taikyti mazoms ir labai mazoms jmonéms. Taciau mazose jmonése minéti
modeliai yra Zymiai sunkiau pritaikomi. Todél minétoms jmonéms tikslinga Kkurti supaprastintus
jsivertinimo modelius, integruojancius jvairiy modeliy ir metodiky veiksmingiausius elementus.

Autoriy teikiamas supaprastintas jsivertinimo modelis integruoja tik pac¢ias pagrindines bei svarbiausias
kokybés vadybos sistemos sudétines dalis ir yra susietas su PDCA kokybés tobulinimo ciklu bei islaiko
literatliroje minimus ,,praktinio pritaikomumo* ypatumus.

Tyrimo metu buvo siekiama patvirtinti parengto modelio tinkamumg mazoms ir labai mazoms
imonéms, atliekant Lietuvos verslo organizacijy apklausa. Tyrimas atskleidé, kad pagrindiniy tiriamo
modelio komponenty svarbumas skiriasi priklausomai nuo jmonés tipo, tad tikétina, jog ir pats modelis
turéty bati adaptuojamas ir skirtingas bent jau pagal jmoniy veiklos pobudj. Reikalingi tolimesni
sisteminiai tyrimai siekiant identifikuoti visas pagrindines priezastis ir sunkumus, dél kuriy saves
vertinimas Lietuvos labai mazose ir mazose jmonése kol kas yra naudojamas palyginti retai.

Autoriai sitilo jsivertinimo modelj, skirta mazoms ir labai mazoms verslo organizacijoms, aprobuoti,
praktiskai jj pritaikant skirtingo tipo (specializacijos) jmonése Lietuvoje, iSskiriant tokio modelio (ir
viso vertinimo proceso) nauda, privalumus, trikumus.
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Summary

Analysis of Self-Evaluation Quality Management Models and the Characteristics of their Application in Small
and Very Small Business Organisations

Prof. dr. (HP) Juozas Ruzevicius
Ausra Simonaviciené

The future of organisations, regardless of their size, can be directly linked with their ability to continuously
implement the tools of improvement in order to meet the expectations of all interested parties (customers, suppliers,
employees, and society). The self-evaluation process helps to identify both the areas for improvement and the activities
best performed by the organisation. The most popular self-evaluation methods, such as 1ISO 9004:2009 standard, EFQM
Excellence model, Common Assessment Framework (CAF) model, and Balanced Scorecard model and the
characteristics of their application in small and very small business organisations are discussed in the article. In
accordance with scientific literature and the conducted research, the authors suggest an integrated self-evaluation model
suitable for small and very small organisations. The model contains only the most important groups of factors: finance,
customers, processes, continuous improvement, and social responsibility; simultaneously, it is very practical and easy to
understand, and it reflects the PDCA quality improvement cycle. As proved by the research, self-evaluation in Lithuania
has not been widely used, because it has not become very well known yet, and the importance of the above mentioned
factor groups is rated differently, depending on the nature of the organisation activities.

Keywords: quality, self-assessment, small organisation, very small organisation, self-evaluation model.
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Anotacija

Straipsnyje pristatomi vieno pirmyjy Lietuvoje atlikto tyrimo, kuriuo siekta sugretinti dirbanéiy ir nedirbanéiy
motery gyvenimo kokybés vertinimus, rezultatai. Darbe taip pat nagrinéjama gyvenimo kokybés koncepcija ir jos
vertinimo ypatumai. Straipsnio tikslas— remiantis mokslinéje literatliroje nustatytomis gyvenimo kokybés
sudedamosiomis sritimis atlikti dviejy motery grupiy (dirbanéiy samdoma darbg ir namy Seimininkiy) gyvenimo
kokybés suvokimo ir vertinimo tyrima. Siekiant palyginti minéty motery grupiy gyvenimo kokybe, buvo atlikta
anketiné apklausa, kurioje dalyvavo 430 jvairaus amziaus ir iSsilavinimo respondenciy. Apklausos duomenys buvo
iSanalizuoti naudojant SPSS 20.0 statistiniy programy paketa. Buvo analizuoti Chi kvadrato (angl. Chi Square)
rodikliai, taip pat neparametrinis Mann-Whitney bei Shapiro-Wilk testai. Nustatyti dirban¢iy motery ir namy
Seimininkiy tam tikry gyvenimo kokybés sri¢iy statistiskai reik§mingi vertinimo skirtumai.

Pagrindiniai ZodZiai: gyvenimo kokybé, darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, namy Seimininké, dirbanti
moteris, subjektyvi gyvenimo kokybé, apklausa.

Ivadas

Gyvenimo kokybé (angl. Quality of life) yra plati sgvoka, kuri siejasi su bendrgja visuomenés gerove.
Gyvenimo kokybés (GK) savoka pradéta vartoti XX a. viduryje, taciau vartojami ir kitokie terminai, kaip
pasitenkinimas gyvenimu (angl. Satisfaction with life, Life satisfaction), laimingas gyvenimas (angl. Happy
life), laimé (angl. Happiness), gerové (angl. Wellbeing, Welfare ) ir kt.

Siuo metu yra naudojami jvairis kriterijai (pvz., sveikata, $eima, laisvalaikis, materialiné padétis ir kt.),
padedantys parengti gyvenimo kokybés bei gyvenimo darbe kokybés vertinimo rodikliy sistemas. Yra
sukurtos jvairios GK vertinimo sistemos ir rodikliai: M. D. Morriso indeksas, Ferranso ir Powerso GK
rodiklis, Zmogaus socialinés raidos indeksas, Europos GK tyrimas, The Economist Intelligence unit GK
rodiklis, Mercer Human Research GK vertinimas. Sukurti ir nauji GK rodikliai, skirti gyvenimo kokybei ir
ekologinio gyvenimo kokybei jvertinti pasaulio miestuose ir valstybése (Ruzevicius, 2014).

Vykstant ekonominiams bei socialiniams procesams keiciasi ir jprastinis darbo pasiskirstymas
visuomengje. Vis daugiau motery renkasi dirbti ne namuose — atlikti namy Seimininkés vaidmenj ir prizitréti
vaikus — bet dirba apmokama darba. D¢l Sios priezasties keiciasi subjektyvi individo gyvenimo kokybé, tiek
darbe, tiek uz jo riby, keiciasi ir santykiai Seimoje. Darbas ir Seima — dvi svarbiausios miisy gyvenimo sritys,
taCiau dazniausiai zmonés susiduria su dideliais sunkumais, norédami jas suderinti, kad nenukentéty nei
viena, nei kita (Ruzevicius, 2014). Darbo ir Seimos konfliktas — tai konfliktas tarp Zmogaus atliekamy keleto
vaidmeny: darbuotojo, $eimos apriipintojo, iSlaikytojo ir tévo, motinos bei sutuoktinio (Rode et al., 2007).
Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra $alia savaime suprantamos reikSmeés — profesinio ir Seimyninio
gyvenimo derinimo — aprépia ir daugiau papildomy aspekty. Taciau iki Siol néra sistemiSkai nagrinéti
gyvenimo kokybés suvokimo ir vertinimo galimi skirtumai dirbant samdomg darbg ir binant tik namy
Seimininku ar Seimininke (Bruck et al., 2002; Haas, 1999; Ruzevi¢ius, 2014; Vinopal, 2012).
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Tyrimo problema — néra atlikty tyrimy, sugretinanciy dirbanciy apmokamg darbg motery ir namy
Seimininkiy gyvenimo kokybés subjektyvy suvokima bei iSrySkinanciy svarbiausias GK sritis Sioms motery
grupéms.

Tyrimo objektas — dirbanios moterys ir namy Seimininkés (angl. Housewife) jy gyvenimo kokybés
vertinimo kontekste.

Tyrimo metodai: a) mokslinés literatiros analizé; b) apklausa. Apklausos duomenys buvo isanalizuoti
naudojant SPSS 20.0 statistiniy programy paketa. Buvo analizuoti Chi kvadrato (angl. Chi Square) rodikliai,
taip pat neparametrinis Mann-Whitney bei Shapiro-Wilk testai.

Gyvenimo kokybés apibréZztis ir sudedamosios dalys

Nors visuotinai jau ir yra jsitvirtinusi GK savoka, taCiau néra bendrai sutariama, kokie elementai sudaro
gyvenimo kokybe ir koks jy tarpusavio santykis. Subjektyvi gyvenimo kokybé nusako pasitenkinima
gyvenimu apskritai, objektyvi gyvenimo kokybé atspindi socialinius ir kultiirinius poreikius materialinei
gerovei, socialiniam statusui ir fizinei gerovei. Mokslininkai sutaria, kad gyvenimo kokybé yra daugiau
subjektyviai, o ne objektyviai nustatomas dalykas (Ruzevicius, 2014).B. K. Haasas suformulavo savitg
gyvenimo kokybés apibrézima: ,,Gyvenimo kokybé yra jvairiapusis individo dabartiniy gyvenimo aplinkybiy
jvertinimas kultaros, kuriai jis priklauso, bei pripaZinty vertybiy kontekste* (Haas, 1999). Gyvenimo kokybé
— tai pirmiausia subjektyvus individo jausmas gerovei jvertinti apimantis fizinj, psichologinj, socialinj ir
dvasinj aspekta. Pasauliné sveikatos organizacija (PSO) 1993 m. pateiké iSsamig gyvenimo kokybeés
apibrézti. Gyvenimo kokybé — tai individualus savo paskirties gyvenime vertinimas kultiros ir vertybiy
sistemos, kurioje individas gyvena, poZiiiriu, susijes su jo tikslais, viltimis, standartais bei interesais. Tai
plati koncepcija, kompleksiskai apimanti asmens fizine sveikatq ir psichologine biikle, nepriklausomybés
laipsnj, socialinius rySius bei rySius su aplinka (The World..., 1997). Taigi apibendrinant minétas GK
sampratas galima konstatuoti, kad apibréziant gyvenimo kokybe ir jos suvokimg visy pirma pazymimas
subjektyvus gerovés pojltis, apimantis fizinj, psichologinj, socialinj ir dvasinj lygius, kultiirg bei vertybiy
sistemg. Taip pat gyvenimo kokybés savoka analizuojama sveikatos, politikos, rinkodaros, mokslo srityse,
apimanti zmogaus dvasing (emocine), socialine ir fizing gerove. Siuo metu néra vienos visame pasaulyje
priimtos gyvenimo kokybés apibréZties.

Analizuojant moksline literatiira nesunku pastebéti, jog gyvenimo kokybés vertinimas susideda i$ dviejy
skirtingy rodikliy — objektyviy ir subjektyviy — visumos vertinimo. Objektyviy gyvenimo kokybés rodikliy
pagrindinis bruozas yra tas, kad jie yra pagristi objektyviais, kiekybiniais statistiniais duomenimis,
neatsizvelgiant | pilieCiy lakeséius, pozilrj j jy socialing aplinkg. Subjektyvi gyvenimo kokybé — tai
subjektyvi asmens savivoka apie jo gyvenimo kokybe (arba apskritai apie gyvenima, kuris remiasi patirtimi,
iSgyvenimais) skirtingose gyvenimo srityse: ekonomingje, socialingje, kultiringje, politingje ir pan.
(Vaznonieng, 2010).

Objektyvy ir subjektyvy gyvenimo kokybés modelio aspekta, gerai paaiskina vokie¢iy mokslininkas W.
Zapfas ir jo sukurta gyvenimo kokybés vertinimo matrica (1 lentele).

1 lentel¢. Gyvenimo kokybés tipologija (Zapf ir kt., 1996)

Objektyvus poZzitiris Subjektyvus poZitris

Gerové Disonansas

Adaptacija Nepriteklius

Sig matricg pakomentuosime kiek pladiau. Jei tiriamajam Zmogui jo gyvenimo kokybé atrodo gera ir ja
vertinant objektyviai ji taip pat yra gera, tai tada situacija vadinama gerove (angl. Wellbeing). Jeigu
subjektyviu poziliriu Zmogus savo gyvenimo kokybe vertina blogai, o objektyviu pozilriu ji yra gera, tai $i
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situacija vadinama neatitikimu arba disonansu (angl. Dissonance). Tokj subjektyvy nepasitenkinima
esamomis sglygomis gali sukelti, pavyzdziui, orientacija j svetimos kultdiros ,,gero gyvenimo* vaizdinius, ir
pan. (Jokubaitis ir Norkus, 2006). Siuo atveju galima daryti prielaida, kad Zmogus yra pesimistas ir savo
gyvenimo kokybe vertina neadekvaciai. Jeigu Zzmogus subjektyviai savo gyvenimo kokybe yra patenkintas, o
objektyviu pozitiriu jo gyvenimo kokybé yra prasta, tai $i situacija vadinama adaptacija (angl. Adaptation) —
zmogus prisitaiké prie esamy savo gyvenimo salygy. Tai néra gerai, nes Zmogus praranda motyvacijg siekti
geresnés gyvenimo padéties. Nepritekliumi (angl. Deprivation) — vadinama situacija, kai ir objektyvus, ir
subjektyvus pozilris gyvenimo kokybe apibrézia kaip bloga (Gomes ir kt., 2010).

Siuo metu pasaulyje vis dar néra sukurto vieno ar standartizuoto ir visoms $alims tinkangio gyvenimo
kokybés vertinimo metodo. Pasigendama metodologiskai tinkamo gyvenimo kokybés vertinimo modelio,
kuriame biity integruoti pagrindiniai gyvenimo kokybe lemiantys veiksniai. Skirtingi mokslininkai pasirenka
skirtingus gyvenimo kokybés vertinimo metodus, todél tyrimai biina fragmentiski. Pavyzdziui, Akranaviciiité
ir Ruzevicius (2007) i8skyré 7 gyvenimo kokybés jvertinimo sritis ir jy sudedamasias dalis (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Gyvenimo kokybés sritys ir sudedamosios dalys (Akranaviciuté, Ruzevicius, 2007)

Gyvenimo kokybés sritis Gyvenimo kokybés sudedamosios dalys susijusios
Su:
Fiziné buklé (sveikata, darbo kravis, i§tvermé, mityba) Sveikata

Materialiné buklé (socialinis apriipinimas, gyvenimo | Materialinémis gérybémis
salygos)
Psichologiné biisena (emocijos, pozidriai, vertybés, | Protine veikla, gyvenimo darbe kokybe
savigarba, pasitenkinimas darbu, stresas)

Isilavinimas ir saves tobulinimas (mokymasis, | Seima
Svietimas, igiidziy ir ziniy pritaikymas)

Socialiniai santykiai (santykiai su Zmonémis, Seima, | Socialiniu gyvenimu
visuomené, parama)

SaviraiSka ir laisvalaikis (poilsis, hobis, kiryba, | Laisvalaikiu
pramogos)

Saugumas ir aplinka (fizinis saugumas, darbo aplinka, | Aplinka
ekonoming, politing, teisiné aplinka)

Gyvenimo kokybés sudedamosios dalys: gyvenimo darbe kokybé (GDK)

Gyvenimo darbe kokybe (GDK) galima apibrézti kaip darbo vietos strategijos, procesy, darbo fizinés ir
psichologinés aplinkos, darbuotojy motyvavimo ir ugdymo sistemg, kuri skatina ir palaiko darbuotojy
pasitenkinimg nuolat gerinant darbo saglygas ir organizacijos veiksminguma(Akranavi¢iiit¢ ir Ruzevicius,
2007). Gyvenimo darbe kokybé yra viena i§ sudétiniy bendrosios gyvenimo kokybés daliy. GDK i§ esmés
apibréziama kaip daugiadimensiné savoka, kuria galima vertinti Zmones, darbg ir jo organizavima.

GDK vertinimas, taip pat kaip ir bendras gyvenimo kokybés vertinimas, neturi vienos metodologijos ar
modelio, todé¢l yra vykdomi jvairtis tyrimai. Taciau tarpusavyje jie turi bendrg kriterijy, jog yra matuojama ir
subjektyvi, ir objektyvi GDK (zr. 1 pav.). Taip pat atliekant tyrima reikia Zinoti, jog pagal pasalinio efekto
teorija (angl. Spillover theory), pasitenkinimas vienoje gyvenimo srityje gali paveikti kitg sritj. Pavyzdziui,
auksta GDK pagerina ir bendrg gyvenimo kokybe¢ (Akranaviciiité ir Ruzevicius, 2007; RuZzevicius, 2014).
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Vertinant objektyvius GDK kriterijus atsizvelgiama | darbuotojo gaunamg atlygij, darbuotojo apsaugos
lygi, darbo valandas bei jy lankstuma, darbo salygas, taip pat atsizvelgiama ir j iSvestinius rodiklius, tokius
kaip lytis ar etniniai skirtumai (1 pav.).

'S =
Gywenimo kolybe
L. o
'S i =
Gyvenimo darbe kokybe
L. o
Cibjektywi Subjekty

Mikro - (Individualus). Alga. darbo bruozai. Mikro - (Individualus). Pasitenkinimas alga, darbo aplinka
Mezo- (Imoné, vietové).  Viduting alga, darbo pasiilymai. Mezo- (Imoné, vietowé).  Néra
Makro- (Valstybé, ES).  Bedarbystés lygis, darbuotoju apsauga. Makro- (Valstybé, ES). Néra

1 pav. GDK vertinimo modelis (sudaryta autoriy, remiantis Vinopal, 2012)

Subjektyviis aspektai negali biti iSmatuoti placiau negu individo lygmuo, nes kiekvienas darbuotojas
savo GDK supranta ir vertina skirtingai (Vinopal, 2012).

Gyvenimo kokybés sudedamosios dalys: Seimos aspektas

XX a. pabaigoje pasikeité Seimos pajamy gavéjo vaidmuo — tradicing Seima, kurioje pinigus uzdirbdavo
vyras, o Zmona buvo namy zidinio puoselétoja, pakeité Seima, kurioje pinigus uzdirba ir vyras, ir moteris
(angl. Dual — earner family). Zymiai i3augusi motery darbo jéga pasaulyje apémé net ir tokias darbo sritis,
kur tradiciskai dominavo vyrai. Dél to pakito ir tradicinis darbo pasidalinimas pagal Zmoniy lytj: namy ikis,
vaiky prieziiira, seny zmoniy slauga, nebéra vien tik motery darbas (Krishnan, 2012). Nepaisant to, jog
pasikeité poziiiris j dirban¢ius abu Seimos asmenis, $iy dieny visuomenéje dar ir dazno zmogaus darbo
pobudis jj jpareigoja dirbti visg darbo dieng, o asmeniniam gyvenimui skiriama vis maziau laiko. Todél
neretai susiduriama su konfliktu ,,darbas — §eima‘ (Bruck ir kt, 2002).

Pats terminas darbo —Seimos konfliktas (angl. Work — family conflict — WFC) naudojamas charakterizuoti
konflikta tarp darbo ir Seimos veiklos sri¢iy. [vairtis mokslininkai, tarp jy N. J. Greenhausas ir J. H.
Beutell’is 1985 m. terming apibtidino kaip asmens vaidmeny konflikta, kuris atsiranda dél tarpusavyje
nesuderinty darbo ir Seimos sriciy.

Remiantis atliktos literatGros analizés rezultatais galima iSskirti tris darbo —8eimos konflikto tipus:

o Laiko konfliktas (angl. Time-based conflict) —kai laikas praleistas darbe arba Seimoje, trukdo
ivykdyti pareigas kitoje srityje.

e Elgesio konfliktas (angl. Behavior- based conflict) — kai néra suderintas elgesys darbe ir Seimoje.

e Padermés konfliktas (angl. Strain-based conflict) — atsiranda tada, kai spaudimas jvykdyti vieng
vaidmenj (Seimos ar darbuotojo) trukdo atlikti kitag vaidmenj (Bruck ir kt., 2002).

2013 m. Pondicherry mieste (Indija) buvo atliktas tyrimas, kurio metu buvo apklausta 180 motery,
dirban¢iy informaciniy technologijy (IT), akademinés ir sveikatos apsaugos srityse (Delina, 2013). Sio
tyrimo klausimyng sudaré 10 teiginiy su trimis pasirinkimo variantais (sutinku, kartais, nesutinku):

1. Darbe turiu dirbti vir§valandzius;

Neturiu pakankamai laiko socialiniams rySiams ar poilsiui su savo Seima;
Nebaigtus darbinius reikalus tvarkau namuose;
AS daznai dirbu vakarais ir savaitgaliais;

a bk~ wbd

Poilsio metu man daznai biina sunku pamirsti su darbu susijusius reikalus;
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Nerimauju dél darbe patiriamo streso poveikio mano sveikatai;

Santykiai su Seimos nariais pablogéjo dél mano darbo;

Seimai triiksta mano démesio, nes esu per daug pavargusi/ retai juos matau;

Sunku rasti laiko hobiui, laisvalaikio uzsiémimams;

10. Noréciau sutrumpinti darbo valandas ir sumazinti patiriamg stresa, ta¢iau tai priklauso ne nuo manegs.

© © N

Didzioji respondenciy dalis sutiko su teiginiais (Zr. 2 pav.). Aiskus varianto ,,sutinku® pasirinkimas
rodo, jog tyrime dalyvavusios moterys susiduria su darbo ir gyvenimo pusiausvyros nesuderinamumul.
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Respondenty dalis, %

80 o
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87.78

70.56 68.89
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2 pav. Pasirinkty atsakymo varianty pasiskirstymas pagal tyrimo teiginius
( sudaryta autoriy, remiantis Delina ir kt., 2013)

Minétu tyrimu buvo siekiama iSsiaiskinti dirbanCiy motery asmeninio ir darbinio gyvenimo pusiausvyra
bei jvertinti $iy motery gyvenimo kokybe. Idomu, jog tyrimo metu buvo padaryta iSvada, kad iStekéjusioms
moterims labai sunku suderinti asmeninj gyvenima bei darba, priklausomai nuo to, kokiame sektoriuje dirba
moteris, kiek vaiky turi, koks moters amzius bei nuo to, kokia sutuoktinio profesija.

Nepaisant to, jog didelé dalis Lietuvos motery dirba, o vis maziau jy lieka namuose prizitréti vaiky ir
tvarkyti Seimos buities, kyla klausimas, kurio motery tipo gyvenimo kokyb¢ yra geresné? Remiantis 2009 m.
atliktu tyrimu, didesné Europos motery dalis yra dirban¢ios apmokama darbg ir trumpesne savo laiko dalj
skirian¢ios namy ruo$ai jauciasi laimingesnés nei tos. kurios yra vien namy Seimininkémis. Vyry apklausa
neparodé jokios reprezentatyvios iSvados Siuo klausimu (Boye, 2009). Taciau kity autoriy atlikty tyrimu
metu paaiSkéjo, kad néra bendros iSvados, kuri motery grupé yra laimingesné ir kuriy gyvenimo kokybé
vertinama geriau. Tai atspindi 2012 m. profesoriaus L. Edselio apibendrintai aprasytas kity mokslininky GK
vertinimas apie zmoniy dirbanciy apmokama ir neapmokama darbg ir pasteb&jimas, jog vienos nuomonés
néra. L. Edselio cituojamas autorius V. Treasas (2011) teigia, kad Seimininkés yra Siek tiek laimingesnés,
palyginti su visg darbo dieng dirbanciomis moterimis, nors T. Halleris ir M. Hadleris (2005) nustaté, jog
darbo pobiidis nenusako gyvenimo kokybés ir pasitenkinimo gyvenimu. Kita mokslininky grupé mano
priesingai, nustatyta, kad moteris, kuri dirba ne visg darbo dieng yra laimingesné nei ta, kuri dirba visg darbo
dieng ar moteris, kuri nusprendé buti namy Seimininke. Yra ir kita grupé —tai moterys dirbancios
savarankiSkai. 1998 m. nustatyta, jog §i motery grupé yra laimingesné nei namy $eimininkés neatsizvelgiant j
tai, jog jos patiria daug streso ir dirba ilgas darbo valandas (Edsel, 2014).

Atlikta mokslo darby analizé leidzia tvirtinti, jog néra vienos nuomonés, kuriy motery gyvenimo kokybé
yra geresné, ar ty, kurios dirbg apmokamg darbg ir turi spresti konfliktus darbas — Seima, ar ty, kurios yra
namy Seimininkés ir dirba neapmokama darbg. Taip pat reikéty paminéti, jog tokio pobtidZio motery GK
vertinimo tyrimas Lietuvoje iki $iol nebuvo atliktas.
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Dirbanciy ir nedirbanciy motery gyvenimo kokybés tyrimo metodologija

Tyrimas buvo atliktas 2015 mety balandj ir geguzg. Apklausos metu gauti respondenty atsakymy
duomenys buvo apdoroti su SPSS programiniu paketu (angl. Statistical Package for the Social Sciences)
taikant jvairias funkcijas. Programoje buvo skaiCiuoti rodikliai: Chi kvadrato (angl. Chi Square),
neparametrinis Mann-Whitney bei Shapiro-Wilk testai. Siekdami gauti didesnio reprezentatyvumo tyrimo
duomenis, autoriai apklausa atliko internete (tinklapyje manoapklausa.lt). Siuo atveju galimybe dalyvauti
apklausoje tur¢jo daugiau motery. Kita vertus — anketa visiSkai anoniminé, ja buvo galima pildyti
respondentéms patogiu laiku, todél atsakymai buvo nuoSirdesni. Sis apklausos bidas sudaré salygas
apklausti moteris i§ jvairiy vietoviy, neapsiribojant vienu miestu ar regionu.

Ivertinti Lietuvos motery gyvenimo kokybe buvo pasirinktas sudétinis klausimynas, sudarytas remiantis
naujausiu Tre¢iuoju Europos gyvenimo kokybés klausimynu 2011-2012 m. ir JAV Nacionalinio darbuotojy
saugos ir sveikatos instituto (NIOSH) gyvenimo darbe kokybés vertinimo klausimynu. Autorinio tyrimo
anketa sudaro 41 klausimas. Pirmi 4 klausimai buvo skirti demografiniams duomenims surinkti.
Respondenty buvo prasoma nurodyti jy dabartines pareigas, ménesio disponuojamas pajamas, amziy,
i§silavinima. Kiti anketos klausimai matuoja 7 gyvenimo kokybés sritis (zr. 2 lentelg). Taip pat respondenty
buvo prasoma jvertinti, kaip jie vertina savo gyvenimo kokybe. Atliekant autorinj tyrima apklausos anketa
uzpildé 430 moterys. Respondenty imtis ir struktira leido uZztikrinti ne mazesnj kaip 90 proc. tyrimo
rezultaty patikimuma.

Tyrimo rezultatai ir jy interpretavimas

IS visy tyrime dalyvavusiy motery 74 proc. buvo dirban¢ios moterys ir 26 proc. namy Seimininkés.
Respondentés buvo jvairaus amziaus: 31,2 proc. tyrimo dalyviy sudaré 33—40 mety amziaus moterys, 27,4
proc. 26-32 mety amziaus, 19,8 proc. nurodé, kad jy amzius yra tarp 19-25 mety, 19,3 proc. teigé, kad jy
amzius yra tarp 41-56 mety.

Fizinés gyvenimo kokybés srities vertinimas

Siekiant palyginti respondenciy atsakymus pagal jy $iuo metu uzimamas pareigas, buvo taikytas Chi
kvadrato testas. Nustatyti statistiSkai reikSmingi skirtumai vertinant namy Seimininkiy ir dirban¢iy motery
pasitenkinimg savo sveikata (p < 0,05). Gauta, kad dalis motery yra patenkintos savo sveikata (46,7 proc.),
dalis nurodé, kad patenkintos vidutiniskai (32,1 proc.), taciau tiek patenkinty, tiek vidutiniskai patenkinty
savo sveikata buvo didesnis procentas tarp dirbanéiy motery (49,4 proc. ir 32,4 proc.) negu tarp namy
Seimininkiy (39,3 proc. ir 31,2 proc.)(zr. 3 pav.)
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40% 32,45, 3L.2% B Dirbanti moteris

., | 85% 16,1% B Namy Seimininké
2% . 8,20% 6209 1,6% 7/1%

0% - ‘ ‘ _lsm B

Labai Petenkinta Vidutiniskai Nepatenkinta Labai
patenkinta patenkinta nepatenkinta

3 pav. Respondenciy nuomonés pasiskirstymas pagal tai, ar jos yra patenkintos savo sveikata
(> = 15,286, df =4, p = 0,004)
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Respondenciy buvo klausiama, ar pamiegojusios keliasi Zvalios ir pailséjusios. Buvo gauti statistiskai
reikSmingi skirtumai (p < 0,05). Kaip matyti i§ 4 pav., dauguma motery nurodé¢, kad jos pamiegojusios
keliasi zvalios ir pailséjusios didZiajg laiko dalj arba daugiau negu puse¢ laiko. Tacdiau didesné dalis namy

Seimininkiy nurodé¢, kad jos visada pamiegojusios keliasi Zvalios ir pailséjusios (14,3 proc.). Didesné dalis
dirbanciy motery nurodé, kad jos didziajg laiko dalj pamiegojusios keliasi Zvalios ir pailséjusios (50 proc.)
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4 pav. Respondenciy nuomonés pasiskirstymas pagal tai, ar pamiegojusios jos keliasi zZvalios ir pailséjusios
(= 14,469, df =4, p = 0,006)

Pasiteiravus motery apie tai, kaip daznai jos patiria stresa, gauti statistiSkai reikSmingi skirtumai
(p < 0,05). Gauta, kad gerokai daugiau dirban¢iy motery (49,4 proc.) negu namy Seimininkiy (27,7 proc.)
stresa patiria daznai. Didesnis procentas namy Seimininkiy negu dirban¢iy motery nurodé, kad jos stresg
jaucia retai (41,1 proc. ir 31,1 proc.) arba labai retai (13,4 proc. ir 6 proc.) (zr. 5 pav.)
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5 pav. Respondenciy nuomongs pasiskirstymas pagal tai, kaip jos daznai patiria stresa
(*= 18,168, df =3, p = 0,000)

Materialinés gyvenimo kokybés srities vertinimas

Gauti statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp dirban¢iy motery ir namy Seimininkiy disponuojamy ménesio
pajamy (p < 0,05). Kaip matyti i§ 6 pav., didesné dalis namy Seimininkiy disponuoja mazesnémis pajamomis
(iki 150€ — 31,2 proc.; 151-300 € — 25,9 proc.) negu dirbanc¢ios moterys (iki 150€ — 3,5 proc.; 151-300 € —
15,7 proc.). Zenkliai didesné dalis dirban¢iy motery disponuoja didesnémis pajamomis (301-500€ — 37,1
proc.; 501-1000 € — 34,9 proc.) negu namy $eimininkés (301-500€ — 21,4 proc.; 501-1000 € — 17 proc.)
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6 pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal ménesio disponuojamas pajamas priklausomai nuo uzimamy
pareigy (y2 = 81,479, df =4, p =0,000)

Tyrimo rezultatai parodé, kad namy Seimininkés ir dirbanc¢ios moterys panasiai vertina savo finansing
padétj, palyginti su daugumos Zmoniy padétimi Lietuvoje, nes tarp motery vertinimy nebuvo gauta
statistiSkai reikSmingy skirtumy (p > 0,05). IS 7 pav. matyti, kad dauguma motery savo finansing padétj
vertina nei kaip geresng, nei kaip blogesng, palyginti su daugumos zmoniy padétimi Lietuvoje.
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7 pav. Respondenciy nuomonés pasiskirstymas pagal tai, kaip jos vertina savo finansing padétj lyginant su
daugumos Zmoniy padétimi Lietuvoje (x> = 5,238, df =4, p =0,264)

Psichologinés srities vertinimas

Nustatyti statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp dirbanciy motery ir namy Seimininkiy pasitenkinimo savo
dabartine veikla (p <0,05). Kaip matyti i§ 8 pav., didesnis procentas dirban¢iy motery negu namy
Seimininkiy yra labai patenkintos (16,4 proc. ir 11,6 proc.) arba patenkintos (44,7 proc. ir 34,8 proc.) savo
dabartine veikla. Didesnis procentas namy Seimininkiy yra vidutiniSkai patenkintos (37,5 proc.),
nepatenkintos (8,9 proc.) arba labai nepatenkintos (7,1 proc.) savo dabartine veikla.
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8 pav. Respondenciy nuomonés pasiskirstymas pagal tai, ar jos yra patenkintos savo dabartine veikla

(2 = 13,342, df =4, p=0,010)

StatistiSkai reikSmingi skirtumai (p > 0,05) buvo gauti jvertinus atsakymus j klausimus apie psichologing
GK sritj (3 lentelé). Namy Seimininkés dazniau teigia, jog joms sunku prisitaikyti prie Siuolaikinio
gyvenimo, jos jauciasi iSstumtos i§ visuomenés, o jy darbo vertés nepripaZzjsta kiti. Taciau galima teigti, kad
namy Seimininkés ir dirbanc¢ios moterys vienodai optimistiskai zifiri ] ateitj, jos turi panasy pojutj dél to, kad
ju veikla gyvenime yra prasminga, jos vienodai daznai jau¢ia nusivylimg gyvenimu, jy nuomoné dél to, kad
kai kurie Zmonés | jas zitri ,,i$ auksto* dél jy padéties ar pajamy, sutampa.

3 lentelé. Teiginiy, matuojanéiy psichologine gyvenimo kokybés sriti, vertinimas priklausomai nuo

respondenciy veiklos pobiidZio

Vidutinis rangas

Dirbanti Namy
Teiginiai moteris Seimininkeé p
AS optimistiskai ziliriu j ateit] 213,49 221,21 0,550
IS esmés jauciu, jog tai, kg veikiu gyvenime, yra prasminga 215,57 215,31 0,984
AS jauciuosi iSstumta i§ visuomenés 232,38 167,56 0,000*
Siandien gyvenimas tapo toks sudétingas, kad man sunku
prisitaikyti 224,34 190,41 0,009*
AS daznai jauciu nusivylimg gyvenimu 219,44 204,3 0,25
Jauciu, kad mano darbo vertés nepripazijsta kiti 227,86 180,41 0,000*
Kai kurie Zmonés Zitiri j mane ,,i§ auks§to“ dél mano padéties
ar pajamy 220,13 202,35 0,178

ISsilavinimo ir saves tobulinimo vertinimas

Analizuojant iSsilavinimo ir saves tobulinimo gyvenimo kokybés sritis, pirmiausia buvo palygintas
respondenéiy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg. Gauti statistiSkai reikSmingi skirtumai (p < 0,05). Kaip
matyti i§ 9 pav., Zenkliai daugiau namy Seimininkiy jgytas iSsilavinimo laipsnis yra zemesnis nei bakalauro
(65,2 proc.). Daugiau dirban¢iy motery turi jgijusios bakalauro (30,2 proc.) arba aukstesnj nei bakalauras

laipsnj (29,9 proc.)
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9 pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal iSsilavinima priklausomai nuo uzimamy pareigy
(*=32,796, df =8, p = 0,000)

Analizuojant motery pasitenkinimg savo iSsilavinimu, gauti statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp
dirban¢iy motery ir namy $eimininkiy (p <0,05) (zr. 10 pav.). Gauta, kad didesnis procentas dirbanciy
motery yra labai patenkintos (26,1 proc.) arba patenkintos (43,4 proc.) savo iSsilavinimu. Didesnis procentas
namy Seimininkiy nurodé, kad jos savo i$silavinimu yra arba patenkintos vidutiniskai, arba nepatenkintos.
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10 pav. Respondenciy nuomonés pasiskirstymas pagal tai, ar jos yra patenkintos savo iSsilavinimu (x> =
21,415, df = 4, p = 0,000)

Socialiniy santykiu gyvenimo kokybés srities vertinimas

Lyginant skirtingas pareigas uzimanciy respondenciy pasitenkinimg savo socialiniu gyvenimu, buvo
gauti statistiSkai reik§mingi skirtumai (p <0,05) (zr. 11 pav.). Gauta, kad didesnis procentas namy
Seimininkiy yra labai patenkintos savo socialiniu gyvenimu (11,6 proc.). Didesnis procentas dirbanciy
motery yra arba patenkintos (43,4 proc.) arba vidutini$kai patenkintos (36,5 proc.) savo socialiniu gyvenimu.
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11 pav. Respondenéiy nuomonés pasiskirstymas pagal tai, ar jos yra patenkintos savo socialiniu gyvenimu
(> = 13,405, df =4, p = 0,009)
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SaviraiSkos ir laisvalaikio srities vertinimas

Nustatyta, kad dirban¢iy motery ir namy Seimininkiy nuomoné¢, kad jos retai turi laiko veikti tai, kas joms
i§ tiesy patinka, yra panasi, nes nebuvo gauta statistiskai reikSmingy skirtumy (p < 0,05). Kaip matyti i§ 12
pav., didesné dalis dirban¢iy motery ir namy Seimininkiy linkusios nesutikti su Siuo teiginiu, atitinkamai 31,1
proc. ir 37,5 proc. Su teiginiu linkusios sutikti 14,2 proc. dirbanc¢iy motery ir 19,6 proc. namy Seimininkiy.
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12 pav. Respondenciy nuomonés pasiskirstymas pagal tai, ar kasdieniame gyvenime jos retai turi laiko veikti
tai, kas joms i§ tiesy patinka (x> = 5,181, df =4, p =0,269)

Pasitenkinimas gyvenimo kokybe

Siekiant palyginti pasitenkinimo gyvenimo kokybe vertinimus, buvo patikrintas S$iy vertinimy
pasiskirstymas pagal normalyjj skirstinj. Gauta, kad jie néra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj, todél
lyginant pasitenkinimo gyvenimo kokybe vertinimus pagal respondenciy uzimamas pareigas bus taikytas
neparametrinis Mann-Whitney kriterijus. Dirbancios moterys ir namy Seimininkés yra vienodai patenkintos
savo gyvenimo kokybe, nes tarp grupiy vertinimy nebuvo gauta statistiskai reikSmingy skirtumy (p > 0,05)
(Zr. 4 lentele).

4 lentelé. Respondenciy pasitenkinimo savo gyvenimo kokybe vertinimai

Teiginys Dabartinés pareigos Vidutinis rangas p
Apibendrinus, ar esate patenkinta dabartine savo | Dirbanti moteris 213,89
gyvenimo kokybe? Namy $eimininké 220,07 0,620

Tyrimo rezultaty aptarimas

Analizuojant fizing gyvenimo kokybés sritj, Sio tyrimo rezultatai atskleidé, kad didesné dalis namy
Seimininkiy, palyginti su dirban¢iomis moterimis, yra labiau patenkintos savo sveikata. Tikétina, kad
dirbancios moterys yra labiau iSsekusios dél patiriamo darbo kriivio, nes kaip atskleidé §io tyrimo rezultatai,
didesnis procentas dirban¢iy motery negu namy Seimininkiy nurodé, kad jy darbo krtivis yra didesnis (t. V.
jos dirba sunkiau ar daugiau negu namy Seimininkés).

Analizuojant materialing gyvenimo kokybés sritj gauta, kad didesnis procentas namy Seimininkiy negu
dirban¢iy motery disponuoja maZesnémis pajamomis. Sie rezultatai glaudZiai susije su gautais rezultatais
apie namy Seimininkiy turimg i$silavinimg — gauta, kad daugiau procenty namy Seimininkiy negu dirbanciy
motery jgytas iSsilavinimo laipsnis yra Zemesnis nei bakalauro. Tai rodo, kad dauguma motery namy
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Seimininkiy nesiekia profesinés karjeros ir turédamos Zemesnj iSsilavinima gali uzimti Zemesnes pareigas.
Taip pat dazniausiai bidamos namy $eimininkés jos niekur nedirba, nes profesine veikla uzsiima tik jy vyrai.

Vertinant psichologing gyvenimo kokybés sritj, i§ $io tyrimo rezultaty matyti, kad namy Seimininkés
geba efektyviau derinti savo atlickamas pareigas su asmeninémis reikmémis ar Seimos rupesciy sprendimu
negu dirban¢ios moterys, taip pat jos efektyviau geba jvykdyti savo pareigas Seimai. Tai sutampa su Delina ir
kt. (2013) atlikto tyrimo rezultatais, kurie atskleidé, kad dirban¢ioms moterims yra labai sunku suderinti
asmeninj gyvenima ir darba.

Analizuojant saviraiSkos ir laisvalaikio srities vertinimus gauta, kad dirban¢iy motery ir namy
Seimininkiy nuomoné, kad jos retai turi laiko veikti tai, kas joms i$ tiesy patinka, yra panasi. Didzioji
respondenciy dalis mano, jog gyvenime jos uzsiima norima veikla.

Analizuojant socialiniy santykiy gyvenimo kokybés srities vertinimus, nustatyta, kad didesnis procentas
dirban¢iy motery yra patenkintos ir vidutiniSkai patenkintos savo socialiniu gyvenimu. Tuo tarpu labai
nepatenkintos §ia gyvenimo kokybés sritimi buvo namy $eimininkés. Jtakos tam gali turéti tai, jog didesne
laiko dalj namy Seimininkés praleidzia namuose, todél retai bendrauja su kitais Zzmonémis.

Sio tyrimo metu buvo nustatyta, kad dirbangios moterys ir namy $eimininkés yra vienodai patenkintos
savo Seimyniniu gyvenimu. Tai rodo, kad motery profesija neturi jtakos motery pasitenkinimui savo
$eimyniniu gyvenimu, nors prie§ tai gauti rezultatai tam prietarauja. Siuos rezultatus galima bity
interpretuoti taip, kad nepaisant sunkumy, kuriuos patiria ypa¢ dirbancios moterys, kurioms sudétinga
suderinti Seimos ir darbo santykius, jos vis délto yra patenkintos savo Seimyniniu gyvenimu.

ISvados

Analizuojant gyvenimo kokybe ir jos suvokima, visy pirma pazymimas subjektyvus gerovés pojitis,
apimantis fizinj, psichologinj, socialinj ir dvasinj lygius, kultiirg bei vertybiy sistema. Taip pat gyvenimo
kokybés savoka analizuojama sveikatos, politikos, rinkodaros, mokslo srityse, apimanti zmogaus dvasing
(emocing), socialing ir fizing gerove. Taciau Siuo metu dar néra vienos ar standartizuotos ir visame pasaulyje
priimtos gyvenimo kokybés apibrézties bei jos vertinimo metodikos.

Gyvenimo darbe kokybé yra bendrosios gyvenimo kokybés sudedamoji dalis. Gyvenimo darbe kokybé
vertinama taip pat remiantis dviem vertinimo dalimis — subjektyvia (kiekvieno individo asmeniné nuomoné)
ir objektyvia. Sios dalys dar gali biti i§skiriamos j tris lygius: mikro, mezo bei makro. Europoje gyvenimo
darbe kokybé vertinama atliekant Europos darbo salygy tyrimus (EDST).

Neretai zmogui btina sunku suderinti darbuotojo ir Seimos nario vaidmenis, kyla darbo — Seimos
konfliktas (angl. Work - family conflict ) naudojamas charakterizuoti konfliktg tarp darbo ir Seimos sriciy.
Remdamiesi atlikta literatliros apzvalga autoriai i§skyré tris darbo — Seimos konflikto tipus: laiko, elgesio bei
padermés. Kylantys darbo — Seimos konfliktai lemia gyvenimo kokybe apskritai — skiriama maziau laiko
Seimai, laisvalaikiui, fizinei savo biiklei, prastéja ir gyvenimo darbe kokybé — tinkamai nejvykdomos
darbinés pareigos.

Lietuvos dirban¢iy motery ir namy $eimininkiy gyvenimo kokybés vertinimy skirtumams identifikuoti
buvo pasirinktas sudétinis klausimynas, sudarytas remiantis naujausiu Treciuoju Europos gyvenimo kokybés
klausimynu bei JAV Nacionalinio darbuotojy saugos ir sveikatos instituto (NIOSH) gyvenimo darbe
kokybés vertinimo klausimynu. Analizuojant fizing gyvenimo kokybés sritj, nustatyta, kad didesnis
procentas namy Seimininkiy negu dirbanc¢iy motery yra labiau patenkintos savo sveikata. Didesnis procentas
dirbanciy motery negu namy Seimininkiy nurodé¢, kad, kad pamiegojusios keliasi Zvalios ir pailséjusios,
taCiau dazniau jaucia nuovargj, dél kurio negali tinkamai atlikti savo pagrindinio darbo ir dazniau patiria
stresa.

Analizuojant materialing gyvenimo kokybés sritj, nustatyta, kad didesné dalis namy Seimininkiy,
palyginti su dirban¢iomis samdoma darbg moterimis, disponuoja mazesnémis pajamomis. Namy Seimininkés
ir dirban¢ios moterys yra vienodai patenkintos savo biistu, panasiai vertina savo finansing padétj, palyginti su
daugumos zmoniy padétimi Lietuvoje.
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Analizuojant saviraiSkos ir laisvalaikio srities vertinimus, gauta kad dirban¢iy motery ir namy
Seimininkiy nuomoné, kad jos retai turi laiko veikti tai, kas joms i§ tiesy patinka, yra panasi. Dirbancios
moterys ir namy $eimininkés skiria panady laiko kiekj hobiams ir interesams bei pramogoms. Sio tyrimo
rezultatai atskleidé, kad dirbancios moterys ir namy Seimininkés skirtingai vertina savo sveikata, socialinius
santykius, skirtingai yra patenkintos savo iSsilavinimu. Taciau dirbancios moterys ir namy Seimininkés
vienodai optimistiskai zidiri | ateit], jos turi panasy pojuti dél to, kad jy veikla gyvenime yra prasminga, rodo,
kad motery gyvenimo kokybé nepriklauso nuo jy profesijos.
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Summary
Working Women and Housewives: Characteristics of their Perception and Evaluation of the Quality of Life

Joana Pribusauskaité
Prof. dr. (HP) Juozas Ruzeviéius

The main aim of the paper is based on scientific literature and the authorial research of the perception and
evaluation of the quality of life by two groups of women (working women and housewives).

Research methods: a) the analysis of scientific literature; b) a survey. The survey data were analyzed by means of
the SPSS 20.0 statistical software package, as well as Chi-square indicator and nonparametric Mann—Whitney and
Shapiro-Wilk tests.

The evaluation of the quality of life of Lithuanian working women and housewives was carried out by means of a
questionnaire, based on the latest third European Quality of Life Questionnaire and the US National Institute for
Occupational Safety and Health (NIOSH) life quality evaluation questionnaire. The analysis of the physical quality of
life witnessed that more housewives than working women were satisfied with their health. A higher percentage of
working women indicated that after sleep they got up fresh and rested, however, they also more often felt tired, could
not properly carry out their work, and experienced more stress. The analysis of the material quality of life showed that
a higher percentage of housewives than working women had lower incomes. Housewives and working women were
equally satisfied with their homes. The respondents also assessed their financial situation which was similar to that of
the majority of people in Lithuania.

The analysis of self-expression and entertainment showed that both the working women and the housewives felt
that they rarely had time to do what they really liked. The working women and the housewives stated that they had the
same amounts of time for hobbies, interests, and entertainment. The findings of the study highlighted differences in the
working women and housewives' assessments of their health, social relations, and education. However, working women
and housewives had an optimistic view of their future and a similar feeling of their activities being meaningful. It
proves that women's quality of life does not depend on their profession.

Keywords: quality of life, balance of work and personal life, housewife, working woman, the subjective quality of
life, survey.
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Anotacija

Pastaruoju metu Salies konkurencingumas jgavo netikéta pagreitj ir tapo vienu svarbiausiy ir prioritetiniy klausimy
formuojant Baltijos valstybiy ekonomine politikg. Vieni Saltiniai Salies konkurencingumg sieja su produktyvumu,
aukstosiomis technologijomis, inovacijomis, auk$tu pragyvenimo lygiu, socialinés gerovés uztikrinimu, kiti — kaip
Salies ekonomikos sugebéjimg pasiekti ir iSlaikyti aukStus ekonomikos augimo tempus bei konkuruoti tarptautingje
rinkoje. Nustatyta, kad Salies konkurencinguma formuoja tokie bendrieji veiksniai kaip ekonominé, geopolitiné,
demografiné, gamtiné — ekologiné Salies padétis, teisiné Salies sistema, valstybés socialiné politika bei technologiné
aplinka, akcentuojami ir tokie esminiai veiksniai kaip inovacijos, zinios, moksliniai tyrimai, tiesioginés uzsienio
investicijos ar vyriausybés efektyvumas. Lietuva, Latvija ir Estija nevienodai konkurencingos pasaulinéje rinkoje.
Straipsnyje siekiama atskleisti, kokie veiksniai nulémé §iy $aliy esminius skirtumus, nustatytos prieZastys, nulémusios
netolyguma. Baltijos $aliy konkurencingumo augimo ir globalaus konkurencingumo indeksy kitimo analizé rodo, kad
Baltijos Salys prastai vertinamos pagal rinkos dydzio veiksnius, kuriuos pakeisti yra sudétinga, kadangi tai priklauso
nuo to, kad néra didelés Saliy rinkos. Baltijos Salims pravartu efektyviau iSnaudoti turimus privalumus, tokius kaip
kokybiska pradinio ir aukstojo mokslo Svietimo sistema, puikiai parengiamus matematikos ir technologijy specialistus,
iSvystyta keliy, interneto, telekomunikacijy infrastrukttra.

Pagrindiniai fod%iai: nacionalinis konkurencingumas; konkurencingumo indeksas; globalaus konkurencingumo
indeksas; konkurencingumg lemiantys veiksniali.

Ivadas

Salies konkurencingumas bendriausiu poziiiriu daZniausiai pateikiamas kaip $alies gebéjimas varZytis su
kitomis Salimis siekiant panasiy tiksly. Terminy zodyne ,,konkurencingumo* savoka priskiriama dviejy ar
daugiau subjekty varzymuisi, lenktyniavimui, tam tikrai kovai. Mokslinéje literatiiroje konkurencingumas
aiSkinamas kaip sudétingas, nulemtas analizés tiksly reiskinys, neturintis aiskaus turinio. Tiek Lietuvos, tick
uzsienio mokslininky atliekamy moksliniy tyrimy gausa rodo mokslinj temos aktualuma.

Konkurencingumo tyrimuose svarbig reikSme turi jvairiy konkurencingumo indeksy skai¢iavimas.
Remiantis jais tarptautinés organizacijos pateikia Saliy konkurencingumo vertinimus, kurie svarbiis Saliai,
siekianciai iSanalizuoti savo problemines sritis, pritraukti daugiau uzsienio investicijy. Vienas placiausiai
taikomy konkurencingumo indeksy — Globalusis konkurencingumo indeksas GKI (Global Competitiveness
Index). Sis indeksas apima 12 skirtingy Salies ekonomikos plétra apibiidinanéiy veiksniy, sudaryty i§ dar
smulkesniy rodikliy, atspindinciy atskiry Salies sriCiy situacijg. Atlikty moksliniy tyrimy, analizuojanciy
konkurencingumo skirtumus Europos Sgjungos Salyse, néra daug. Tyrimuose neiSskiriamos pagrindinés
Salies konkurencinguma mazinancios priezastys. Kiekvienai Saliai yra tikslinga nustatyti problemines sritis,
kurias tobulinant ji tapty konkurencingesné kity Saliy atzvilgiu. Baltijos Saliy konkurencingumas turéty buti
panaSus, taCiau taip néra. Todél tikslinga analizuoti Baltijos Saliy konkurencingumo indekso skirtumus
turinio pozitriu. Straipsnio objektas — Salies konkurencinguma lemiantys veiksniai. Straipsnio tikslas —
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remiantis globaliu konkurencingumo indeksu atskleisti Baltijos S$aliy konkurencingumo skirtumus,
identifikuojant stipriausius ir silpniausius $alies konkurencinguma lemiancius veiksnius.

Tyrimo metodai — ekonominés literatiiros turinio analizé, apibendrinimas, lyginimas, sisteminimas,
skai¢iuojamosios duomeny sklaidos charakteristikos. Remiantis Globaliu konkurencingumo indeksu, atlikta
Baltijos saliy konkurencingumo veiksniy turinio analizé.

Salies konkurencingumo turinio koncepcija

Salies konkurencingumo moksliniai tyrimai orientuoti j istekliy plétojima bei socialing gerove. Autoriai
(Navickas ir kt., 2010; Staskeviéitté ir kt., 2010) savo darbuose i§skiria tris ekonominio konkurencingumo
vertinimo lygius: makro — Salies ekonomikos, mezo — regiono tikio $akos ekonomikos ir mikro — jmonés
ekonomikos. Traboldas (1995), Reijlanas ir kt., (2000), iSskiria ketvirta konkurencingumo lygmenj —
darbuotojo konkurencinguma. Sis lygmuo yra labai svarbus kuriant nacionalinj konkurencinguma, tadiau
reciau analizuojamas. Kiekviename lygmenyje naudojami skirtingi konkurencingumo vertinimo rodikliai,
kurie atskleidzia tiriamojo objekto pajéguma konkuruoti rinkoje. Pasaulio ekonomikos forumas pateikia dvi
Salies konkurencingumo sgvokas: 1) Salies konkurencingumas — nacionalinés ekonomikos gebéjimas pasiekti
aukstus ilgalaikio augimo tempus tinkamos politikos, institucijy bei kity ekonominiy savybiy pagrindu; 2)
Salies konkurencingumas — institucijy, politikos priemoniy ir veiksniy, lemianciy Salies produktyvumo lygj,
visuma. Pasaulio tarptautinés organizacijos Salies konkurencingumg apibiidina kaip Salies sugebéjima
gaminti prekes ir paslaugas, kuriomis sékmingai konkuruojama tarptautinéje rinkoje, taip pat i§laikomos ar
didinamos $alies pajamos ilguoju periodu esant konkurencinés rinkos sglygoms (World Economic Forum,
2012). Taip greta nacionalinio konkurencingumo atsiranda globalizacijos reiSkinys. Globalioje ekonomikoje
Salys nuolat iesko naujy plétros strategijy ir jas analizuoja, iesko perspektyviy niSy, kurios turéty ar galéty
plétoti konkurencinj pranasumg (Bruneckiené, 2010). Mokslinéje literatiiroje Salies konkurencingumas
tapatinamas su nacionaliniu konkurencingumu, Salies gebéjimu sujungti ekonominius, socialinius, politinius
ir geografinius pranaSumus, kultiiros, mokslo ir technologijy bei valdymo potenciala, ieskant naujy istekliy ir
ju efektyvaus jsisavinimo galimybiy (Grébliauskas, 2007; Seputiené, 2013). Globalus nacionalinis
konkurencingumas pasickiamas tuomet, kai gaminamos prekés ir paslaugos atitinka pasaulinés rinkos
reikalavimus ir kai visi rinkos dalyviai patiria nauda dél augancios $alies ir gyventojy gerovés (Bienkowski,
2009). Daugelis autoriy sutinka, kad nacionalinés gerovés pagrindas yra partnerystés santykiy tarp
korporacijy ir vyriausybés rezultatas, pasireiSkiantis per investicing, pramonés, uzsienio prekybos,
makroekonominiy, infrastruktiiros ir institucing politikg. Siekiant jgyti konkurencinj pranasuma Salys
stengiasi sumazinti nedarbo lygj didinant darbo rinkos efektyvumg. Konkurencingumas nacionaliniu lygiu
turi biti orientuojamas j auksCiausia nasumag ir ekonomikos sugebéjima gamyba orientuoti j auksto
produktyvumo veiklos sritis, kurios savo ruoztu kurty didesnius atlyginimus (Dumciuviené, 2005;
Montvilaité, 2011). Salies konkurencingumo vertinimas ekonomiskai reik§mingas dél keliy priezas¢iy: 1) tai
procesas, leidZiantis nustatyti analizuojamos S$alies ekonomikos stiprybes bei silpnybes siekiant
subalansuotos ir darnios ekonomikos plétros; 2) konkurencingumo vertinimas sudaro prielaidas kurti
efektyvius ekonomikos dalyviy stimuliavimo bei motyvavimo instrumentus (Navickas, 2010). Salies
konkurencingumg apibudina tokie veiksniai kaip: socialiné gerové, socialiniy ir politiniy tiksly
igyvendinimas, uzimtumas, produktyvumas, uzsienio prekyba, Salies patrauklumas verslui, Salies
lankstumas, institucijy politikos priemonés, ekonomikos augimo tempai. Makro lygmenyje
konkurencingumo tikslai tapatinami su Salies produktyvumo skatinimu ir i§laikymu, visuomenés socialinés
gerovés uztikrinimu, gyvenimo standarty gerinimas, patrauklios aplinkos uZsienio investicijoms pritraukti
kiirimu, gebgjimu prisitaikyti prie nuolatos kintanciy salygy bei vykstanciy pasikeitimy. Nacionalinis
konkurencinis pranasumas jvardijamas kaip tam tikro subjekto sugebéjimas dirbti uzsienio ar Salies rinkose
pelningiau, palyginti su jo konkurentais, atsizvelgiant j tarptautinés prekybos lyginamgji ir absoliuty
pranasuma (Liudvaitiene, 2011). Salies konkurencingumo vertinimas, kurj atlicka nacionalinio
konkurencingumo tarybos, formuoja prioritetus ir iSkeliamus Salies tikslus. Kiekviena S$alis nusistato
skirtingus prioritetus ir skirtingus tikslus, atsizvelgdamos j naudojamas konkurencingumo vertinimo
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metodikas, bei skirtingas nacionalinio konkurencingumo sampratas turinio pozitiriu (Rakauskiené,
Tamositiniené, 2013). Salies konkurencingumas vertinamas skaidiuojant jvairius indeksus. Pasaulio
ekonomikos forumo (angl. World Economic Forum) skai¢iuojamas Globalus konkurencingumo indeksas
(angl. Global Competitiveness Index) sudaromas jtraukiant jvairiy veiksniy svertinius vidurkius, kuriy
komponentés apibrézia skirtingus konkurencingumo aspektus. Sios komponentés yra suskirstytos j 12
ekonominio konkurencingumo veiksniy, leidzianciy jvertinti konkurencinguma kaip procesg ir kaip rezultatg.
Manytina, kad kuo daugiau veiksniy yra jtraukiama vertinant Salies konkurencinguma, tuo tiksliau
atskleidziama esama situacija.

Salies konkurencingumg lemiantys veiksniai

Salies konkurencingumui didinti yra taikomos strategijos, kuriy formavimas pagrjstas konkurencinguma
lemianciais veiksniais. Daugelis $alies konkurencingumo problematikg tyrinéjan¢iy mokslininky akcentuoja
konkurencinguma lemianciy veiksniy analizés sudétinguma, kuris siejamas su tuo, jog ekonominiai,
politiniai, gamtiniai, socialiniai ir kt. veiksniai yra tarpusavyje glaudziai susij¢ ir formuoja vientisg sistema.
Salies konkurencingumga vertinant skirtingais aspektais, priklausomai nuo 3alies i3sivystymo lygio,
geografinés padéties, vykdomos politikos ir kity faktoriy, lemia skirtingi veiksniai. Salies konkurencinguma
lemia pavieniy ar susijungusiy ekonominiy subjekty grupés, taCiau jy interesai negali biiti tapatinami
(Liug¢vaitiené, 2011). Salies konkurencingumas priklauso nuo toje alyje esandiy konkurencingy jmoniy
dydzio bei skai¢iaus, , kultiros bei geografijos unikalumo, iSplétotos transporto, komunikacijy, elektros ir
vandens tiekimo infrastruktiros bei vyriausybés vykdomos moksliniy tyrimy, technologijy, inovacijy
politikos (Charles, 1996). Vienas i§ svarbiausiy ir dazniausiai minimy aspekty, apibréziant Salies
konkurencinguma, yra Salies produktyvumas, kuris gali buti traktuojamas kaip pagrindiné gyvenimo
standarty didéjimo sglyga. Butent Salies ekonominiai laiméjimai sukuria materialy pagrinda sékmingai
visuomenés plétrai ir kiekvieno individualaus zmogaus gyvenimo standarty didé€jimui. Produktyvumo
matavimas daZnai yra vienas i§ pagrindiniy rodikliy, leidziandiy jvertinti gyvenimo kokybe. Salies
ekonomikoje sukurta produkcija turi biiti konkurencinga vidaus ir tarptautinéje rinkose norint uztikrinti
nacionalinj konkurencingumg (Gerasymchuk, 2007).

1 lentelé. Globalaus konkurencingumo indekso metodikoje taikomi Salies konkurencinguma lemiantys
veiksniai

Veiksnys Apibidinimas

Institucijos Instituciné sistema apima vie$ajj administravimg, nacionaling politika, teising sistema,
visuomeninio sektoriaus dydj, kokybe ir geb¢jima daryti jtakg jstatymy leidimui.

Infrastruktiira Gali biiti tiek socialiné tieck ekonominé, gerai jvystyta struktlira sumazina skirtumus tarp
atskiry regiony.

Makroekonominé ISskiriami makroekonominiai rodikliai, tokie kaip BVP, Infliacijos lygis, Tiesioginés

aplinka uzsienio investicijos (TUI), tarptautinés prekybos balansas.

Sveikata ir padinis | Vertinama darbuotojy veikian¢iy $alies darbo rinkoje sveikata, nemaziau svarbus i§lieka ir

i$silavinimas pagrindinio ugdymo situacija Salyje. Visa tai tiesiogiai koreliuoja su darbuotojo darbo

nasumu ir $alies konkurencingumu.

Aukstasis mokslas

Svietimas tiesiogiai siejamas su produktyvumu, tai prilyginama bendro gyvenimo lygio

ir mokymai didinimui, todél investicijos j §vietima $alyje atspindi ir Salies konkurencingumo situacija.
Produkto  rinkos | Sveika rinkos konkurencija yra svarbi rinkos varomoji jéga, uztikrinanti vartojimo
efektyvumas efektyvuma ir gamybos produktyvuma.

Darbo rinkos | Darbuotojy praradimas per emigracija mazina Salies ekonominius pajégumus, kartu didina
efektyvumas kitos Salies konkurencinguma. Todél darbuotojy skatinimas yra svarbus.

Finansy rinky | Efektyvus finansy sektorius 1éSas investuoja j produktyvius pramonés ir paslaugy
i§sivystymas sektorius, kurie didindami produkcijos kokybe ir kiekybe uztikrina didesnius pelnus ir

kartu skatina Salies ekonominj augima.
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Technologiné Naujos technologijos biidingos visoms veiklos rti§ims siekiant uztikrinti nacionaling Salies
paZanga gerove.

Rinkos dydis Didelés rinkos sudaro sglygas naudoti masto ekonomijg. Labai svarbu i$naudoti Saliy
atvirumo lygj, siekiant spartinti ekonominj augima.

Verslo plétros | Verslo modernizavimas didina prekiy gamybos efektyvuma, ¢ia tikslinga plétoti klasterius

lygis ir partnerystg. Tai svarbu dél spartesnés informacijos sklaidos.

Inovacijos Inovacijos stiprina zinias, didina naujy idéjy jgyvendinima, naujy produkty bei
technologijy kiirimg, inovacijy parama svarbiausias jmoniy konkurencingumo didinimo
veiksnys.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis World Economic Forum report 2006-2013.

Pasaulio ekonomikos forumo (angl. World Economic Forum) skaic¢iuojamas Globalus konkurencingumo
indeksas (angl. Global Competitiveness Index, GCI) sudaromas jtraukiant jvairiy veiksniy svertinius
vidurkius, kuriy komponentés apibrézia skirtingus konkurencingumo aspektus. Sios komponentés yra
suskirstytos j 12 ekonominio konkurencingumo veiksniy, leidzianciy jvertinti konkurencinguma kaip procesa
ir kaip rezultatg (1 lentel¢). Sie veiksniai atspindi tris pagrindines subindeksy grupes: baziniai veiksniai,
efektyvuma didinantys veiksniai, inovatyvumo veiksniai, kurie savo ruostu skirstomi j subindeksus.

Baltijos Saliy konkurencingumo vertinimas 2006 — 2013 m.

Aptariant globalaus konkurencingumo indekso kitimg Baltijos Salyse, tenka pabrézti, kad jj sudaran¢ioms
trims subindeksy grupéms, priklausomai nuo to, kokiai Salies ekonomikos vystymosi stadijai priskiriama
valstybé, suteikiami skirtingi svoriai. Pagal globalaus konkurencingumo indeksg Salis gali biiti vertinama
balais (nuo 1 iki 7). Kuo aukstesnis balas suteikiamas, tuo Salis laikoma konkurencingesné ir atvirkséiai. IKi
2008 m. Lietuva bei Latvija buvo priskiriamos efektyvaus augimo Saliy grupei, tod¢l galima teigti, kad
baziniy veiksniy buvo suteikiamas 0,4 svoris, efektyvumga didinanciy veiksniy 0,5 svoris, o inovatyvuma
didinan¢iy veiksniy 0,1 svoris. Taciau Estija nuo pat 2006 m., o Lietuva bei Latvija jau nuo 2008 m.,
priskiriamos tarpinei grupei tarp efektyvaus augimo ir inovacijy stadijos, todél Siy Saliy baziniams
veiksniams suteikiamas 0,2-0,4 svoris, efektyvumo veiksniams 0,5 svoris, o inovatyvumo veiksniams 0,1—
0,3 svoris. Visos trys Baltijos Salys nuo 2008 m. priklausé tai paciai tarpinei grupei, ta¢iau reikia paminéti,
kad ty subindeksy, kuriy svoris néra apibréztas tiksliai, dydis kasmet nezymiai kinta ir Lietuvoje bei
Latvijoje, palyginti su Estija, $iy subindeksy svoriy pasiskirstymas yra skirtingas. Lietuvoje bei Latvijoje
baziniams veiksniams suteikiamas svoris svyruoja apie 0,3, inovatyvumo veiksniams apie 0,2, tuo tarpu
Estijoje prieSingai — baziniams veiksniams apie 0,2, o inovatyvumo veiksniams apie 0,3. Nepaisant to,
galima teigti, kad visose Baltijos Salyse vienoda ir didziausia jtaka globalaus konkurencingumo indekso
kitimui daro efektyvumo veiksniy subindekso kitimas, tuo tarpu kitus veiksnius galima laikyti Siek tiek
maziau reikSmingais.

Nuo 2006 iki 2009 m. globalus konkurencingumo indeksas mazéjo visose trijose Baltijos Salyse. Matyti
(zr. 2 lentele), kad nuo 2006 m. iki 2009 m. globalus konkurencingumo indeksas Estijoje sumazéjo 0,56 balo
arba 10,94 %, Lietuvoje 0,23 balo arba 5,08 %, o Latvijoje 0,56 balo arba 10,94 %. Lyginant 2007 m. su
2006 m. galima teigti, kad Lietuvoje globalus konkurencingumo indeksas sumaz¢jo maziausiai, t. y., 0,04
balo arba 0,88 %, Latvijoje 0,16 balo arba 3,50 %, o Estijoje 0,38 balo arba 7,42 %. Aiskinant §i0o indekso
maz¢jimg kiekvienoje Salyje, reikeéty atsizvelgti j ji sudaranciy trijy baziniy, efektyvumo ir inovatyvumo
veiksniy kitimag (zr. 3 lentele), kuris detalizuojamas kiekvienai Saliai atskirai. Siekiant paaiskinti globalaus
indekso kitima nagrinéjami ne tik subindeksai, taciau ir juos sudarancios smulkesnés veiksniy grupés, dar
kartais jvardijamos kaip indikatoriai.

Analizuojant Baltijos Saliy konkurencingumo indeksa iSrySkéja jo augimo tendencija dar nuo 2009 m. iki
2013 m., nors Lietuvoje pastaruosius trejus metus iSliko nepakitgs. Nuo 2009 m. iki 2010 m. Lietuvoje
globalus konkurencingumo indeksas padidéjo 0,08 balo arba 1,86 %, Latvijoje 0,08 balo arba 1,97 %, o
Estijoje 0,05 balo arba 1,10 %. Taip pat galima pastebéti, kad visose Baltijos Salyse nuo 2009 m.
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konkurencingumo indeksas didéjo nezymiai, didesnis pokytis pastebimas Latvijoje, 2012 m. palyginus su
2011 m., kai globalus konkurencingumo indeksas padidéjo 0,11 balo arba 2,59 %.

Visu analizuojamu laikotarpiu globalus konkurencingumo indeksas buvo geriau vertinamas Lietuvoje nei
Latvijoje, i8skyrus 2006 m., kai Latvijoje indeksas sieké 4,57 balus, o Lietuvoje 4,53. Estija, kuri visu
analizuojamu laikotarpiu, t.y., nuo 2006 m. iki 2012 m. pagal $alies konkurencinguma jvertinta balais
pirmavo tiek Lietuvos, tiek ir Latvijos atzvilgiu. Siekiant paaiskinti, kas 1émé tokia situacija, vertéty aptarti
Estijos globaly konkurencingumo indeksa sudarancius subindeksus ir smulkesnes veiksniy grupes.

2 lentelé. Estijos, Lietuvos, Latvijos globalus konkurencingumo indeksas 2006-2013m.

GKI (GCI) Baziniai veiksniai | Efektyvuma didinantys Inovatyvumo
veiksniai veiksniai
EE LT LV | EE LT LV EE LT LV EE LT LV

2006 | 5,12 4,53 | 457 | 531 | 4,80 | 6,27 5,18 | 444 | 4,48 424 | 39 | 3,74

2007 | 4,74 449 | 441 | 525 | 4,82 | 577 466 | 433 | 4,32 4,07 3,94 | 3,55

2008 | 4,67 445 | 426 | 522 | 481 | 576 | 465 | 434 | 431 4,06 | 3,87 | 3,39

2009 | 4,56 430 | 406 | 510 | 4,68 | 566 | 4,64 | 433 | 421 398 | 3,75 | 3,36

2010 | 4,61 438 | 4,14 | 538 | 4,77 | 588 | 452 | 428 | 4,08 390 | 3,79 | 3,37

2011 | 4,62 441 | 424 | 541 | 4,82 | 594 | 452 | 431 | 4,20 398 | 3,78 | 3,53

2012 | 4,64 441 | 435|547 | 484 | 599 | 463 | 438 | 4,37 4,06 3,83 | 3,57

2013 | 4.65 441 | 440 | 543 | 491 | 500 | 464 |435| 441 4,08 | 3,93 | 361

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis World Economic Forum report 2006—2013.

Visu analizuojamu laikotarpiu Estijoje geriausiai buvo vertinami baziniai veiksniai, prasciausiai
inovatyvumo veiksniai, o vidurinioji pozicija teko efektyvumga didinantiems veiksniams, kuriy svoris Baltijos
Salyse sudarant globaly konkurencingumo indeksa, kaip zinoma, yra didZiausias. Siekiant paaiSkinti §io
indekso maz¢jima nuo 2006 m. iki 2009 m., galima teigti, kad tam jtakos turéjo nuo 2006 m. iki 2009 m.
kasmet vis prasCiau vertinami visi trys subindeksai, t.y. maz&jo baziniy, efektyvuma didinanéiy ir
inovatyvumo veiksniy jvertinimai. Nuo 2006 m. iki 2009 m. baziniy veiksniy subindeksas (Zr. 3 lentele)
sumazéjo 0,21 balo arba 3,95 %, efektyvuma didinanéiy veiksniy subindeksas 0,54 balo arba 10,42 %, o
inovatyvumo veiksniy subindeksas 0,34 balo arba 6,13 %. Nuo 2009 m. iki 2012 m. globalus
konkurencingumo indeksas Estijoje pradéjo didéti, 2009 m. iki 2010 m. Sis indeksas padidéjo 0,05 balo arba
1,10 %, o tai 1émé 5,49 % iSauges baziniy veiksniy subindeksas.

3 lentelé. Estijos, Lietuvos, Latvijos globalus konkurencingumo indekso baziniy veiksniy
subkategorijos 2006—-2013m.

Salies institucijos Infrastruktiira Makroekonomikos Sveikatos apsauga
stabilumas ir pradinis
iSsilavinimas

EE LT | LV EE LT LV EE LT LV EE LT LV

2006 | 4,70 | 3,86 | 4,07 | 4,66 4,14 | 433 | 531 | 4,82 4,93 6,58 6,37 6,27

2007 | 4,74 | 4,08 | 402 | 4,38 405 (391 | 585 | 534 5,24 6,06 | 5,80 5,77

2008 | 4,85 | 4,19 |4,05| 4,40 422 | 381 | 558 | 5,23 4,91 6,08 5,61 5,76

2009 | 4,85 | 4,00 |391| 467 444 | 404 | 490 | 4,72 4,20 598 | 5,57 5,66

2010 | 491 | 399|379 | 494 4,56 | 4,26 | 5,40 | 4,56 4,47 6,26 | 5,95 5,88

2011 | 4,99 | 394|387 | 471 464 | 412 | 571 | 471 4,46 6,26 | 5,99 5,94

2012 | 494 | 401|401 | 4,72 4,74 | 411 | 6,01 | 457 5,06 6,21 6,05 5,99

2013 | 4,90 | 4,04 | 4,08 | 4,70 4,69 | 424 | 589 | 4,94 5,63 6,22 5,97 6,05

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis World Economic Forum report 2006—2013.
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Nuo 2010 m. iki 2011 m. 0,01 balo arba 0,22 % iSaugusj indeksa 1émé 0,03 balo arba 0,55 % iSauges
baziniy veiksniy subindeksas bei 0,08 balo arba 2,05 % iSauges inovatyvumo veiksniy subindeksas (zr. 5
lentele), kadangi efektyvumo veiksniy subindeksas (Zr. 4 lentele) nekito ir i§liko pastovus. Galima teikti, kad
iSaugusj konkurencingumo indeksa Estijoje 1émé visy trijy subindeksy didéjimas.

Aptariant visy trijy subindeksy aukSCiausiais ir Zemiausiais balais vertinamas veiksniy grupes, tenka
paminéti, kad visu analizuojamu laikotarpiu Estijoje geriausiai buvo vertinama sveikatos apsaugos ir
pradinio issilavinimo veiksniy grupé, o remiantis Pasaulio konkurencingumo ataskaitose pateikiama
detalesne informacija apie indeksa sudarancius smulkesnius kriterijus, galima teigti, kad tai labiausiai
paveiké Estijoje palankiai vertinama pradinio iSsilavinimo kokybé bei mazas kiidikiy mirtingumas. Taip pat
Estija aukstai vertinama ir pagal aukstojo iSsilavinimo ir mokymy veiksniy grupe, o tai 1émé puikiai
vertinama interneto prieiga mokyklose, auksta matematikos moksly $vietimo kokybé, didelis besimokanciyjy
vidurinio mokymosi jstaigose bei aukStojo mokslo jstaigose skaicius. Taip pat Estija buvo pakankamai gerai
vertinama ir pagal makroekonomikos stabilumo veiksniy grupe, kurios jvertinimas krizés laikotarpiu buvo
sumazegjes, taciau jau nuo 2009 m. pradéjo augti, o 2012 m. buvo jvertintas net 6,01 balu. I visy
makroekonomikos stabilumo veiksniy grupés kriterijy Estijoje palankiausiai vertinama valdzios skola
procentais nuo bendrojo vidaus produkto.

Prasciausiai Estija visu analizuojamu laikotarpiu vertinama pagal rinkos dydZzio veiksniy grupe, o tam
jtakos turéjo mazais balais vertinamas vietinés rinkos bei uZsienio rinkos dydis. Zinoma, kad rinkos dydj
galima laikyti vieninteliu indikatoriumi, pagal kurj Estija yra vertinama pras¢iau nei kitos Baltijos Salys,
kadangi pagal visas kitas veiksniy grupes visu analizuojamu laikotarpiu ji lenké tiek Latvija, tiek ir Lietuva.
Taip pat Estija santykinai prastai vertinama ir pagal inovacijy veiksniy grupe, o tai 1émé ne itin didelis
mokslininky ir inzinieriy skaiCius $alyje, silpnesnis yra ir universitety bei pramonés bendradarbiavimas
tyrimy srityje. Kasmet pateikus visy 111 kriterijy vertinimus, pateikiama informacija ir apie
problemiskiausius veiksnius, trukdanéius vykdyti ekonomine veikla valstybéje. Zinoma, kad per visa
analizuojama laikotarpj Estijoje Sie veiksniai buvo labai panasiis kaip ir Lietuvoje bei Latvijoje ir jais
daZniausiai buvo laikoma neatitinkanti reikalavimy darbo vieta, riboti finansiniai iStekliai, aukstas
biurokratijos lygis, infliacija, auksti mokesciy tarifai, zema darbo etika, grieztas darbo rinkos reguliavimas.

Analizuojant Lietuvos konkurencingumo situacija galima teigti, kad visu analizuojamu laikotarpiu, t. V.,
nuo 2006 m. iki 2012 m., Lietuvoje, taip pat kaip ir Estijoje, aukS¢iausiai vertinami buvo baziniai veiksniai,
pras¢iausiai inovatyvumo veiksniai, o vidurinioji pozicija atiteko efektyvumg didinantiems veiksniams.
Siekiant nurodyti priezastis, dél kuriy nuo 2006 m. iki 2009 m. mazéjo globalus konkurencingumo indeksas
Lietuvoje detalizuojami kiekvieny mety subindeksy jvertinimy rezultatai. Nuo 2006 m. iki 2007 m. indeksas
sumazejo 0,02 balo arba 0,42 %, o tai labiausiai 1émé 0,11 balo arba 2,48 % sumaZzéjes efektyvumag
didinanciy veiksniy subindeksas (jo svoris yra didZiausias), taip pat ir 0,02 balo arba 0,51 % sumazéjgs
inovatyvumo veiksniy subindeksas. Nuo 2007 m. iki 2008 m. indeksas sumazéjo dél 0,07 balo arba 1,78 %
sumazgjusio inovatyvumo veiksniy jvertinimo, taip pat ir dél nezymiai sumazéjusio baziniy veiksniy
vertinimo. Nuo 2008 m. iki 2009 m. globalaus konkurencingumo indekso maz¢jima 1émé suprastéje visy
trijy subindeksy vertinimo rezultatai. Baziniy veiksniy subindeksas sumazéjo 0,13 balo arba 2,70 %,
efektyvuma didinanciy veiksniy subindeksas 0,01 balo, o inovatyvumo veiksniy subindeksas 0,12 balo arba
3,10 %. Nuo 2009 m. iki 2011 m. globalus konkurencingumo indeksas Lietuvoje augo, o tam jtakos turéjo
skirtingy subindeksy did¢jimas. Nuo 2009 m. iki 2010 m. iSaugusj indeksa lémé 0,09 balo arba 1,9 %
padidéjes baziniy veiksniy subindeksas bei 0,04 balo arba 1,07 % padidéjes inovatyvumo veiksniy
subindeksas, kadangi efektyvuma didinanciy veiksniy subindeksas sumazéjo. Nuo 2010 m. iki 2011 m. Sio
indekso didéjima 1émé 0,05 balo arba 1,05 % iSauges baziniy veiksniy subindeksas bei 0,03 balo arba 0,70 %
iSauges efektyvuma didinanciy veiksniy subindeksas.
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4 lentelé. Estijos, Lietuvos, Latvijos globalus konkurencingumo indekso efektyvumo veiksniy
subkategorijos 2006-2013 m.
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EE [LT |LV |EE |[LT |LV |EE |LT |[LV |EE |LT |[LV |EE |LT [LV |EE |LT [LV
2006 | 5,26 | 4,97 | 501 | 498 | 435 | 444 | - - - - - 529 | 399 | 398 | - - -
2007 | 5,18 | 4,98 | 4,82 | 4,95 | 452 | 4,47 | 4,76 | 4,49 | 461 | 510 | 459 | 4,90 | 5,07 | 4,04 | 401 | 2,89 | 3,40 | 3,08
2008 | 5,10 | 4,85 | 4,67 | 4,76 | 4,40 | 4,46 | 4,67 | 452 | 471 | 540 | 450 | 4,80 | 5,00 | 4,29 | 4,00 | 3,01 | 3,51 | 3,24
2009 | 5,07 | 4,76 | 4,66 | 4,75 | 4,26 | 429 | 4,81 | 464 | 470 | 470 | 4,16 | 432 | 545 | 454 | 4,00 | 3,08 | 3,63 | 3,27
2010 | 5,17 | 5,07 | 4,81 | 4,71 | 4,12 | 4,13 | 491 | 457 | 458 | 450 | 3,95 | 3,98 | 4,94 | 451 | 3,96 | 2,89 | 3,45 | 3,04
2011 | 5,15 | 5,08 | 4,84 | 4,74 | 425 | 428 | 492 | 453 | 459 | 451 | 3,86 | 4,17 | 495 | 470 | 4,26 | 2,89 | 3,46 | 3,05
2012 | 517 | 5,15 | 4,78 | 4,73 | 4,36 | 4,42 | 511 | 4,41 | 4,78 | 451 | 3,86 | 4,40 | 529 | 5,00 | 4,73 | 2,98 | 3,53 | 3,11
2013 | 5,22 | 5,15 | 4,84 | 4,73 | 4,40 | 453 | 5,03 | 431 | 4,76 | 459 | 3,82 | 4,46 | 5,20 | 481 | 4,70 | 3,06 | 3,58 | 3,18

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis World Economic Forum report 2006-2013

Aptariant visu analizuojamu laikotarpiu geriausiai Lietuvoje vertinamg veiksniy grupe matyti, kad
Lietuva akivaizdziai i§ visy subindeksus sudaranciy veiksniy grupiy pirmauja pagal sveikatos apsaugg ir
pradinj iSsilavinimg. Tai nulémé tokios pat priezastys kaip ir Estijoje, t. y., Lietuva aukstai vertinama pagal
tokius kriterijus kaip mazas kiidikiy mirtingumas, pradinio issilavinimo kokybé bei santykinai mazas
uzkreCiamyjy ligy plitimas. Galima paminéti, kad pagal konkrecius smulkius kriterijus, priskiriamus
jvairioms veiksniy grupéms, Lietuva aukstai vertinama pagal mobiliojo rysio, keliy, interneto infrastruktiirg,
telekomunikacijy plétra. Lietuva vienintelé¢ i§ Baltijos Saliy visu analizuojamu laikotarpiu prasciausiai
vertinama pagal inovacijy veiksniy grupe, tai lémé prasti vertinimai pagal mokslininky ir inZinieriy skaiciy
valstybéje, taip pat prastai vertinamas universitety ir pramonés bendradarbiavimas tyrimy srityje,
vyriausybés apsirtipinimas naujomis technologijomis. Taip pat viena i§ pras€iausiai vertinamy veiksniy
grupiy visu laikotarpiu — tai rinkos dydis, taciau lyginant Lietuva su kitomis Baltijos Salimis pagal §ig grupe,
ji vertinama palankiau nei Latvija ir Estija. Paminint konkrecius silpnai vertinamus kriterijus i§ skirtingy
veiksniy grupiy, galima iSskirti turto ir intelektinés nuosavybés apsauga, vyriausybés reguliavimo nasta,
visuomenés pasitikéjimg politikais, protinio potencialo nutekéjima, priémimo j darbg ir atleidimo i§ darbo
lankstumg. ISskyrus 2006 m., kai Latvija lenké Lietuva ne tik pagal globalaus konkurencingumo indekso
jvertinimg, tadiau ir lyginant atskiras veiksniy grupes, visu likusiu analizuojamuoju laikotarpiu t. y., nuo
2007 m. iki 2013 m., i§skyrus darbo rinkos efektyvumo veiksniy grupe, pagal visas kitas grupes Lietuva
buvo vertinama palankiau nei Latvija. Taip pat galima pabrézti, kad pagal visas veiksniy grupes, iSskyrus jau
minéta rinkos dydj, ji buvo vertinama prasc¢iau nei Estija.

5 lentelé. Estijos, Lietuvos, Latvijos globalus konkurencingumo indekso inovatyvumo veiksniy
subkategorijos 2006-2013m.

Verslo Inovacijos Verslo Inovacijos
modernizavimas modernizavimas
EE LT LV EE LT LV EE LT LV EE LT LV

2006 | 4,65 456 | 4,28 | 3,83 335 | 3,19 | 2010 | 4,13 | 421 | 3,73 | 3,68 | 3,38 | 3,02

2007 | 4,39 443 | 4,02 | 3,75 | 3,45 | 3,08 | 2011 | 4,16 | 413 | 3,84 |3,81| 343 | 321

2008 | 4,38 439 | 385 | 3,74 335 | 294 | 2012 | 420 | 416 | 3,89 |393| 3,51 | 3,25

2009 | 4,31 422 | 3,79 | 364 | 3,28 | 294 | 2013 | 426 | 429 | 401 |3,89| 358 | 321

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis World Economic Forum report 2006-2013
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Latvijoje visu analizuojamuoju laikotarpiu taip pat kaip ir kitose Baltijos Salyse geriausiai buvo vertinami
baziniai veiksniai, prasCiausiai inovatyvumo veiksniai, o vidurinioji pozicija atiteko efektyvuma
didinantiems veiksniams, kuriy svoris sudarant globaly konkurencingumo indeksa Latvijoje yra didziausias.
Siekiant paaiskinti Sio indekso mazéjimo priezastis galima nurodyti, kad tam jtakos turéjo nuo 2006 m. iki
2009 m. kasmet vis mazesniais balais vertinami visi trys subindeksai, t. y. maz&jo baziniy, efektyvuma
didinan¢iy ir inovatyvumo veiksniy jvertinimai. Nuo 2006 m. iki 2009 m. baziniy veiksniy subindeksas
sumazgjo 0,51 balo arba 11,16 %, efektyvuma didinanc¢iy veiksniy subindeksas 0,27 balo arba 6,03 %, o
inovatyvumo veiksniy subindeksas 0,38 balo arba 10,16 %. Siekiant paaiskinti nuo 2009 m. iki 2012 m.
globalaus konkurencingumo indekso Latvijoje didé¢jima, galima teigti, kad nuo 2009 m. iki 2010 m. Sis
indeksas padidéjo 0,08 balo arba 1,97 %, o tai labiausiai lémé 3,37 % iSauggs baziniy veiksniy subindeksas
bei labai neZenkliai padidéj¢s inovatyvumo veiksniy subindeksas, nors didziausig svorj turintis efektyvuma
didinanciy veiksniy subindekas sumazéjo. Nuo 2010 m. iki 2011 m. 0,1 balo arba 2,42 % iSaugusj indeksa
1émé 0,12 balo arba 2,94 % iSauggs ir didZiausig svor] turintis efektyvumg didinanciy veiksniy subindeksas
bei 0,16 balo arba 4,75 % iSauges inovatyvumo veiksniy subindeksas, kadangi baziniy veiksniy subindeksas
nekito ir isliko pastovus, siekiantis 4,60 balo. Nuo 2011 m. iki 2012 m. iSaugusj indeksa Latvijoje galima
paaiskinti visy trijy subindeksy didéjimu. Aptariant Latvijos globaly konkurencingumo indeksa sudarancias
smulkesnes veiksniy grupes, matyti, kad auk$c¢iausiu balu visu analizuojamu laikotarpiu Latvijoje, kaip ir
kitose Baltijos Salyse, buvo vertinama sveikatos apsaugos ir pradinio iSsilavinimo veiksniy grupé, o tam
didziausios jtakos turéjo tai, kad Latvija buvo pakankamai aukstai vertinama pagal tokius, jau minétus
kriterijus kaip pradinio i$silavinimo kokybé, mazas kiidikiy mirtingumas ir santykinai mazas uzkre¢iamy ligy
plitimas. PrasCiausiai Latvija visu analizuojamu laikotarpiu buvo vertinama pagal rinkos dydzio veiksniy
grupe, o tam jtakos turéjo Zemais balais vertinamas vietinés rinkos ir uzsienio rinkos dydis bei inovacijy
veiksniy grupé. Tokie kriterijai kaip mokslininky ir inzinieriy skai¢ius Salyje, vyriausybés apsiripinimas
naujomis technologijomis, universitety ir pramonés bendradarbiavimas tyrimy srityje Latvijos Salyje
vertinami nepalankiai. I$skyrus 2006 m., kai Latvija pagal globaly konkurencingumo indeksg ir jj sudaranciy
smulkesniy veiksniy grupiy jvertinimus pirmavo Lietuvos atzvilgiu, visu kitu analizuojamu laikotarpiu
Latvija i§ visy Baltijos Saliy beveik pagal visas veiksniy grupes buvo vertinama prasciausiai. Vienintelés dvi
iSimtys — darbo rinkos efektyvumo rodikliai ir rinkos dydis. Latvijoje visu analizuojamuoju laikotarpiu darbo
rinkos efektyvumo veiksniy grupé buvo vertinama palankiau nei Lietuvoje, tam jtakos turéjo geriau
vertinami tokie kriterijai, kaip protinio potencialo nutekéjimas, priémimo j darba ir atleidimo i§ darbo
lankstumas ir darbuotojy ir darbdaviy bendradarbiavimas. Visu analizuojamu laikotarpiu Latvija buvo
palankiau vertinama nei Estija pagal rinkos dyd;j. Taip pat reikéty paminéti ir priezastis, lémusias, kad 2006
m. Latvijoje globalus konkurencingumo indeksas buvo jvertintas geriau nei Lietuvoje. Zinoma, kad tai
nulémé tas faktas, jog palankiau buvo vertinami baziniai bei efektyvumg didinantys veiksniai. Nors 2006 m.
Lietuva inovatyvumo srityje buvo vertinama palankiau nei Latvija, inovatyvumo veiksniy svoris tuo
laikotarpiu sudaré tik 0,1, todél buvo nereik§mingas.

ISvados

Norint, kuo tiksliau jvertinti Salies konkurencinguma, reikia remtis ne vienu veiksniu, o kompleksiskai
iSanalizuoti kuo daugiau veiksniy. Taip pat siekiant iSvengti klaidy ir nesékmiy priimant Salies
konkurencingumo didinimo strateginius sprendimus, svarbu atskirti tuos veiksnius, kurie leidzia $aliai
sukurti kompleksinj konkurencinj pranasuma, o ne pozityvias prielaidas siekti konkurencingumo.
Skaiciuojamas Globalus konkurencingumo indeksas apima daugybe veiksniy, kuriuos skirsto j atskirus
pogrupius, naudojant jy svertinius vidurkius. Mokslinéje literatiiroje kaip svarbiausi Salies konkurencingumo
veiksniai i$skiriamos inovacijos ir tiesioginés uzsienio investicijos, analizuojami kiti pavieniai veiksniai,
iSrySkinamas konkre€iy analizuojamy veiksniy poveikis Salies konkurencingumui. Tikslesnis Salies
konkurencingumo jvertinimas sudaro prielaidas formuoti Salies prioritetus ir tikslus efektyviau isnaudojant
visg Salies tikio turimg potenciala.
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Globalus konkurencingumo indeksas visose trijose Baltijos Salyse nuo 2006 m. iki 2009 m. mazgjo, o
nuo 2009 m. iki 2012 m. visose Baltijos valstybése pradéjo didéti, iSimtis Lietuva, kai indeksas lyginant
pastaruosius trejus metus nekito. Visu analizuojamuoju laikotarpiu Estija pagal Salies konkurencinguma,
jvertintg balais, pirmavo, palyginti su Lietuva ir Latvija. Lietuva, i§skyrus 2006 m., pirmavo Latvijos
atzvilgiu. Visose $alyse analizuojamuoju laikotarpiu geriausiai buvo vertinami baziniai veiksniai, tokie kaip
instituciné aplinka, infrastruktiira, makroekonominé aplinka, sveikatos ir Svietimo sritys. Silpniausiai
vertinamos inovacijos ir verslo modernizavimas. VidutiniSkai jvertintas aukstasis mokslas, produkty, darbo ir
finansy rinkos, rinkos dydis ir technologiné pazanga. Baltijos Salims priskiriamas aukstas pradinio
i§silavinimo lygis, nedidelis kiidikiy mirtingumas. Pagal darbo rinkos rodiklius Lietuva gerokai atsilieka nuo
Latvijos ir Estijos. Nors Estijos rinkos dydis vertinamas menkiau nei Lietuvos ir Latvijos, beveik visas kitais
aspektais Estija pirmauja.
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Summary
Analysis of the Factors-Determinants of the Competitiveness of the Baltic States

Assoc. prof. dr.Dalia Rudyté
Assoc. prof. dr.Solveiga Skunéikiené

Recently, Lithuania's competitiveness has gained unexpected momentum and became a top priority issue in the
development of the economic policies of the Baltic States. Some sources tend to link the country's competitiveness with
productivity, high technology, innovation, high living standards, and social welfare, while some others, with the ability
of the economy to achieve and maintain high economic growth rates and compete in the international market. It was
established that the competitiveness of the country was formed by a number of general factors, such as the economic,
geopolitical, demographic, and natural- ecological situation in the country, its legal system, the national social policy,
and the technological environment, with emphasis on such key factors as innovation, knowledge, scientific research,
foreign direct investment, and the government efficiency. Lithuania, Latvia, and Estonia were unequally competitive in
the global market. The article aims to reveal what factors led to the fundamental differences between those countries, to
analyse the relation of economic indicators with the national competitiveness which is demonstrated by the global
competitiveness index, and to determine the reasons of those processes. The analysis of the indices of the
competitiveness growth and the global competitiveness in the Baltic States witness that the market size of the Baltic
countries is valued low, which is difficult to change, as the Baltic market is not large. The Baltic countries should
exploit their advantages, such as quality primary and higher education systems, skilled maths and technology
professionals, and the developed road, Internet, and telecommunications infrastructure.

Keywords: national competitiveness, Competitiveness Index, Global Competitiveness Index, determinants of
competitiveness.
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AR SKANDINAVIJOS BANKU PADALINIU BALTIJOS SALYSE VERSLO
MODELIAI YRA ORIENTUOTI ] INOVATYVIU IMONIU FINANSAVIMA

Aldona Jocdiené, lekt. dr.
Vilniaus universitetas
Saulétekio al. 9, Vilnius, LT-10222, tel. +370 698 486835, e. pastas: aldona.jociene@ef.vu.lt

Anotacija

Nuo 2009 mety krizés Baltijos Salyse daznai keliamas klausimas apie uzsienio banky verslo modeliy ypatumus.
Skandinavijos banky patronuojamieji bankai, veikiantys Baltijos Salyse, taikomus verslo modelius gerokai pakeité,
tatiau jie ir toliau kelia susiripinima. Sio tyrimo tikslas — nustatyti, ar minéty banky taikomi verslo modeliai yra

v —

orientuoti j inovatyviy jmoniy finansavima, su kokiais iS$ukiais bankai susiduria ir pateikti rekomendacijas kaip su

v —

nustatytais iSSukiais blity galima susidoroti. Empirinis tyrimas, apimantis devynis Skandinavijos bankus, veikiancius
Baltijos Salyse, atliktas naudojant atskiry verslo modelio komponenty analiz¢, jai taikant sukurta verslo modelio
indikatoriy sistema. Tyrimo rezultatai parodé, kad tirty banky verslo modeliai labiau orientuoti i su nekilnojamuoju
turtu ir vieSuoju sektoriumi susijusj kreditavimg ir tik maza dalis banky paskoly tenka produktyviems sektoriams ir
mazoms bei vidutinéms jmonéms (MV]), kurian¢ioms didesn¢ pridéting verte. Straipsnyje pateikti pasitilymai, kokiy
veiksmy turéty imtis bankai ir Salies valdzios institucijos. Tikétina, kad §io tyrimo rezultatai bus naudingi banky
priezitiros institucijoms, Skandinavijos bankams ir valdzios atstovams, atsakingiems uz Salies banky sistemos strategija
ir inovacijomis grjsta ekonomikos plétra.

Pagrindiniai ZodZiai: uzsienio bankai, verslo modelis, inovacijos, mazos ir vidutinés jmonés (MV]).
Ivadas

Kiekvienai Saliai svarbiau turéti stiprig banky sistema, nes ji atlicka fundamentaly vaidmen;j Salies
ekonomikoje. Jei kiekvienas sistemiskai svarbus bankas kuria verte klientams, akcininkams, darbuotojams ir
visai visuomenei, tai teigiamai veikia Salies ekonomikos augima ir lemia jos pazanga. Kuo Salyje veikia
patikimesné ir jos poreikius atitinkanti banky sistema, tuo konkurencingesné Salies ekonomika.

Baltijos $aliy banky sistemose dominuoja skandinaviski bankai. 2009 m. kriz¢ juos stipriai paveike, todél
juy verslo modeliai buvo gerokai pakeisti. Bankai tapo saugesni, patikimesni, vykdantys visus rizika
ribojanCius reikalavimus, taciau vengiantys prisiimti rizikg (Jo¢iené (2015). Toks verslo modelis labai
skiriasi nuo buvusio prie§ krize, ta¢iau, taikydami jj, bankai nukrypo j kitg krastutinuma. Jy galimybés kurti
verte visuomenei ir akcininkams ilgesniu laikotarpiu kelia susirtipinima.

Pastaruoju metu mokslininkai (Brunel (2015), Llewellyn (2013) pradéjo diskusija, kad bankai
nepakankamai prisideda prie Salies ekonomikos atsigavimo ir neatlicka fundamentalaus vaidmens Salies
ekonomikoje. Po krizés pasikeitus banky verslo modeliams §i problema tapo labai aktuali ir Baltijos Salyse.
Siame straipsnyje detaliau analizuojami Skandinavijos banky, veikian¢iy Baltijos Salyse, verslo modeliai,
didziausig démes;j skiriant jy kreditavimo veiklai — kokius ekonomikos sektorius finansuoja minéti bankai, ar
jie orientuojasi j inovatyviy jmoniy kreditavima ir su kokiais i$Stkiais jie susiduria.

Literaturos apZvalga

Pastaruoju metu verslo modeliy tema tapo mokslininky ir praktiky diskusijy objektu. Mokslinés
literatiiros analizé parodé¢, kad néra vieno bendrai sutarto ir visuotinai priimtino verslo modelio apibrézimo,
0 jo interpretacija yra labai jvairi. Kinderis (2012), atlikes verslo modelio tyrin€jimy raidos analize, nustaté,
kad terminas ,,verslo modelis* pirma karta mokslinio straipsnio turinyje pasirodé 1957 m. (Bellman ir kt.,
1957), taciau terminas pradéjo populiaréti tik nuo 1990 m. interneto plétros kontekste.
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1 lentelé. Verslo modelio apibrézimai

Autorius Verslo modelio apibiidinimas
Chesbrough ir Autoriai verslo modelj apibiidina kaip konstrukta, tarpininkaujantj vertés kiirimo
Rosenbloom procese. Verslo modelio apibrézimas apima $eSis elementus: rinkos segmento, vertés
(2000) pasiiilymo, vertés grandinés struktiiros, konkurencijos strategijos, pajamy srauty ir

iSlaidy struktiiros.

Osterwalder ir Pigneur Autoriai verslo modelj apibiidina kaip organizacijos vertés kirimo, pateikimo ir
(2010) fiksavimo koncepcija. Verslo modelio apibrézimas apima devynis elementus: vartotojy
segmentg, vertés pasitilyma, kanalus, rySiy su vartotojais palaikymg, pajamy srautus,
iSlaidy struktiira, pagrindines veiklas, pagrindinius iSteklius, pagrindinius partnerius.

Tomkus (2014) Autoriaus pateiktas verslo modelio apibrézimas atspindi verslo logika, naudojama
pralenkti konkurentus ir pasiekti optimaly pelng rinkoje, kurioje naudojamos panasios
produkty strategijos.

Europos bankininkystés | Institucija apibiidina verslo modelj kaip priemoniy ir metody, naudojamy uzdirbti pelnui
institucija (2013) ir augti, kompleksg. Verslo modelis atskleidZia, kaip jmoné organizuoja savo pagrindine
veikla, kad pasiekty iskeltus tikslus.

Saltinis: sudaryta autorés

Vieng zinomiausiy verslo modelio apibrézimy yra pateikg¢ Harvardo verslo mokyklos atstovai
Chesbrough’as ir Rosenbloomas (2000), kurie pasitlé verslo modelj aiSkinti kaip konstrukta, tarpininkaujantj
vertés kiirimo procese ir susidedantj i§ SeSiy elementy (1 lentelé). Jy verslo modelio koncepcija buvo labiau
orientuota j verslo darymo logika.

Revoliucinj darba atlike Osterwalderis ir Pigneur (2010) yra laikomi lyderiais verslo modeliy inovacijy
srityje. Jie pateiké verslo modelio apibiidinimg apibendring 470 jmoniy verslo modeliy skirtingose Salyse. Jy
naudojama verslo modelio koncepcija buvo orientuota j geresnj supratima, kaip jmoné organizuoja versla. Jy
verslo modelio apibrézimas apémé devynis elementus, pateiktus vizualiai Verslo modelio paveiksle (1 pav.)
(angl. Business Model Canvas).

1 pav. Verslo modelio paveikslas
Saltinis: sudaryta autorés pagal Osterwalderj ir Pigneur (2010)

Literatiiros analizé parodé, kad jmonéms §io jrankio privalumas yra jo praktiSkumas ir paprastumas, jis
placiausiai naudojamas kaip analitiné priemoné scheminiam ir i§samiam paveikslui apie visg organizacijos
versla zvelgiant i§ aukStesnés perspektyvos pateikti.

Minéta koncepcija gali biti naudojama banky verslo modeliams, ta¢iau reikalinga atsizvelgti j tai, kad
bankai atlieka ypatingas funkcijas paslaugy sektoriuje ir vaidina fundamentaly vaidmen;j Salies ekonomikoje
(2 lentele).
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Tradicingje bankininkystéje bankams svarbiausias vaidmuo tenka vykdant tarpininkavimg ir turto
transformacijg. Taciau Saundersas ir Cornettis (2014) pabrézia, kad tradiciniame banko verslo modelyje jo
konkurencinis pranaSumas glidi informacijos asimetrijoje tarp kreditoriy ir skolininky — bankai vienu metu
finansuoja daug projekty ir stebi juos ilgg laika, todél dél diversifikavimo ir masto ekonomijos jie yra
pajégiis sumazinti rizikg ir monitoringo islaidas.

2 lentelé. Banku veiklos specifikos pagrindinés sritys

Infrastruktiira

Apibiidinimas

Tarpininkavimas ir turto
transformacija

Bankai surenka indélius i klienty (kurie turi likvidumo pertekliy) ir juos pateikia
jmonéms ir namy tkiams, kuriems reikalingos lésos savo projektams finansuoti (daznai
ilgesnés trukmes).

Informacijos asimetrijos
sumazinimas mazesniais
kastais

Banky dydis ir ilgalaikiai santykiai su klientais leidzia sukaupti informacija apie juos su
mazesniais kastais (masto ekonomija) nei tai biity daroma individualiai.

Kredito paskirstymas

Bankai daznai yra svarbiausias, o kartais ir vienintelis, finansiniy itekliy Saltinis
ekonomikai finansuoti, ypa¢ smulky versla, biisto jsigijima ir kt.

Terminy
nesutapymo
transformacija

Bankai geriau valdo rizika, susijusig su turto ir isipareigojimy terminy nesutapimu.
Bankai yra labai priklausomi nuo mazmeniniy klienty indéliy. Didele dalj pelno bankai
uzdirba i§ paliikany skirtumo, t. y. mokamy uz trumpalaikius indélius ir gaunamy uz
ilgalaikes paskolas.

Rizikos prisiémimas

Bankai jtraukia kredito rizikg kaip rizikos premija j paskolos palikany normg. Bankai

turi turéti reikiamg kapitalo dydj netikétiems nuostoliams padengti.

Saltinis: Saunders ir Cornett (2014), Europos bankininkystés institucija (2013); sudaryta autorés

Per pastaruosius du deSimtmecius banky industrija patyré stiprig transformacija, kartu zenkliai keitési ir
banky verslo modeliai. Banky fundamentalus vaidmuo visuomet buvo finansuoti Salies ekonomika. Daugelio
mokslininky tyrimai (Huang ir Lin (2012), Altunbas (2012), Llewellyn (2011)), atlikti po 2008—2009 m.
pasaulinés finansy krizés, patvirtino, kad banky sektorius buvo isbalansuotas, siekiantis trumpalaikiy tiksly,
prisiémes pernelyg didele rizika, nelankstus. Tad po minétos krizés bankai pradéjo vengti prisiimti kredito
rizikg ir per mazai prisideda prie Saliy ekonomikos augimo. Banky vykdoma kredity teikimo funkcija turéty
buti pagrindinis veiksnys, uztikrinantis Salies ekonomikos augimg ir banky pelningumg. Brunelis (2015)
pabrézia, kad dabartiniu metu bankai privalo uzimti svarbiausig pozicija ekonomikos finansavime, ir §i
funkcija turéty biiti jiems svarbesné nei pelno ar grazos dydis.

Daug mokslininky (Ayadi ir kt. (2011, 2012, 2014), Roengpitya ir kt. (2014), Tomkus (2014)) jau
analizavo didziausiy Europos ir JAV banky verslo modeliy ypatumus, priskirdami juos atitinkamai verslo
modelio kategorijai (didmeninis, mazmeninis, investicinis ar universalus bankus) ir nustatydami atskiry
veiksniy (rizikos lygio, pelningumo, reguliavimo ir kt.) poveikj kiekvienai Siy kategorijy.

Jocienés (2015) darbe pirmg kartg pateikta Skandinavijos banky, veikian¢iy Baltijos Salyse, verslo
modeliy analizé. Nustatyta, kad Baltijos Salyse veikian¢iy Skandinavijos banky verslo modeliai turi daug
bendry bruozy, todél jie buvo isskirti kaip viena grupé ir pateiktas jai budingo verslo modelio paveikslas.
Pagrindinis $io tyrimo rezultatas — nustatytos Siy banky taikomo verslo modelio pagrindinés savybés. Tai
mazmeninis bankas, vykdantis veiklg tik vienoje jurisdikcijoje, besiorientuojantis i banko saugumg ir
patikimuma, labai priklausantis nuo patronuojanciojo banko sprendimy, vengiantis rizikos, dedantis
pastangas gauti daugiau nepaliikaniniy pajamy ir pasiekti didesnj veiklos efektyvuma. Tokio banko
pelningumas vidutinis, o ateities pelningumo tendencija maZéjanti. Siuo tyrimu buvo siekiama pagrjsti
hipoteze, kad jei bankai ateityje taikys tokj verslo modelj, kokj taiko Siuo metu, jy galimybés generuoti
priimtinas grazas ateityje yra mazai tikétinos.
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Bankuy verslo modelio empirinis tyrimas

Siekiant nustatyti ar Skandinavijos banky, veikian¢iy Baltijos $alyse, verslo modeliai yra orientuoti j
inovatyviy jmoniy finansavima, buvo atliktas empirinis tyrimas.
Tyrimas buvo atliktas dviem etapais:
1) siekiant palyginti Baltijos Saliy banky sistemy dydj ir kitus rodiklius (pvz., paskoly apimtis)
buvo naudota kiekybiné pasirinkty rodikliy lyginamoji analize;
2) siekiant nustatyti banky verslo modelio ypatumus, naudota Jo¢ienés (2015) sukurta verslo
modelio vertinimo rodikliy sistema (8iam tyrimui naudoti rodikliai pateikti 1 priede).
Tyrimui atlikti buvo pasirinkti visi 9 Skandinavijos bankai, veikiantys Baltijos Salyse (3 lentelé).
Kiekvienoje Salyje veikia po tris bankus, priklausanc¢ius SEB, Swedbank ir DNB banky grupei.

3 lentelé. Skandinaviski bankai, veikiantys Baltijos Salyse

Salis Banko pavadinimas Darbe naudojamas sutrumpinimas

AB SEB bankas SEBLT

Lietuva »Swedbank“, AB SWLT
AB DnB bankas DNB LT

JSC ,.SEB banka“ SEB LV

Latvija »Swedbank“ JSC SW LV
JSC DnB banka DNB LV

AS SEB PANK SEB EE

Estija Swedbank AS SW EE
AS DNB PANK DNB EE

Saltinis: sudaryta autorés

Kiekvienoje Salyje veikiantys trys bankai (SEB, Swedbank ir DNB) 2014 m. gruodzio 31 d. uzémé 68,6
proc. Lietuvos banky sektoriaus turto rinkos, 71,4 proc. Estijos ir 35,9 proc. Latvijos®.

Tyrimui naudota tik vieSai prieinama informacija: banky metinés ataskaitos, Baltijos Saliy banky
prieziiiros institucijy ir banky asociacijy tinklapiuose pateikta informacija apie individualius bankus,
duomenys i§ BANKSCOPE ir SNL duomeny baziy. Standartizuotos informacijos trikumas buvo viena
didZiausiy problemy surenkant duomenis Siam tyrimui.

Empiriniam tyrimui atlikti pasitelkta Osterwaldo ir Pigneur (2010) sukurta verslo modelio paveikslo
koncepcija, detaliau istirtas vienas verslo modelio komponentas — pagrindinés veiklos (turto strukttra) —
naudojant Jo&ienés (2015) sukurta verslo modelio vertinimo rodikliy sistema. Siam tyrimui naudoty rodikliy
apskaiciuotos reik§més pateiktos 2 priede.

Baltijos Saliu banky sektoriy palyginimas

Dabartiné Baltijos Saliy banky sistema yra daugiau nei dvideSimties mety vystymosi rezultatas. Po
valstybiniy banky privatizavimo ir kity dideliy vietiniy banky jsigijimo, Baltijos Saliy banky sektoriuose
dominuoja Skandinavijos banky padaliniai.

Isanalizavus Baltijos $aliy banky sektoriaus dydj charakterizuojancius rodiklius (zr. 2 pav.), nustatyta,
kad Lietuvos banky sektorius yra maziausias tarp trijy Baltijos Saliy (nors Lietuvos sukuriamas BVP yra
didziausias). Latvijos banky sektorius yra didziausias, jis skiriasi nuo kity Baltijos Saliy — Salyje daugiau
smulkiy vietiniy banky, kurie specializuojasi aptarnaujant nerezidentus (nerezidenty indéliai sudaro apie
pusg visy banky sektoriaus indéliy arba 40 proc. BVP).

®Saltiniai: Banky metinés ataskaitos (2014); Lietuvos bankas (2014); Financial and Capital Market Commission (2014);
Estonian Financial Supervisory Authority (2014).
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Saltinis: Lietuvos bankas (2014), Financial and Capital Market Commisision (Latvia) (2014), Estonian
Financial Supervisory Authority (2014), Statistics Lithuania, Latvia, Estonia (2015), sudaryta autorés

Skirtumai tarp Saliy banky sektoriaus turto, tenkan¢io vienam gyventojui, yra dar Zenklesni (2 pav.).
Lietuvoje Sis rodiklis yra beveik dvigubai mazesnis nei Latvijos, taip pat ir Estijos. Baltijos Saliy banky
sektoriy dydis (vertinant pagal santykinius rodiklius) gerokai atsilicka nuo Europos Sajungos vidurkio (3
pav.). Lietuva yra prieSpaskutinéje vietoje pagal banky sektoriaus dydj Europos Sajungoje (maziausias banky

sektorius yra Rumunijoje).
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3 pav. ES saliy banky sektoriy turto ir BVP santykis, 2014 12 31
Saltinis: sudaryta autorés remiantis ECB duomenimis. Reprezentatyvumo tikslais Y asis buvo sutrumpinta iki
800 proc. Liuksemburgo reiksmé yra 2083 proc.

4 lentelé. Banky sektoriy charakterizuojantys pagrindiniai rodikliai, 2014 12 31

Rodikliai Lietuva Latvija Estija
Banky sektorius/ Finansy sektorius,% 8L1 89,2 92.1
Banky skaicius 7 17 7
Uzsienio banky filialy skai¢ius 8 9 8
Banky sektoriaus darbuotojy skaicius 8835 9845 5639
Banky sektoriaus turtas min. Euro 24 077 30 816 21 205
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% of BVP 66,3 128,3 108,6
Banky sektoriaus paskolos ,min. Euro 14 742 14 666 15094

% of BVP 40,6 61,0 77,3
Banky sektoriaus indéliai ,min. Euro 16 293 22192 14 879

% of BVP 449 92,2 76,2
Turto grazos rodiklis (ROA) ,% 0,92 1,11 1,57
Nuosavybés grazos rodiklis (ROE), % 8,05 11,07 12,30
Kapitalo pakankamumo rodiklis, % 21,3 20,8 24,0
Gyventojy skaicius 2963 103 1998 102 1312 300

Saltiniai: Lietuvos bankas (2014); Financial and Capital Market Commision (Latvia) (2014); Estonian
Financial Supervisry Authority (2014); Association of Lithuanian Banks (2015); Association of Commercial
Banks of Latvia (2014); Statistics Lithuania (2015); Statistics Estonia (2015); Central Statistical Bureau of
Latvia (2015); sudaryta autorés

Isanalizavus Baltijos Saliy pagrindinius banky sektoriy charakterizuojancius rodiklius (4 lentelé),
nustatyta, kad Sie sektoriai turi daug bendry bruozy: finansy sektoriuose dominuoja bankai, o banky
sektoriuose — Skandinavijos banky padaliniai, bankai yra gerai kapitalizuoti. Lictuva ir Estija turi tg patj
banky ir uzsienio banky filialy skaiciy, jy banky sektoriai yra stipriai koncentruoti, taciau Sie banky sektoriai
turi nemazai struktiriniy skirtumy. Nepaisant to, kad Estija yra daug mazesné (pagal BVP ir gyventojy
skaiiy), bankai yra suteik¢ daugiau paskoly absoliucia verte, o palyginti su BVP — S§ie skirtumai dar
zenklesni (Lietuvos banky sektorius — 40,6 proc. BVP, Estijos — 77,3 proc. BVP). I§ 4 lentelés matyti, kad
Lietuvos, palyginti su kitomis Baltijos Salimis, beveik visi rodikliai yra blogesni nei Latvijos, ir labai
atsiliekantys nuo Estijos.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos banky sektorius, kuriame dominuoja Skandinavijos banky
padaliniai, pagal dydj (naudojant santykinius rodiklius) yra maziausias tarp Baltijos S$aliy ir yra
priesSpaskutinéje vietoje Europos Sajungoje. Pagal banky suteikty paskoly apimtis Lietuva vis labiau atsilieka
nuo Estijos (tiek vertinant absoliu¢iomis sumomis, tiek paskoly apimtj, palyginti su BVP).

Banko verslo modelio komponenty analizé

Atlikus Skandinavijos banky, veikian¢iy Baltijos Salyse, turto apimciy analiz¢ nustatyta, kad tiriami
bankai uzima skirtingas pozicijas Baltijos Salyse priklausomai nuo jy dydzio (4 pav.). SW EE iSsiskiria tarp
kity banky ir uzima lyderio pozicija Baltijos Salyse pagal turto apimtis. Swedbank turi lyderio pozicijas
Estijoje ir Latvijoje ir uzima antrg vietg Lietuvoje pagal turto apimtis. SEB yra didziausias bankas Lietuvoje,
0 Latvijoje ir Estijoje antras pagal dydi. DNB yra trecias pagal dydj bankas Lietuvoje, taciau atotrukis tarp jo
ir SEB LT ir SW LT yra gana didelis. Be to, Latvijoje ir Estijoje DNB yra ne tokia reik§minga institucija
(pagal ECB identifikavima). Apibendrinant galima teigti, kad Swedbank ir SEB bankai visose Baltijos Salyse
yra stambiausi, dominuojantj vaidmen] turintys bankai, kartu didinantys sisteming rizikg kiekvienoje i$ Siy
Saliy.

Banky paskoly portfeliai sudaro didelg¢ dalj banky turto (65-88,9 %), taciau S§i dalis yra zenkliai
sumazéjusi, palyginti su prie§ 2009 m. kriz¢ buvusiu laikotarpiu (2 priedas). Swedbank padaliniai turi
maziausig turto paskoly dalj, o DNB bankai — didziausig. Pastaraisiais metais tiriamy banky paskoly portfeliy
apimciy augimas buvo vangus (2014 m. paskoly portfeliai nuosaikiai augo Estijos padaliniuose ir Swedbank
bei DNB padaliniuose Latvijoje ir Lietuvoje). Bankai vengia prisiimti rizika, nors kapitalo turi pakankamai,
todél labiau orientuojasi j mazesnés rizikos klientus.

"I Europos Sajungos reikalavimy pereinamojo laikotarpio apribojimus yra atsizvelgta (neatsizvelgus j apribojimus, rodiklis biity
35.7 %)
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4 pav. Skandinavijos banky, veikian¢iy Baltijos Salyse, turtas, 2014 12 31
Saltinis: sudaryta autorés remiantis 2014 m. banky metiniy ataskaity duomenimis

Istyrus paskoly portfelio sudétj, nustatyta, kad apie puse banky paskoly portfelio sudaro paskolos namy
tikiams, daugiausia — bistui jsigyti (5 lentelé¢). Nezenkliai iSsiskiria SEB banko padaliniai, kurie visuomet
buvo labiau orientuoti j stambesniy jmoniy kreditavima.

5 lentelé. Banku suteikty paskoly struktiira

Bankas Paskolos namu ukiams Paskolos imonéms*
(% paskoly portfelio) (% paskoly portfelio)

2013 2014 2013 2014

SEBLT 39,8 42,2 60,2 57,8
SEB LV 35,8 36,9 64,2 63,1
SEB EE 47,9 47,0 52,1 53,0
SWLT 47,7 46,0 52,3 54,0
SW LV 48,5 49,5 49,1 52,8
SW EE 51,3 51,4 48,7 48,6
DNB LT 43,4 49,0 56,6 52,4
DNB LV 67,4 66,2 32,6 33,8
DNB EE 17,3 18,7 82,7 81,3

*jtrauktos paskolos vieSajam sektoriui
Saltinis: sudaryta autorés remiantis 2014 m. banky metiniy ataskaity duomenimis

Detaliau iSanalizavus verslo klientams suteikty paskoly portfelio struktiira nustatyta, kad apie puse¢ jo
sudaro kelioms veikloms suteiktos paskolos — nekilnojamajam turtui jsigyti ir statyboms bei paskolos
valstybés jstaigoms, paskolos su valstybés garantijomis (3 priedas). Tai rodo, kad tik maza dalis banky
paskoly tenka produktyviems sektoriams ir mazoms bei vidutinéms jmonéms (MV]), kurian¢ioms didesng
pridéting vertg.

Bankai yra pernelyg susikoncentrave ir turi patirties, kaip kredituoti statybos sektoriy ir nekilnojamojo
turto jsigijima. Nors paskoly apimtys §iai veiklai per pastaruosius metus Siek tiek sumazéjo (daugiausiai dél
probleminiy paskoly nuraS§ymo), bankai ir toliau aktyviai finansuoja naujus nekilnojamojo turto projektus.
Baltijos Salyse daugiau nei 50 proc. banky paskoly portfelio sudaro paskolos statyboms ir nekilnojamajam
turtui jsigyti (jskaitant ir namy @ikius) (4 priedas). Skandinavijos $alys (Svedija, Norvegija) taip pat turi
aukstus nekilnojamojo turto finansavimo rodiklius. Lemiantys veiksniai, kodél bankams patrauklu skolinti su
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nekilnojamuoju turtu susijusioms veikloms, buvo apibendrinti Krépstos (2015) straipsnyje: 1) nekilnojamasis
turtas yra pagrindiné uztikrinimo priemoné paskoloms, kartu galinti generuoti pajamas; 2) nekilnojamojo
turto jsigijimo finansavimas yra Zymiai saugesnis nei investicijos j inovatyvias veiklas (pvz., j tyrimus ir
vystyma). Turner (2014) teigia, kad paskolos, suteiktos su nekilnojamuoju turtu susijusioms veikloms, yra
saugus skolinimo biidas, kuris uztikrina pajamy generavima, kadangi laikotarpiai, kai nekilnojamojo turto
kainos staigiai krinta, yra gana reti ir daugiausiai susij¢ didelio masto finansy krizémis. Apibendrinant
galima teigti, kad bankai pastaraisiais deSimtmeciais pernelyg susikoncentravo j nekilnojamojo turto
finansavima, o ne j produktyviy sektoriy ir inovatyviy jmoniy kreditavima.

Pasiilymai bankams ir Salies valdzios institucijoms dél inovatyviy imoniy kreditavimo

Aktyvesnis MV] kreditavimas, ypa¢ orientuotas j produktyvius sektorius ir inovatyvias jmones, teikty
geriausig rezultata ir bankams, ir Lietuvos ekonomikai. Bankai daznai teisinosi, kad problema yra paklausa,
esa jmonés nenori i§ banky skolintis. Jei jmonés nesiskolina, o investuoja tik i§ uzdirbto pelno arba visai
neinvestuoja, tada jmonés nepakankamai plétojasi ir dél to turime silpna mazy ir vidutiniy jmoniy sektoriy,
pagal inovacijas Europos Sajungoje esame gale, tai atsilieps ir BVP augimui tolimesnéje perspektyvoje.

Pirmiausia esminiy pokyc¢iy turéty imtis bankai. Pirma, pazangiy sektoriy ir inovatyviy mazy ir vidutiniy
jmoniy finansavimg bankai turi laikyti strateginiu prioritetu, antra, jie turi atlikti reikSmingy kreditavimo
politikos pokyc¢iy — padidinti rizikos tolerancijos lygj, pritaikyti organizacing strukttirg ir procesus, jdiegti
lankstesnius produktus ir tinkamesnes rizikos valdymo sistemas, suformuoti darbuotojy reikiamus jgadzius
(6 lentelg).

Kadangi banky pagrindinis finansavimo S$altinis yra klienty indéliai, jie gali prisiimti rizikos tik tiek, kiek
jiems leidzia kapitalas. Jie neturi finansuoti labai rizikingy versly, tam yra rizikos kapitalo jmonés, taip pat
gali biiti naudojama partneryste su rizikos kapitalo fondais.

6 lentelé. Pagrindiniai banky inovatyviy imoniy reikalingi kreditavimo poky¢iai

Infrastruktiira Pagrindiniai pokyc¢iai

Politikos = Rizikos tolerancijos lygis turéty biti padidintas (be neigiamo poveikio tiksliniams
kapitalo pakankamumo rodikliams).

= Klienty segmentai turi buti perzilréti ir naujai apibrézti (pvz., startuoliai, brandzios
mazos jmonés, brandzios vidutinés jmonés).

= Priimtini ekonomikos sektoriai turéty buti apibrézti ir limitai perzitréti.

= Priimtiny inovatyviy jmoniy profilis turéty bati apibréztas.

Organizacijos » Organizacijos struktiira turéty bati pritaikyta prie strateginiy prioritety (reikalingi
struktiira struktiiriniai padaliniai strateginiams prioritetams jgyvendinti turéty bati jkurti).

= Rizikos vertinimo sistema turéty labiau remtis informacijos analize ir biity orientuota j
Procesai ateit] (labiau remtysi kliento profiliu, gautu i$ elektroniniy finansiniy paslaugy, ilgalaikiy
rySiy su klientu, kuris leisty geriau pazinti klientg, jo verslo plang ir jo inovatyvias
technologijas).

Produktai = Turéty biiti pasiiilyti lankstesni produktai:

- lankstesnis paskoly grazinimo grafikas (ypa¢ jmonéms su svyruojanciais pinigy
srautais, ypac veiklos pradzioje);

- galimybé kaip uzstata naudoti nematerialy turta, naujas technologijas (ne tik
nekilnojamajj turta);

Aktyvesnés konsultavimo paslaugos klientams.

Darbuotojai » Darbuotojai turi turéti reikalingy jgtdziy, kad sugebéty jvertinti naujas technologijas ir
kitus inovatyvius projektus, jvertinti nematerialy turtg ir atpazinti pridéting verte
kuriancius projektus.

= Sudétingo vertinimo reikalaujancios vertinimo paslaugos gali biti perkamos i§ iSorés
(pvz., techniniai ekspertai).

Saltinis: Sudaryta autorés
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Taciau bankai gali sékmingai kredituoti vidutinés rizikos jmones, kurios siekia jdiegti pazangesne jranga,
procesus, produktus, kurie yra nauji tai jmonei, bet ne pasaulyje. Cia bankai turi inaudoti konkurencinj jy
pranasumg — ilgalaikius santykius su klientu. Bankai gerai zino ir turi patirties, kaip kredituoti statybas ir
busto bei nekilnojamojo turto jsigijima, reikalauti nekilnojamojo turto jkeitimo, taciau reikalingi pokyciai
norint sékmingai kredituoti pazangius sektorius ir inovatyvias jmones.

Antra, labai svarbu, kad Europos Sgjungos ir Salies valdzios institucijos, teikdamos finansing parama
MV, dar labiau sustiprinty $j sektoriy. Tai skatinty bankus aktyviau finansuoti MV]. Tikslingai ir aktyviai
naudojant Europos Sgjungos 2014-2020 m. finansing parama, jgyvendinus Junkerio plana, MV] sektorius
galéty tapti pagrindiniu inovacijy veiksniu kuriant aukstos pridétinés vertés ekonomika.

ISvados

1. Pastaruoju metu verslo modeliy tema tapo mokslininky ir praktiky diskusijy objektu. Osterwalderis ir
Pigneur (2010) sukurta verslo modelio paveikslo koncepcija yra placiausiai naudojama kaip analitiné
priemon¢ pateikti scheminiam ir iSsamiam paveikslui apie visg organizacijos versla zvelgiant i§
aukstesnés perspektyvos. Minéta koncepcija gali biiti naudojama banky verslo modeliams analizuoti,
taciau reikalinga atsizvelgti j tai, kad bankai atlieka ypatingas funkcijas paslaugy sektoriuje ir vaidina
fundamentaly vaidmenj Salies ekonomikoje.

2. Per pastaruosius du desimtmecius banky industrija patyré stiprig transformacija, kartu gerokai keitési ir
banky verslo modeliai. Po 2009 m. pasaulinés finansy krizés bankai pradéjo vengti prisiimti kredito
rizikg ir pastaruoju metu per mazai prisideda prie Saliy ekonomikos augimo. Daugelis mokslininky $iuo
metu pabrézia, kad bankai privalo uzimti svarbiausig pozicijg finansuojant ekonomika, ir §i funkcija
turéty buti jiems svarbesné nei pelno ar grazos dydis.

3. Dabartiné Baltijos Saliy banky sistema yra daugiau nei dvideSimties mety vystymosi rezultatas ir joje
dominuoja Skandinavijos bankai. Baltijos $aliy banky sektoriy dydis (vertinant pagal santykinius
rodiklius) gerokai atsilieka nuo Europos Sajungos vidurkio. Lietuva yra prieSpaskutinéje vietoje pagal
banky sektoriaus dydj Europos Sajungoje. Estija lenkia kitas Baltijos Saliy valstybes pagal banky
suteikty paskoly apimtis ir kitus rodiklius.

4. Tyrimo rezultatai parodé, kad banky paskoly portfeliai sudaro didele dalj banky turto (65-88,9 %),
taciau $i dalis yra labai sumazéjusi, palyginti su prie§ 2009 m. kriz¢ buvusiu laikotarpiu. Pastaraisiais
metais tiriamy banky paskoly portfeliy apim¢iy augimas buvo vangus. Bankai vengia prisiimti rizika,
nors kapitalo turi pakankamai.

5. IStyrus banky paskoly portfelio sudétj, nustatyta, kad apie pus¢ paskoly portfelio sudaro paskolos namy
ukiams, daugiausia — buistui jsigyti. Verslo klientams suteikty paskoly portfelio struktiiroje dominuoja
kelioms veikloms suteiktos paskolos — nekilnojamojam turtui jsigyti ir statyboms bei paskolos valstybés
jstaigoms, paskolos su valstybés garantijomis. Tik maza dalis verslo paskoly tenka produktyviems
sektoriams ir mazoms bei vidutinéms jmonéms (MV]), kurian¢ioms didesn¢ pridétine verte.

6. Aktyvesnis mazy ir vidutiniy jmoniy kreditavimas, ypa¢ orientuotas j produktyvius sektorius ir
inovatyvias jmones, teikty geriausig rezultata ir bankams, ir Lietuvos ekonomikai. Esminiy poky¢iy
turéty imtis bankai. Pirma, pazangiy sektoriy ir inovatyviy mazy ir vidutiniy jmoniy finansavimg bankai
turi laikyti strateginiu prioritetu, antra, jie turi atlikti reikSmingy kreditavimo politikos pokyciy —
padidinti rizikos tolerancijos lygij, pritaikyti organizacing struktiirg ir procesus, jdiegti lankstesnius
produktus ir tinkamesnes rizikos valdymo sistemas, suformuoti darbuotojy reikiamus jgtidZius.
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Summary

Are Business Models of Scandinavian Bank Subsidiaries in the Baltic Countries Oriented towards Financing of
Innovative Companies?

Lect. dr. Aldona JocCiené

The Baltic banking sector is dominated by the subsidiaries of Scandinavian banks. Since the 2009 crisis, the
guestion on the particularities of the business models adopted by foreign-owned banks has been raised more than once.
The banking business model analysis is a relatively new approach in the banking industry analysis. In order to
obtain research results, empirical research was carried out by means of a quantitative method in nine Scandinavian bank

subsidiaries operating in the Baltics. The main focus of this research was on one component — key activities - of the
bank business model, by means of a newly created system of business model key indicators (Jo¢iené, 2015). The
business model analysis was based merely on publicly available information, which was limited and not standardised.

The analysis of the main business model component showed that the loan portfolio growth was modest, and the
loan portfolio share in assets shrank. More than 50 % of net lending was directed into the real estate sector (Mortgage
loans, Real estate& Construction sector financing); however, corporate lending to the productive sectors and innovative
companies was quite low.

The financing of small and medium-sized enterprises (SMEs), especially in productive sectors and innovative
companies, could be the best outcome for banks and for Lithuania's economy. To achieve the goal, banks need to set
SMEs financing as a strategic priority and make fundamental changes in their lending policy. The EU and local
governments should provide financial support to SMEs to strengthen this sector, and that should also encourage banks
to finance SMEs more actively.

The paper can serve as an eye-opener for financial supervisory authorities, Scandinavian banks when drafting
strategies for their subsidiaries, and Government representatives who are responsible for the banking system strategy
and the consolidation of the SMEs sector.

Keywords: foreign banks, business model, innovation, small and medium-sized enterprises (SMES).
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PRIEDAI
1 priedas

Naudoti rodikliai banky verslo modeliy vertinimui

Verslo modelio

. Pagrindiniai rodikliai
elementai

Turto dalis (% viso banky sektoriaus turto)

Paskoly (grynaja verte) dalis (% visy banky sektoriaus paskoly)

Dydis, augimas Klienty indéliy dalis (% visy banky sektoriaus klienty indéliy)

Rinkos dalies augimas: metiniai turto, paskoly ir klienty indéliy poky¢iai (%).

Turto struktiira (Paskolos (grynaja verte), LéSos bankuose, Vertybiniai popieriai, Grynieji
pinigai ir 1éSo0s centriniuose bankuose, Kitas turtas (% viso banko turto).

Paskoly (grynaja verte) struktiira pagal kitos Salies jsipareigojimus (Namy tikiai/ Jmonés/
Viesasis sektorius (% viso banko paskoly portfelio (grynaja verte).

Pagrindiné . . .
v:;gl(rllcr)ls ?{lj:to Verslo paskoly struktiira pagal ekonomikos sektorius (Statyba& Nekilnojamojo turto
struktiira) operacijos, Prekyba, Apdirbamoji pramoné, Zemés iikis, Transportas ir sandéliavimas,

Viesasis sektorius, Kita (% paskoly verslui (jskaitant viesaji sektoriy).
Paskoly nekilnojamam turtui struktiira (Biisto paskolos, Statybos &Nekilnojamojo turto
finansavimas) (% viso banko paskoly portfelio (grynaja verte).

Saltinis: Sudaryta autorés
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Naudoty rodikliy banky verslo modeliy vertinimui reik§més

Dydis

Turto dalis (% viso banky

Paskoly dalis (% visy

Klienty indéliy dalis (% visy

Bankas sektoriaus turto) banky sektoriaus banky se.kto.ri.aus klienty
paskoly) indéliy)
2013 2014 2013 2014 2013 2014
SEBLT 30,5 28,0 31,7 31,8 27,8 27,4
SEB LV 14,8 11,7 18,6 17,5 10,9 9,4
SEB EE 22,6 244 25,1 26,3 20,0 21,4
SWLT 25,3 26,1 24.8 28,0 31,3 30,8
SW LV 17,5 16,5 21,2 23,2 19,0 17,3
SW EE 454 43,9 39,2 41,1 43,7 43,2
DNB LT 15,5 15,6 17,9 18,6 13,1 12,9
DNB LV 8,4 7,7 11,3 11,0 5,6 4,9
DNB EE 2,9 3.1 3,3 3,7 2,4 2,3
Augimas
Metinis turto augimas Metinis paskoly Metinis klienty indéliy
(%) augimas (%) augimas (%)
2013 2014 2013 2014 2013 2014
SEBLT 2,0 -1,2 -3,3 -2,5 3,2 16,7
SEB LV 12,1 -15,8 10,2 -9,2 17,6 -1,4
SEB EE 6,2 16,7 6,4 3,9 3,4 17,1
SWLT 34 111 4,6 6,7 0,7 16,0
SW LV 4.8 0,4 -4,3 -5,9 19,0 3,5
SWEE -0,3 4,3 1,6 1,5 6,6 7,9
DNB LT 3,9 8,0 8,0 0,8 6,1 16,2
DNB LV 7,9 -2,6 14,3 5,8 16,6 -1,2
DNB EE 16,9 14 13,0 3.4 45,6 2,6
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Pagrindinés veiklos (Turto struktiira)
Paskoly dalis Lésy bankuose dalis Vertybiniy popieriy Kito turto dalis
Bankas (% viso turto) (% viso turto) dalis (% viso turto) (% viso turto)
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
SEBLT 70,3 69,5 15,6 3,6 5,2 6,3 3,1 3,5
SEB LV 66,2 71,4 13,7 3,2 2,0 2,7 2,1 2,8
SEB EE 85,8 76,5 7,7 1,0 2,8 2,6 1,0 0,9
SWLT 68,4 65,7 3,2 1,8 14,5 8,8 3,6 0,1
SW LV 65,5 67,0 1,0 2,9 4,6 8,8 2,4 2,3
SWEE 68,5 66,6 3,8 2,6 10,7 6,9 4,7 51
DNB LT 77,9 72,7 7,0 3,8 7,3 6,2 3.8 7,6
DNB LV 81,6 88,6 2,2 1,7 3.1 2,3 51 51
DNB EE 80,6 88,9 50 1,2 0 0 6,5 1,4
Pagrindinés veiklos (Turto struktiira)
Paskoly dalis pagal kitos Salies jsipareigojimus
Namy tkiai Privacios jmonés VieSasis sektorius
= (% paskoly portfolio) (% paskoly portfolio) (% paskoly portfelio)
2013 2014 2013 2014 2013 2014
SEBLT 39,8 42,2 56,1 55,0 4,1 2,8
SEB LV 35,8 36,9 63,2 62,2 1,0 0,9
SEB EE 47,9 47,0 47,6 49,6 4,6 3,5
SWLT 47,7 46,0 41,2 41,5 11,2 12,5
SW LV 48,5 49,5 46,4 50,9 2,7 1,9
SW EE 51,3 51,4 42,7 42,2 6,0 6,4
DNB LT 43,4 49,0 46,2 41,0 10,5 11,4
DNB LV 67,4 66,2 29,1 30,8 3,5 3,0
DNB EE 17,3 18,7 81,6 80,3 1,1 1,0

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis 2013 ir 2014 m. banky metiniy ataskaity, BANSCOPE ir SNL duomeny
baziy duomenimis.
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3 priedas

Paskolos ne finansy jmonéms pagal ekonomikos sektorius, 2014-12-31

SEBLT SWLT Femesikis DNBLT
Kitos 5"% Apdirbamaji Transportasir

Kitos . o
emes Okis
11%

NERA DUOMENU pdirbamgji
Transportas ir. prameons
sandeliavimas 20%

6%
Statybair

Mekilnojamajo
turto
15% operacijos
14% 24%
7 R SWLV DNBLV Other -
SEBLV Zemes Okis Zemes Okis Transportss ir 0.2% emesiikis

Kitos 12%

-

sandeliavin; 7%

11%

Apdirbamoji
pramong
10%

pdirbamaji
pramong

Transportss it 15%

Statybair

onstraction
& RealEstate

operacijos
11% 333 42,8%
, B DNBEE ,
SEBEE, . Femes Okis SWEE Kitos ~ cemesiks - Femesikis
/5% Apdirbameji Kitos ru%
. ramone
- - Transportas i
Apdirbamaji sandeligvim 11% pdirbamaji

ramong g5 .

pramong

15%

Transportzasir
Public entiti Public entiti sandéliavim
13% 15%
Statybair SEEW?E ir St_awl?a ir
Prekybz NEki:U:zmo Ekli:?—i»mop Public entiti Ne"'::g:m
B% operacios Prekyb: operacijos 1% operacijos
37% 15% 37% 10% 26%
* SEB LT metinése ataskaitose neatskleidzia paskoly struktiiros pagal ekonomikos sektorius
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis 2014 m. banky metiniy ataskaity duomenimis
4 priedas

Paskoly biisto jsigijimui ir nekilnojamojo turto operacijy finansavimui dalis banko paskoly portfelyje,
201412 31

100%
80%
60%
40%
20%

SEBLT SWLT DNBLT SEBLV SWLV DNBLY SEBEE SWEE DNBEE
w Nekilnojamojo turto operacijos ~ m Kitos paskolos

Paskolos ir kiti iSankstiniai moké&jimai, %

[=]
ES

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis 2014 m. banky metiniy ataskaity duomenimis
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Anotacija

Sparti interneto svetainiy plétra ir jy taikymas jvairiems organizacijy tikslams pasiekti aktualizuoja interneto
svetainiy informacijos turinio ir jo pateikimo kokybés uztikrinima ir vertinima. Tyrimo tikslas — atskleisti elektroninés
prekybos internetiniy svetainiy kokybés vertinimo ypatumus. Straipsnyje analizuojama elektroninés prekybos interneto
svetainiy kokybés samprata, iSskiriami interneto svetainiy kokybés vertinimo veiksniai, apibendrinami naudojami
modeliai interneto svetainiy kokybei vertinti. Taip pat pateikiami autorinio tyrimo, atlikto remiantis WebQual modeliu
ir metodika, rezultatai, kurie jgalino nustatyti ir jvertinti elektroninés prekybos interneto svetainiy kokybés veiksnius bei
Jju itaka vartotojy pasitenkinimui ir lojalumui.

Pagrindiniai fodZiai: kokybés vertinimas, internetinés svetainés, elektroniné prekyba.
Ivadas

Strateginés informacijos valdymas jgalina organizacijas uzsitikrinti konkurencinj pranasSumg, todél
informacijos kokybés klausimai tampa aktualiis ne tik tarptautinése rinkose, bet ir Lietuvoje dirbanc¢ioms
organizacijoms. Sparti interneto svetainiy plétra ir jy taikymas organizacijos tikslams pasiekti aktualizuoja
interneto svetainiy informacijos turinio ir jo pateikimo kokybés uztikrinimg ir vertinimg. Organizacijos,
nejvertinan¢ios gaunamos ir kuriamos informacijos kokybés, negali veiksmingai valdyti ir savo verslo
(RuZevicius, Gedminaité, 2007). Pastebimas jvairiy mokslininky doméjimasis interneto svetainiy kokybés
klausimais (Barnes, Vidgen, 2000; Loiocono, 2002; Ethier et al., 2006; Ruzevicius, Guseva, 2006; Loiocono,
2007; Alzola, Robaina, 2010; Longstreet, 2010; Carlson, O‘Cass, 2011; Fan et al., 2013), nors dar neretai
akcentuojami techniniai interneto svetainiy kiirimo aspektai.

Kaip atskleidé Informacinés visuomenés plétros komiteto prie Susisiekimo ministerijos atliktas tyrimas,
visuomenés naudojimosi interneto paslaugomis jgidziai tobuléja, didéja internetu teikiamy paslaugy skaicius
ir spektras (Informacinés visuomenés..., 2013; Lietuvos statistikos (a)). Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, elektroninés prekybos vartotojy skaiCius taip pat auga sparciai: nuo 2006 m. iki 2013 m.
gyventojy, pirkusiy prekes ar paslaugas internetu, skai¢ius iSaugo nuo 4,2 proc. iki 18,6 proc. (Lietuvos
statistikos (b)). Tai rodo, kad vartotojai domisi elektronine prekyba, o atsirandancios naujos interneto
svetainés suteikia jiems pasirinkimo laisvg. Interneto vartotojai tampa iSrankesni juos dominancioms
interneto svetainéms bei jy turiniui ir renkasi jas pagal jiems svarbiausius kokybés kriterijus.

Elektroninés prekybos interneto svetainiy administratoriai patiria nemazas islaidas pritraukdami naujus
vartotojus ar formuodami seny vartotojy lojalumg. J. R. Olsonas ir K. K. Boyeris (2005) apskaiciavo, kad
iSlaikyti jau pirkusj preke ar paslaugg vartotojg jmonei yra daug pigiau nei pritraukti nauja vartotojg. Tai
ypac aktualu elektroniniame versle. Taigi interneto svetainiy kiiréjai ir administratoriai, norédami konkuruoti
ir i8likti tokioje rinkoje, turi atsizvelgti | vartotojy poreikius ir vertinti kokybe pagal vartotojams svarbius
interneto svetainiy kokybés veiksnius. Todél tyrimo objektu buvo pasirinkta elektroninés prekybos interneto
svetainiy kokybé.

Tyrimo tikslas — nustatyti Lietuvos pirkéjy lojaluma lemiancius elektroninés prekybos interneto svetainiy
kokybés veiksnius.
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Mokslinés literatiiros analizé jgalino atskleisti interneto svetainiy kokybés samprata bei veiksnius.
Struktiirizuota vartotojy apklausa buvo atlieckama norint nustatyti Lietuvos interneto paslaugy vartotojams
svarbius kokybés vertinimo kriterijus pagal WebQual modelj. Statistiné apklausos rezultaty analizé atlikta
remiantis SPSS programa.

Interneto svetainiy kokybés samprata ir veiksniai

Informacijos kokybé — tai visuma informacijos savybiy ir jy rodikliy, leidzianéiy atitikti ir virSyti
informacijos vartotojy lukescCius ir reikalavimus (RuzeviCius, Gedminaité, 2007). J. Ethier ir kt. (2006),
nagrinédami interneto svetainiy kokybés samprata, nustaté, kad tai pakankamai sudétinga ir
daugiakomponenté sgvoka, todél stokojama bendro jos apibrézimo. S. Barnesas ir R. Vidgenas (2000)
pabrézé, kad kuriant internetine svetaing, labai svarbu iSanalizuoti ir suprasti jos vartotojo poreikj, tai yra
nustatyti, kokios informacijos jis ieSkos. Kuriant kokybi$ka interneting svetaine gali pagelbéti konkurenty
interneto svetainiy analizé, nes analogiSka, vartotojui nevertinga informacija gali sumazina ir pacios
svetainés patikimuma, ir pozicijg paieskos sistemose.

Internetinés svetainés gali biiti laikomos teikianciomis paslaugas, ypac jei tai elektroninio verslo ar
elektroninés prekybos svetainés (Barnes, Vidgen, 2000), kurios pasizymi keliais ypatumais. Pirma,
elektroninés paslaugos apima susitarima tarp kliento ir virtualioje rinkoje esanciy pardavéjy. Antra, tokiose
paslaugose néra materialiy komponenty, kuriuos galima apciuopti ir palyginti gyvai kaip tradicingje rinkoje.
Trecia, internetinés svetainés vartotojus reikia iSmokyti atlikti visa pirkimo procesa — susikurti paskyra,
iSsirinkti prekes ar paslaugas, susimokéti, iSreikSti savo pasitenkinimg arba nepasitenkinima (Carlson,
O’Cass, 2011). Elektroninés prekybos internetiniy svetainiy specifika ir patogios svetainés uztikrinimas tiek
jos vartotojams, tiek elektroninés parduotuvés administratoriui reikalinga gerai sukonstruota programiné
jranga bei zinios, kaip ja naudotis. Todél prie§ kuriant, tobulinant ir diegiant programas, bitina suzinoti
vartotojams svarbius kokybés kriterijus ir maksimaliai atsizvelgti j juos.

S. Barneso ir R. Vidgeno (2000) pasitlytas interneto svetainiy kokybés modelis WebQual sujungia
Kokybés funkcijos iSskleidimo metodg ir atspindi interneto svetainiy kokybe lemiancius veiksnius skirtingais
aspektais. Siame modelyje sitiloma analizuoti ne tik interneto svetainiy vartotojy poreikius ir jy suvokiamus
kokybés veiksnius, bet ir atsizvelgti | svetainés savininko (uzsakovo) nustatytas kokybés charakteristikas,
vertinti interneto svetainés funkcijas, jy dalis bei programinés jrangos veikima. Tam, kad isskirty penkias
svarbiausias elektroninés prekybos interneto svetainiy kokybés dimensijas — patoguma, informacijos kokybe,
pasitikéjima, dizaing ir empatijg — S. Barnesas ir R. Vidgenas (Barnes, Vidgen, 2000; WebQual Associates)
ne kartg tobulino savo modelj ir tikrino jo patikimuma.

WebQual modelis buvo nagrinéjamas kity mokslininky, kurie ne tik tikrino $io modelio tinkamuma,
vertindami interneto svetainiy kokybe, bet atliko modelio korekcijas. Pavyzdziui, E. T. Loiocono ir kt.
(2007), pateiké savo WebQual modelio versija, kurioje panaudojo Motyvuoty veiksmy teorijg ir
Technologijy priémimo modelj. Minétame modelyje apibendrinamos penkios koncepcijos — patogumas,
naudingumas, pramogos, bendravimas, paslaugos vartotojams, kurios skirstomos j 12 veiksniy. I§ pirmo
zvilgsnio §ios penkios koncepcijos skiriasi nuo S. Barneso ir R. Vidgeno veiksniy, taciau 12 veiksniy,
paaiskinanciy tas koncepcijas, atskleidzia panaSumus su S. Barneso ir R. Vidgeno modeliu (Loiocono et al.,
2002; Loiocono et al., 2007). WebQual modelio analize¢ atlikes P. Longstreetas pritaiké Uzuominy teorijg ir
tai jgalino nustatyti interneto svetainiy vartotojams svarbiausias kokybés dimensijas (Longstreet, 2010).

Atsizvelgimg | suinteresuotyjy pusiy poreikius akcentuoja ir J. Ruzevi¢ius bei N. Guseva (2006).
Autoriai teigia, kad internetinés svetainés aukstai kokybei uztikrinti pirmiausia butina uZztikrinti uzsakovo,
svetainés kiréjo ir jos lankytojo tarpusavio supratimg bei interesy ir lukesCiy suderinimg. Anot J.
Ruzeviciaus ir N. Gusevos (2006), dél kokybés vertinimo subjektyvumo, dél sparciy interneto aplinkos
poky¢iy yra sudétinga sukurti ilgalaikj kokybés vertinimo metoda. Todél jie pasitlé veikéjy pozitiriu pagrista
interneto svetainés kokybés suvokimo ir vertinimo modelj. Siame modelyje pabréziama, kad vartotojo ir
kiréjo (uzsakovo) suvokiama kokybé turi biiti suderinta svarstykliy pagrindu: jeigu interneto svetainés
vartotojo kokybés vertinimo kriterijai yra aukstesni negu realizuoti svetainéje, biitini koregavimo veiksmai.
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Lankytojas bus patenkintas interneto svetaine tik tuomet, jeigu ji visiSkai atitiks jo likes¢ius (Ruzevicius,
Guseva, 2006).

Wen Ch. ir kt. (2013) parengtu iSsamiu vertinimo modeliu patvirtinama, jog kokybé yra vartotojy
lojalumg ir konkurencingumg elektroniniame versle lemiantis veiksnys. Autoriai iSskyré sprendimo
priémimo procesus — problemos pripazinima, ieSkomos prekés ar paslaugos paieska, alternatyvy vertinima,
pirkima, aptarnavima po pirkimo, bei nustaté kiekvieno i$ jy kokybés veiksnius. Problemos pripazinimo
etape vartotojui svarbi elektroniniy kanaly kokybé, isSreiSkiama penkiais veiksniais: suvokiamas
naudingumas, paprastumas, patogumas, atranka ir pramogos (Wen Ch. et al., 2013). Paieskos ir alternatyvy
jvertinimo procesuose akcentuojama pacios interneto svetainés kokybé, kuri apima keturis aspektus:
sistemos kokyb¢, informacijos kokybé, vizualinis dizainas ir privatumas (duomeny saugumas). Pirkimo
etapas apima: pirkimg, pristatyma, ir gragzinimo garantija (jei taikoma). Autoriai ¢ia i§skyré sandorio kokybe,
kuri apima keturis veiksnius: patikimuma, reagavima, uztikrinimg ir empatija. Akcentuojama, kad interneto
svetainés kokybé ir sandorio kokybé turi jtakos klienty suvokiamam bendram elektroniniy paslaugy kokybés
jvertinimui (Wen Ch. et al., 2013).

Q. Fanas ir kt. (2013), nagrinédami elektroninés prekybos ,,vartotojas-vartotojui* interneto svetainiy
kokybe, paengtame modelyje iSskyré tokias svarbiausias interneto svetainés kokybés dimensijas — patoguma,
turinj, estetika, interaktyvuma, pritaikyma ir jy jtaka vartotojy pasitenkinimui bei suvokiamam naudingumui.
Pasak autoriy, suvokiamas naudingumas dar nebuvo naudojamas kaip kriterijus interneto svetainés kokybei
jvertinti, kiti autoriai §j kintamajj tyré kaip interaktyvuma, kuris reiSkia vartotojy dalyvavimg komunikacijoje
bei turinio kontroléje. Q. Fanas ir kt. (2013), pastebéjo, kad saugumo uztikrinimas tarp vartotojy néra toks
svarbus, Cia svarbiausi veiksniai yra atsiliepimai, kurie sukuria pasitikéjima, ir jy turinys.

J. V. Chenas ir kt. (2012) ,,verslas-verslui“ sektoriuje atliktas tyrimas jgalino nustatyti tokios elektroninés
prekybos interneto svetainés kokybés vertinimo kriterijus kaip sistemos kokybé, informacijos kokybé,
paslaugy kokybé, proceso kokybé ir bendradarbiavimo kokybé. Autoriai rekomenduoja ,,verslas-verslui
sektoriuje labiau akcentuoti paslaugy ir procesy kokybe bei investuoti j bendradarbiavimo kokybés gerinima.

Lietuvoje VieSyjy pirkimy tarnybos parengtose Interneto svetainés paslaugy vieSojo pirkimo techniniy
specifikacijy rengimo rekomendacijose (2014) apibréziami svarbiausi interneto svetainés kokybei keliami
reikalavimai, susij¢ su svetainés optimizavimu populiariausioms paieSkos sistemoms, autoriy teisiy
uztikrinimu, svetainés stiliumi ir atvaizdavimu, turinio valdymo sistema ir jos administravimu, svetainés
saugumu ir kt. Nors Sie reikalavimai naudojami vieSojo sektoriaus organizacijose, gali buti tinkami ir
privataus verslo organizacijy interneto svetainéms vertinti.

Apibendrinant galima teigti, kad dazniausiai pasitaikantys interneto svetainiy kokybés veiksniai yra Sie:
paprastumas naudotis, navigacija, saugumo priemonés, pagalba realiu laiku ir svetainés turinys. PanaSius
veiksnius i§skyré ir mokslininkai, nagrinéje vartotojy lojaluma (Al-Hawari, 2014).

Elektroninés prekybos interneto svetainiy kokybés veiksniy vertinimo metodika

Autoriniam tyrimui buvo pasirinktas WebQual modelis (Zr. 1 lentel¢) ir juo remiantis parengtas
klausimynas. Sis modelis buvo bene placiausiai naudotas, tirtas, tikrintas jvairty mokslininky,
siekian¢iy nustatyti interneto svetainiy kokybés veiksniy itaka vartotojy lojalumui.

1 lentelé. WebQual modelio kokybés dimensijos (parengta autoriy pagal Barnes, Vidgen, 2000;
WebQual Associates)

1. Patogumas — naudojimosi paprastumas ir lengvas narSymas svetainéje, patraukli svetainés i$vaizda,
kompetencijos jausmas bei teigiama vartotojy patirtis.

2. Informacijos kokybé — informacijos tikslumas, aktualumas, patikimumas, suprantamumas, iSsamumas,
savalaikiSkumas ir tinkama forma.

3. Pasitikéjimas — interneto svetainés reputacija, personalizavimas, saugumas, patogus bendravimas su
organizacija.
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4. Dizainas — bendras vaizdinis patrauklumas, spalvy, vaizdinés medziagos pritaikymas; svetainés
atitikimas veiklos pobudziui.

5. Empatija — teigiamos vartotojo emocijos pasinaudojus interneto svetaine ir uzbaigus sandor;j.

Tyrimo tikslui pasiekti buvo bitina iSsiaiSkinti modelio veiksniy patikimumg ir jy poveikj vartotojy
lojalumui bei rySj. Penki kokybés veiksniai pagal WebQual modelj buvo iSskaidyti j 17 komponenty:
vartotojy asmeninés informacijos saugumas; apmokéjimo saugumas; visy jsipareigojimy ir terminy
laikymasis; gera svetainés reputacija; lengva komunikacija su organizacija; elektroninés prekybos
internetinés svetainés sukiirimas pagal nuostatas ir reikalavimus; svetainés dizaino pritaikymas veiklos
pobudziui; svetainés iSvaizdos patrauklumas; teigiamos patirties jausmas; vartotojo asmeniné paskyra;
informacijos apie prekes ir paslaugas aktualumas; informacijos apie prekes ir paslaugas suprantamumas;
informacijos apie prekes ir paslaugas pristatymas tinkamiausiu formatu (nuotraukos, vaizdo jrasai);
informacijos apie prekes ir paslaugas tikslumas; elektroninés prekybos svetainés aiSkumas ir suprantamumas;
lengvas narSymas svetainéje; patogus ir lengvai iSmokstamas elektroninés prekybos svetainés valdymas.

Respondenty nuomonei nustatyti ir kokybés veiksniams jvertinti buvo vykdyta struktiirizuota apklausa,
kurios anketoje sutikimo ar nesutikimo su kiekvienu teiginiu nurodymui buvo naudojama Likerto
(intervaliné) skalé. Siekiant nustatyti jvairiy vartotojy pozitrj j kokybés veiksnius, j klausimyna buvo jtraukti
ir demografiniai klausimai, susij¢ su vartotojy lytimi, amziumi, socialine padétimi. Apklausa vykdyta 2015
m. balandZio—geguzés mén. elektroniniais laiSkais siunciant klausimyng keliy elektroniniy parduotuviy
esamiems klientams.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, vidutinis metinis gyventojy skai¢ius 2014 m. buvo
2932367 (Lietuvos statistikos (b)), o Lietuvos gyventojy, pirkusiy ar uzsakiusiy prekes ir paslaugas internetu,
skai¢ius tais metais buvo 26 proc. (Lietuvos statistikos (c)). Taigi 2014 m. Lietuvoje buvo 762415
elektroninés prekybos vartotojy. Su 5 proc. standartine paklaida buvo biitina apklausti 384 elektroninés
prekybos interneto svetainiy vartotojus.

Elektroninés prekybos interneto svetainiy kokybés veiksniy tyrimo rezultaty analizé

Apklausos anketa buvo pateikta 2200 elektroninés prekybos vartotojams, i§ kuriy atsaké 246
respondentai. Taigi tyrimo tikimybei esant 95 proc., tyrimo paklaida buvo 6,25 proc.

Apklausoje dalyvavo 87 proc. motery ir 11,7 proc. vyry. Pagal amziy daugiausiai buvo nuo 26 iki 40
mety respondenty — 42,5 proc., ir nuo 18 iki 25 mety — 38,9 proc. Tyrime visai nedalyvavo vyresni nei 66
mety respondentai. Net 43,7 proc. respondenty turéjo aukstajj universitetinj i$slavinimg, 28,3 proc. — aukstajj
neuniversitetinj i§silavinimg ir 22,3 proc. — vidurinj i§silavinimg. Dauguma respondenty (38,1 proc.) uzdirbo
apie 300-500 eury per ménesj, beveik ketvirtadalio apklaustyjy (23,9 proc.) ménesio pajamos buvo mazesnés
nei 300 eury.

Net 72,9 proc. respondenty savo kompiuterinj rastinguma vertino kaip ,,jgudes vartotojas™. 96,4 proc.
apklaustyjy nurodé, kad yra bent karta pirke prekes ar paslaugas internetu. Pusé respondenty (49 proc.) teigé,
kad internetu perka 3—5 kartus per ménesj, o 39 proc. nurodé, kad perka 3-5 kartus per metus. Tik uZsienio
elektroninés prekybos svetainése perka 5,2 proc. respondenty, tiek uzsienio, tiek ir lietuviskose elektroninése
parduotuvése perka — 52,2 proc., ir tik lietuviskose svetainése — 39,8 proc. Dauguma apklaustyjy (66,4 proc.)
elektroninés prekybos svetainése perka, jei randa gerg pasitilyma, o ketvirtadalis (25,1 proc.) apklaustyjy jau
iSsirinko elektronines prekybos svetaines ir yra tape jy lojaliais klientais.

Elektroninés prekybos svetainiy tipo pasirinkimo analizé parod¢, kad dauguma respondenty renkasi
elektronines parduotuves (83,3 proc.), skelbimy portalus (43,9 proc.), beveik trec¢dalis (30,5 proc.) —
internetinius aukcionus, o ketvirtadalis (24,4 proc.) susisiekia su pardavéju per socialinius tinklus. Buvo
nustatytas statistiSkai reikSmingas rySys tarp vyry ir motery pirkimo interneto aukcionuose ir skelbimy
portaluose: didesné dalis vyry perka biitent juose.
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Dazniausiai apklaustieji internetu pirko drabuZius ir sporto prekes — 79,7 proc., kosmetikos priemones ir
parfumerijg — 68,3 proc., bilietus | renginius ir filmus — 46,3 proc., namy apyvokos prekes — 36,2 proc.
Maziausiai apklaustyjy internetu perka maisto produktus — tik 10,60 proc. StatistiSkai reik§mingas skirtumas
buvo nustatytas tarp vyry ir motery perkamy prekiy ir paslaugy. Statistiskai reikSmingai didesné dalis motery
perka drabuzius ir sporto prekes, o statistiSkai reikSmingai didesné dalis vyry perka elektroning ir programine
jranga bei draudima. Taip pat buvo pastebétas statistiSkai reikSmingas rySys tarp respondenty issilavinimo ir
biliety j renginius ir filmus pirkimo: turintieji aukstajj universitetinj iSsilavinima tai daro dazniau, nei
respondentai, kuriy iSsilavinimas vidurinis.

Tyrimo duomeny patikimumo jvertinimas parodé, kad gauti rezultatai pagal penkis WebQual modelio
veiksnius ir iSskaidytus 17 komponenty yra patikimi, nes Crombach’s Alpha atitinkamai buvo 0,679 ir 0,89.

Nagrinéjant pirkimg internetu skatinancius ir ribojan¢ius veiksnius buvo nustatyta, kad pirkimg daugiau
ar maziau lemia visi i§vardyti veiksniai (zr. 2 lentele).

Labiausiai prie sprendimo pirkti prisideda prekiy ir paslaugy kaina, patogumas pirkti, informacijos apie
prekes ir paslaugos pateikimas, apmokéjimo galimybés, asortimentas, pristatymo laikas. Labiausiai pirkima
internetu stabdo dizaino nepritaikomumas prie veiklos pobudzio, reklama, netinkamos prekiy grazinimo
salygos ir garantija, asmeniniy duomeny nesaugumas, sunkiai suprantama svetainés navigacija ir kt.

Atlikus blokuoty veiksniy dispersing analiz¢ buvo nustatyta, kad visi penki elektroninés prekybos
interneto svetainés kokybés veiksniai (patogumas, informacijos kokybé, pasitikéjimas, dizainas ir empatija)
sudaro vartotojy pasitenkinima, nes tarp jy yra statistiSkai reikSmingas rySys. Taciau veiksniy tarpusavio
rySio stiprumas skirtingas, nes skiriasi jy vidurkiai: M (informacijos kokybé) = 4,573, M (pasitikéjimas) =
4,555, M (patogumas) = 4,30, M (empatija) = 3,656 ir M (dizainas) = 3,445. Befferoni testas parodé, kad
respondentams riipi ir jie labiausiai patenkinti informacijos kokybe, 0 maziausiai dizainu.

2 lentelé. Veiksniai, lemiantys ir ribojantys pirkima internetu (sudaryta autoriy)

Veiksniai Riboja . Lemia .
(procentai) (procentai)
Kaina 10,4 89,6
Patogumas pirkti 9,9 90,1
Informacijos apie prekes ir paslaugas pateikimas 9,6 90,4
Apmokéjimo galimybés 14,6 85,4
Asortimentas 15,4 84,6
PraktiSkumas (perkama tik tai, ko reikia) 15,6 84,4
Pristatymo laikas 22,0 78,0
Patikimumas (pardavéjo jsipareigojimy laikymasis) 20,8 79,2
Komunikavimas (pagalba realiu laiku, greitas reagavimas j uzklausas) 19,7 80,3
Grazinimo salygos ir garantija 28,2 71,8
Asmeniniy duomeny saugumas 27,0 73,0
Svetainés navigacijos Zinojimas 25,1 74,9
Reklama 38,6 61,4
Dizaino pritaikomumas prie veiklos pobtidzio 40,4 59,6

Buvo nustatytas statistiSkai reikSmingas rySys tarp vyry ir motery pasirinkimo vertinant apmokéjimo
galimybes ir patikimuma elektroninés prekybos interneto svetainése. Platesnés apmokéjimo galimybés ir
patikima interneto svetainé lemia didesnés dalies motery sprendimg pirkti internetu.

StatistiSkai reikSmingas rySys buvo ir tarp motery bei vyry informacijos kokybés ir pasitikéjimo veiksniy
vertinimo. Informacijos kokybe ir pasitikéjimo veiksnj labiau vertina apklaustos moterys negu vyrai.

Kadangi tarp pirkimo daznumo ir svetainés dizaino buvo nustatytas rySys, nors ir silpnas, interneto
svetainiy savininkai, norédami paskatinti vartotojus dazniau pirkti elektroninés prekybos interneto
svetainése, turéty investuoti j svetainés dizaing. Kokybés veiksniy vertinimo vidurkiai atskleidé, kad
internetinés svetainés dizainas respondentams néra svarbus. IS to galima spéti, kad apklaustieji patys
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nejvertina dizaino svarbos, bet dazniau perka tose elektroninés prekybos internetinése svetainése, kuriy
dizainas pritaikytas veiklos pobtdziui ir jiems yra patrauklesnis.

Taip pat buvo nustatyta, kad moterys labiau nei vyrai vertina $iuos interneto kokybés veiksniy
komponentus: informacijos apie prekes ir paslaugas tikslumas, informacijos apie prekes ir paslaugas
suprantamumas, informacijos apie prekes ir paslaugas pristatymas tinkamiausiu formatu (nuotraukos, vaizdo
jrasai), apmokéjimo saugumas, vartotojy asmeninés informacijos saugumo uztikrinimas bei visy
isipareigojimy ir terminy laikymasis.

Nustatant svarbiausius kokybés veiksnius i§ 17 kokybés komponenty buvo atlieckama faktoriné analizé,
kuri parodé, kad visi kintamieji tinka analizei. Gauti tyrimo rezultatai parodé, kad respondentams yra svarbis
tik keturi veiksniai, nes priskyrus penkta veiksnj, jis paaiskinty maziau nei vieng komponentg. Taigi 17
komponenty buvo priskirti 4 interneto kokybés veiksniams: pasitikéjimui, vizualizacijai, informacijos
kokybei, patogumui. Lyginant su WebQual modeliu, galima pastebéti, kad iSskaidzius penkis WebQual
veiksnius | 17 kokybés komponenty, respondentai kitaip interpretuoja dizaing ir empatija. Jie Siems
veiksniams priskiria: elektroninés prekybos svetainés sukiirimg pagal nuostatas ir reikalavimus; svetainés
dizaina, pritaikyta veiklos pobudziui, patrauklig svetainés iSvaizda, teigiamos patirties jausma bei vartotojo
asmeninés paskyros buvimg. Minétiems komponentams tinkamesnis apibiidinimas biity ,,vizualizacija“, nes
jie atspindi tai, kg mato vartotojai elektroninés prekybos interneto svetainéje.

Nustatyta, kad visi keturi gauti nauji interneto kokybés veiksniai patikimi, todél yra tinkami sudaryti
regresing lygti, kuri jvertina respondenty pasirinkty veiksniy svarba.

Atliekant tiesing regresing analize¢, buvo nustatyta, kad lygtis gali paaiSkinti 47,5 proc. surinkty
duomeny, kad rySys yra, o lygtis gali biiti naudojama. Kadangi buvo nustatyta, kad patogumo komponentas
neturi statistiSkai reikSmingo skirtumo, tai jis neturi jtakos pasitenkinimui ir lojalumui, jj mes iSmetame i$
regresinés lygties (zr. 1 lygti).

Y = 0,842 + 0,258 = pasitikéjimas + 0,301 = vizualizacija + 0,031 * informacijos kokybé (1)

Y Sioje lygtyje yra visy tiriamy veiksniy vidurkis ir atspindi interneto svetainés vartotojy pasitenkinima ir
lojaluma.

Didziausig jtakg regresinéje lygtyje turi vizualizacija, nes jos Beta koeficientas lygus 0,407, o maziausig
jtaka — informacijos kokybé, kurios Beta = 0,133. Pagal Anova modelj visi 3 komponentai turi teis¢ i§likti
lygtyje, nes sig. = 0.

Sudarytos lygties patikimumo jvertinimas atskleidé, kad:

e tyrimo duomenyse dispersijos mazéjimo daugiklis VIF yra mazesnis uz 4 (VIF (vizualizacija) =
1,279, VIF (pasitikéjimas) = 1,717, VIF (informacijos kokyb¢) = 1,464), taigi lygtyje
multikolinearumo néra;

e standartizuotos liekamosios paklaidos atitinka normalaus pasiskirstymo kreive, nes gautose
histogramose néra atsilikimy;

e Dbeta pokytis DFB visuose veiksniuose yra mazesnis uz 0,01 ir kuko matas = 0,297, tai jrodo, kad
iSskiréiy néra;

e pagal gautg homoskedastiSkuma jvertinantj paveiksla analizuojamy duomeny aprasymas yra tikslus
ir homoskedastiSkumas nekelia problemy;

e Durbino—Vatsano testo dydis yra 1,823 ir tai reiSkia, kad autokoreliacijos néra ir ankstesnio veiksnio
matavimai neturi jtakos kitam veiksniui.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima pastebéti, kad pasirinkto WebQual modelio veiksniai yra
patikimi ir tinkantys Siam tyrimui, taciau i$skaidytus veiksniy komponentus Lietuvos elektroninés prekybos
interneto svetainiy vartotojai supranta Siek tiek kitaip.

Vertinant elektroninéje prekybos interneto svetainiy kokybés veiksnius néra labai svarbus vartotojy
amzius ar pajamos. Tokiam verslui orientuotis tik j tam tikrg amziaus kategorija ar zema kaina néra
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naudinga. Taciau Cia reikéty atsizvelgti | konkreCios interneto svetainés vartotojams svarbiausius kokybés
veiksnius. Elektroninés prekybos svetainése turi biiti labai aiski vizualizacija ir informacijos kokybé, nes
vartotojas negali paliesti prekés, pajusti jos kvapo ar bent realiai pamatyti savo akimis ir, zinoma, svarbus
veiksnys yra pasitikéjimas.

ISvados

1. Mokslinés literatiros analizé atskleidé, kad interneto svetainiy kokybés samprata yra
daugiakomponenté savoka. Nors stokojama vieno apibrézimo, galima teigti, kad dauguma autoriy
akcentuoja vartotojy ir kity suinteresuotyjy, kaip interneto svetainés kiiréjy, administratoriy, poreikiy
ir lukes¢iy tenkinima.

2. I8analizavus interneto svetainiy kokybés vertinimo modelius ir veiksnius, buvo pastebéta, kad
dazniausiai moksliniuose tyrimuose minimi Sie interneto svetainiy kokybés veiksniai: paprastumas
naudotis, navigacija, saugumo priemonés, pagalba realiu laiku ir svetainés turinys. Analogiski
kokybés veiksniai minimi tyrimuose, atliktuose ,,vartotojas-vartotojui” ,,verslas-vartotojui ir
»verslas-verslui® sektoriuose, panasius veiksnius akcentuoja ir mokslininkai, nagrinéjantys vartotojy
lojaluma.

3. Autorinio tyrimo, atlikto remiantis WebQual modeliu ir metodika, rezultatai, jgalino jvertinti
Lietuvos vartotojams svarbius elektroninés prekybos interneto svetainiy kokybés veiksnius bei
nustatyti juy jtakg vartotojy pasitenkinimui ir lojalumui. Tyrimo duomeny patikimumo jvertinimas
parod¢, kad gauti rezultatai pagal penkis WebQual modelio veiksnius ir i§skaidytus 17 komponenty
yra patikimi.

4. Nagringjant pirkimg internetu skatinan¢ius ir ribojanéius veiksnius buvo nustatyta, kad pirkima
daugiau ar maziau lemia visi i§vardyti veiksniai. Labiausiai prie sprendimo pirkti prisideda prekiy ir
paslaugy kaina, patogumas pirkti, informacijos apie prekes ir paslaugos pateikimas, apmokéjimo
galimybés, asortimentas, pristatymo laikas. Labiausiai pirkima internetu stabdo dizaino
nepritaikomumas prie veiklos pobiidzio, reklama, netinkamos prekiy grazinimo salygos ir garantija,
asmeniniy duomeny nesaugumas, sunkiai suprantama svetainés navigacija ir kt.

5. Atlikus blokuoty veiksniy dispersing analize buvo nustatyta, kad visi penki elektroninés prekybos
interneto svetainés kokybés veiksniai (patogumas, informacijos kokybé, pasitikéjimas, dizainas ir
empatija) sudaro vartotojy pasitenkinimag, nes tarp jy yra statistiS$kai reik§Smingas rysys.

6. Faktoriné analizé parodé, kad palyginti su WebQual modeliu, Lietuvos vartotojams yra svarbiis tik
keturi veiksniai: patogumas, vizualizacija, informacijos kokybé ir pasitikéjimas. Respondentai kitaip
interpretuoja dizaing ir empatija ir Siems veiksniams priskiria: elektroninés prekybos svetainés
sukiirimg pagal nuostatas ir reikalavimus; svetainés dizaing, pritaikytg veiklos pobuidziui; patrauklia
svetainés iSvaizda; teigiamos patirties jausmg; bei vartotojo asmeninés paskyros buvima.

7. Atlikus tiesing regresing analiz¢ buvo nustatyta, kad pasitenkinimui ir lojalumui néra svarbus
patogumas, o labiausiai svarbi vizualizacija ir pasitikéjimas, kiek maziau —informacijos kokybé.
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Summary
Quality Assessment of E-commerce Websites

MSocSc Mazena Paskovska
Assoc. prof. dr.Roma Adomaitiené

Strategic information management enables organisations to maintain competitive advantage, therefore the issues of
information quality are important for the organisations working in foreign and domestic markets. Rapid development of
websites and their usage for the achievement of organisational goals actualises quality assurance and the assessment of
website content and presentation. In accordance with the data of Statistics Lithuania, the number of e-commerce
consumers has been rapidly growing. Consumers are interested in e-commerce, however, they are becoming more
discerning and choose websites on the basis of some quality factors. The aim of the article is to reveal the characteristics
of the e-commerce websites quality evaluation.

In the article, the concept of the quality of e-commerce websites was analysed, the evaluation models of website
quality were summarised, and quality assessment factors of e-commerce websites were identified. A study based on the
WebQual model and its methodology was carried out.

The findings of the study enabled us to determine and evaluate e-commerce websites quality factors and their
influence on Lithuanian consumers' satisfaction and loyalty. As proved by the factorial analysis, only four factors, viz.
convenience, visualisation, information quality, and trust, were important for Lithuanian consumers. The respondents
provided different interpretations of two dimensions of the WebQual model: design and empathy. As witnessed by the
regression analysis, convenience was totally unimportant for the satisfaction and loyalty of Lithuanian customers, while
visualisation and trust were the most important factors. Information quality was less important than the two former
factors.

Keywords: quality evaluation, website, e-commerce.
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KORUPCIJA KAIP TYRIMO OBJEKTAS EKONOMINIU SANTYKIU
SISTEMOJE

Vytautas Gavelis, doc. dr.
Vilniaus universitetas
Saulétekio al. 9, Vilnius, LT-10222, tel. 852366147, e. pastas: vytautasgavelis@rygveda.lt

Anotacija

Straipsnis teorinis. Jo tikslas — ekonominiy santykiy kontekste iSanalizuoti korupcijos samprata: atskleisti
korupcijos ekonomines prielaidas, pateikti korupcijos apibrézimg. Akcentuojama, kad korupciniy santykiy ekonominiy
prielaidy pagrindimas leidzia modeliuoti §iuos santykius remiantis nusikaltimy ir bausmés bei naudingumo teorijy
principais. Aptariama pirminiy ir antriniy korupcijos ekonominiy veiksniy reik§mé. Analizuojama darbo uzmokescio ir
valstybés veikos mechanizmo perskirstomojo pobiidzio jtaka korupcinei elgsenai. Straipsnio leitmotyvas: korupcijos
ekonominio turinio atskleidimas yra pradinis zingsnis kuriant efektyvig korupcijos prevencijos ir kontrolés sistema.

Pagrindiniai fodfiai: Korupcija, korupcinis sandoris, neteiséta nauda.
Ivadas

Korupciniy santykiy mokslinei analizei ypa¢ daug démesio pradéta skirti XX a. pabaigoje, pasibaigus
Saltajam karui. Posovietinéje erdvéje jgyvendinamos valdymo, ekonominés, teisinés ir kt. reformos sukiiré ne
tik salygas modernizuoti tikj, bet ir iSplété korupciniy santykiy prielaidas bei galimybes. Korupcija pradéta
traktuoti kaip daugialypis reisSkinys, keliantis rimta grésme bet kurios valstybés politiniam stabilumui,
valdymui ir tikiniam mechanizmui. Tai skatino tiek senyjy Vakary valstybiy, tiek posovietinés erdvés jvairiy
mokslo sri¢iy atstovus plésti korupciniy santykiy tyrimus, jvertinti totalitarinio rezZimo liekany, ekonominio
ir politinio nestabilumo, netobulos teisés sistemos, silpny demokratiniy tradicijy poveikj korupcinei terpei.
Taciau temos populiarumas kartu atskleidé analizuojamo reiskinio sudétinguma. Jo riiys, formos, veiksmai
atskirose Salyse labai skiriasi, todél sunku apibrézti visoms Salims priimtinus vienodus kriterijus, rodiklius,
pozymius. Tyrimai rodo, kad korupcijos analizé¢ atskirose mokslo Sakose dar yra tik pradinés stadijos,
duomenys nesusisteminti, teorinés i§vados daznai prieStarauja praktikai. Netgi definicijos sferoje abejojama,
ar jmanoma suformuluoti visoms Salims priimting vieng korupcijos apibrézimg. ,,Kg vienas laiko kySiu, kitas
laiko dovana. Politikos lyderis ar valstybés pareiglinas, padedantis draugams, $eimos nariams ir savo
Salininkams, vienose visuomenése gali bati laikomas vertu pagyrimo, kitose — korumpuotu“ (Ackerman,
2001).

Literattiroje labiausiai paplitgs teisinis korupcijos apibrézimas, kuriame pateikiamas korupcija laikomy
nusikalstamy veiky sarasas: kySininkavimas, piktnaudziavimas tarnybiniais jgaliojimais, neteisétas
visuomeniniy 1éSy pasisavinimas, nepotizmas ir pan. Deja, toks apibréZzimas neatskleidzia, kokiais kriterijais
remiantis Sios nusikalstamos veikos priskiriamos korupcijai, neaiSku, ar korupcija — vienkartiné veika ar
visuomeninis reiSkinys. Populiar@is apibrézimai, kad ,korupcija — tai piktnaudziavimas valstybine valdzia
siekiant asmeninés naudos®, ,,piktnaudziavimas vieSaja valdzia siekiant asmeninés naudos“ (Pope, 2000) ir
pan. Sie apibrézimai rodo, kad korupciniais santykiais gali bati sickiama ne tik materialinés, bet ir
nematerialinés naudos — prestizo, protekcijos, karjeros. Daug autoriy pabrézia psichologinius ir moralinius
korupciniy santykiy elementus. G. Andersas, M. Nuijten (2007) nuomone, korupcija — ne tiek teisés akty
pazeidimas, kiek jsitikinimas, kad visuomené yra moraliskai sugedusi. Analizuodami korupcijos turinj
kultiirines vertybes akcentuoja S. Kotkinas, A.Sajo (2002), M. Segonas (2010).

Ivairiy Saliy tyrinétojy nesugebéjimas vienodai traktuoti korupcijos turinj aiSkintinas tuo, kad atskiry
mokslo discipliny tyrimo metodologija korupcijos atzvilgiu naudojama ne specifiniy (teisés, ekonomikos,
etikos ir kt.), o apibendrinty visuomeniniy santykiy kontekste. Praktiniu poziiiriu tokiy tyringjimy reikSmé
nedidelé, nes specifinei korupcijos rusiai taikomos prevencinés priemonés efektyvios tik konkreciame
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socialiniame ar ekonominiame procese. Todél korupciniy santykiy tyrimai turéty biti specializuoti, susieti su
konkrecios mokslo $akos vaidmeniu atskirose visuomenés sferose. Manytina, kad teorinius tikslinius tyrimus
butina plétoti ir ekonomikos mokslo kontekste — tai padéty tiksliau atskleisti korupcijos reiskinio
ekonominius pozymius, risis bei formas, priezastinius pasekminius rysius. Korupcijos ekonominio turinio
atskleidimas yra pradinis zingsnis kuriant efektyvia korupcijos prevencijos ir kontrolés sistema.

Tyrimo objektas: korupcija ekonominiy santykiy sistemoje.

Tyrimo tikslas: ekonominiy santykiy kontekste iSanalizuoti korupcijos sampratg — atskleisti
korupcijos ekonomines prielaidas, pateikti korupcijos apibrézima, aptarti darbo uzmokescio ir valstybés
veiklos mechanizmo jtaka korupcinei elgsenai.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti korupcijos kaip visuomeninio reiskinio turinj ekonominiy santykiy kontekste.

2. Isanalizuoti darbo uzmokescio ir valstybés veiklos mechanizmo perskirstomojo pobudzio jtaka

korupcinei elgsenai.

Tyrimo metodika: tyrimas atlickamas remiantis vartotojo ir gamintojo ekonominés elgsenos teorija,
racionalistiniu ir empiriniu pozilriu | analizuojama problema. Naudojamasi istoriniu, loginiu,
palyginamosios analizés, sisteminiu, lyginamuoju, matematinio modeliavimo, grafiniu, apraSomuoju tyrimo
metodu.

Ekonominé korupcijos samprata

Literatiiros apzvalga rodo, kad §iuo metu formuojasi tendencija analizuojant korupcijos bruozus,
veiksnius, apeiti korupcijos apibrézimo problema. Kaip raSo C. Shore‘as ir D. Halleris (2005), apibrézti
korupcija galbiit yra net beprasmiska. Dél kulttiriniy skirtumy atskiry Saliy visuomenés korupcijg vertina
skirtingai: kas vienoje Salyje yra pareiga, kitoje — korupcija.

Pasaulio banko 2002 m. pateikta definicija, kad ,,korupcija, tai piktnaudziavimas tarnyba visuomeninéje
jstaigoje siekiant asmeninés naudos,” skatina pakankamai laisvg korupcijos traktavimg ir atitinkamy
antikorupcijos teorijy kurimg (Sampson, 2005,2010). Klasikinémis tapusios J. Nye’o (1989), A.
Heidenheimerio (2002) korupcijos savokos akcentuoja vieSaja tarnyba, nukrypima nuo vieSai suteikty
pareigy dél asmeninés gerovés. Populiarus siauras A. Klitgaardo (1991) apibrézimas: korupcija — tolygi
monopoliui su teise spresti savo nuoZzilira neprisiimant asmeninés atsakomybés. PraktiSkai néra tyrimy,
kuriuose etiniy, kultiiriniy, religiniy, teisiniy, politiniy korupcijos priezasCiy analizé nebity siejama su
asmenine nauda (Morgan, 1998). Tai rodo, kad korupciniy santykiy analizé praktiS$kai nejmanoma be
nagrinéjimo ekonominiy interesy, kurie yra ekonominiy santykiy raiSkos forma. Ekonominiy interesy
vertinimas leidzia geriau atskleisti korupciniy santykiy esme, tiksliau formuluoti korupcijos apibrézimag
ekonominiy santykiy kontekste, apibrézti ekonominius korupcijos veiksnius, numatyti Sio reiskinio
pasekmes. Tai salygoja ypatinga ekonominés teorijos vaidmenj korupcijos analizéje. Korupciniy santykiy
tyrimas remiantis naudingumo ir pelno maksimizavimo funkcijomis, racionalios elgsenos bei nusikaltimo ir
bausmes teorijomis leidzia tiksliau atskleisti korupcijos bruozus, priezastis, formas, veiksnius, pasekmes
ekonominiy santykiy kontekste.

Korupcijos ekonominés prielaidos pradeda formuotis tuomet, kai korumpuotas asmuo savo veiksmus
oficialiai pridengdamas jstatymais ar tarnybinémis instrukcijomis, siekia neteisétos naudos ekonominés
operacijos keliu. Galédamas savo veiksmais daryti jtakg realiai konkreCiy prekiy ar paslaugy rinkai,
korumpuotas asmuo savo tarnybines funkcijas taip pat paver¢ia rinkos objektu — preke, kurig mainy procese
galima iskeisti  kitg preke. Sukiires mainy objekta, jis kartu susikuria sau sglygas tapti specifiniu nelegalios
rinkos dalyviu, siekian¢iu per prekiy mainus asmeninés naudos ir bendraujanciu su kitais rinkos dalyviais
,kainy kalba“. Atsiradus mainy objektui ir ji nusavinus, korupciniai santykiai jtvirtinami ir taip sukuriama
prielaida korupcinéms rinkoms atsirasti. Pradeda veikti nelegalios prekés paklausos ir pasiiilos procesai. Jy
metu sandorio dalyviai siiillo vienas kitam tam tikrg naudg (pinigus, Zemés sklypa, licencijg ir kt.) ir mainy
btidu gauna juos abu tenkinancius rezultatus. Sandorio ypatumas pasireiskia tuo, kad jo dalyviai aiskiai
suvokia, jog mainy objekto pirkimas-pardavimas pazeidzia jstatymus, tod¢l jis gali vykti tik korupciniy

241



santykiy rémuose. Salygas Siam sandoriui sudaro monopoliné korumpuoto asmens pareigybiné padétis
teikiant paslaugas tam tikros institucijos vardu. Si padétis leidzia piktnaudZiauti savo pareigomis ir
vykdomomis funkcijomis, nes tokie veiksmai pridengiami tokiais teisés aktais ir pareigybinémis
instrukcijomis, kurios praktiskai bet kokius korumpuoto asmens sprendimus oficialiai pavercia jstatymiskai
teisétais. Tokiu biidu korupciniy santykiy ekonominés prielaidos pasireiskia galimybiy visuma pasitelkus
tarnybines funkcijas sukurti neteiséta ekonominio sandorio objekta ir sudaryti salygas Siam sandoriui
realizuoti.

Ekonominiu poziiiriu korupcijos apibrézime turi atsispindéti Sio reiSkinio specifiniai pozymiai,
leidziantys jam pasireiksti ekonominiy santykiy sferoje: 1) korupciniy santykiy atsiradimo prielaidos
(galimybé pasinaudoti tarnybinémis pareigomis sukuriant neteiséta ekonominio sandorio objektg ); 2)
korupciniy santykiy motyvas (neteiséta nauda); 3) korupciniy santykiy veikimo sfera (vieSasis, privatus
sektorius); 4) korupciniy santykiy objektas (neteisétas ekonominis sandoris); 5) korupciniy santykiy
subjektai — sandorio dalyviai (maziausiai du Zmonés, kuriy tarnybiné elgsena sandorio metu pazeidZzia teisés
aktus). Remiantis Siais pozymiais, korupcija — tai vieSajame ar privaciame sektoriuje dirbanciy asmeny
piktnaudziavimas tarnybinémis pareigomis realizuojant neteiséta ekonominj sandorj, kai sukuriamos §io
sandorio ekonominés prielaidos, zadamas, siiilomas, priimamas bet koks neteisétas atlygis uz tam tikry
pareigybiniy funkcijy netinkama (nesazininga) vykdyma siekiant abipusés sandorio dalyviy tiesioginés ar
netiesioginés naudos. Autoriaus nuomone, teisinis pozidris ] korupcija, ja apibiidinant korupciniy veiky
saraSu (pavyzdziui, kySininkavimas), orientuotas j korupcinés veikos baudziamajj vertinimg ir kvalifikavima.
Tuo tarpu ekonominis pozitiris nukreiptas j korupcijos prevencijos sistemos tobulinimg Salinant korupcijos
ekonomines prielaidas jy pradiniame atsiradimo etape.

Korupcijos terminas vartotinas siaurgja ir placigja prasme. Siaurgja prasme - korupcija tai atskira,
individuali korupciné veika. Placigja prasme korupcija suprantama kaip istoriskai susiformaves visuomeninis
reiskinys, kurio raidai jtakg daro socialiné aplinka ir visuomenés nariy, korupciniais metodais siekianciy
neteisétos naudos, tarpusavio sgveika.

Korupciniy santykiy ekonominiai pozymiai leidzia modeliuoti Siuos santykius remiantis nusikaltimy ir
bausmeés ekonominés teorijos principais. Sios teorijos pradininky — G. Beckerio (1974), T. Rubino (1980)
nuomone, nusikalstan€io asmens motyvuota elgsena yra genetiSkai ekonominés prigimties ir pagrista
gaunamos neteisétos naudos ir galimy kasty (jei nusikaltimas iSaiSkinamas) skirtumu. Kuo S§is skirtumas
didesnis, tuo nusikaltimo motyvas pagrjstesnis.

Korumpuoto asmens elgesys modeliuotinas remiantis naudingumo ir kasty funkcijomis. Naudojant
klasiking G. Beckerio (1974) interpretacijg, naudingumas korumpuotam asmeniui pasireiskia kysio dydziu (
B ), o kastai — bauda ir atlyginimo praradimu kysSio atskleidimo ir korumpuoto asmens atleidimo i§ darbo
atveju ( F). Tuomet:

R=(1-p)B+p(B-F)=B-pF (1)

R — korumpuoto asmens laukiamos pajamos; B — kysis materialia ar nematerialia forma; F —
korumpuoto asmens nuostoliai i$aiSkéjus neteisétai veikai — bauda ir atlyginimo praradimas uz tam
tikrg laikotarpj atleidimo i§ darbo atveju; p — korupcinés veikos atskleidimo galimybé.

Pasak G. Beckerio, Zmonés daznai tampa nusikaltéliais ne todél, kad jy pagrindiniai veiklos motyvai i$
esmés skiriasi nuo kity zmoniy, o todél, kad jy laukiamas nusikalstamos veikos naudingumas yra kur kas

didesnis, nei blity uzsiimant alternatyvia teiséta veika. Tai iSreiSkiama formule:
EU=pU(Y-F)+1-pu) (2

EU - laukiamas nusikalstamos veikos naudingumas; Y — nusikalstamos veikos metu gautos pajamos;
U - nusikaltusio asmens naudingumo funkcija; F — nusikaltusio asmens patirti nuostoliai jo
nubaudimo atveju.
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G. Beckerio logika pritaikius korupcijos analizei matyti, kad korupciniy santykiy galimybé egzistuoja tol,
kol korupcijos subjekty gaunamas EU > (. Kartu tai rodo, kad korupcijos lygis ir jos subjekty gaunamas
naudingumas labai priklauso nuo galimybés iSaiskinti nusikalstamg veika ir nuo gresiancios bausmeés
dydzio.

Ekonominiai korupcijos veiksniai

Ekonominiai korupcijos veiksniai — tai korupcinius santykius sglygojancios ekonominés kilmés
priezastys, susidarancios dél Salies tkinio mechanizmo ir valstybés valdymo mechanizmo funkcionavimo.
Kiekvieng veiksnj savo ruoztu gali salygoti daug specifiniy prieZasc¢iy, i§ kuriy kiekviena gali pasireiksti kaip
savarankiSkas korupcinio sandorio veiksnys. Kuo didesné veiksniy detalizacija, tuo labiau priartéjama prie
specifiniy tik tam tikriems korupciniams sandoriams biidingy salygy ir priezasCiy. Skirtingas veiksniy
lyginamasis svoris tiek visoje ekonominiy santykiy, tiek ir korupciniy santykiy sistemoje leidZia juos
skirstyti j pirminius ir antrinius. Pirminiai veiksniai sukuria bendras korupciniy santykiy formavimosi
prielaidas, budingas tam tikram laikotarpiui, ekonominiam procesui, iikio sferai. Tuo tarpu antriniai
veiksniai, susiformave délo pirminiy veiksniy funkcionavimo, konkretizuoja ir individualizuoja pirminiy
veiksniy salygas konkreciai korupcinei veikai jgyvendinti. Pavyzdziui, misrios ekonomikos egzistavimas ir
butinybé valstybiniais svertais reguliuoti rinkos santykius yra pirminis veiksnys. Blogas darbo
organizavimas, sudarantis sglygas korupcinei veikai vykdyti konkrecioje institucijoje — antrinis veiksnys.
Antriniy veiksniy yra daugybé — tai korupciniy subjekty veika lemianéiy aplinkybiy ir saglygy visuma, kuriy
konkretus poveikis priklauso nuo atskiro individo charakterio, moraliniy savybiy, tikio sferos, specifiniy
konkrecios institucijos ypatumy ir kt. Tuo tarpu pirminiai, korupciniams santykiams jtakos darantys
veiksniai susiformuoja (arba iSnyksta) visuomenés ekonominiy santykiy vystymosi procese. Dar daugiau, jie
ne tik iSkyla i§ ekonominiy santykiy gelmiy, bet ir patys aktyviai juos veikia, daro jtakos ekonominés
sistemos funkcionavimo rezultatams.

Korupcinius santykius veikiantys ekonominiai veiksniai pasizymi kompleksiskumu ir santykiniu
savarankiSkumu. Kompleksiskumas pasireiskia tuo, kad korupciniy santykiy plétros tendencijas lemia ne
vienas, nors ir labai jtakingas, veiksnys, bet veiksniy visuma. Pavyzdziui, i§ karto atktirus Lietuvos
nepriklausomybe korupcijos suklestéjimg sglygojo ir rinkos, ir privacios nuosavybés santykiy formavimasis,
ir butinumas valstybiniais svertais reguliuoti rinkos mechanizma, ir kt. Tuo tarpu santykinis veiksniy
savarankiSkumas, esant tam tikrai veiksniy subordinacijai, pasireiskia tais atskirais visuomenés raidos
laikotarpiais, kai sustipréja vieno kurio veiksnio jtaka. Pavyzdziui, peréjimo i§ socialistinio centralizuoto
tkio i rinkos ekonomikg laikotarpiu korupciniy santykiy plétra ypa¢ veiké valstybinés nuosavybés
privatizavimo veiksnys. Siuo metu pagrindinis veiksnys, skatinantis smulkiosios korupcijos sandorius (
policijos, sveikatos apsaugos sistemoje, muitinéje ir kt.), yra valstybés ekonominio i$sivystymo lygis,
pasireiskiantis objektyviu valstybés negaléjimu mokéti savo samdomiems darbuotojams darbo uzmokescio,
leidzianc¢io uztikrinti jy normaly gyvenimo lygj.

Korupcijos ekonominiai veiksniai gali biiti taip pat grupuojami remiantis mikroekonominiais ir
makroekonominiais kriterijais. Mikro lygmeniui priskirtini Sie veiksniai: korupcijos subjekty gaunamas
darbo uzmokestis, jvairios finansinés lengvatos, firmy siekis korupcinémis priemonémis nugaléti
konkurencingje kovoje, monopolijy isigaléjimas, neteisingas iSdirbio normy, darbo kriivio paskirstymas ir kt.
Makroveiksniams priskiriami: valstybés veiklos mechanizmo perskirstomasis pobudis, turtiné gyventojy
nelygybé, skurdas, ekonominés krizés, valstybinio turto privatizavimo mechanizmas, Salies mokesCiy
politika, Seséliné ekonomika, Salies ekonominio i$sivystymo lygis ir pan. Straipsnyje nagrinéjami, autoriaus
nuomone, aktualiausi veiksniai.
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Darbo uZzmokescio jtaka korupcinei elgsenai

Zemas $alies ekonominio issivystymo lygis automatikai salygoja Zzema valstybés pareigiiny bei
tarnautojy darbo apmokejimo lygj — tai savo ruoztu suteikia papildomy stimuly korupcinei veikai. Postiimj
korupcinei veikai suteikia santykinis kai kuriy valstybés biudzeto 1éSomis apmokamy darbuotojy skurdas,
taip pat dalies pareigiiny bei tarnautojy jsitikinimas, kad jy sukuriamas ribinis pajamy produktas yra Zymiai
didesnis nei gaunamas darbo umokestis. Sioms darbuotojy grupéms priklauso medikai, policininkai,
mokytojai, muitininkai, mokesciy administravimg vykdantys darbuotojai ir kiti, kuriy funkcinés pareigybés
reikalauja aukstojo iSsilavinimo, geros sveikatos, profesinio patyrimo, moraliniy nuostaty ir daugelio kity
dalyky, reikalingy specifinés darbo jégos kokybei uztikrinti. Nustatydama Siems darbuotojams atlyginimus,
valstybé labiau remiasi savo finansinémis galimybémis, o ne objektyviu darbo rezultaty jvertinimu ir
apmoke¢jimu. Tai akivaizdziai rodo mediky, muitininky, policininky ir kt. darbo apmokéjimo skirtumai
i§sivysciusiose ir silpnesnio ekonominiu pozitiriu i§sivystymo Salyse.

Valstybés biudzeto léSomis apmokamy valstybiniy institucijy darbuotojy samda praktiskai vyksta
monopsonijos salygomis. Tuo tarpu S$iy institucijy teikiamos paslaugos dauguma atvejy jkainojamos
remiantis tobulos konkurencijos rinkos salyga, kai ne tik Siy paslaugy pardavéjai, bet ir vartotojai yra
pastoviy kainy gavéjai. Atitinkamai valstybiniy institucijy teikiamy paslaugy paklausa yra absoliuciai
elastinga kainy atzvilgiu, o Siy paslaugy paklausos kreivé yra horizontali tiesé. Esant monopsoninei darbo
jégos samdai ir nekintamai teikiamy paslaugy kainai, korumpuoty asmeny veika suformuoja dvi Siy paslaugy
paklausos kreives. Jy visuma atitinkamai suformuoja dvi $iy paslaugy rinkas — legalig ir nelegalig.

Tai ypac paplite sveikatos apsaugos sistemoje, vieSyjy pirkimy rinkoje, policijos veikloje ir pan.
Pirmiausia dél to nukencia legaliai teikiamy paslaugy kokybé ir jai pagerinti daznai reikalingas korupcinis
atlygis. Pastarasis akivaizdziai pagerina paslaugy kokybe sveikatos apsaugos bei Svietimo sistemos
sektoriuose (Gooakumar (1998), Mauro (1998), Gupta (1998))

Valstybés darbuotojy samda monopsonijos salygomis apibiidina 1 pav. duomenys.
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korupcijos jtaka institucijos teikiamy paslaugy kainai

1 paveikslo B dalis rodo, kai valstybinés institucijos paslaugy apimtj Q; teikia kaip tobulas konkurentas,
pastovia P; kaina, esant ribiniy pajamy (MR) ir ribiniy kasty (MC) lygybei. Paveikslo A dalis rodo, kad
valstybinés institucijos samdomy darbuotojy skai¢iy Lm nustato remdamosi taske K susiformuojancia darbo
ribiniy kasty (MC) ir darbo ribinio produkto vertés (VMP|) lygybe. Taciau jiems mokamg darbo uzmokestj
(Wm) darbdavys nustato atsizvelgdamas j tai, kokj taska vidutiniy darbo kasty (AC,) arba darbo pasiilos
kreivéje (S.) atitinka samdomo darbo kiekis Ly. Paveiksle tai taskas M. Jj nuo tasko K skiriantis vertikalus
atstumas (KM) aiskiai rodo, kad paskutinio priimto darbuotojo ribinio produkto vert¢ (VMP,) taske K yra
Wy ir tai yra zymiai didesnis dydis nei darbuotojy gaunamas darbo uzmokestis Wm. Vadinasi, valstybés
neapmokeétas darbas sudaro ploty ABKM. Siame kontekste bitina pabrézti tai, kad didzioji dauguma
valstybés samdomy darbuotojy — iSsilaving, didelj Zzmogiskaji kapitala sukaupe zmonés. Todél kai jy
gaunamas atlyginimas nesutampa su ribinio darbuotojo sukuriamo ribinio produkto verte, jie i$§ karto pajunta
savo darbo i$naudojima, nuvertinimga ir tai jiems suteikia papildomy motyvy korupcinei veikai. Sig veika
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daugelis i$ jy vertina kaip priemone, padedancia jiems susigrazinti jy uzdirbtas, bet pagal oficialia darbo
sutartj nemokamas darbo pajamas. Be to, parduodami savo paslaugas tobulos konkurencijos rinkos
saglygomis — P; kainomis (1 pav. B), jie aiSkiai mato, kad jy paciy atzvilgiu tobulos konkurencijos rinkos
salygos netaikomos. Jei buity taikomos, tai jy atlyginimas buty didesnis — Wn, o darbo kriivis mazesnis, nes
tuomet darbo samda S, ir D sankirtos taske buty kur kas didesné ir siekty Ly (1 pav. A). I§ dalies Siais
priestaravimais galima paaiskinti $iandiening situacija, susidariusig Lietuvos socialiniy paslaugy rinkoje:
teisésaugos darbuotojai teismuose laimi bylas prie§ valstybe uz jiems neteisétai sumazintg ir neiSmokéta
darbo uzmokestj; didziulés eilés poliklinikose, padidinti darbo kriiviai Svietimo jstaigose, sunkiai
formuojamas policijos, pasienieciy, gamtos apsaugos inspektoriy kontingentas ir pan.

Visa tai skatina korupcija, didina valstybés samdomy darbuotojy siekj kompensuoti Wk — Wm skirtuma
korupciniais sandoriais. Pastarieji valstybés teikiamas nemokamas paslaugas (jos mokes¢iy mokétojams
kainavo P,) pavertia apmokamomis Py — P; skirtumu, — tai yra lygu Wk— Wm. Korupciniais sandoriais
apmokamy valstybiniy paslaugy atsiradimas formuoja $iy paslaugy antring rinka ir atitinkamg valstybinés
institucijos teikiamy paslaugy paklausos kreive D,. Jai susiformavus, dalis sveikatos apsaugos, $vietimo,
policijos ir kity sfery paslaugy teikiamos jy gavéjams papildomai primokant Py — P; skirtumg. Si priemoka
padidina teikiamy paslaugy apimti nuo Q; iki Q. Dazniausiai tai susij¢ su geresniu aptarnavimu,
diagnozavimu, naujy darbo metody taikymu ir pan. Tokiu biidu valstybés tarnautojy samdai taikomos
monopsonijos salygos yra svarbus korupcijos mikroekonominis veiksnys.

Valstybés veiklos mechanizmo perskirstomasis pobuidis

Valstybés veiklg Siuolaikinéje ekonomikoje salygoja daugybé socialiniy ekonominiy problemy, kuriy
rinkos mechanizmas efektyviai spresti negali. Jei valstybés jgyvendinamg ekonoming politikg vertintume
Pareto efektyvumo savoka, tai buty galima teigti, kad valstybés jsikiSimas j ekonomikg yra efektyvus tuomet,
jei situacija pagal Pareto ger¢ja, tai yra jvyksta tokie ekonominiai pokyciai, dél kuriy niekas, palyginti su
ankstesne situacija, nepatiria jokios zalos, o kai kurie rinkos dalyviai net i§losia. Taciau praktiskai valstybés
jsikiSimas | ekonomikg retai uztikrina Pareto efektyvuma, kadangi objektyvius rinkos mechanizmo triikumus
stengiamasi pasalinti valstybés pareigiiny ir tarnautojy subjektyviais efektyvumo kriterijais pagristais
sprendimais. Valstybés jsikiSimas j ekonomikg vyksta jteisinus prievartos galimybe ir sukiirus $ig galimybe
jgyvendinant] valstybés veiklos mechanizmg. Prievarta pasireiskia tuo, kad, sickiant reikSmingesniy
visuomeniniy tiksly, atskiry rinkos dalyviy teis¢ naudotis jiems priklausanciais iStekliais savo nuozitira yra
ribojama ir tai neleidzia jiems visiSkai realizuoti savo ekonominiy galimybiy. Jei valstybés jsikiSimas ]
ekonomika salygoty situacijos pagal Pareto pageréjima, tai tokj jsikiS$ima remty dauguma Salies pilieciy.
Taciau praktika rodo, kad politiniai sprendimai néra neutraliis, o jgyvendinama konkreti ekonominé politika
daznai nekelia tikslo nei panaikinti rinkos kliuvinius, nei pagerinti situacija pagal Pareto. Valstybés
jsikiSimas j ekonomika paprastai tenkina tik tg rinkos dalyviy dalj, kurios interesai patenkinami kity tikio
subjekty saskaita. Todél valstybés jsikiSimas j ekonomika jgyvendinamas prievartinio perskirstymo budu, kai
kazkieno nauda perskirstoma kity individy ar Zmoniy grupiy naudai. Valstybés sprendimu gali buti
perskirstomi ekonominiai iStekliai, materialiniy vertybiy ir pinigy srautai, pareigos, socialinés vertybés ir kt.
Nesvarbu, kas ir kaip perskirstoma, tai visada daro jtaka su tuo susijusiy rinkos dalyviy pajamoms.
Siandieninémis salygomis perskirstymo jtaka tapo tokia didelé, kad net rinkos ekonominis mechanizmas vis
labiau tampa valstybinés (politinés) valdZios produktu, o pati valdzia — besiplecianciu verslu, kuriame
glaudziai susipina valstybinés (politinés) valdzios ir rinkos subjekty ekonominiai interesai. Priverstiniu
perskirstymu valstybés aparatas Siandien gali lengvai pakeisti jégy santykj bet kurioje rinkoje — prekiy,
pinigy, paslaugy, legalioje, nelegalioje ir pan. Bitent $i valstybés valdymo aparato teisé¢ valdyti perskirstymo
procesa ir tapo svarbiu Siuolaikinés korupcijos veiksniu. Ir tie Gikio subjektai, kurie tikisi iSlosti i§ biisimy
permainy, ir tie, kuriy interesai gali nukentéti, suinteresuoti pirkti valstybés pareigiiny ir tarnautojy
korupcines paslaugas. Kovoti su tokia korupcija ypac¢ sunku, kadangi ji visada pridengiama vieSuoju
interesu, kurio turinj ir kriterijus pasalinis Zmogus daZnai gali tik apytiksliai numanyti atsizvelgdamas j
atskiros valstybinés institucijos funkcijas. Pavyzdziui, vieSasis interesas jgyvendinant sveikatos apsaugos
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sistemos reformg — pagerinti gyventojy aptarnavima medicininio pobiidZio paslaugomis — gali biti
igyvendinamas remiantis ne tik skirtingais kriterijais, bet ir skirtingais metodais — sveikatos apsaugos objekty
steigimu, uzdarymu, skaidymu, stambinimu, privatizavimu ir kt. Metody gausa bei jvairumas rodo, kad jy
pasirinkimg gali salygoti daugybé subjektyviy , taip pat ir korupciniy veiksniy. Visi jie savo oficialia iSorine
forma (priimty teisés akty turiniu) iSreik$ vie$ajj interesg, taciau praktiskai tai nebitinai turi pagerinti
medicininio aptarnavimo kokybe konkreciu Sakiniu arba teritoriniu lygmeniu. Visa tai rodo, kad valstybés
perskirstymo politika de fakto ne visada gali atspindéti vie$ajj interesa, o tai sudaro palankig terpe formuotis
tokioms korupcinéms privilegijoms, su kuriomis kovoti praktiSkai nejmanoma, nes jas pridengia valstybiniy
institucijy apibrézti tarnybinés paslapties kriterijai.

Korumpuoty valstybés pareigiiny ir tarnautojy savanaudiSka veika, sglygojanti rinkos mechanizmo
atskiry elementy poky¢ius, pasizymi tiksliniu, perspektyva vertinan¢iu pobadziu. Sia veika, prisidengiant
oficialiais ekonominiy subjekty elgsena reglamentuojanciais teisés aktais, rinkoje perskirstomos ne
kazkokios konkrecios vertybés, o tik $iy subjekty ekonominés galimybés gauti pajamas i§ konkrecios veiklos
tiek artimiausioje, tiek ir tolimesnéje perspektyvoje. Butent todél valstybés pareiglino ar tarnautojo galimybé
salygoti (kurti, naikinti) ekonominiy subjekty biisimas pajamas yra nenykstanti ir paklausi korupciné preke
valstybés paslaugy rinkoje.

Atskiry rinkos dalyviy ekonominiy galimybiy ir pajamy pokyCius praktiskai salygoja bet koks
istatyminis aktas, reglamentuojantis rinkos santykius. Tai leidzia teigti, kad ekonominiu pozitriu
perskirstymas yra pagrindinis valstybés veiklos mechanizmo instrumentas. D¢l savo savybés sglygoti tikio
subjekty ekonominiy galimybiy pokycius jis pats tampa svarbiu korupciniy interesy objektu.

ISvados

1. Korupcijos prevencijai taikomy konkre¢iy priemoniy pobiidj nulemia prevencijos subjekty bei objekty
specifika, nusikalstamos veikos jgyvendinimo salygos. Siekiant padidinti prevencijos sistemos
efektyvuma, korupcija biitina analizuoti ne tik teisés ir kriminalinés justicijos kontekste, bet daug
platesniu ekonominiu, socialiniu, etiniu poziiriu. Savo esme korupcija ekonominiu pozitriu — tai
neteisétas ekonominis sandoris, kai sukuriamos $io sandorio ekonominés prielaidos, siekiama abipusés
sandorio dalyviy tiesioginés ar netiesioginés naudos.

2. Korupciniy santykiy ekonominés prielaidos pasireiskia galimybiy visuma pasitelkus tarnybines funkcijas
sukurti neteisétag ekonominio sandorio objekta ir sudaryti salygas Siam sandoriui jvykdyti. Tokias salygas
sukuria monopolin¢ korumpuoto asmens pareigybin¢ padétis teikiant paslaugas tam tikros institucijos
vardu. Tai leidzia piktnaudziauti savo pareigomis ir vykdomomis funkcijomis, nes piktnaudziaujami
veiksmai pridengiami tokiais teisés aktais ir pareigybinémis instrukcijomis, kurios praktiskai bet kokius
korumpuoto asmens sprendimus oficialiai pavercia jstatymiskai teisétais.

3. Korupcijos subjekty ekonoming elgseng galima modeliuoti pasitelkus naudingumo ir kasty funkcijas.
Straipsnyje analizuotas modelis rodo, kad korupcijos lygiui didziausig jtaka daro neteisétos naudos dydis,
veikos iSaiSkinamumo galimybés, gresian¢ios bausmés dydis.

4. Skiriami pirminiai ir antriniai korupcijos ekonominiai veiksniai. Pirminiai sukuria bendras korupciniy
santykiy formavimosi prielaidas, biidingas tam tikram laikotarpiui, procesui, sferai. Antriniai veiksniai
konkretizuoja pirminiy veiksniy salygas konkreciai korupcinei veiklai jgyvendinti. Korupcijos
ekonominiai veiksniai pasizymi kompleksiskumu ir santykiniu savarankiskumu.

5. Postim] korupcinei veikai sukelia kai kuriy valstybés ir privaciy firmy darbuotojy jsitikinimas, kad jy
sukuriamas ribinis pajamy produktas yra Zymiai didesnis nei gaunamas darbo uzmokestis. Straipsnyje
analizuotas modelis rodo, kad esant glaudziam ryS$iui tarp valstybinése institucijose dirbanciy Zmoniy
skaiciaus, darbuotojy gaunamo darbo uzmokescio ir institucijos teikiamy paslaugy kainos, korupcija
skatina darbuotojy samdai taikomos monopsonijos salygos.
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2

Summary
Corruption in the System of Economic Relations as an Object for Research

Assoc. prof. dr.Vytautas Gavelis

The aim of the article is to analyse the concept of corruption, to reveal economic preconditions for corruption, and
to formulate a definition of corruption. The author emphasises that economic preconditions for corruption start to form
when a corrupt person aims at illegal gain through an economic operation and covers their actions by law or official
instructions. Economic preconditions for corrupt relations manifest themselves as a sum of possibilities to create an
illegal object of economic transaction and a set of conditions for the implementation of the said transaction.
Substantiation of economic preconditions of corrupt relations allows the modelling of the principles of theories of
punishment and benefit that regulate corrupt relations. The author describes primary and secondary economic factors of
corruption. The article also deals with the distributive impact of wages and the mechanism of state activities with
respect to corrupt behavior. The leitmotif of the article is an idea that the unveiling of an economic nature of corruption
is the primary step towards the development of an effective system for corruption prevention and control.

Keywords: corruption, corrupt transactions, illicit benefits.
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SALIES EKONOMINIO AUGIMO STATISTINIS IDENTIFIKAVIMAS

Romualdas Valkauskas, doc. dr.
Vilniaus Universitetas
Saulétekio al. 9, LT-10222 Vilnius, tel.: 85 2366143, e. pastas:romualdas.valkauskas@ef.vu.lt.

Anotacija

Salies ekonominio augimo identifikavimas glaudziai susijes ir nulemtas identifikavimo kelio parinkimo, analitiniy
budy jvairoveés ir jy patikimumo. Numatyti ekonominio augimo sunkumus ir perspektyvas padeda bendri ekonominio
statistinio tyrimo biidai, kuriy svarbiausias yra statistinis identifikavimas. Statistinio identifikavimo metu teorinés
savokos konkretizuojamos iki tokio lygmens, kuris padeda jvardyti ekonominj augimg lydincius reiskinius ir procesus.
Straipsnyje formuluojamos teorinés ekonominio augimo statistinio identifikavimo nuostatos, atskleidziami istorinés ir
ekonominés raidos statistikos praktikos bruozai.

Pagrindiniai ZodZiai: ekonominis augimas, statistinis identifikavimas.
Ivadas

Salies ekonomikai ir jos vystymuisi pazinti naudojami jvairiis kokybiniai ir kiekybiniai metodai, kuriy
metodologija plétojama induktyviosios ir deduktyviosios sroviy autoriy darbuose. K. Scharnbacherio (2004),
D. Levine’o, D. Stephano, T. Krehbielo, M. Berensono (2005), S. Martisiaus, V. Kédai¢io (2010),
V.Cekanavi¢iaus, G.Murausko (2000) ir kity autoriy darbuose rasime bendrgsias jvairiy kiekybiniy ir
kokybiniy metody teorines nuostatas. Sie metodai padeda atlikti gera ekonominio augimo analize. Tokios
analizés atlikimo metu naudojami apraSomosios ir inferentinés statistikos, ekonometrijos ir Kiti metodai bei
btudai, kurie apraSomi literatiroje. D.Levine’o, D. Stephano, T. Krehbielo, M. Berensono (2005),
W. Danielo, J.Terrello (1992), H. Rinne’o (1994), R. Schlittgeno, (2012), O. Blanchardo (2007), M.
Danielo (1984), G. Debreu (1986), M. Friedmano (1966), Gary D. Hanseno, C. Edwardo (2002), E.
Mendozos (1991) ir daugelio kity autoriy darbuose pateikiamos ir atskiry reiskiniy, lydinciy bei lemianciy
ekonominio augimo bruozus tyrimo metodikos. Kita vertus, Salies ekonominés tikrovés bei jos raidos
pazinimas reikalauja didesnio démesio ekonominiy statistiniy skaiiavimy bendryjy metody, tarp kuriy
svarbiausias statistinis identifikavimas, naudojimo metodinéms nuostatoms. Nepakankamas ekonominiy
statistiniy skai¢iavimy bendryjy metody metodiniy klausimy teorinis iStyrimas yra dazna priezastis, kuri
mazina kiekybiniais metodais gaunamy duomeny patikimuma, o kartu ir ekonominés statistikos patikimumag
bei patraukluma. Galiausiai menkina ir analitiniy apibendrinimy, i$vady kokybg.

Tyrimo objektas — ekonominio augimo statistinis identifikavimas.
Tyrimo tikslas — i$nagrinéti ekonominio augimo statistinio identifikavimo patirtj ir nustatyti galimo
ekonominio augimo statistinio identifikavimo turinj.
Tyrimo uzdaviniai. Tyrimo tikslas apibrézia Siuos pagrindinius tyrimo uzdavinius:
1) aptarti istorinés ir ekonominés raidos identifikavimo bruozus;
2) suformuoti ekonominio augimo statistinio identifikavimo vertinimo principus, kurie didinty
ekonominiy statistiniy skai¢iavimy efektyvuma.
Tyrimo metodai — mokslinés literatliros analizés, informacijos grupavimo, lyginimo, detalizavimo ir
apibendrinimo.

Istorinés ir ekonominés raidos identifikavimas

Ekonomikos biiklé ir padétis visuomenéje paprastai yra tapatinama su Salies gerove, todél artimiausio
laikotarpio ekonomikos tendencijos, esamos situacijos ir ja lemianc¢iy priezasCiy jvertinimas yra visuomet
aktuali tema. Pastarojo meto Lietuvos ekonominés statistikos duomenys rodo pasikeitusiag ekonomikos
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augimo krypti — ekonomika pereina | augimo stadija. Kinta Salies socialing, kultiriné, doroviné,
demografiné buklé. Tai procesai, kuriy statistinis identifikavimas yra sudétinga statistikos praktikos ir
teorijos problema.

Remsimés knygos Ukio statistika (Teorijos ir praktikos apybraizos) (1995) teiginiu, pagal kurj statistiniu
identifikavimu laikomas suformulavimas tokiy statistiniy apibrézimy, kurie leidzia nustatyti tiriamg masinj
akinj reiskinj ar procesa (p. 8). Tam daugelio socialiniy moksly sagvokos konkretizuojamos, pritaikomos
konkretiems tikinio reiSkiniams ar procesams aprasSyti skaiciais ir tyrinéti. Konkretizuotos savokos virsta tuo,
ka ,galima paciupinéti“ — ekonominiais statistiniais rodikliais. Lietuvos ekonominio augimo bruoZzy bei
tendencijy laiko tékméje statistiniame identifikavime racionali $i statistikos praktikos ir teorijos istorinés
raidos Lietuvoje periodizacija:

e Nepriklausoma Lietuvos valstybé 1918-1940 m. Valstybés statistikos susiformavimo laikotarpis,

akumuliaves kity Saliy patyrima ir adaptaves ta patyrimag Lietuvos salygomis.

Po Pirmojo pasaulinio karo Lietuva buvo nualinta agrariné Salis, industrializacijos lygis Lietuvoje
buvo menkas. Atkovojus nepriklausomybe, 1920 m. Kaune buvo jkurti 6 bankai, o per 1921-1924 m. buvo
jkurta beveik 400 pramonés jmoniy. Atgijus zemés tkiui, ,,Maisto bendrové sékmingai eksportavo mésos
gaminius, ,,Pieno centras® — sviesta, ,,Lietukis* — griidus. Pagrindiniai prekybos partneriai buvo Vokietija,
Anglija. Tarpukariu pramoné, nors ir buvo labiau atsilikusi, palyginti su to meto Baltijos $alimis, palyginti su
prieskariu iSaugo keturis kartus.

e Antrojo pasaulinio karo pradzia ir nepriklausomybés praradimas. Okupacijy 1939-1944 m. etapas,
kuris tapo susiformavusios valstybés statistikos nunykimo laikotarpiu.

e Lietuvos Taryby Socialistiné Respublika 1944-1990 m. Izoliacijos nuo Pasaulinés ekonominés
minties, tarptautinés statistikos patirties laikotarpis. Tarybinés (sovietinés) ukio statistikos
metodologijos vienvaldiSkumo laikotarpis, kuris palaipsniui jgavo liberaliy bruoZzy. Nuo 1944 m.
Lietuvos kontrolé buvo vykdoma per Lietuvos biurg, jsteigta priec TSKP CK. Tai buvo svarbiausias
politiniy sprendimy lygmuo Lietuvos sovietizacijos metu. Lietuvos iikio atkfirimo pretekstu Maskvos
valdzia skatino darbininky ir kity gyventojy migracija i Lietuva; taip buvo ketinama labiau integruoti
Lietuva j Soviety Sajunga ir plétoti pramone. 1985 m. Taryby (Soviety) Sajungoje pradétos
pertvarkos metu Lietuvoje sustipréjo suvereniteto ir ne tik ekonominés nepriklausomybés atktirimo
siekiai.

e Nepriklausoma Lietuvos valstybé 1990-2004 m. Tarptautiniy institucijy rekomendacijy, uzsienio
Saliy patirties adaptavimo Lietuvai laikotarpis. PaZangiausios ekonominés statistikos minties
panaudojimo laikotarpis. Vyko turto, esancio Lietuvoje, privatizacijos procesai. Jvedama Lietuvos
pinigy sistema. Ekonominés sistemos pokycius lydi didziulé infliacija, kiti negatyviis reiskiniai.
Nepaisant to Lietuva sékmingai integruojasi j Vakary karines ir ekonomines sgjungas, perima
daugelio tarptautiniy institucijy patirtj.

o Nepriklausoma Lietuvos valstybé po 2004 05 01 — Lietuvos — Europos Sajungos narés ir kity
Europos Sgjungos Saliy statistikos praktikos suartinimo laikotarpis, tolesnio ekonominés statistikos
teorijos ir praktikos bendro plétojimo laikotarpis. 2001 m. geguzés 27-30 d. Vilniuje jvyko pirmoji
buvusios Soviety Sajungos teritorijoje NATO parlamentiné asambléja, o 2004 m. kovo 29 d. Lietuva
tapo visateise NATO nare ir po visuotinio referendumo dél narystés — nuo 2004 m. geguzés 1 d. —
Europos Sajungos nare. Lietuvai Europos parlamente, jvairiose ES struktiirose ir grandyse atstovauja
Lietuvoje iSrinkti politikai, daugelio sri¢iy, tarp jy ekonominiy statistiniy skaiciavimy, atspindinciy
Salies ekonomikos bikle bei jos perspektyvas.

Pateikta Lietuvos istorinés raidos, ekonominés statistikos periodizacijos variantg imsime kaip pagrinda.
ISskirty laikotarpiy charakteringy bruozy turinys vaizdZziai rodo ir siejasi su bendru kontekstu — ekonomikos
raida, Sios raidos savybémis. Svarbesni yra paskutiniai Lietuvos ekonominés statistikos praktikos bei teorijos
istorinés raidos etapai. Siais etapais formavosi ekonomikos biiklés ir jos augimo statistinio identifikavimo
nuostatos. Sioms nuostatoms priskirsime ekonomikos raidos bruozy statistiniam identifikavimui tinkamy
indikatoriy problema.
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Statistinis identifikavimas ir indikatoriy rinkinio problema

Ekonominio augimo statistinis identifikavimas yra savitas procesas ir jo nuoseklumas gali biti
pavaizduotas taip, kaip tai padaryta 1 paveiksle.

<
[ Pirmas etapas. Rodikliy parinkimas, jy apskaic¢iavimo tvarkos nustatymas
J
e ™
Antras etapas. Rodikliy sklaidos eiluciy sudarymas ir jy aprasymas statistikos metodais bei
specifiniais analitiniais metodais.

N\ J
, - \
Trecias etapas. 1Svady darymas bei ekonominiy statistiniy rodikliy iSsamus tyrimas
& J

1 pav. Ekonominiy statistiniy skai¢iavimy etapai

1 paveiksle pateiktas skai¢iavimy nuoseklumas yra apibendrintas vaizdas, rodantis statistikos metody ir
ne tik statistikos metody saveikos daugiaspektriSkuma. Pirmajame skaiCiavimy etape ekonominj augima
lydintys ir sudarantys reiskiniai aprasomi skaiciais ir atliekamas pirminis jy apibuidinimas. Siame etape yra
svarbios statistinio identifikavimo procediros. Apibrézus rodiklio skai¢iavimo nuostatas, reikia nustatyti jo
apskai¢iavimo metoda, ,susitarti dél tokio rodiklio sudedamyjy daliy ar pan., nustatyti skai¢iavimams
reikalingy duomeny gavimo bidus ir aptarti kitus momentus. Ekonominiuose statistiniuose S$alies
ekonominio augimo vertinimuose tai svarbu, nes §io proceso ar jo komponenty atspindéjimas skai¢iy kalba
sudétingas uzdavinys. Sio klausimo dedamoji yra rodikliy rinkinio problema, nes bazinis ekonominio
augimo apraSymo ekonominiais statistiniais rodikliais modelis apibendrintai gali biiti uzrasytas taip:

dia Ae — ekonominio augimo procesus atspindinciy rodikliy Ey, E,, ..., E, tiesioginés ir jy sgveikos jtakos E
rodikliui koeficienty n x n tipo matrica.

Sprendziant rodikliy rinkinio klausimg galima eiti dviem keliais. Pirmuoju budu einant akcentas yra
,svarbiausios grandies* momentas, iSskiriami kertiniai rodikliai. Antrasis biidas yra i§samesnis, leidZiantis
atsizvelgti | ekonominio augimo, kaip proceso daugiaspektriSkuma. Jo realizavimas yra jmanomas ir imant
hierarchinj principa.
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Ekonominio augimo puses (bruozus) [ Rodikliy junginiai ]

identifikuojantys rodikliai

4 N -
. —{ -
2.

- J

; P —
1.
) [ Sudétinis rodiklis ]<:j/

- J

2 pav. Hierarchinis principas ekonominio augimo bruozy identifikavimas

2 paveiksle pateikiama vertinimo sistema yra daugiapakopé struktiira, kurios grandys (ekonominio
augimo puses identifikuojantys rodikliai, rodikliy junginiai bei sudétinis rodiklis) sudaro priklausomybés
pakopas, o kartu, ir analitiniy skaiCiavimy pakopas (zr. 3 paveikslg). Tokioje sistemoje ir susidaro nauja
savybé, kurios neturi pavieniai elementai — rodikliai. Sioje rodikliy sistemoje visuma yra daugiau negu ja
sudaran¢iy daliy suma. Sis principas sumaZina subjektyvaus veiksnio poveikj. Subjektyviai iskiriama
rodikliy sistema yra baigtiné funkciniy elementy ir santykiy tarp jy visuma, i$skirta tam tikru tikslu ar tam
tikru pozitiriu tam tikro laiko intervale.

/Plrma pakopa. \%ntr/A_\,},

\

a pakopa. Rodikliy Trecia pakopa.
Rodikliy rinkinio rinkinio Sudétinio
formavimas ir jy struktirizavimas ir rodiklio
skaiCiavimo rodikliy junginiy skaic¢iavimo
metodikos skai¢iavimo metodikos metodikos
reglamentavimas || nustatymas nustatymas

N AN AN /

3 pav. Analitiniy skai¢iavimy pakopos

Taikant hierarchinj Salies ekonominio augimo tyrimo principg sudétingiausia sudaryti rodikliy junginius
bei sudétinj rodiklj. Tai savitos problemos, kuriy sprendinius gali teikti daugiamaciy kiekybiniy metody
naudojimas. Vis délto, remiantis prielaida, kad bazinio ekonominio indikatoriaus — bendrojo vidaus produkto
— savito sudétinio rodiklio Siuo metu statistikos praktikos taikomos skai¢iavimo nuostatos yra palankios jo
pagrindu atlickamy ekonominiy statistiniy skaiciavimy patikimumui, galima nubrézti galimas ekonominio
augimo tyrimo kryptis. RysSkesnés Cia dvi kryptys : bendros padéties ir krypties jvertinimas bei padéties
jvertinimas prognoziy kontekste.

Ekonominio augimo indikatoriai

Taigi antrasis rodikliy rinkinio sudarymo biidas yra i§samus ir teikia visapusi$ka ekonominio augimo
Salyje vaizda. Jo realizavimo bandymus ekonominio augimo reiSkiniy ir procesy kontekste randame
literatiiroje (zr. : Zavadskas, Kaklauskas, Raslanas, Malien¢, 2001; Rinne, 1994; Palepu, Healy, Bernard,
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2004; Mendoza, 1991; Mankiw, Romer, Weil, 1992). Taciau situacijos apibendrintam apibudinimui
racionalus pirmasis blidas ir ekonominj augimg identifikuojanciais svarbiausi rodikliai yra Sie ekonominiai
indikatoriai: bendrasis vidaus produktas; bendrosios nacionalinés pajamos; vartojimo prekiy ir paslaugy
kainy indekso pokytis (vidutinis metinis), %; nedarbo lygis, %; bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam
gyventojui, iSreikStas nacionaline valiuta, perkamosios galios standartais, perkamosios galios paritetais;
tiesioginés uzsienio investicijos; eksportas ir importas.

Ekonominio augimo proceso, jo komponenty identifikavimas neatsiejamas nuo tyrime naudojamy
metody. Ekonominiuose statistiniuose Salies ekonominio augimo vertinimuose svarbiis ne tik statistikos ar
kokie kiti specifiniai metodai. Pagal K. Scharnbacherj (2004), H. Rinne (1994), S. Martisiy, G. Vaiciiing
(2001) ir kt. itin veiksmingas jvairiy metody derinimo biidas. PanaSiy minciy rasime ir jmoniy, kitokiy
mikroobjekty Gikinés veiklos analizés problematikai skirtoje literatiiroje (zr. Mackevicius, 2007; Girilinas,
Mackevicius, Valkauskas, 2014).

Ekonominio augimo bruozai Lietuvoje jai tapus Europos Sajungos nare

Laikotarpj nuo 2004 05 01 iki $iy dieny reikia laikyti naujo Salies ekonominio augimo atskaitos tasku. Tai
Lietuvos narystés Europos Sajungoje metai. IS Sio laikotarpio reikéty iSskirti 2008 m. Sekant Lietuvos
Statistikos departamentu ir nagrinéjant bendrajg pridétine verte pagal ekonomines veiklos riisis 2008—2009 m.
laikotarpiu augimas pagal apimtis buvo budingas tik Sioms ekonominéms veikloms: Svietimui (7,9%);
elektros, dujy ir vandens tiekimui (4,3%); sveikatos priezitirai ir socialiniam darbui (2,9%). Kitose
ekonominés veiklos srityse buvo stebimas kritimas: statyboje (46,6%); apdirbamojoje gamyboje (25,3%);
didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto, asmeniniy ir
namy tkio reikmeny taisymo (18,5%); nekilnojamojo turto ir jo nuomos ir kitose verslo veiklos srityse
(12,0%); zemés iikio, medzioklés ir miskininkystés (25,7%); transporto, sandéliavimo ir rysiy (6,6%) veiklos
srityse. Salies @ikiui svarbesnés ekonominés veiklos buvo transportas, sandéliavimas ir rysiai, nekilnojamas
turtas, nuoma ir kita verslo veikla, prekyba, viesbuciai ir restoranai, statyba ir kitos ekonominés veiklos.
Siomis ekonominémis veiklomis 2008 m. sukurta bendrojo vidaus produkto pridétiné verté turéjo didZiausia
lyginamajj svorj (zr. 4 paveiksla).

OKitos veiklos
B Transportas, sandéliavimas ir rysiai
2008

| ONekilnojamasis turtas, nuoma ir kt.
OPrekyba, viesbuéiai ir restoranai
| OApdirbamoji gamyba

20 30 40

[=]
-
o

4 pav. Ekonominiy veikly lyginamasis svoris 2008 m. (% nuo bendrojo vidaus produkto)

2008 m. metais buvo stebimas ir spartus infliacijos augimas, kuris 2008 m., palyginti su 2007 m., padidéjo
beveik dvigubai.
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5 pav. Vartojimo prekiy ir paslaugy kainy pokyciai mety ménesiais, palyginti su ankstesniu ménesiu

Pagal 5 paveikslo. duomenis, 2009 m. gruodzio mén. uzfiksuotas 0,3 % vartojimo prekiy ir paslaugy
kainy indekso sumazéjimas. Tam poveikio turéjo antrgjj praéjusiy mety pusmetj vyravusios defliacinés
tendencijos. 2008 m. mazéjo tiesioginés uzsienio investicijos, augo nedarbo lygis.

Siuo metu Lietuvos ekonomikai biidingi Zymis pasiekimai. Skai¢iuojant pastoviomis kainomis, bendrojo
vidaus produkto pokytis ES narystés laikotarpiu sudaré per 50 %. Spar¢ia Lietuvos ekonomikos plétra
igsiskiria 20012007 m. laikotarpis. Siuo laikotarpiu $alies ekonomika augo vidutiniskai per 8 % kasmet. Si
tendencija iSlicka ir Siomis dienomis. Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, bendrasis vidaus
produktas 2011 m. augo 5,9 %, 2012 m. — 3,6 %. Bendrojo vidaus produkto augimas 3-4 % islieka ir
vélesniais metais. Prognozuojama, kad dél stipréjancios paklausos pagrindiniy Lietuvos uzsienio prekybos
partneriy rinkose, sekmingo Lietuvos eksportuotojy jsitvirtinimo naujose rinkose, augancios vidaus paklausos
ir Europos Sajungos mastu vykdomos ekonomikos skatinimo politikos $iais ir kitais metais Lietuvos bendrojo
vidaus produkto augimas isliks 3—4 %.

1 lenteléje pateikiami Lietuvos bendrojo vidaus produkto pagrindinés vystymosi tendencijas 2000—2010
m. aprasantys pagrindiniai trendiniai modeliai.

1 lentelé. Lietuvos bendrojo vidaus produkto (mln. Lt) pagrindinés kitimo tendencijos
2004 —2014 m.

Pagrindiné vystymosi tendencija Vidutiné absoliutiné procentiné paklaida

Linear trend = 66649,0 + 5265,05 t 6,23151
Quadratic trend = 58152,0 + 9186,76 t +-326,809 t"2 5734,56
Exponential trend = exp(11,1331 + 0,0570892 t) 6,70207
S-curve trend = exp(11,6686 + -0,702905 /t) 8,32239

Pagal 1 lentelés duomenis, Lietuvos bendrojo vidaus produkto tendencija gali biiti pakankamai apraSyta
antrojo laipsnio polinomu. Vidutinés absoliutinés procentinés paklaidos pozitiriu (paklaidos reik§més
minimumas yra Kriterijus teigiant funkcijos optimaluma) Sis modelis racionalesnis.

2 lentelé. Lietuvos bendrojo vidaus produkto prognozé

Metali Prognozé Intervaliné prognozé (patikimumas: 95,0%)
Zemuting riba Aukstutiné riba

2015 121333,0 91456,5 151209,0

2016 122349,0 85758,5 158940,0

2017 122712,0 77414,4 168010,0

Jeigu remtumémeés antrojo laipsnio polinomo optimalumo prielaida, artimiausiy mety Lietuvos bendrojo

vidaus produkto reikSmés gali biiti 2 lenteléje pateikti duomenys.
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Pateikti skai¢iavimai kiek pesimistiski, bet jie atsizvelgia tik j tai, kas tuo metu buvo susiformave, i tai,
kokios tendencijos ir procesai tuo metu buvo stebimi atsiribojus nuo dinamiskumo $ioje srityje. Siuo metu
savita tai, kad Lietuvos prekiy eksporto apimtis yra didesné nei buvo pries krize. Kita vertus, tai nekelia
didelio optimizmo, nes, pavyzdziui, Lietuva sunkiai pritraukia norimus tiesioginiy uZsienio investicijy
srautus. PriezasCiy daug: kvalifikuoty ekonomiskai aktyviy gyventojy stoka, korupcija, emigracijos
tendencijos ir kt.

ISvados

Lietuvos ekonomikos biiklés, ekonominio augimo bruozy bei tendencijy laiko tékméje statistiniam
identifikavimui, statistinio identifikavimo nuostaty formavimui lemiami yra XX Simtmecio paskutinio
desimtmecio bei XXI §imtmedio metai. Siuo laikotarpiu adaptuotos

Tarptautiniy institucijy rekomendacijos, pazangiausia uzsienio Saliy patirtis. Per §j laikotarpj suartinta
Lietuvos — Europos Sajungos narés ir kity Europos Sajungos Saliy statistikos praktika, toliau plétojama
ekonominés statistikos teorija ir praktika.

Ekonominiais indikatoriais identifikuojama tai, kas slypi tikyje, tai, kas formuoja ekonominio augimo
Salyje bruozus. Siiiloma indikatoriy sistema yra pakankama identifikuojant svarbiausius ekonominio augimo
bruozus.

20062010 m. laikotarpiu Lietuvos bendrasis vidaus produktas vidutiniSkai kasmet padidédavo 3,4 %.
ISsiskiria 2008 m. Nuo §iy mety $alies bendrasis vidaus produktas mazéjo ir tik pradedant 2010 m. Lietuvos
ekonomika pradéjo augti. Atsizvelgus tik ] tai, kas analizuojamuoju laikotarpiu buvo susiformave, i tai,
kokios tendencijos ir procesai tuo metu buvo, bei atsiribojus nuo dinamiskumo Sioje srityje stebima Salies
ekonominio augimo létéjimo tendencija.
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Summary
Statistical Identification of the National Economic Growth
Assoc. prof. dr.Romualdas Valkauskas

The identification of the national economic growth is predetermined by the choice of the techniques of
identification, a variety of analytical methods, and their reliability. General methods of statistical analysis, with
statistical identification being the most important of them, contribute to the anticipation of the challenges and prospects
of economic growth. The paper formulated the theoretical provisions of the statistical identification of economic growth
and disclosed the traits of the historical and economic development of statistical practices.

The list of indicators proposed in the paper provides a reliable view of the national economic growth. As proved by
the calculations, in recent years, Lithuania has been experiencing slowdown in its economic growth.

Keywords: economic growth, statistical identification.
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VALSTYBES PAGALBOS JTAKA LIETUVOS NEJGALIUJU UZIMTUMUI
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Anotacija

Straipsnyje analizuojama Lietuvoje suteikta valstybés pagalba nejgaliyjy uzimtumui didinti. Nagrinéjama, kokios
iSlaidos subsidijuojamos valstybés ir kokig jtaka valstybés pagalba daro nejgaliyjy uzimtumui. Analizuojant, kiek
valstybés paramos tenka vienam darbingo amziaus nejgaliajam, nustatyta, kad valstybés pagalba jdarbintam nejgaliam
darbuotojui yra labai nezymi, palyginti su pagalba, kuri tenka jmonei iSlaikant nejgalyjj. Straipsnis yra apzvalginio
analitinio pobudzio. Jo tikslas pagrijsti, kad suteikta valstybés pagalba nors ir nelabai reikSmingai, taciau teigiamai
veikia nejgaliyjy uzimtumg. Atlikta oficialiy duomeny, susijusiy su nejgaliyjy uzimtumo rodikliais, valstybés pagalbos
dydziais, analizé bei koreliaciné analize, kuri parodé rysj tarp suteiktos valstybés pagalbos ir gauty socialiniy jmoniy
pajamy.

Pagrindiniai fodZiai: valstybés pagalba, nejgalieji, uzimtumas, bedarbiai.
Ivadas

Europos Sgjungos steigimo dokumentuose yra uztikrinamos vienodos galimybés visiems $ios teritorijos
gyventojams, nepriklausomai nuo jy sveikatos biklés. Kad ir kaip bty stengiamasi, tadiau gyventojai,
turintys negalig, daznai yra pamirStami. Europos Sajunga formuodama uzimtumo ir socialing politika daug
démesio skiria nejgaliyjy uzimtumui didinti. Eurostato duomenimis, 2011 m. Europos Sajungoje nejgaliyjy
uzimtumas sieké 47,3 proc., o Lietuvoje — 40,4 proc. Nejgaliyjy nedarbas 2011 m. Europos Sajungoje buvo
12,1 proc., o Lietuvoje Sis dydis buvo didziausias palyginti su kitomis Europos Sajungos Salimis, ir sieke
23,6 proc. Lietuvos darbo birzos duomenimis, jregistruoty nejgaliy bedarbiy skaicius jau ne vienerius metus
virSija 10 tikstanCiy. Nejgaliyjy nedarbo lygiui mazinti Lietuva naudoja Europos Sajungos paramg bei
valstybés 1éSas, kurios priskiriamos valstybés pagalbai. Valstybés pagalba pagal Europos Sgjungos teisés
aktus yra nedraudziama, jei ji neiSkreipia konkurencijos ar kitokiais buidais nesuteikia iSskirtiniy salygy
pagalbos gavéjui. Europos Sgjungos ir valstybés 1éSomis Salyje siekiama nejgaliesiems didinti uzimtumo
galimybes: teikiama finansiné pagalba darbdaviams, jdarbinantiems Zzmones, turinius negalig, teikiama
finansiné parama pradéti savo versla, organizuojama nejgaliyjy profesiné ir kvalifikaciné reabilitacija, taciau
zemas darbo apmokéjimo lygis, mazas darbdaviy suinteresuotumas jdarbinti nejgaliuosius ir nejgaliesiems
garantuotas minimalaus darbo uzmokesc¢io dydzio socialiniy iSmoky mokejimas bei jvairios lengvatos
neskatina nejgaliyjy dirbti. Visomis skatinanc¢iomis programomis pasinaudoja tik labai maza dalis nejgaliyjy.

Siame straipsnyje yra analizuojama valstybés pagalbos jtaka nejgaliyjy uZimtumui. Yra nemazai
straipsniy bei studijy, susijusiy su nejgaliyjy uzimtumu, smulkaus verslo skatinimu, taciau rySys tarp
teikiamos valstybés pagalbos ir nejgaliyjy uzimtumo néra analizuotas.

Pagrindinis straipsnio tikslas — isanalizuoti valstybés pagalbos nauda nejgaliyjy uzimtumui.

Straipsnyje apzvelgiama moksliné literatira susijusi su nejgaliyjy paklausa darbo rinkoje bei jy paciy
motyvacija dalyvaujant darbo rinkoje, apzvelgiamos priemonés, skatinancCios ar stabdancios aktyvy
nejgaliyjy uzimtuma. Taip pat straipsnyje analizuojama 2008-2012 m. suteikta valstybés pagalba i§ Europos
socialinio fondo ir valstybés biudzeto 1éSy nejgaliyjy uzimtumui didinti. Analizuojama, kaip atitinkamu
laikotarpiu kito nejgaliyjy uzimtumo rodikliai ir kokig jtakg jiems turéjo suteikta valstybés pagalba.
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Atlikta literatiiros analizé, dokumenty turinio analizé, naudojami statistiniai tyrimo metodai. Taip pat
atlikta oficialiy dokumenty, statistiniy ataskaity, lyginamoji duomeny analizé. Naudojama aprasomoji
statistiné analizé (duomeny sisteminimo ir grafinio vaizdavimo metodai) ir koreliaciné analizé, kuri atlikta
naudojant statistiniy programy rinkinj SPSS Statistics. Pagal §j rinkinj buvo skai¢iuotas Pirsono koeficientas.

Straipsnyje naudojami Lietuvos darbo birzos pateikti duomenys, susij¢ su nejgaliyjy uzimtumu, ir
Lietuvos statistikos departamento skelbiami rodikliai, susij¢ su nejgaliy asmeny uzimtumu. Naudojama
Europos socialinio fondo agentiiros pateikta informacija. Analizuojamas 2008—2012 m. laikotarpis.

Atlikta minéty duomeny analizé, sintezé, palyginimas, grafinis vaizdavimas.

Nejgaliy asmeny darbo rinkos apZvalga

Nejgaliyjy gyvenimo kokybé kaip ir visy Zmoniy tiesiogiai priklauso nuo jy gaunamy pajamy. Finansiniu
pozilriu geriau gyvena tie nejgalieji, kurie be gaunamy iSmoky, pasalpy, pensijy, turi galimybe dirbti ir
uzsidirbti. Darbas nejgaliajam taip pat yra kaip pripaZinimo priemoné¢. Zmogus, turintis negalia, kaip ir
sveikieji noréty gauti finansinj atlyginima, kuris, skirtingai nuo nejgalumo pasalpos, priklauso nuo jo turimy
Ziniy ir profesinés kvalifikacijos.

TaCiau gyvenime pasitaiko piktnaudziavimo atvejy, kai sveiki asmenys siekia biti pripazinti
nejgaliaisiais tam, kad padidinty savo gaunamas pajams bei jgyty kity lengvaty. Pastebéta, kad kai kurie
asmenys, prarade pagrindinius pajamy Saltinius, bando surasti budy, kaip jgyti nejgaluma, tam, kad biity
galimybé gauti i$ valstybés ne tik bedarbio, bet ir nejgalumo iSmokas. Tai dazniausiai Zzemos kvalifikacijos
darbuotojai, sunkiai galintys surasti kity pajamy Saltiniy ir sunkiai gebantys prisitaikyti prie gyvenimo
poky¢iy (Lindner, Nichols, 2012). Atsizvelgdama j tokius gyventojy siekius, valstybé turéty sudaryti salygas
ne tik nejgaliems asmenims, bet ir sveikiems nekvalifikuotiems asmenims lengvai integruotis j darbo rinka,
tam, kad biity taupomi Salies resursai arba jie iSleidziami su tam tikra graza.

Piktnaudziaujantys valstybés teikiamomis privilegijomis ir gaunantys nejgalumo iSmokas daznai dirba
tokius pacius darbus, tokiomis paciomis salygomis kaip ir sveiki asmenys (Autor, Duggan, 2006). Taip
dirbdami jie siekia i$ savo darbdaviy gauti kuo didesnj atlygj, darbo metu i dalies ignoruodami savo negalig.

Jei valstybé pastebi, kad joje vis daugiau jregistruojama nejgaliy asmeny, turéty reguliuoti nejgaliyjy
iSmokas, suteikdama nejgalumo iSmokas priklausomas nuo nejgalumo lygio (Autor, Duggan, 2006). Taip pat
vertéty atsizvelgti | nejgalumo kilmés priezastis — jei asmuo jgijo nejgaluma piktnaudziaudamas alkoholiu ar
narkotinémis medziagomis, tokia iSmoka neturéty biiti jam skiriama (Autor, Duggan, 2006).

Analizuojant jvairias situacijas, galima teigti, kad jei valstybé gali suteikti dideles iSmokas, nejgaliems
asmenims yra patogiau ir priimtiniau gauti nejgalumo iSmokas nei dirbti (Autor, Duggan, 2003). Ilgai
nedirbantis asmuo gali prarasti bet kokias su darbu susijusias kompetencijas. Nors jis bus laimingas ir
patenkintas savo gyvenimo kokybe, taciau véliau ilgalaikis nedarbas gali neigiamai paveikti Zmogaus
saviverte, pasitikéjimg ir pasitenkinimg gyvenimu (Fujita, 2010). Valstybei sumazinus nejgalumo iSmokas ar
sutrumpinus jy mokéjimo terminus, | darbo rinkg buty pritraukiami nejgaliis asmenys, kurie norédami
pagerinti savo gyvenimo kokybe, biity priversti dirbti. Nekvalifikuoto darbo rinka biity papildyta darbo jéga,
kuri galéty atlikti smulkius, lengvus, mazai judrumo reikalaujanCius darbus. Taciau toks valstybés
reguliavimas gali turéti ir neigiamy pasekmiy. Jei valstybé remty jmones, kurios jdarbina nejgalius asmenis,
tai jos siekty atleisti sveikus nekvalifikuotus darbuotojus, o i jy vieta priimty valstybés remiamus
nejgalivosius (Autor, Duggan, 2003). Valstybé turi labai gerai jvertinti savo galimybes ir taikyti tas
priemonés, kurios Salyje yra priimtiniausios ir tinkamiausios.

Kaip jau buvo minéta, nekvalifikuoti, neiSsilaving asmenys, prarad¢ darba siekia gauti kuo didesnes
i8mokas, todél kai kurie i8 jy stengiasi jgyti nejgalumg. Taciau i$silaving, aktyvis asmenys, net prarade darba
suranda jvairiy veikly, i§ kuriy gali pagerinti savo gyvenimo kokybe. Taip pat yra ir su nejgaliais
i§silavinusiais asmenimis. UZsienio praktikoje pastebéta, kad daugelis nejgaliy asmeny linke pradéti savo
versla, taip sukurdami sau darbo vieta. Savisamda nejgaliesiems turéty biiti patraukli tuomet, kai asmenys,
turintys negalig negali dirbti visos teisés aktuose numatytos darbo dienos. Sukurdami darbo vietg sau,
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nejgalieji darbe gali praleisti tiek laiko, kiek leidzia jy asmeninés galimybés. Taip pat nejgaliyjy savisamda
yra patraukli tada, kai yra juntama darbdaviy diskriminacija — nenorima priimti asmeny, turin¢iy negalia
(Gouskova, 2012).

Valstybé tokias nejgaliyjy iniciatyvas turéty remti ir skatinti. Jei nejgallis asmenys nori kurti savo versla
ir atsisako anksciau turéto darbo, jie rizikuoja tam tikru laikotarpiu gauti mazesnes pajamas. Taip pat tokia
forma dirbantiems asmenims sunku uztikrinti reguliary darbo ritmg bei darbo uzmokestj. Tokios nejgaliyjy
ikurtos veiklos priklauso smulkiajam verslui ir joms sunku konkuruoti su stambiomis verslo jmonémis
(Gouskova, 2012). Valstybé turéty riipintis tokiy jmoniy iSgyvenimu, skatinti stambiojo ir smulkiojo verslo
bendradarbiavimg. Nauda biity abipusé, nes stambios jmonés iSsilaisvinty nuo smulkaus, nejudraus darbo,
kurj galéty atlikti maZos nejgaliyjy jmonés (Streimikiené, Dapkus, Sivickas, 2007).

Valstybé sickdama auksty socialiniy rodikliy, turi riipintis kuo didesniu uzimtumu ne tik sveiky zmoniy,
bet ir nejgaliyjy, skatinti jy verslo jkurima, siekti, kad kuo daugiau darbdaviy bty suinteresuoti kurti darbo
vietas nejgaliesiems ir taip mazinti nejgaliyjy nedarba.

Valstybés pagalba ir nejgaliyju uZimtumas

Negalig turintys zmonés daznai yra vertinami kaip nevisaverciai ir sunkiai galintys integruotis jprastoje
aplinkoje. Dél Sios priezasties daugelis darbdaviy vengia jdarbinti tokius asmenis, manydami, kad jie
nesugebés atlikti tam tikry uzduoc€iy ar dél savo negalios turés nemazai laiko praleisti gydymo jstaigose.

Europos bendrijos steigimo sutartis uztikrina darny bendrijos vystymasi, tenkinantj visy gyventojy
gerove. Salys narés, sickdamos darnaus vystymosi, sudaro galimybes negalia turintiems asmenims
integruotis j visavertj gyvenima. Salys ne tik teikia jvairias i§mokas sergantiems ar nejgaliems asmenims, bet
ir teikia jvairia parama jmonéms, kurios riipinasi nejgaliyjy uzimtumu. Bet kokia parama teikiama i$
valstybés 1ésy, kuri teikia tikio subjektams iSskirting ekonoming nauda, kurios jie negauty rinkos salygomis,
ir kuri skirta tam tikry prekiy gamybai ar paslaugoms teikti, arba tam tikriems tkio subjektams, ir iSkraipo
arba gali iSkraipyti konkurencija ir veikia prekyba tarp Europos Sajungos Saliy, tai tokia parama vadinama
valstybés pagalba. Sgzininga konkurencija tarp iikio subjekty gali biiti uztikrinta tik tuo atveju, kai tkio
subjektai veikia bendroje rinkoje savarankiSkai — rinkos nustatytomis sglygomis ir naudodamiesi savo
jégomis gautais iStekliais (Ahlborn, Berg, 2004). Valstybinio sektoriaus institucijos, teikdamos vienokio ar
kitokio pobiidzio paramg tkio subjektams, sudaro galimybes Siems oikio subjektams pagaminti produkcija
zemesnémis sgnaudomis nei jos konkurentai. Tokia parama uzkerta kelig konkurencijai, o pagalbg gave tikio
subjektai jgyja pranasuma rinkoje, todél §i parama yra draudziama (Stanikiinas, 2009). Valstybés pagalba
nejgaliems darbuotojams yra suderinama su bendraja rinka ir neprieStarauja Europos bendrijos steigimo
sutarciai.

Europos Sajungos reglamentuose (Komisijos reglamentas, 2014) nenumatyta, pagal kokius Kriterijus
asmeniui turi biiti nustatomas nejgalumas, tai leidzia kiekvienai Saliai nustatyti savarankiskai. Lietuvos
Respublikos socialiniy jmoniy jstatyme numatyta, kad nejgalieji — tai asmenys, turintys sunky, vidutinj ar
lengva nejgalumo lygj, ar nejgalieji, kuriems nustatytas nevirSijantis 55 procenty darbingumo lygis arba
dideliy, vidutiniy ar nedideliy specialiyjy poreikiy lygis (Lietuvos Respublikos, 2004). Lietuvoje nejgalius
asmenis ] darbg dazniausiai priima jmonés, kurioms suteiktas socialinés ar nejgaliyjy socialinés jmonés
statusas. Minétame jstatyme nurodyta, kad socialiné jmoné turi atitikti tam tikras salygas, susijusias su
darbuotojy, priklausanciy tikslinei grupei, skai¢iumi ir veikla. Nejgaliyjy socialiné jmoné issiskiria tuo, kad
joje privalo dirbti tam tikras skaicius nejgaliy darbuotojy.

2013 m. Lietuvoje veiké 134 socialinés jmongs, i§ jy 68 nejgaliyjy socialinés jmonés. Sios socialinés
jmonés uzsiima labai jvairia ekonomine veikla (1 paveikslas). Imonés sukurdamos darbo vietas
nejgaliesiems, Siems darbuotojams sitilo tokj darba, kuris nereikalauja iSskirtiniy gebéjimy ar ypatingos
kvalifikacijos.
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1 pav. Socialiniy i_méniq veiklos sritys

Analizuojant Lietuvoje veikianciy socialiniy jmoniy veikla pastebéta, kad jos priklauso vidutiniy, mazy
ar labai mazy jmoniy rasiai. Smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms finansiné parama yra labai svarbi visose
veiklos stadijose. Veiklos pradzioje tokios jmonés susiduria su pradinio kapitalo stoka, véliau finansavimo
reikia einamoms apyvartinéms léSoms, investicijoms, kurios biitinos sékmingai plétoti verslui (Streimikiené,
Dapkus, Sivickas, 2007). Bet kokia parama, teikiama tokioms jmonéms, padeda jsitvirtinti rinkoje bei
skatina jas prisidéti prie uzimtumo problemy sprendimo.

Pagal Europos bendrijos steigimo sutartj papildancius reglamentus valstybés pagalba gali biti teikiama
nejgaliy darbuotojy uzimtumui darbo uzmokeséio subsidijy forma bei nejgaliy darbuotojy uzimtumo
papildomoms i$laidoms kompensuoti (Komisijos reglamentas, 2014).

Lietuva, laikydamasi darnaus vystymosi principo nejgaliy darbuotojy iSlaikymu valstybés pagalba teiké
panaudodama tiek valstybés biudzeto 1€sas, tieck Europos Sajungos socialinio fondy paramga.

Lietuvos 2007-2013 m. Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijoje numatyta
Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,,leskan¢iy darbo asmeny integracija j darbo
rinka* veikly grupé ,Parama socialinéms jmonéms®, kurios tikslas — skatinti jmones didinti nejgaliy
darbuotojy uzimtumo lygj bei asmeny, praradusiy profesinj ir bendrajj darbinguma, grjzimg j darbo rinka, jy
socialing integracija bei maZinti socialine atskirtj. Siam tikslui jgyvendinti i§ Europos socialinio fondo 2008—
2012 m. buvo skirta valstybés pagalba subsidijuoti socialinése jmonése dirbanciy nejgaliyjy darbo uzmokestj
ir su juo susijusiy mokesCiy bei kitas biitinas nejgaliy darbuotojy iSlaikymo iSlaidas. Uz S§io tikslo
igyvendinima buvo atsakinga Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos kartu su
partneriais — 123 jmonémis, turinéiomis socialinés jmonés statusa, i$ jy 67 nejgaliyjy socialinés jmonés.
Valstybés pagalba buvo skiriama 92 proc. tuo metu veikusioms socialinéms jmonéms, neisskiriant jy pagal
ekonominés veiklos pobudi.

D¢l tokios wvalstybés pagalbos socialinés jmonés, taupydamos savo resursus darbuotojy darbo
uzmokesciui, Siomis 1éSomis galéjo plésti gamybg ar stengtis jsitvirtinti rinkoje. Bet kokia parama smulkiojo
verslo jmonéms yra naudinga, nes biidamos nedidelés ir turédamos ribotus iSteklius, jos negali konkuruoti su
stambiomis kompanijomis. O tokia pagalba smulkioms jmonéms padeda tapti visaverciais konkurentais
rinkoje (Streimikiené, Dapkus, Sivickas, 2007).
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Analizuojant valstybés pagalba, skirta i§ Europos socialinio fondo, pagal islaidy rtsis daugiausia buvo
subsidijuota nejgaliyjy darbo uzmokescio ir su juo susijusiy mokes¢iy, apie 95 proc. visy islaidy 20082012
m. laikotarpiu (2 paveikslas). Taip pat buvo kompensuotos mokymy iSlaidos (apie 0,4 proc.), asistenty darbo
uzmokescio islaidos (beveik 3,9 proc.) bei kitos biitinos islaidos, susijusios su nejgaliyjy darbo viety
palaikymu (apie 1,2 proc.).

Eur, takst. Asmenys .
10.000,0 5000 WM Mokymai
8.000.0 4.000 Darbo uzmokestis ir sacialinis draudimas
’ — '
6.000,0 3.000 W Asistento darbo uZzmokestis
4.000,0 2.000 mmmmm Kitos islaidos
2.000,0 e 1.000 Projektuose paremty nejgaliy darbuotojy skaicius
0,0 % x x x 0

. »— Projektuose apmokyti nejgals darbuotojai
2009 2010 2011 2012  Metai

2 pav. 2009-2012 m. Europos socialinio fondo 1éSomis kompensuotos i$laidos ir dalyvave
nejgaliis darbuotojai

Analizuojant i§ valstybés biudzeto iSmokeéty 1esy struktiira, matyti, kad ji labai panasi kaip ir i§ Europos
Sgjungos 1é8y. Lietuvos darbo birzos pateiktais 2012 m. iSmokétos valstybés pagalbos duomenimis (3
paveikslas), didziausia dalis valstybés pagalbos, apie 90 procenty, buvo skirta darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo iSlaidoms subsidijuoti. Likusi subsidijos dalis buvo skirta kitoms i§laidoms, susijusioms su
nejgaliy darbuotojy islaikymu.

0 030%04%1,42% 1,52%

6,05%
0,43% S SR ; 3
W Darbo uzmokeséiuiir soc. jmokoms kompensuoti
Darbuotojy darbo vietai pritaikyti
W Darbuotojy darbo vietai jsteigti
m Darbuotojams mokyti
Nejgaliy darbuotojy administracinéms islaidoms
Nejgaliy darbuotojy transporto islaidoms

M Nejgaliy darbuotojy asistento islaidoms

3 pav. 2012 m. iSmokéta valstybés pagalba socialinéms jmonéms i§ valstybés biudzeto pagal
iSlaidy rusis

Per 2009-2011 m. laikotarpj valstybés pagalbos nejgaliesiems remti i§ valstybés biudzeto buvo skirta
beveik 41 milijonas lity, o i§ Europos socialinio fondo — beveik 54 milijonai lity. Valstybés 1éSomis
remiamas nejgaliy darbuotojy uzimtumas priskiriamas horizontaliajai valstybés pagalbai — gyventojy
uzimtumo programos®. Horizontaliojoje gyventojy uzimtumo programos valstybés pagalboje skirta valstybés
subsidija nejgaliyjy uzimtumui 2010 m. siekia 27,6 procentus, 2011 m. — 65,3 procentus, o0 2012 m. — 37,5
procentus (4 paveikslas). IS Europos socialinio fondo mokama valstybés pagalba nejgaliyjy uzimtumui
priskiriama regioninei valstybés pagalbai, kur ji sudaro labai maza dalj (4 paveikslas).

& Konkurencijos tarybos ataskaitose i§skiriama horizontaliosios valstybés pagalbos rasis.
260



Eur, tukst.

80.000,00 M Regioniné valstybés pagalba

60.000,00 Horizontali valstybés pagalba
{gyventojy uzimtumo programos)

40.000,00 W ESF slaidy dalis pripazinta tinkamomis
{ismokeéta valstybés pagalba)

20.000,00 W Valstyhés hiudzeto léSomis iSmokeéta
valstybés pagalba

U,UU — L ‘ -

2009 2010 2011 2012 Metai
4 pav. 2009-2012 m. iSmokeéta Valstybes pagalba nejgaliy asmeny uzimtumui ir visa Lietuvoje iSmokéta
valstybés pagalba

Lietuvos darbo birza paskelbusi 53 socialiniy jmoniy pagrindinius finansinius rodiklius bei suteiktos
valstybés pagalbos darbuotojy uzimtumui sumas, kurios apima tiek Europos socialinio fondo, tiek valstybés
biudzeto 1éSas. 2011-2012 m. duomenys pavaizduoti 5 paveiksle. 50 jmoniy pateiké dvejy mety finansinius
duomenis, o 3 jmonés — tik vieneriy mety duomenis.

| Eurai, tlkst.

e (111 metais gautos pajamos
2012 metais gautos pajamos

=) (11 metais suteikta valstybés pagalba

40 [ 42 =h : ) A% 2012 metais suteikta valstybés pagalba
22 2011 metais gautas pelnas {nuostolis)
20

37 —f_| . 2012 metais gautas pelnas {nuostolis)

5 pav. Socialiniy jmoniy 2011-2012 m. finansiniai rodikliai ir gauta valstybés pagalba

Atlikus pateikty duomeny analize matyti, kad 25 jmonés antraisiais metais gavo mazesne valstybés
pagalba, taciau ne visy jmoniy gautos pajamos ar gautas pelnas sumaz¢jo. PanaSiai yra ir su kitomis
imonémis, kurios antraisiais metais gavo didesng valstybés pagalba — daugelio jmoniy 2012 m., palyginti su
2011 m., pajamy ir pelno poky¢iai isliko teigiami. Priklausomybe tarp gautos valstybés pagalbos ir gauty
pajamy bei gauto pelno atspindi atlikta duomeny koreliacing analizé.

Atliekant koreliacing analiz¢ didziausias démesys skirtas valstybés pagalbos rySiui su kitais rodikliais.
Stipriausias rySys yra tarp suteiktos valstybés pagalbos nejgaliyjy uzimtumui ir gauty pajamy. Tarp Siy
rodikliy koreliacijos koeficientas 0,754, tai reiSkia, kad gautos pajamos priklauso nuo suteiktos valstybés
pagalbos. Tarp nejgaliy darbuotojy ir suteiktos valstybés pagalbos rySys yra, taciau jis néra labai stiprus, nes
koreliacijos koeficientas 0,647. Kad valstybés pagalba priklauso nuo nejgaliy darbuotojy skaiCiaus, yra
akivaizdu, kadangi didziausig dalj valstybés pagalbos sudaro nejgaliy darbuotojy darbo uzmokescio
subsidija. Labai panaSus rysys tarp gauto pelno (nuostolio) ir valstybés pagalbos darbuotojy uzimtumui. Sis
rySys taip pat néra labai stiprus, nes koreliacijos koeficientas 0,601.

Tikeétina, kad socialinés jmonés, kuriose dirba nejgaliis darbuotojai, neisSsilaikyty rinkoje be valstybés
pagalbos. Jei valstybé remia tokias jmones, tai reiskia, kad ji riipinasi ne tik nejgaliy darbuotojy uzimtumu,
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bet ir smulkaus verslo skatinimu. Valstybé remdama smulkaus verslo jmones gauna nemazg nauda, nes ne tik
did¢ja uzimtumas, bet ir skatinama konkurencingesné rinka, sprendziamos kitos socialinés ir ekonominés
problemos. Tai taip pat skatina bendra ekonomikos ir gyvenimo lygio kilima (Streimikiené, Dapkus,
Sivickas, 2007). I§ analizés metu gauty rezultaty matyti, kad nors §ios jmonés ir labai priklausomos nuo
valstybés pagalbos, taCiau yra ir kity veiksniy leidzianciy Sioms jmonéms islikti rinkoje. Tai galéty buti
gaminamy prekiy ar teikiamy paslaugy paklausa, uzimama dalis rinkoje ir panasiai.

Nejgaliyjy uzimtumo dinamika, susijusi su valstybés parama

Asmenys, turintys fizing ar psiching negalia, ne visada gali pasiriipinti savo asmeniniu ir socialiniu
gyvenimu bei pasinaudoti savo teisémis. Esant sudétingai ekonominei situacijai, bendram nedarbui,
nejgaliyjy integracija j darbo rinkg yra didelé problema, nes darbas nejgaliam zmogui yra butinybé. Vienas i$
pagrindiniy nejgaliyjy integracijos i visuomeng rodiklis yra nejgaliy asmeny uzimtumas. Kiekvienas nejgalus
asmuo, bandantis konkuruoti darbo rinkoje, susiduria su keliamais gana aukstais reikalavimais: i$silavinimas,
igyta profesija, darbo patirtis, amzius, darbingumo lygis, negalia.

Norint i$spresti nejgaliyjy uzimtumo problemas reikalinga nuolatiné, aktyvi, integrali veikla, j kurig turi
buti jtraukta kuo daugiau valstybés, savivaldos ir socialiniy partneriy. Valstybé turi sudaryti salygas
galintiems ir norintiems dirbti nejgaliesiems turéti darba.

Lietuvos darbo birZzos duomenimis, nejgaliy bedarbiy 2008 m. pabaigoje buvo beveik 6,3 tiikstanciai
asmeny. 2009 m. §is skaiCius padidéjo ir sieké daugiau kaip 13,8 tiikstanéius, o 2010 m. Sis skaiCius dar
padidéjo iki 16,4 tikstanciy. Tai 1émé bendra ekonominé situacija Salyje. 2008 m. Lietuvoje prasidéjo
ekonominé krizé, kurios tiesioginés pasekmés buvo juntamos ir gyventojams. D¢l Sios krizés jmonéms sunku
buvo issilaikyti, teko atleisti dalj darbuotojy. Esant bet kokiai krizei darbo pirmiausia netenka Zemos
kvalifikacijos, tarp jy ir nejgaliis darbuotojai (Davis, Wachter, 2011). Nors nejgaliy bedarbiy skaicius nuo
2008 m. iki 2010 m. didéjo, taciau 2011 m. ir 2012 m. pabaigoje nejgaliyjy bedarbiy skai¢ius mazgjo (6
paveikslas). Tam jtakos turéjo Europos Sajungos struktiriniy fondy teikiama parama.

Metai
2012
2011 _-
2010 ===
-
2000 =
2008 F—
0 50 100 150 200 250 300
Asmenys, tukst.
Projektuose paremty nejgaliy darbuotojy skaicius M |registruoty nejgaliyjy bedarbiy skaicius
| Nejgaliy asmeny (be studenty) skaicius mety pabaigoje Nejgaliy bedarbiy skaicius mety pabaigoje

M |sidarbinusiy nejgaliyjy skaicius

6 pav. Nejgaliy asmeny uzimtumo rodikliy dinamika 2008—2012 m.

Pagal Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir Nejgaliyjy reikaly departamento
pateikta informacija matyti, kad 2008—2012 m. nejgaliy asmeny, tarp kuriy néra studijuojanciy nejgaliyjy,
skai¢ius mazai kito (6 paveikslas). Siy asmeny skai¢ius per nurodyta laikotarpj svyravo intervale nuo 239 iki
252 tikstan¢iy asmeny. Pagal Lietuvos darbo birZos pateikta informacija tokio pat lygio nejgaliy bedarbiy
skaiCius, palyginti su visais nejgaliaisiais. yra labai mazas. 2008 m. jis sudar¢ 2,58 procentus ir tai buvo
maziausia dalis per nagrinéjama laikotarpj. DidZiausia nejgaliyjy bedarbiy dalis 6,54 procentai — 2010 m.,
kai vis dar buvo juntami 2008 m. ekonominés krizés padariniai.

Analizuojant jsidarbinusiy nejgaliyjy skaic¢iy dinamika, matyti, kad valstybé 2008—2011 m. laikotarpiu j
darbo rinkg jtrauké praktiskai tiek pat nejgaliyjy. norinciy ir galin¢iy dirbti. Taciau jei Siuos skaicius
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paligintume su jregistruotais nejgaliaisiais bedarbiais, pastebétume, kad ne visais laikotarpiais buvo
iSlaikomas vienodas santykis jsidarbinusiy nejgaliyjy bei jregistruoty nejgaliyjy. Geriausi jdarbinimo
rezultatai — 2011 m.. Tuo metu buvo jdarbinta beveik 56 procentai jregistruoty nejgaliy bedarbiy, o mety
pabaigoje ieskanciy darbo nejgaliyjy buvo 13 040 asmeny.

Dél informacijos trikumo néra galimybés palyginti visy nejgaliy asmeny skai¢iaus bei jdarbinty nejgaliy
asmeny skaiCiaus su visais dirbanciais nejgaliais asmenimis. Jei buity galimybé palyginti dirbanciy nejgaliy
asmeny skaiciy su Europos socialinio fondo paremtais dirbanciais nejgaliaisiais, biity galima matyti, kokia
dalj dirbanciy nejgaliyjy remia valstybé ir kaip ji skatina jmones prisidéti prie uzimtumo problemy
sprendimo. Palyginti pasirinktas Kitas rodiklis — visi darbingo amziaus (be studenty) nejgaliis asmenys (6
paveikslas). Palyginus visus darbingo amziaus nejgaliuosius su Europos socialinio fondo remtais nejgaliais
asmenimis (2 paveikslas), matyti, kad valstybés buvo paremta labai maza dalis negaliy darbuotojy. Si dalis
nuo 2009 m. iki 2012 m. didéja nuo 0,4 iki 1,86 procenty.

Lyginant projektuose remtus nejgalius darbuotojus su jdarbintais nejgaliaisiais matyti, kad skirtumai yra
visiskai kitokie. 2009 m. projektuose buvo remta 25 procentai jdarbinty nejgaliyjy. 2010 m. §i dalis padidéjo
dvigubai ir buvo paremti 55 procentai tais metais jdarbinty nejgaliyjy asmeny. 2011 m. 8i dalis sudaré 47,7
procentuy.

Analizuojant vienam nejgaliajam tenkancig valstybés pagalbos sumg matyti, kad tiek bendrai skirta
valstybés pagalba, tiek pagalba pagal atskirus iSmokéjimo Saltinius, yra per maza, kad daryty teigiama jtaka
nejgaliems asmenims ar darbdaviams (1 lentel¢). Netgi palyginus teikiamos valstybés pagalbos dydzius per
metus jdarbintiems asmenims, matyti, kad Si valstybés pagalba yra per maza nejgalaus darbuotojo patirtoms
iSlaidoms kompensuoti. VidutiniS§kai 2010-2012 m. laikotarpiu vienam nejgaliajam tenkanti valstybés
pagalbos suma per metus yra apie 37 eurus, i§ kuriy 57 procentai — Europos socialinio fondo, o kita dalis —
valstybés biudzeto. Vidutiniskai 2010-2011 m. laikotarpiu vienam jsidarbinusiam nejgaliajam tenkanti
valstybés pagalbos suma per metus yra apie 1 528 eurus (56 procentai — Europos socialinio fondo, o kita
dalis — valstybés biudzeto), o per viena ménesj vidutiniskai tenka apie 127 eurus. Reikia atsizvelgti, kad
valstybés pagalba skiriama ne tik darbo uzmokescio iSlaidoms kompensuoti, bet ir kitoms papildomoms
iSlaidoms, susijusioms su nejgalaus darbuotojo iSlaikymu. Atlikus analize galima teigti, kad valstybés
pagalba yra pernelyg maza, kad daryty teigiama poveikj jmonei ir darbuotojams.

1 lentelé. Valstybés pagalbos ir nejgaliyjy uZimtumo rodikliai

Rodikliai 2009 2010 2011 2012

ISmokeéta valstybés pagalba nejgaliyjy

.. . o 1310 663,22 7 205 035,40 9845687,13 10380 029,01
uzimtumui (Eur), i§ jos:

valstybés biudzeto lésomis (Eur) X 1931 832,96 5951 452,13 3967 722,03
Europos socialinio fondo lésomis (Eur) | 1 310 663,22 5273 202,44 389423499 6412 306,98
Isidarbinusiy nejgaliyjy skai¢ius, asm. 4015 4883 6 227 X

Nejgaliy asmeny (be studenty) skaiéius

. 251 875 250 314 246 724 239 134
mety pabaigoje, asm.

Nagrinéjant 50 socialinéms jmonéms nejgaliy darbuotojy islaikymui suteikta valstybés pagalba matyti,
kad vienam darbuotojui skiriama valstybés pagalba yra didesné nei valstybés pagalba vienam Salyje
jdarbintam nejgaliam asmeniui. Nagrinéjamose jmonése vieno nejgalaus darbuotojo i§laidoms kompensuoti
per 2011 m. buvo skirta kiek daugiau nei 2,7 tiikstan¢iai eury ir tai sudaré apie 76 procentus minimalaus
darbo uzmokescio su darbdavio mokescCiais. Per 2012 m. valstybés pagalbos vieno nejgalaus darbuotojo
iSlaidoms kompensuoti buvo skirta per 2,5 tikstanciy lity. Tai sudaré beveik 74 procentus tais metais
nustatyto minimalaus darbo uzmokescio kartu su darbdavio mokesciais. Tokie rodikliai leidzia teigti, kad
valstybés pagalba nebuvo naudojama visy nejgaliy darbuotojy darbo uzmokescio islaidoms kompensuoti.
Viena i§ priezasCiy, kodél nebuvo kompensuotas visy nejgaliyjy darbo uzmokestis, yra ta, kad pagal
valstybés pagalbos teikimo socialinéms jmonéms tvarkos aprase nurodytus reikalavimus, nebuvo galima
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kompensuoti visy darbuotojy darbo uzmokescio islaidy, taip pat buvo skirtingo lygio nejgaliis darbuotojai,
kuriems kompensuojama skirtingomis proporcijomis. Nereikia pamirsti, kad valstybés pagalba skiriama ne
tik darbo uzmokescio iSlaidoms subsidijuoti, bet ir kitoms iSlaidoms, susijusioms su nejgalaus darbuotojo
i§laikymu.

ISvados

Nejgaliyjy aktyvumas tiek darbe, tiek ir apskritai visuomenés gyvenime priklauso nuo sutrikimy masty ir
sveikatos biiklés. Nejgaliesiems suteiktos nepiniginés socialinés paslaugos yra svarbus garantas nejgaluma
turintiems asmenims dalyvauti tiek visuomenés gyvenime, tiek darbo rinkoje. Oficialioji statistika pateikia
nedaug rodikliy apie nejgaliuosius asmenis, todél labai sunku vertinti, kaip valstybéje teikiama pagalba
tur¢jo jtakos nejgaliyjy uzimtumui.

Vertinant suteiktos valstybés pagalbos i§ Europos socialinio fondo 18y jtaka nejgaliy asmeny uzimtumui
matyti, kad analizuojamu laikotarpiu remiama vis didesné dalis nejgaliy darbuotojy. Taciau tokia Sio rodiklio
dinamika neatspindi visos nejgaliyjy uzimtumo situacijos Lietuvoje.

Atlikus analizg pastebéta, kad Salyje ekonominés krizés laikotarpiu (2009-2010 m.) padidéjo ne tik
nejgaliy bedarbiy skaicius, bet ir paciy nejgaliy asmeny. Nuo 2010 m. Sie rodikliai po truputéli mazéjo.
Nejgaliy bedarbiy dalis, palyginti su visais bedarbiais 2011-2012 m. nors labai neZymiai, bet taip pat
mazgjo. 2010 m. nejgaliyjy nedarbo lygis buvo didziausias ir sieké 6,54 procento. Analizuojamuoju
laikotarpiu nuo 2009 m. jsidarbinusiy nejgaliyjy skaicius didéja, o uzregistruoty nejgaliyjy bedarbiy skaicius
mazéja. Pagal tokig rodikliy dinamika galima spresti, kad nejgaliy asmeny uzimtumas nuo 2009 m. po
truputj didéja. Tai leidzia teigti, kad valstybés pagalba teigiamai veikia nejgaliyjy uzimtuma. Atlikus analize
pastebéta, kad visi rodikliai, susij¢ su nejgaliais asmenimis, did¢jo iki 2010 mety, veliau Sie rodikliai po
truputj mazeja. Tokia dinamika leidzia daryti iSvadas, kad valstybés pagalba, nors labai menkai, bet
teigiamai paveikia nejgaliyjy uzimtuma.

Neijgaliis darbuotojai, norintys integruotis j darbo rinka, gali kreiptis | Lietuvos darbo birza, kurioje,
tikétina, jiems bus pasiiilytas tinkantis darbas. Taciau i§ pateiktos informacijos matyti, kad vidutiniskai
kreipiasi tik apie 6 procentus nejgaliy. Deja, negalima palyginti, kiek yra dirbanciy nejgaliy asmeny, nes
tokia informacija néra skelbiama. I8analizavus, kiek valstybés pagalbos buvo skirta nejgaliems asmenims
remti, matyti, kad skiriama pagalba iSsprendzia laibai mazos dalies nejgaliy asmeny nedarbo problemas.
Atsizvelgus | tai, kokias sumas valstybé gali investuoti | nejgaliyjy uzimtumg ir analizuoty rodikliy
dinamika, suprantama, kodé¢l taip nezymiai didéja nejgaliyjy uzimtumas. Jei valstybé buty finansiSkai
pajégesné, ko gero, ir nejgaliyjy uzimtumo rodikliai biity didesni. Valstybé neiSgali vien savomis 1éSomis
remti visy ar bent didziosios dalies nejgaliy darbuotojy, tam yra naudojamos Europos socialinio fondo 1é3os.
Taciau visy gauty fondo 1éSy néra galimybés skirti vienam tikslui, nes pagal strateginius planus, Europos
Sgjungos 1éSomis turi biiti sprendziami reglamentuose humatyti klausimai.

Valstybés pagalba subsidijuojamos darbo uzmokescCio iSlaidos — geras postiimis nejgaliems Zmonéms.
Dirbantis nejgalusis igyja daugiau pasitikéjimo savo jégomis, o tai padeda suvokti, kad negalia néra esminé
klittis jsidarbinant. Dirban¢iam nejgaliajam suteikiama galimybé ugdyti ar atkurti darbingumga, profesines
kompetencijas ir pajéguma dalyvauti darbo rinkoje, kartu jgyjant naujy profesiniy Ziniy, jgtidziy ir geb&jimy,
o tai skatina toliau domeétis pasirinkta profesija ir norg sugrizti j darbo rinka.

Be to, padédama integruotis nejgaliesiems j darbo rinka, visuomené mokosi tolerancijos, bendrauti su
nejgaliais Zmonémis, jiems padéti, nenuvertinti jy gebé&jimy ir galimybiy. Pradéje dirbti ir gauti pajamas
negalia turintys zmonés sugrizta | bendruomenés gyvenima, pageréja ne tik jy, bet ir jy Seimos nariy
gyvenimo kokybé bei uzimtumas.
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Summary
The Impact of the State Aid on Disabled People’s Employment in Lithuania

Prof. dr. Rimantas Antanas Staniktinas
Laura Girlevi¢iené

The purpose of the article is to analyse the impact of the state aid on the disabled people's employment. The article
reviews scientific literature related to the demand for people with disabilities in the labour market and their own
motivation to participate in the labour market, and also presents an overview of measures that tend to either promote or
hinder active employment of the disabled. Moreover, the article analyses how the state aid increased the employment of
people with disabilities in the period of 2008 to 2012.

In Lithuania, the state aid for the disabled people's employment is provided from the state budget and the EU funds.
The support is given to social enterprises which employ the disabled. Most of the state aid is provided for the
compensation of the wages of the disabled employees.

By means of the linear correlation analysis of the financial rates of some social enterprises in the period of 2011 to
2012, it was found out that there was a sufficiently close relationship between the state aid and the enterprise revenue. It
means that the state aid provided to such enterprises helped them to survive in the market.

Although the state aid had a positive impact on social enterprises, it did not solve the problem of unemployment
among the disabled. According to the data of Statistics Lithuania, the number of the unemployed disabled people at the
end of 2009, as compared to the end of 2008, increased by almost 2,5 times. The situation was affected by the economic
crisis in the country. The number of the unemployed disabled in 2010 increased, while later the rate began to decrease;
however, at the end of 2012, the number of the unemployed disabled people was twice bigger than in 2008. Moreover,
according to the data of Statistics Lithuania, it was established that in the period of 2008 to 2011, the Lithuanian Labour
Exchange registered a thrice bigger number of the unemployed disabled than that of the employed ones. It was only in
2011 that the difference significantly decreased. The dynamics of such data suggests that since 2009, the employment of
the disabled has been gradually increasing. It allows to argue that the state aid positively affected the employment of the
disabled people.

Keywords: state aid, the disabled, employment, unemployed.
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VALSTYBES POLITIKOS TOBULINIMAS PLETOJANT TARPTAUTIN]
TURIZMA: RIZIKOS IR KRIZIU VALDYMAS

Vilija Malinauskaité, doktoranté
Vilniaus Gedimino technikos universitetas
Saulétekio 11, Vilnius, LT-10223, tel.: 370 698 45760, e. pastas: v.malinauskaite@gmail.com

Anotacija

Tarptautinis turizmas yra svarbi daugelio Saliy ekonomikos dalis — skai¢iuojama, kad vien tiesioginés pajamos i$
turizmo sektoriaus sudaro daugiau nei 4 proc. Europos Sajungos BVP, pridéjus ir netiesiogines pajamas i§ Salutiniy
saskaity bendras turizmo indélis daugelyje Saliy virSija 10 proc. BVP. Pripazjstama, kad tarptautinio turizmo plétra
Siuolaikiniame pasaulyje yra neatsiejama nuo regiono jvaizdzio, Zinomumo, kuris turi buti formuojamas sistemiskai,
taip atspindédamas efektyviai veikian€ia valstybés turizmo politika.

Ypac tai svarbu XXI amziuje, kai daugelis pasaulio regiony susiduria su skirtingo dydzio krizémis ir jy nulemtais
turisty srauty kitimais — Rugséjo 11-osios jvykiai JAV, cunamiai PietryCiy Azijoje ir Japonijoje, pauksCiy gripo
epidemija, jvairaus dydzio ekonominés krizés, Rusijos ir vakary pasaulio politiné¢ krizé. Todé¢l regiono zinomumo
didinimas skirtingose rinkose, §iy tiksliniy rinky pasirinkimas tampa svarbiausia prielaida uztikrinant, kad turisty
srautus i$ vienos rinkos kiekviena Salis galés pakankamai greitai pakeisti kitais turistais. Straipsnyje pristatomi iki §iol
naudojami teoriniai modeliai, skirti regiony Zinomumo formavimui, ir pateikiami pasitlymai, kokiais principais
remiantis ateityje turéty biti nustatomos prioritetinés rinkos ir juose formuojamas regiono zinomumas.

Pagrindiniai fodZiai: tarptautinis turizmas, regiono zinomumas, konkurencingumo indeksas.

Ivadas

Tarptautinio turizmo verslo plétros efektyvumo didinimas yra svarbi uzduotis sprendziant Siuolaikiniam
pasauliui biidingas ekonomikos modernizavimo problemas, o regiono patrauklumas uzsienio turistams yra
vienas svarbiausiy tarptautinio turizmo plétros faktoriy Siuolaikiniame pasaulyje. Atsizvelgiant i suformuota
regiono ar Salies jvaizdj, ji gali tapti patraukli arba ne tiek poilsio, tiek ir verslo keliautojams, todél yra
svarbu ar Salies jvaizdis formuojamas kompleksiskai derinant politinius, ekonominius, socialinius,
kultrinius veiksnius. Dél proceso jvairialypiSkumo patrauklumo vertinimas yra kompleksinis procesas,
kuris, reikia pripazinti, yra gana mazai tyrinéta sritis, ypa¢ XXI a. pradzioje atsirandant naujiems
ekonomiskai stipriems regionams, pasiZymintiems unikaliomis, tik jiems biidingomis savybémis bei
savotiskais regiony patrauklumo vertinimais.

Pasaulyje pastebimi kardinaltis pokyciai, lemiantys masinio turizmo krypciy atsiradima, ir juos
dazniausiai salygojanti, tinkamai koordinuojama valstybiné turizmo politika, numatomos gairés ir keliami
tikslai. Tai sietina su didé¢jan¢iu informacijos apie jvairias Salis, prieinamumu ir kartu tikslingai pateikiamos
informacijos srautu. Taciau atlike akademiniy tyrimy, skirty tarptautinio turizmo plétrai, analize galime
teigti, kad net ir sékmingai tarptautinio turizmo rinkoje konkuruojantys regionai vis délto pasizymi
pakankamai stichiskai ir atsitiktinai pasirenkamais sprendimais, taciau norint islaikyti konkurencinguma
tarptautingje turizmo rinkoje biitina siekti darnios turizmo plétros. Nors turizmas pirmiausia yra ekonominé
veikla, labai svarbus ne tik ekonominis, bet ir sociokultiirinis turizmo poveikis. Jis pasireiSkia kuriama
infrastruktiira, did¢jancia paslaugy ir pramogy pasitla, gyvéjanciu kultlriniu gyvenimu regionuose,
auganciomis vietos gyventojy saviraiskos galimybémis, stipréjanciu tapatumu ir kultiirinio savitumo raiska.
SistemiSkumo principas formuojant $alies turizmo verslo plétros modelj i§ esmés yra efektyviai veikiancios
valstybinés turizmo politikos rezultatas, kuris jmanomas tik turint pakankama teorinj pagrinda.

Tai ypac svarbu XXI amziui biidingy tendencijy akivaizdoje. Pirmiausia dél ekonominio ir technologinio
pakilimo, politiniy poky¢iy atskiruose pasaulio regionuose kelioniy geografija smarkiai iSsiplété. Atsirandant
kokybiskai naujoms rinkoms kartu auga ir jvairiy ne visada suplanuoty poky¢iy rizika. Dél Siy priezasciy i8
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esmés keiCiasi Salies zinomumo didinimo poreikis ir atitinkamai turéty keistis metodai, skiriant prioritetinj
démesj rinky diversifikavimui ir galimybei pakeisti vienas turizmo rinkas kitomis.

Atitinkamai kei¢iasi ir turizmo rinky, kuriose reikty didinti zinomuma, pasirinkimas Perspektyviniy
turizmo rinky nustatymas, diversifikuoto rinky krepselio sudarymas, tampa pagrindine valstybinio turizmo
sektoriaus valdymo institucijy problema [Fyall & Garrod, 2005].

Lietuvos turizmo rinkos aktualijy analizé

Vertinant Lietuvos atvykstamojo turizmo prioritetines (tikslines ir perspektyvines) rinkas iSskiriamos
uzsienio valstybés, turinCios biitinas ir pakankamas sglygas generuoti turisty srautus j Lietuvg. Pagrindinés
Lietuvos atvykstamojo turizmo tikslinés rinkos buvo ir yra Europos valstybés, i$ kuriy pastaruosius 10 mety j
Lietuvg atvyksta daugiau nei 94 proc. visy turisty: Lenkija, Baltarusija, Rusija, Latvija, taip pat
Skandinavijos valstybés, Vokietija ir Jungtiné¢ Karalysté. Prie pagrindiniy Lietuvos atvykstamojo turizmo
perspektyviniy rinky priskiriamos tos uzsienio valstybés, kuriose artimiausiu metu gali susiformuoti butinos
ir pakankamos salygos susidaryti turisty srautams j Lietuva. Atsizvelgiant j turizmo srauty augimo pasaulyje
tendencijas, prie perspektyviniy Lietuvos atvykstamojo turizmo rinky priskiriamos JAV, Japonija, Kinija,
taip pat Indija ir Brazilija. Atsizvelgiant j susiformavusias Lietuvos atvykstamojo turizmo tradicijas ir tam
tikry turizmo produkty potencialg, prie perspektyviniy rinky dar priskiriami Izraelis ir Kazachstanas
[Lietuvos turizmo plétros 2014-2020 m. programa].

2013 m. baigé galioti Nacionaliné turizmo plétros 2010-2013 m. programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugpjucio 29 d. nutarimu Nr. 944 , Dél Nacionalinés turizmo plétros
20102013 mety programos patvirtinimo®, — pagrindinis turizmo planavimo Lietuvoje dokumentas, ir Jono
Pauliaus II piligrimy kelio kiirimo ir jo objekty pritaikymo piligrimy ir turizmo reikméms 2007-2013 m.
programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugpjucio 8 d. nutarimu Nr. 842 ,.Dél Jono
Pauliaus II piligrimy kelio kiirimo ir jo objekty pritaikymo piligrimy ir turizmo reikméms 2007-2013 mety
programos patvirtinimo*.

Programa parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos turizmo jstatymu ir atitinka 2014-2020 m.
nacionalinés pazangos programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 28 d.
nutarimu Nr. 1482 ,Dél 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos patvirtinimo®, Valstybés
paZangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo
2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,Dél Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo®, Europos Komisijos 2010 m. birzelio 30 d. komunikato Nr. KOM
(2010) 352 ,Turisty lankomiausias zemynas — Europa. Nauja turizmo politika®, Nacionalinés darnaus
vystymosi strategijos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr.
1160 ,,Dél Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos patvirtinimo ir jgyvendinimo®, ir Lietuvos
Respublikos teritorijos bendrojo plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. spalio 29 d.
nutarimu Nr. I1X-1154 ,Dél Lietuvos Respublikos bendrojo plano*, nuostatomis. Programos strateginis
tikslas — didinti Lietuvos turizmo sektoriaus konkurencinguma.

Vertindami tiek buvusia, tiek ir naujai sudarytg programas pastebime, kad prioritetinés rinkos nustatomos
remiantis tradiciSkai susiklos¢iusiomis nuostatomis — pagal tai, kuriy Saliy pilieCiai dazniausiai lankési
Lietuvoje, pridedant kelias naujas prioritetines augancias rinkas. Taciau Lietuvos turizmo plétros
programoje, kaip ir daugelio Saliy plétros programose, néra numatyti scenarijai, kaip reikty elgtis jvykus
ekonominiams arba politiniams pokyciams prioritetinése rinkose.

Turizmo verslas itin stipriai reaguoja j jvairaus pobudzio pokycius. Tai gali biiti teroristiniai iSpuoliai,
karinés situacijos, gamtos stichijos ar ekonominiai pasikeitimai. Pavyzdziy, kaip kelioniy skaicius svyruoja
priklausomai nuo iSvardyty reiskiniy, galime rasti jvairiuose Zemynuose. Kai kurias situacijas yra itin sunku
valdyti, kadangi gamtos stichijy arba ilgalaikiy kariniy veiksmy keliamas poveikis juntamas ilgai. Taciau
jvairiy kriziy poveikis turizmui i$skirtinis tuo, kad kartais atoveiksmis sulaukiamas ne tik dél pacioje Salyje
vykstanéiy jvykiy.

268



2014 m. Europoje, kartu ir Lietuvoje sumazéjo turisty i3 tolimyjy rinky — Pietry&iy Azijos ir Siaurés
Amerikos, dél apskritai nestabilios politinés situacijos ryty Europoje. Taip pat pastebimas turisty i§ Rusijos
skaiCiaus kritimas. Tai 1émé politinis konfliktas bei mazéjanc¢ios vietos gyventojy pajamos, skai¢iuojant jas
eurais.

Deja, Lietuvoje dar néra atlikta tyrimy, kaip Rusijos — Ukrainos konfliktas paveiks Lietuvos turizmo
sektoriaus rezultatus. Siuo metu teigiama, kad kity $aliy turistai kompensuoja turisty i§ Rusijos praradimg ir
bendras atvykstanéiy turisty skai¢ius 2014 m. augo 7,7 proc. Taciau vertinant rezultatus galima teigti, kad
sektoriaus rezultatai biity buve daug geresni, tad turisty i§ Rusijos praradima reikéty vertinti kaip rezultato
kritima.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, daugiausia uzsienie¢iy, atvykusiy su nakvyne,
2014 m. buvo i$ Rusijos (222 tikst. arba 17 proc.), Baltarusijos (188 tiikst. arba 14 proc.), Vokietijos (162
tukst. arba 12 proc.), Lenkijos (117 tikst. arba 9 proc.) ir Latvijos (104 tukst. arba 8 proc.). 2014 m.,
palyginti su 2013 m., turisty, atvykusiy i§ Rusijos, skai¢ius krito 9 proc., i§ Baltarusijos augo 16 procento,
turisty i§ Vokietijos skaicius liko toks pats, i§ Lenkijos krito 8 proc., o latviy turisty skaiCius augo 25
procentais. Taip pat fiksuotas turisty i§ Jungtinés Karalystés, Italijos ir JAV augimas.

Turistai, atvyke i§ Europos Sgjungos Saliy, 2014 m. sudaré 55 proc. visy atvykusiy turisty ir tai 5
procentais daugiau nei 2013 m.

Palyginimui, Suomijoje 2015 m. pradzioje pateikti preliminariis politinio ir ekonominio nestabilumo
kaimyninéje Rusijoje salygoti rezultatai. Suomijos valstybinis turizmo departamentas savo iSvadose teigia,
kad galimas keliy deSim¢iy milijony eury praradimas ateinantj pusmetj. Taip pat prognozuojama, kad turisty
i§ Rusijos atvyks nuo 40 iki 50 proc. maziau.

Antalijos regionas Turkijoje kasmet sulaukia 12 mln. turisty, i§ kuriy 3,5 mln. turistai i§ Rusijos.
Vidutiniskai jie Salyje iSleisdavo 571 JAV dolerj, generuodami du milijardus JAV § metiniy pajamy.
Pastaruosius kelis prag¢jusiy mety ménesius buvo pastebétas 18,45 proc. kritimas. Prognozuojama, kad Siemet
turisty 1§ Rusijos Antalijos regione mazés bemaz 40 proc., palyginti su praéjusiais metais.

Panasy kritimg prognozuoja ir Egipto valstybinés turizmo sektoriy koordinuojancios institucijos. Todél
tikétina, kad Rusijos turisty skaiciaus kritimas, fiksuotas Lietuvoje praéjusiais metais yra tik proceso pradzia.

Rusijos ir Ukrainos rinkos buvo ir yra svarbios daugeliui turizmo sektoriaus tiekéjy, juolab kad rinkos
pakeitimas Siame sektoriuje, dél sudétingos turisty tiekimo grandinés tradiciSkai yra ilgesnis nei kituose.
Siandienos realijy kontekste, skirtinguose pasaulio regionuose yra labai svarbu sukurti universalia platforma,
kuria galéty naudotis rinkos zinomuma kuriantys specialistai tiek savo kasdieniame darbe, tiek ir sprgsdami
netipines situacijas. Reikia modelio, kuris uztikrinty tvarig rinkos politikg tarptautiniame kontekste, taip pat
ir keiCiantis skirtingoms aplinkybéms.

PrieSingai nei teigiama tradicinéje organizacijy teorijoje, iSkeliancioje tvarkos ir racionalumo principus,
greitai kintancioje XXI a. socialinéje ekonomingje erdvéje svarbiausias tampa gebéjimas reaguoti | jvairius
poky¢ius (The Competitive Destination — A Sustainable Tourism Perspective, J. R. Brent Ritchie, Geoffrey I.
Crouch).

Analizuojant tarptautinio turizmo sektoriy svarbu suvokti, kad Zzmonés keliauja dél skirtingy prieZasCiy —
tai gali biti verslo, Seimos, ar pazintiniai reikalai. Kiekvienas tikslas pasizymi skirtingomis galimybémis
keliautojui keisti tiksline $alj, nepriklausomai nuo politiniy ar ekonominiy pakitimy. Todél darny Salies
turizmo sektoriaus augimg uztikrina ne tik sukurta infrastrukttra, kultirinés ar gamtinés vertybés, bet ir
plétojami Salies ekonominiai rysiai.

2015 m. vasario 11 dieng Lietuvos pramonininky konfederacijoje vykusioje spaudos konferencijoje buvo
pristatytas turizmo liikesCiy indeksas, kuris atskleidé mazéjancia laisvalaikio turisty tendencija, kuri
pakei¢iama verslo turisty banga. Turizmo tendencijos Lietuvoje reik§mingai keiciasi — verslo turisty augimas
éme didéti sparCiau, palyginti su laisvalaikio ar kitais tikslais atvykstanciais turistais. Labiausiai tikimasi §io
segmento turisty srauto augimo i§ Norvegijos ir Svedijos.

Kuriant darnios turizmo plétros politikg labai svarbu iSgryninti skirtingus keliautojy srautus, numatyti
tikslus ir priezastis, dél kuriy keliautojai lanko $alj. Véliau siekiant tikrinti ilgalaikj sektoriaus augimg labai
svarbu planingai paskirstyti prioritetines rinkas ir uztikrinti, kad viena rinka galéty nesunkiai pakeisti kitas.
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Taciau tinkamai numatyti rinkas trukdo tai, kad iki §iol néra vienos turizmo krypties vertinimo sistemos,
triksta regiono zinomumo vertinimo instrumento, pagrjsto Siuolaikinémis tendencijomis ir globalaus verslo
plétojimui priskiriamais i$siikiais.

Regiony patrauklumo vertinimo modeliai

Regiony patrauklumo vertinimas rinky internacionalizacijos akivaizdoje tampa svarbiu tarptautinio
turizmo plétros procesy vadybos aspektu. Remdamiesi atlikta ekonomikos, vadybos teorijy ir
internacionalizacijos procesy apzvalga galime iSskirti pagrindines akademiniy tyrimy, skirty regiono
patrauklumui vertinti, kryptis.

Pirmajai grupei priskirtume objektyviyjy ir lengvai jvertinamy kriterijy analize. Pirmiausiai vertintini
politologiniai aspektai — tai regiono prieinamumas, politinis reguliavimas. Ne maziau svarbiis ekonominiai
aspektai — regiono pasiruoSimas priimti turistus — tai ir transporto i$sivystymo lygis, ir infrastrukttiros raida.
Ivardyti ekonominiai ir politiniai procesai tiesiogiai veikia regiono Zinomuma ir atvykstanciy turisty srautus.
Taciau kita vertus, susisiekimas, gerai i§vystyta infrastruktiira yra turizmo srityje pazengusiy Saliy iSskirtine
savybé, daranti jtakg tiesiogiai sektoriaus plétrai, taciau pakankamai brangi. Todél panaSaus pobtdZzio
investicijoms reikalinga papildoma analizé ir valstybiniy institucijy palaikymas.

Antrajai grupei bty priskirtini vartotojy elgsenos tyrimai, kurivose daugiausiai démesio skiriama
priezastiniams rySiams, lemiantiems kelionés krypties pasirinkimg. Tam tikrais atvejais tai sietina ne tik su
anks¢iau minétu susisiekimo ir vidaus infrastruktiiros pakankamu i§vystymo lygiu.

Pirmajai ir antrajai tyrimy grupei budinga tiesioginé orientacija ] verslo subjektus vertinant
konkurencinguma, tikio $akos efektyvuma ir galimybes jj gerinti didinant investicijas.

Trecioji grupé tyrimy skirta tarptautinio turizmo, kaip svarbaus regiono ar Salies ekonomikos ir socialinio
gyvenimo proceso, valstybiniam reguliavimui bei jo jtakai turizmo plétrai.

Visos trys akademiniy tyrimy kryptys yra svarbios darniai turizmo plétrai ir regiono zinomumui didinti,
taCiau vertinant valstybés pasirengima nenumatytiems pokycCiams, triksta vieno modelio, kuris galéty buti
naudojamas modeliuojant iikio Sakos perspektyvas, vertinant regiono zinomumg atskiroje rinkoje kaip kertinj
apsisprendimo keliauti faktoriy, tai darant pakankamai i§ anksto ir nuolatos.

Kadangi tarptautiniy lankytojy pritraukimas yra ilgas procesas (J. R. Brent Ritchie, Geoffrey 1. Crouch,
2005), reikalaujantis ekonominiy santykiy uzmezgimo, nuolatinio zinomumo palaikymo, tinkamos
infrastruktiiros kairimo, todél kiekvienos Salies turizmo politika turéty biiti formuojama i§ esamy ir
potencialiy tarptautiniy lankytojy rinky.

Tarptautinis turizmas neiSvengiamai veikia daugelj visuomeneés sluoksniy, daugelio Saliy ekonomika,
todél yra labai svarbu naudoti tinkamus tarptautinio turizmo plétros modelius, paremtus i§samia pripazinty
ekonominiy ir vadybiniy teorijy studija.

Vis délto tradicinése ekonomikos ir vadybos mokslo teorijose ne visada yra atspindimi Siuolaikiniai
i8§tkiai, keliami tarptautinio turizmo verslui.

Vertinant Salies esamus ir potencialiai galimus lankytojus, pirmiausiai tradiciS$kai vertinamas klienty
poreikiy ir esamos infrastruktiiros pasiiilos suderinamumas, t. y. vertiname regiono vertinimg pasirinktoje
rinkoje. Siuo metu tam daZniausiai naudojamas modelis, vadinamas Pasaulio turizmo konkurencingumo
indeksu, kuris sujungia daugelj kriterijy, skirty saugos, transporto, infrastruktiiros, kultliriniams ir
gamtiniams objektams vertinti. Indekso nustatymo metodologija sukurta per pastaruosius kelerius metus
aktyviai bendradarbiaujant daugeliui tarptautiniy asociacijy ir kompanijy — Pasaulio turizmo organizacijai
(UNWTO), Pasaulio turizmo tarybai (WTTC), Tarptautinei oro vezéjy asociacijai (IATA), Pasaulio gamtos
paveldo saugojimo organizacijai (IUCN), audito kompanijai Deloitte, seniausiai i§ Siuo metu dirbanciy
konsultaciniy bendroviy BOOZ, AIRBUS Iéktuvy gamintojams; bei daugeliui pasaulio aviakompanijy ir
tarptautiniy turizmo agenttry tinkly.

Salies konkurencingumo indeksa, nustatantj jos patraukluma tarptautinio turizmo rinkoje,
apibréziant ekonominius faktorius ir vykdoma valstybés politikg lemia:
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1. Valstybinis turizmo reguliavimas (TT regulatory framework);
2. Tarptautinio turizmo verslo aplinka ir infrastruktira;
3. Zmogiskieji, kultiiriniai ir gamtiniai istekliai;

Kiekvienas §iy faktoriy matuojamas atsizvelgiant j jstatyming bazg¢ ir valstybinj reguliavima, aplinkos
pastovuma, saugumg, sveikatos ir higienos normas, prioritetus turizmo veiklai vystyti, pasiekiamumag oro
keliais, keliy ir turizmo infrastruktiira, informaciniy ir ry$io technologijy iSvystymo lygj, kainos
konkurencinguma, zmogiskuosius isteklius, gyventojy pozitrj, gamtinius ir kultiirinius iSteklius.

Istatyminés bazés ir valstybinio reguliavimo rodiklis apibrézia, kiek valstybés politika skatina turizmo
vystymasi. Skai¢iuojamas uzsienio investicijy kiekis, nuosavybés teisiy apsauga, imonei sukurti reikalingos
1éSos. Svarbi yra ir vizy sistema.

Aplinkos pastovumas — tai valstybés politikos pastovumas, ypatingas démesys nepertraukiamam tvaraus
turizmo vystymui. Taip pat svarbios yra ir ekologinés problemos — ypa¢ tarSos rodikliai.

Saugumas — tai bendra Salies kriminogeniné padétis, terorizmo keliamos grésmés, avarijy keliuose
skaicius.

Sveikatos ir higienos normos — tai geriamo vandens kokybé¢, paplitusios ligos ir kiti sveikatai pavojy
keliantys veiksniai.

Prioritetas turizmo verslui — tai valstybiné politika ir turizmo veikla reguliuojan¢iy norminiy akty
palankumas.

Oro transporto infrastruktiira — tai Salies pasiekiamumas — vertinant skrydziy skai¢iy (per dieng),
skirtingy aviakompanijy gausa, oro uosto patoguma.

Keliy infrastruktira vertinama atsizvelgiant j bendra Zemés ir vandens transporto sistemos
funkcionavima, keliy kokybe, sauguma.

Turizmo infrastruktira — §is rodiklis vertina vieSbuciy kambariy skai¢iy bei kokybe, tarptautiniy
viesbuciy, automobiliy nuomos tinkly buvimg ir net grynyjy pinigy iSémimo automaty tinklo tankuma bei
sauguma.

Informaciniy ir rysio technologijy i§vystymo lygis — galimybé naudotis telefonu, internetu, faksu.

Kainos konkurencingumas nustatomas lyginant tokiy paciy paslaugy kainas skirtinguose regionuose ir
ypac¢ gretimose Salyse. Vertinamos ne tik vieSbuciy, maisto ar kuro kainos, bet ir oro uosto mokesciai,
kelionés j Salj kaina.

Zmogiskieji istekliai — vertinamas i3silavinimo lygis, suteikiami mokymai ir apskritai §vietimo sistemos
kokybé. Svarbus ir jdarbinimo procesas, vertinama, ar sunku jdarbinti bei atleisti darbuotojus, ar palanki
valstybés politika imigranty darbui — kadangi nuo to daZnai priklauso darbuotojy kvalifikacija. Taip pat
daugelyje 3aliy skai¢iuojamas procentas darbuotojy ZIV nesiotojy.

1 lentelé. Salies konkurencingumo indekso ir faktinio turisty skai¢iaus bei gaunamy pajamy i turizmo
sektoriaus palyginimas

Salis Vieta bendrame | Vieta bendrame | Vieta bendrame | Salis Vieta
reitinge  pagal | reitinge pagal | reitinge pagal | konkurencingumo bendrame
vieno turisto | pajamas i§ | skiriamas indeksas (WTO) | reitinge
iSlaidas salyje turizmo eksporto | tiesiogines 2015 pagal

investicijas sulaukiamy
turisty
skaiciy

Svedija 1 9 13 7 *

Nyderlandai 2 7 9 13 -*

Vokietija 3 3 1 3 7

Belgija 4 11 14 22 -*

Liuksemburgas 5 24 18 23 -*

Slovénija 6 19 19 35 -*

Jungtin¢ Karalysté 7 5 5 5 8
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Airija 8 13 7 18 -*
Suomija 9 17 17 15 -*
Ispanija 10 1 3 1

Pranciizija 11 4 10 2 1

*Nepateikiami duomenys $aliy, nepatenkanciy j pirmg deSimtuka.
Sudaryta autoreés, remiantis Pasaulio turizmo organizacijos duomenimis

Zmoniy pozitiris — neabejotinai palankus pozidiris j atvykstan¢ius turistus teigiamai veikia §io verslo
vystyma.

Gamtiniai iStekliai — UNESCO saugomy objekty skaicius, gyviny, augaly skaicius.

Kultiriniai istekliai — tai ne tik UNESCO pripazinti kultiiriniai objektai, bet ir stadiony skaicius bei viety
skaicius, rengiamy tarptautiniy parody skaicius, taip pat — bendras kulttirinis gyvenimas, rengiamos parodos,
kolektyvy gastrolés uzsienyje, garsiy menininky skaicius.

Svarbu pazyméti, kad tyrime naudojami tiek tvirti (statistiniai) duomenys, tiek ir tarptautinio turizmo
specialisty bei mokslininky nuomoné.

Taciau regiono Zinomumo vertinimo metody analizé atskleidzia, kad indeksas arba tiksliau Siuo indeksu
nustatyta Salies vieta bendrame reitinge nebiitinai reiskia, kad Salis sulauks daugiausiai turisty.

Atlikus statistiniy duomeny analizg buvo pastebéta, kad gaunamos pajamos, sulaukiamy turisty skaicius
ne visada priklauso nuo bendro teigiamo turizmo industrijos vertinimo. Vadinasi, galime teigti, kad iki Siol
naudojamas rodiklis ne visai tiksliai apibrézia regiono patraukluma uzsienio turistams, o tai trukdo tinkamai
nustatyti perspektyvines atskiros Salies turizmo rinkas ar tinkamai jas diversifikuosi, todél yra biitina
tolimesnius tarptautinio turizmo plétros tyrimus papildyti specifiniais aspektais nagrinéjant procesus
skirtingais lygiais, pagal jy daroma jtakg pasaulio, regiono ar visuomenés gyvenimo interesams.

Rizikos ir kriziy samprata vertinant turizmo sektoriaus rezultatus

Rinky diversifikavimas yra pamatinis kiekvienos sékmingai turizmo sektoriy plétojancios valstybés
turizmo politikos pagrindas, padedantis uztikrinti tinkamus turisty srautus gamtiniy, politiniy ar ekonominiy
kriziy atveju. Tai ypa¢ aktualu XXI a., kai pasaulio turizmo sektoriuje kardinallis poky¢iai vyko dél Rugséjo
11-osios jvykiy JAV, paukséiy gripo, cunamio PietryCiy Azijoje ir Japonijoje, Rusijos ir ES politiniy
santykiy ir net keliy skirtingy ekonominiy kriziy.

Pastaruosius penkerius metus ypac sparciai augantis publikacijy, nagrinéjanciy riziky ir kriziy valdyma
turizmo sektoriuje skai¢ius, jrodo didéjantj rinkos jautruma. Siame kontekste pasiruoimas, gebéjimas
reaguoti, jautrumas yra svarbios temos analizuojant komunikacijos variantus, taciau dar didesnis akcentas
yra bendras keliautojy pasitikéjimas turistine kryptimi. Tai apima ne tik komunikacija, bet ir ilgalaike
valstybés turizmo strategija, pasirengima, gebéjimg numatyti jvairias situacijas. Rizikos ir kriziy valdymas
tampa svarbia uzduotimi lyderiaujancioms verslo asociacijoms ir valstybés tarnyboms, kurios turi numatyti ir
sukurti modelius, padésiancius turizmo sektoriui prisitaikyti prie skirtingy situacijy. Globaliame kontekste §i
uzduotis yra skiriama pasaulio turizmo organizacijai ir PietryCiy Azijos turizmo organizacijai, taCiau
regioniniu mastu vertinant tuo turéty uzsiimti kiekviena $alis atskirai.

Rizika — apibréziama kaip potencialiai galimi laukiamy rezultaty pakitimai, krizé tai persilauzimas, sunki
pereinamoji buklé.

Turizmo sektoriy (TS) apibréziant pagal tarptautinio NACE klasifikatoriaus veiklas sudaro trys
subsektoriai: apgyvendinimo jmonés, sveikatingumo jmonés bei kelioniy agentliros ir ekskursijy
organizatoriai.

Galimos XXI a. grésmés — teroristiniai iSpuoliai, karinés situacijos, gamtos stichijos, ekonominiai
pasikeitimai Salyje arba jos prioritetinése rinkose, todél nemazai mokslininky jau nagrinéja valstybiy
pasirengima ypatingoms arba tiesiog netikétoms situacijoms [Chien & Law, 2003; Henderson, 1999 a;
Henderson, 2003 a; Henderson, 2003 b; Sausmarez, 2004]. Vieningai sutariama, kad svarbiausias iSlicka
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komunikacijos ir informacijos perdavimo aspektas. Taciau taip pat yra pabréziama, kad kiekviena kriziné
situacija yra skirtinga ir reikalauja skirtingy veiksmy [Ritchie et al. (2004: 202) (1999)].

Sistemiskai kriziy valdymg turizme svarsto daugelis mokslininky [e.g. Faulkner, 2001; Beirman, 2003;
Santana, 2004; Henderson, 2004; Glaesser, 2003, 2005, 2006; Dreyer et al., 2001; Nankervis 2000; Laws &
Prideaux 2006; Scott & Laws 2006; Mansfeld & Pizam 2006].

Pastebétina, kad netikétos situacijos yra jvairios — nuo nestabilios ekonominés situacijos iki teroristiniy
ataky grésmés, todél labai svarbu numatyti skirtingus veikimo metodus [Pender & Sharpley, 2004; Prideaux
et al., 2003; Pizam, 1999; Faulkner, 2001; Glaesser, 2003].

Santana (2004: 307) mano, kad dél situacijy jvairovés Siuo metu daugelis bandymy formalizuoti
veiksmus tapo bevaisiai. Nors Prideaux [2004: 282] teigia, kad dauguma situacijy bty galima numatyti,
taciau turizmo sektoriuje veikia be galo daug skirtingy jmoniy bei organizacijy, kuriy veiklg sunku
koordinuoti.

Nepaisant visy skirtingy nuomoniy, kriziy valdymas yra integrali Siandienos turizmo verslo dalis
[Henderson, 2002; Goodrich, 2002; Tate, 2002]. Lengviausiai vertinami nuostoliai dél jvairiy netikéty arba
tiesiog nenumatyty situacijy yra viesbuciy versle, tad dauguma tyrimy remiasi viesbuc¢iy uzimtumo rodikliais
[Israeli & Reichal, 2003; Chien & Law, 2003; Henderson, 2003 a; Henderson & Ng, 2004; Yu 2006; Kim et
al. 2006; Lo et al. 2006; Srikatanyoo & Campiranon 2005], kai kurie tyrimai analizuoja restorany rezultatus
[Tse et al. 2006; Green et al., 2004], kiti — avialinijy uZimtumo rodiklius [Ray, 1999; Gillen & Wall, 2003;
Aderighi & Cento, 2004; Henderson, 2003].

Zvelgiant lokaliai, Ryty ir Centrinei Europai aktualiausia yra finansinio ir politinio nestabilumo problema
[Pizam 2002; Pizam & Smith 2000; Sonmez et al. 1999; Ryu 2005] — regionas yra pazeidziamas dél to, kad
daugelis turisty yra i$ finansiSkai ir politiSkai nestabiliy regiony — kaimyniniy Ryty Europos $aliy. Todél
galima teigti, kad kuo tinkamiau bus parenkamas prioritetiniy rinky krepselis ir atitinkamai planuojami
rinkodaros veiksniai, tuo didesné tikimybé uztikrinti vieny turisty srauty pakeitima kitais.

Daugiakriterio vertinimo modeliy taikymo galimybés regiony patrauklumo vertinimais
grindZiamoje tarptautinio turizmo plétros procesu vadyboje

Pasteb¢jome, kad pasaulio turizmo konkurencingumo indeksas — iki $iol naudotas pamatinis regiono ar
Salies turizmo sektoriaus vertinimo kriterijus, apibiidina Salies pasirengima priimti turistus, infrastrukttiros
pakankamuma, politinj ir teisinj stabilumg, taciau neatskleidzia, ar Salis yra patraukli tam tikros rinkos
turistams.

Makroekonominiu lygmeniu iki Siol regiono patrauklumas, arba kitaip konkurencingumas pasaulinéje
rinkoje (esama pozicija), dazniausiai buvo matuojamas regiono ar Salies konkurencingumo indeksu, taciau
kaip matome, atlikus faktiniy rezultaty analiz¢ tai yra pakankamai siauras, globaliais vertinimo Kkriterijais
paremtas vertinimas, nepadedantis nustatyti valstybinés tarptautinio turizmo politikos formavimo gairiy.
StatistiSkai vertinant Salis gali turéti pakankamg pasiekiamumg, vertinant apskritai, taciau bloga
pasiekiamuma tam tikros rinkos turistams.

Siekiant jvertinti bendravardiklius, jungianc¢ius svarbiausius kriterijus, kuriais vadovaujasi keliautojai,
jau daugelj mety ieSkoma tinkamos metodologijos ir rodikliy komplekto.

Rinkos, S$alies konkurencingumo indeksas yra svarbus Siuo metu, atsiradus kokybiskai naujoms
tarptautinio turizmo raidos tendencijoms. Sis indeksas padeda nustatyti Salies padétj pasaulingje rinkoje,
lyginti jg su kaimyniniais regionais bei vertinti pozicijas, kuriose stipriai atsilickama, sudaryti tolimesng
tarptautinio turizmo verslo ES ekonominéje erdvéje plétros strategija. Taciau $is indeksas apibrézia regiono
padétj bendroje globalioje rinkoje ir neatskleidzia konkrecios tikslinés rinkos poziiirio j nagrinéjamg regiong.
Todél jo pagrindu negali biiti kuriamas $alies bei nagringjamo regiono konkurencingumo didinimo modelis
pasirinktoje rinkoje ar apskritai pasaulyje. Tai biity netikslu, neatitikty realios situacijos ir neuZztikrinty
darnios verslo plétros. Be to, konkurencingumo indeksas paremtas atskiry Saliy konkurentiniy galimybiy
tyrimu, ta¢iau globalizacijos salygomis formuojantis atskiriems pasaulio regionams ir kartu susiduriant
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skirtingoms civilizacijoms atskiry Saliy, ypac atskiry mazy $aliy jtaka pasaulinéms turizmo tendencijoms
tokia maza, kad jos analiz¢ net néra tikslinga.

Sis indeksas jvertinus daugelj kokybiniy suminiy rodikliy nusako $alies padétj kity atzvilgiu, ta¢iau:

- indeksas nurodo silpnesnes ir stipresnes puses, bet reikia pripazinti, dalis jy yra nekintamos — tarp jy
kultiirinis paveldas, oro salygos;

- indeksas nenurodo $alies i$laidy, skirty konkurencingumui didinti;

- indeksas tik leidzia daryti prielaida, kad gali buti, jog Salis, kurios konkurencingumo rodiklis
aukstesnis, bus labiau lankoma, taciau tai néra jrodoma;

Todél galime daryti iSvada, kad Salies konkurencingumo indeksas néra ir negali biiti pamatinis Salies
turizmo politikos formavimui skirtas rodiklis. Kita vertus, kaip daugialypis skirtingy eksperty vertinimas
sudétas j vieng indeksa, jis jokiu biidu negali biiti atmestas.

Papildant esamus skai¢iavimus, autorés manymu, Salies konkurencingumas turi biiti vertinamas ne tik
globaliame kontekste, bet ir atskirose tikslinése rinkose, tokiu buidu aiskiai jvardijant trikumus ir privalumus
bei numatant koreguotinus aspektus. Taip pat turi bti tiriama koreliacija tarp konkurencingumo indekso ir
realiy tarptautinio turizmo statistikoje pateikiamy duomeny.

Svarbu pazymeti ir tai, kad Salies konkurencingumo indeksas vertina Salies pasirengima dalyvauti
globalioje turizmo rinkoje — tai Tikio Sakos teisinj reguliavimg, prioriteto teikima, sauguma, turimus
zmogiskuosius iSteklius ir gyventojy poziiirj | uZsienio turistus. Tai yra labai svarbu bendrame kontekste,
taCiau jei vertiname ES ekonominéje erdvéje esancias valstybes, turime pripazinti, kad Sie rodikliai yra visur
panasiis ir nesuteikia papildomo konkurencinio pranaSumo. Todél siilo vertinti Salies
konkurencinguma pasirinktoje tikslinéje rinkoje, o tai kokybiskai naujas pozitris | Salies konkurencingumo

autore
indekso naudojima, kadangi autoré teigia, jog bendra nuomoné apie $alj néra tokia svarbi kaip nagrinéjamos

Salies vertinimas tikslinéje rinkoje. Siam tikslui sitiloma daugiakriterio vertinimo schema:

2 lentelé. Daugiakriteriai uZdaviniai ir sprendimy priémimo instrumentai sprendziant globalias
regiony patrauklumo vertinimo ir rinky diversifikavimo problemas

Daugiakriteris uZdavinys Tikslas ISkelti uZdaviniai Instrumentas

Lyginamoji turistams svarbiy
rodikliy analizé ir vertinimas
remiantis pasaulio turizmo
konkurencingumo indekse
numatomais Kriterijais.

Nustatyti prioritetines
alternatyvas ir parengti
sektoriaus plétros planus
bei parinkti politikos
priemones, skirtas Siems
poreikiams tenkinti.

I8ryskinti
diferencijuoto pozitirio
svarbg vertinant
skirtingy regiony
turisty poreikius
naudojant esama Salies,
kaip turizmo krypties,
konkurencingumo
indeksa.

Rangavimo metodai

Lyginamoji turistams svarbiy
rodikliy analizé ir vertinimas.

Nustatyti specifinius
rodiklius budingus tik
tam tikroms kultlirinéms
grupéms.

Papildomy specifiniy
rodikliy jvedimas |
esamg turizmo
konkurencingumo
indeksa.

Kiekybinis tyrimas

Prioritetiniy rinky ir politikos
priemoniy i$skyrimas.

Planavimo problemy
sprendimas, siekiant
nustatyti regiono
prioritetines rinkas ir
ateities plétros scenarijus
didinant regiono
zinomuma bitent jose.

Eksperimentiniu budu
tikrinant $alies
zinomumg ir Salies
turimy turistiniy
resursy patrauklumag
skirtinguose
regionuose, suteikiant
modelyje jvairius
apribojimus, kurie

Daugiatiksliai optimizavimo
modeliai, skirti regiono
zinomumo didinimui.
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apima daug
ekonominiy,
aplinkosauginiy ir
socialiniy parametry.

Pasirinkimas tarp alternatyviy | Politikos priemoniy, Tinkamiausios Daugiatiksliai optimizavimo
politikos priemoniy. palengvinanciy ar infrastruktiiros plétros modeliai ir alternatyvy
skatinan¢iy konkreciy parinkimas rangavimo metodai.
strateginiy politikos eksperimentiniu budu
tiksly jgyvendinima, nustatant rodikliy
parinkimas. svorius.
Pasirinkimas tarp alternatyviy | Geriausiy regiono Prioritety bei biudzeto | Eksperimentinis rezultaty
tiksliniy rinky. zinomumo didinimo apribojimy jvertinimas. | vertinimas.

metody parinkimas.

Sudaryta autorés

Regiony patrauklumo vertinimais grindziamos tarptautinio turizmo plétros strategijai sudaryti reikéty

naudotis daugiakriterio vertinimo metodu nustatomais reikSmingais kriterijais. Remiantis Pasaulio turizmo

konkurencingumo indeksu, daugeliui turisty reik§mingy kriterijy rinkinys biity:

1. Aplinkos pastovumas — valstybés politikos pastovumas, démesys sektoriaus plétrai;

Saugumas ir sveikatos higienos normos;

Susisiekimas;

Apgyvendinimo infrastrukttiros i$sivystymo lygis (tarptautiniy operatoriy skaicius, naujumas);
Maitinimo infrastrukttros iSsivystymo lygis;

Kultiiriniai i$tekliai (vertinant pripazintus tarptautinius zenklus, pvz., UNESCO);

Pramogy infrastruktiira;

Nk~ wN

Informaciniy ir rySio technologijy i$sivystymo lygis.

Vertinami kriterijai skirstomi i keturias grupes:

Salies turizmo politikos ir vadybos kriterijai: bendras politinis stabilumas ir saugumas, darni
turizmo politika, darnus valstybinio ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas, klienty
pasitenkinimas, komunikacijos valdymas;

ekonominiai kriterijai: turisty skaicius, vienos dienos iSlaidos ar vienam turistui, turizmo
agentiiry skaicius ir jy veiklos patikimumas, turizmo sektoriuje kuriamos darbo vietos,
sveikatos apsauga;

Socialiniai ir kultiiriniai kriterijai: turisty srauty poveikis vietos gyventojams, Salies
socialinis fonas (darbo uzmokestis, nedarbas, lygiy galimybiy teisiy paisymas), Salies
pasiekiamumas, turimos kulttiriné€s vertybes;

Aplinkos kriterijai: aplinkosauga, taupus energijos, vandens naudojimas, atlieky
perdirbimas.

Autoré daro prielaida, kad tikétina, jog ne visi analizuojami kriterijai, sudarantys tarptautinio turizmo

konkurencingumo indeksg, i§ tiesy yra svarbiis uzsienio turistui, priiman¢iam sprendima, j kurig $alj reikty

keliauti, arba skirtingy geografiniy regiony turistai skirtingai vertina kiekvieno i$ kriterijy sverting reikSme.
Todél sitloma atlikti papildomus daugiakriterius vertinimus pagal pateikty kriterijy saranka kiekviename

atskirame regione. Tokiu biidu bus nustatyta realus situacijos vertinimas ir galima bus parinkti tinkamus

vie$ojo valdymo, rinkodaros ar infrastruktiirinius sprendimus siekiant didinti turisty i§ pasirinkto regiono

skaiciy.
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Apibendrinant galima teigti, kad $iuo metu esantys lokaliis Salies Zinomumo didinimo atskirose rinkose
pavyzdziai daugelyje Saliy ES ekonominéje erdvéje yra salygoti vietiniy verslo iniciatyvy ir retai atsispindi
nacionalinése turizmo strategijose. Nepriklausomai nuo pasiekty rezultaty jy ekonominis poveikis yra
daugiau vietinio pobudzio ir turi maza jtaka bendriems turizmo, kaip vieno i§ Salies tkio sektoriy,
rezultatams. Taip yra dél to, kad turizmas savo prigimtimi yra sudétingas kompleksas, veikiamas ekonominiy
rodikliy (gaunamos pajamos, pragyvenimo lygis), politiniy sprendimy (Salies rinkodaros strategija, vizinis
reguliavimas), transporto plétros (susisiekimo galimybés), infrastruktiiros plétros (paslaugy pasirinkimo
galimybés) tiek priimancioje, tiek ir iSsiunciancioje Salyse. Todél sitilomos teorinio modelio gairés yra
adekvacios Siuolaikiniams i$SGkiams, tinkamos vertinti laukiamg ekonominj efektyvuma priimant
sprendimus d¢l tarptautinio turizmo ir infrastruktiiros plétros.

ISvados

Tarptautinis turizmas yra prioritetinis Europos sajungos wikio sektorius, galintis uztikrinti tarpkulttrinj
bendradarbiavimg ir ekonomine gerove, taciau sektorius yra veikiamas globaliy procesy, salygoty turisty
mazéjimo vienuose pasaulio regionuose ir didéjimo kituose.

Taip pat XXI a. pasizymi globaliy veiksniy, lemianciy pasaulio turizmo sektoriaus rezultatus, gausa,
todél yra svarbu analizuoti priezastis, lemiancias vieny Saliy itin gerus turizmo verslo rezultatus ir grésmes,
kylancias kitoms Salims.

Svarbu iSsiaiskinti, kokie motyvai lemia turisto apsisprendima. Tod¢l straipsnyje analizuojamas iki $iol
daugiausiai naudojamas pasaulio turizmo konkurencingumo indeksas, identifikuojant jo trikumus nustatant
ir pasirenkant prioritetines turizmo rinkas bei uztikrinant pakankama rinky diversifikacija, kaip pagrinding
kriziy valdymo prielaida.

Straipsnyje pateikiami faktiniai duomenys, jrodantys, kad geras jvertinimas remiantis pasaulio turizmo
konkurencingumo indekso metodika, nebiitinai lemia ar yra sietinas su pakankamai dideliu turisty srautu,
todél yra siiilomos gairés, kaip naudojant daugiakriterio vertinimo metoda galima modifikuoti pasaulio
turizmo konkurencingumo naudojima, taikant jj specifiniams tyrimams konkreciose rinkose. Taip galima
baty vertinti $alies Zinomumg konkrecioje rinkoje.

Straipsnyje iSkeltos prielaidos yra tolimesniy tyrimy pagrindas.
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Summary

The Improvement of the National Policy for the Development of International Tourism: Risk and Crisis
Management

Vilija Malinauskaité, external PhD student

International tourism is a vital part of many economies which accounts for more than 4 % of the EU GDP just from
direct incomes and exceeds 10 % of the GDP from sub accounts. Therefore the effectiveness of the tourism sector is one
of the major contemporary issues. Given the fact, that the awareness of the destination can be a key factor both for
leisure and business clients and that traditional groups of travellers occasionally do not travel for political or economic
reasons, we must agree that the destination management in new regions shall be considered as the main factor of
sustainable tourism growth. Destination management is a complex of political, economic, social, and cultural issues that
should be consistently developed.

To date, Lithuania, as well as many other countries, had a certain way of defining priority markets for the
destination management: most often those were the countries with the highest annual number of tourists. But because of
the events of the past two years, we can see that some of the countries might experience some political or economic
changes and that the changes in destinations had to sharply change the national policy. In order to avoid such sharp
changes, the author suggests changing the usage of the presently used travel competitiveness index by testing it for
every individual country instead of getting overall results in the world. Destination awareness globally can help to point
out the general position of the country in comparison with others, however, it will not indicate a certain image of the
destination in every individual market and will not give the necessary background for marketing actions.

Keywords: international tourism, regional reputation, competitiveness index.
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Anotacija

Remiantis Baltijos $aliy fiskalinés politikos patirtimi sunkmecio sglygomis, straipsnyje lyginamos Lietuvos,
Latvijos ir Estijos vyriausybiy fiskalinés politikos priemonés, vertinamas jy tikslingumas. Straipsnyje daroma iSvada,
kad visy Baltijos valstybiy pasirinktas sprendimas 2009—2011 m. laikotarpiu mazinti vieSojo sektoriaus islaidas atitiko
optimalios stabilizacinés politikos tikslg. Palyginus Baltijos $aliy vykdomos fiskalinés politikos veiksminguma,
straipsnyje daroma iSvada, kad Estijoje fiskalinés politikos priemoniy poveikis buvo stipresnis negu Latvijoje ir
Lietuvoje

Pagrindiniai fodZiai: cikliskumas, konsolidacija, fiskaliné politika, valdzios sektoriaus i§laidos, mokestinés pajamos.

Ivadas

Pastaryjy deSimtmeciy Estijos, Latvijos ir Lietuvos fiskalinés politikos raida atspindi keleta svarbiy
jvykiy, kurie i§ esmés pakeité Sios politikos vaidmenj formuojant Baltijos $aliy makroekonoming aplinka.
Bene svarbiausias i§ jy — nacionalinés valiutos jvedimas ir patikimos pinigy politikos sukiirimas. Tuo tikslu
Estijoje® ir Lietuvoje'® pradétas taikyti valiuty valdybos modelis (VVM), o Latvijoje — fiksuotos slinkties
valiutos kursas (crawling peg)'’. Fiksuotas valiutos kursas apribojo Baltijos Saliy pinigy politika,
ekonomikos reguliavimo svertai atiteko fiskalinei politikai. Taikant VVM, griezta fiskaliné politika tapo
vienintele ekonomikos iSorinio pazeidziamumo sumazinimo ir visuminés paklausos skatinimo priemone.

Taciau pastaryjy deSimtmeciy patirtis parod¢, kad Baltijos Salys, kaip ir daugelis kity ES Saliy, net ir
augimo laikotarpiais vykdé procikling ekonomine politika. Tai savo ruoztu stipriai apribojo fiskalinés
politikos vykdytojuy veikimo laisve nuosmukio salygomis. Baltijos Saliy fiskalinés politikos tyrimai rodo, kad
valdzios sektoriaus pajamy ir i$laidy politika yra svarbi Siy valstybiy ekonomikos stabilizavimo priemoniy
paketo dalis, taiau atskiry poveikio sverty veiksmingumas Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje skiriasi. Baltijos
regiono ekonomikos yra patyrusios ne vieng skaudy struktiirinj Sokg. Taciau fiskalinés politikos priemoniy
vertinimo kontekste galima biity iSskirti 1998 m. Rusijos finansy krize ir 2008 m. ekonomikos ir finansy
nuosmukj. Praktiskai abiem atvejais visos trys Baltijos valstybés jgyvendino ribojancig fiskaling politika,
kurios pagrindas buvo tiek mokes¢iy didinimas, tiek ir iSlaidy karpymas. Empiriniai fiskalinés politikos

°1992 m. Estijoje jvestas valiuty valdybos modelis; 2011 m. sausio 1 d. Estija jsivedé eurg ir tapo visateise Ekonominés
ir pinigy sajungos nare.

191993 m. birzelio 25 d. Lietuvos Vyriausybé sugrieztino Lietuvos banko vykdoma pinigy politikg ir jvedé nacionaling
valiutg — litg. 1994 m. balandzio 1 d. buvo paskelbtas Lito patikimumo jstatymas, kuriuo litas susietas su JAV doleriu
(santykiu 4 litai uZ 1 JAV dolerj), o Salies pinigy politikai pradétas taikyti VVM. 2002 m. vasario 2 d. litas buvo
persietas nuo JAV dolerio prie euro (santykiu 3,4528 lito uz 1 eurg), iSlaikant fiksuoto lito kurso rezima. 2015 m. sausio
1d. Lietuva jsivedé eura.

11994 m. latas buvo susietas su Tarptautinio valiutos fondo (TVF) specialiyjy skolinimosi teisiy valiuta ( SDR); 2004
metais latas susietas su euru; 2014 m. sausio 1d. Latvija jsivedé eura.
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poveikio Baltijos Saliy ekonomikoms tyrimai, atlikti Violetos Klyvienés, Jauniaus Karmelavic¢iaus (2013),
Sigito Karpavicius (2009), rodo, kad sunkmecio sglygomis didesné mokes¢iy nasta néra geriausia finansy
kriz¢ amortizuojanti priemoné. Grieztesné orientacija j ciklinio biudZeto subalansavimg gali nulemti didesnj
stabilizuojant] fiskalinés politikos poveikj nuosmukio laikotarpiais.

Straipsnio tikslas — jvertinti Baltijos Saliy fiskalinés politikos priemoniy panaSumus, skirtumus ir
tikslinguma sunkmecio sglygomis. Pirmoje straipsnio dalyje analizuojami Baltijos valstybiy fiskalinés
politikos priemoniy veiksmingumo globalaus nuosmukio salygomis teoriniai aspektai. Antra straipsnio dalis
skirta Lietuvos, Latvijos ir Estijos valstybiy reakcijos j 2008 m. krizés sukelta Soka aptarimui, trecioje dalyje
lyginamos Baltijos saliy 2009—2010 m. fiskalinés konsolidacijos priemonés, aptariamas jy tikslingumas. Tam
buvo naudota sisteminé lyginamoji ir loginé mokslinés literatiiros analizé.

Fiskalinés politikos veiksmingumas globalaus nuosmukio salygomis — teoriniai aspektai

Vyriausybés, aktyviai veikdamos ekonomikoje, gali stabilizuoti visuming paklausg nuosmukio
laikotarpiu (Van Brusselen, 2010). 2008 m. finansy ir ekonomikos krizé dar kartg patvirtino teiginj, kad tiek
pinigy, tiek ir fiskalinés politikos naudingumo lygis priklauso nuo daugelio veiksniy. Paklausg stabilizuojanti
fiskaling politika yra efektyvi, jei atitinka tris kriterijus**(arba vadinamuosius tris ,,T*). Skatinimas turi 1)
buti vykdomas laiku; 2) testis ribotg laikg; 3) turéti aiskius tikslus, t. y. skatinti tas tikio sritis, kuriy poveikis
ekonomikai ir visai visuomenei yra didzZiausias.

Taciau bet kuriuo atveju, fiskalinés politikos priemoniy efektas pasireiskia tik po tam tikro laiko. Todél
optimalus fiskalinis skatinimas turi biiti atliktas laiku. Laiko tarpas nuo sprendimo priémimo iki jo
realizavimo vadinamas sprendimo realizacijos laikotarpiu (arba realizaciniu lagu). Vidinis sprendimo
realizacijos laikotarpis yra susijes su reikalingu jstatymy priémimu ar pakeitimu, o iSorinis sprendimo
realizacijos laikotarpis priklauso nuo taikomy priemoniy efektyvumo ir naudos. Pavyzdziui, investicijy i
infrastruktiirg iSorinis lagas gali biiti labai ilgas, o mokestiniy nuolaidy — labai trumpas.

Fiskalinio skatinimo priemonés tiek didinant iSlaidas, tiek mazinant mokescius turi buti tikslinés — t. y.
nukreiptos j tuos visuminés paklausos elementus, kurie turi didZiausig jtaka ekonomikos atsigavimui.
Pavyzdziui, mokes¢iy mazinimo ar tam tikry lengvaty suteikimo poveikis bus didesnis maZesnes pajamas
gaunantiems namy tkiams negu turtingajam visuomenés sluoksniui. Siekiant didziausio efekto, skatinamoji
fiskaliné politika turéty biiti nukreipta | neturtingiausiag visuomenés sluoksnj. Taciau likvidumo spasty ar
defliaciniy lukesciy salygomis stabilizaciné politika turi biiti nukreipta ] iSlaidy didinima, o ne ] mokesciy
mazinimg. Mokes¢iy mazinimas defliacijos sglygomis gali duoti prieSinga, nei tikimasi, rezultatg
(Eggertsson, 2003).

Pastaraji deSimtmet] parengta nemazai studijy, kuriose gin¢ijamas tradicinis keinsistinis pozitris, pasak
kurio, skatinamoji (ribojanti) fiskaliné politika turi stimuliuojamajj (mazinantj) poveikj gamybai trumpuoju
laikotarpiu. Empiriniai tyrimai rodo, kad esant tam tikroms salygoms, fiskaliné konsolidacija gali ne tik
stabilizuoti vieSuosius finansus, bet ir jveikti ekonomikos nuosmukj (Coenen ir kt. 2008). Ne keinsistinis
fiskalinés politikos efektas gali priklausyti nuo tokiy veiksniy, kaip: 1) konsoliduojamyjy fiskaliniy
priemoniy sudétis (Alesina ir Perotti, 1995); 2) fiskalinio grieztinimo mastas ir tvarumas; 3) pradiné
valstybés finansy padétis (Alesina ir Perotti, 1995), 4) makroekonominé aplinka (Hemming ir kt. 2002,
Hennin ir N’Diaye, 2001), 5) pinigy ir valiutos kurso politika (Perotti, 2002).

Ne keinsistinio fiskalinés politikos poveikio ekonomikai koncepcija pazymi, kad fiskalinis
konsolidavimas gali Zymiai pagerinti rinkos subjekty likes¢ius ir, kitoms aplinkybéms nekintant, skatinti
privataus sektoriaus iSlaidas, o ne atvirksCiai — jas riboti. Teigiamas fiskalinés konsolidacijos poveikis
privataus sektoriaus i$laidoms gali nulemti gamybos padidéjima (Giudice ir kt. 2003). Praktika rodo, kad
tuomet, kai vyriausybé susiduria su didele skola, paltikany norma padidéja dél iSaugusios kredito rizikos,
investicijy iSstimimo efektas sustipréja. Tokiu biidu, jei skatinamoji fiskaliné politika lemia skolos augima,
vyriausybés yra priverstos jgyvendinti grieztinamaja fiskaling politika ir taip sumaZzinus paliikany norma

12 Vadinamujy trijy “T” (angl. ” timely, temporary and targeted”) principy svarbg akcentavo Summers (2008) .
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atkurti investicijoms ir vartojimui palankia aplinka. Neapibréztumas dél ateities privacius asmenis skatina ne
vartoti, o kaupti atsargas, o jimones — atidéti savo investicijas.

Fiskalinés politikos poveikio empiriniy tyrimy, pagristy Baltijos Saliy duomenimis, atlikta mazai.
Lenkijos mokslininkai A. Rzonca ir P. Cizkowiczius (2005), remdamiesi trijy Baltijos Saliy ir kity naujyjy
ES nariy duomenimis, nustaté, kad beveik visose Salyse fiskalinis konsolidavimas spartino ekonomikos
augima. Taciau autoriai savo tyrime pazymi, kad daugeliu atveju teigiama poveikj augimui galéjo turéti ir
kiti veiksniai. S. Karpavi¢iaus (2009) tyrimai parodé, kad vien fiskalinés politikos priemonés negali
reikSmingai paveikti Lietuvos ekonomikos. Autoriaus apskaiCiuoty valdzios sektoriaus mokesciy ir i§laidy
multiplikatoriy zenklai skiriasi, vadinasi, tiek mokesciai, tiek ir iSlaidos BVP gali ne tik didinti, bet ir
mazinti. V. Klyvienés ( 2014) tyrimo rezultatai patvirtino, kad skirtingy mokesciy ir skirtingy valdzios
sektoriaus iSlaidy poveikis ekonomikai néra vienodas; kad mokeséiy didinimo neigiamas poveikis
ekonomikai yra didesnis nei i$laidy mazinimo. Tai, kad vartojimo arba netiesioginiai mokesciai turi mazesnj
neigiamg arba iSkreipiamajj poveikj ekonomikai negu tiesioginiai (darbo ir kapitalo) mokesciai, galima
paaiskinti tuo, kad tiesioginiai mokesciai neigiamai veikia augima ne tik per disponuojamy pajamy, bet ir per
taupymo, atitinkamai ir per investicijy kanalus. Vykdant islaidomis grista stabilizacing politika taip pat yra
svarbu, kokios islaidos yra keic¢iamos. Empiriniai tyrimai (Klyviené¢ 2014) rodo, kad valdZios sektoriaus
investicijy poveikis ekonomikai yra didesnis nei kity i$laidy; kad teigiama poveikj Baltijos $aliy tikio plétrai
daro tik investiciniy valstybés iSlaidy didinimas. Tai gali biiti paaiskinta investiciniy iSlaidy netiesioginiu
poveikiu visuminei paklausai, kuris pasireiskia per darbo naSumo didé¢jima ekonomikoje.

Baltijos valstybiy fiskaliné politika 1999—2008 metais: cikliSkumo aspektas

Vertinant ekonomikos biiklés cikliSkuma, yra jprasta atsizvelgti i keturias fiskalinés politikos blisenas:
1) prociklinés fiskalinés politikos grieztinima; 2) anticiklinés fiskalinés politikos grieztinima; 3) prociklinés
fiskalinés politikos ekspansija; 4) anticiklinés fiskalinés politikos ekspansijg. Procikliné fiskaliné politika
stiprina verslo ciklg: greitus tkio plétros tempus lydi didelés valstybés iSlaidos ir mazi mokesciy tarifai
(prociklings fiskalinés politikos ekspansija); sumazéjus tikio plétros tempams, mazéja valdzios sektoriaus
ilaidos, didéja mokesciai (prociklinés fiskalinés politikos restrikcija). Tuomet valdzios sektoriaus balanso
koreliacija su verslo ciklu yra neigiama. Anticikliné fiskaliné politika maZina verslo cikliSkuma: maZinamos
iSlaidos ir didinami mokesciai esant sparciai tkio plétrai (anticiklinis fiskalinés politikos grieztinimas), ir
atvirksciai: kai tikio subjekty ekonominis aktyvumas mazéja, valdzios sektoriaus islaidos yra didinamos, o
mokesciai mazinami (anticikliné fiskalinés politikos ekspansija). Valdzios sektoriaus balanso koreliacija su
verslo ciklu yra teigiama. Fiskalinés politikos biisenos yra vaizduojamos naudojant dviejy asiy — X ir Y
diagrama. X aSis zymi ekonomikos biikle ciklo atzvilgiu — faktinio ir potencialaus BVP atotriikj (toliau BVP
atotriikis). Y aSis atspindi fiskalinés politikos kaita — jos grieztinima arba ekspansijg, matuojama cikliskai
koreguoto pirminio biudZeto™ balanso poky¢iais: teigiamas pokytis rodo fiskalinés politikos grieztéjima, o
neigiamas — fiskalinés politikos laisvéjimo arba ekspansijos laikotarpius.

Kaip rodo 1 pav., pragjusio deSimtmecio Lietuvos fiskaliné politika buvo procikliska. Lietuvoje
procikliné fiskaliné ekspansija 1999-2012 m. laikotarpiu buvo vykdoma nuo 2004 iki 2008 m., iSskyrus du
epizodus — 2003 ir 2005 m. Prociklinis fiskalinés politikos grieztinimas (konsolidacija) buvo vykdomi kaip
reakcija ] ekonomikos nuosmukj. Pirmg kartg tai jvyko 2000—2002 m., kai buvo siekiama sugrazinti prarasta
investuotojy pasitikéjima dél Rusijos finansy krizés sukelty neigiamy padariniy Salies ekonomikai. Tuomet
Lietuvos vyriausybé aktyviai naudojo ribojancias fiskalinés politikos priemones tiek iSlaidy, tiek ir pajamy
srityje. Taciau jau 2002 m. Lietuva jveiké 1999 m. fiksuotg nuosmukj ir pasieké ekonomikos augimo faze.
Empiriskai gana sunku atskirti teigiamg fiskalinio konsolidavimo ir tokiy veiksniy, kaip integracija j ES
rinkg ir struktiriniy reformy jgyvendinimas, poveikj Salies ekonomikai. Taciau akivaizdus teigiamo

3 pirminis biudZeto deficitas parodo biudZeto balansg be valstybés skolos aptarnavimo islaidy. Sios i$laidos yra daznai
eliminuojamos vertinant Salies fiskaling biiklg. Valstybés skolos aptarnavimo iSlaidos nebitinai koreliuoja su cikliniais
svyravimais: $ios i§laidos gali biiti praé¢jusiy laikotarpiy ekspansinés politikos pasekmé.
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fiskalinio grieztinimo politikos poveikio ekonomikai jrodymas galéty biiti finansy rinky atsakas. Lietuvos 5
mety obligacijy nominaliosios eurais nominuotos paliikany normos sumazéjo nuo 8,5 (1999 m. spalis) iki 5,7
procento (2002 m. pradzia). Tokj nominaliyjy palikany normos sumazéjima 1émé jvairQis veiksniai, tarp
kuriy svarbus vaidmuo teko biudzeto konsolidavimo programai.

1 2.

2010 . 5
1 2002

2012 2007
2000 2001 2004 20

2008

2009 T -7

4. T 3 B
Ekonomikos padétis ciklo atvzvilgiu -13
-14 12 -10 8 6 -4 -2 0 2 4 6 8 10 12

Cikliskai koreguotas pirminis
balansas, poky¢iai, proc. punktai

1 pav. Lietuvos fiskaliné pozicija 2001-2010 m.

Fiskalinés politikos buisenos: 1. Prociklinis fiskalinés politikos grieztinimas (konsolidacija). 2. Anticiklinis
fiskalinés politikos grieztinimas (konsolidacija). 3. Procikliné fiskaliné ekspansija. 4. Anticikliné fiskaliné
ekspansija

Saltinis: AMECO, autoriy skaiciavimai

Nors 2006-2007 m. Lietuvos ekonomikos raida sukiiré palankias galimybes jgyvendinti stabilizavimo ar
net ekonomikos augima létinancia politika, taciau Salies vyriausybé vykdé procikliskos fiskalinés ekspansijos
politika — mazino mokescius, taiké mokestines lengvatas, didino vieSojo sektoriaus islaidas. Apibendrinant
1999-2008 m. laikotarpj Lietuvoje, galima iSskirti du prociklinés fiskalinés politikos grieztinimo — 2000-
2002 m. ir 20010-2012 m. etapus. Pirmajame etape procikliSkuma lémé finansy rinky apribojimai, antrajame
— politinés valios nebuvimas dél valstybés i$laidy lygio spartaus augimo fikio plétros metais. Tai patvirtina ir
kity Lietuvos mokslininky (Sinevi¢iené ir Vasiliauskaité 2012) tyrimai.

2 pav. rodo, kad Latvijos fiskalinés politikos pokyciai ciklo atzvilgiu buvo labai panasis j Lietuvos.
Stebimi du fiskalinés konsolidacijos laikotarpiai — 2000-2001 m. po Rusijos krizes ir 2009-2012 m .
Pazymeétina, kad Rusijos krizés poveikis Latvijos ekonomikai buvo panasus kaip ir Lietuvos ekonomikai,
skyresi tik krizés poveikio kanalas. Latvijos bankai buvo gana glaudziai susij¢ su NVS bankais. Tai léme,
kad kai kurie Latvijos bankai investavo reikSmingas sumas j NVS Saliy vyriausybiy vertybinius popierius, o
keletas smulkiy banky veiké kaip Rusijos jmoniy finansiniai agentai. Sutrike atsiskaitymai ir uzsaldytos
saskaitos Rusijoje neigiamai paveiké Latvijos finansy rinka: keli bankai bankrutavo, o kai kuriems i§ jy
prireiké Salies vyriausybés pagalbos. Paramos banky sektoriui biitinumas verté Latvijos vyriausybe
jgyvendinti ribojancig fiskaline politika.
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2 pav. Latvijos fiskaliné pozicija 2001-2010 m.

Fiskalinés politikos baisenos: 1. Prociklinis fiskalinés politikos grieZtinimas (konsolidacija). 2. Anticiklinis
fiskalinés politikos grieztinimas (konsolidacija). 3. Procikliné fiskaliné ekspansija. 4. Anticikliné fiskaliné
ekspansija.

Saltinis: AMECO, autoriy skaiciavimai

2006-2008 m. Latvijoje vykdyta procikliné fiskalin¢ ekspansija. Nors Salies biudzetas buvo beveik
subalansuotas, dél spartaus Salies ekonomikos augimo 2006-2007 m. BVP atotriikis vir§ijo 10 proc.
potencialaus BVP. Vadinasi, biudZeto biiklé nebuvo saugi. ISskirtinés fiskalinés ekspansijos laikotarpis
Latvijoje prasid¢jo prieSrinkiminiais 2006 m., kai buvo padidinti neapmokestinamas minimumas, vie$ojo
sektoriaus darbo uzmokesc¢io fondas ir socialinés iSmokos. 2009 m. Latvijos ekonominiy problemy
pagauséjo dél antrojo pagal dydi ,,Parex” banko veiklos sutrikimy. Priémus sprendima $§j banka
nacionalizuoti, $alies vyriausybé buvo priversta kreiptis j tarptautines organizacijas dél finansinés pagalbos.

2000-2012 m. laikotarpiu Estijos fiskalinei politikai taip pat buvo biidingi du fiskalinés konsolidacijos
laikotarpiai ir procikliné ekspansija 2006—2008 m. (3 pav.). Rusijos finansy krizés jtaka Estijos ekonomikai
buvo gerokai mazesné nei Lietuvos ekonomikai. Tai 1émé mazesné Estijos eksporto priklausomybé nuo
Rusijos ir kity NVS rinky, taip pat iki 1999 m. vykdyta subalansuoto biudzeto politika, leidusi suformuoti
rezervinj fonda, kurio 1éSos buvo panaudotos krizés padariniams Salinti.

Estijos finansinés konsolidacijos politikg lydéjo spartus ekonomikos augimas. Pagrindinj poveikj Salies
ekonomikos atsigavimui turéjo eksporto, taip pat tiesioginiy uZzsienio ir vidaus investicijy didéjimas.
Andrzejus Rzonca ir Piotras Cizkowicz’ius (2005) teigé, kad Estijos vykdoma fiskalinés konsolidacijos
politika skatino ekonomikos augima per eksporto kanala net trumpuoju laikotarpiu. Kita vertus, autoriai
neatmeta prielaidos, kad Estijos ekonomikos atsigavimg spartino ir investicijos, kuriy srautus didino
patikima Salies fiskalin¢ politika. Be to, reikia jvertinti ir tg fakta, kad sprendimai dél investicijy trunka gana
ilga laika, o didzioji investicijy i Estijos rinkg dalis jplauké bitent i§ kaimyninés Suomijos, su kuria Estija
yra susijusi glaudziais kultiiriniais ir ekonominiais rysiais.
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3 pav. Estijos fiskaliné pozicija 2001-2010 m.
Fiskalinés politikos buisenos: 1. Prociklinis fiskalinés politikos grieztinimas (konsolidacija). 2. Anticiklinis
fiskalinés politikos grieztinimas (konsolidacija). 3. Procikliné¢ fiskaliné ekspansija. 4. Anticiklin¢ fiskaliné
ekspansija.
Saltinis: AMECO, autoriy skaiciavimai

Kitas anticiklinés fiskalinés konsolidacijos etapas Estijoje prasidéjo 2009 m., nors sukauptas
stabilizacinis rezervas leido jgyvendinti ir visuming paklausg stabilizuojancia politika. Taciau Estijai
paskelbus siekj jsivesti eurg 2011 m., fiskalinés politikos tikslu tapo 3 proc. BVP ribos nevir§ijantis biudzeto
deficitas (OECD, 2011).

Apibendrinant galima teigti, kad iki 2008 m. finansy ir ekonomikos krizés, visos trys Baltijos Salys
vykdé procikling fiskaling politika: ekonomikai augant deficitinio biudzeto politika greiciau skatino nei
ribojo visuming paklausa. Siuo pozidriu iSsiskyré Estija — jos procikliskumo mastas buvo gerokai maZesnis
nei Lietuvos ir Latvijos, todél Estijai pavyko sukaupti 1é8y ir sukurti rezervinj fonda. Nors 2008 m. Lietuvos
ir Latvijos valdzios sektoriaus skolos ir BVP santykis atitiko tvarumo reikalavimus ir nebuvo priartéjes prie
jam nustatyto Mastrichto kriterijaus (ne daugiau kaip 60 proc. BVP), 2009 m. tarptautinés finansy rinkos
Sioms Salims jau buvo uzdarytos. Dél 2008 m. kilusios pasaulinés ekonominés krizés ypatumy investuotojai
atsargiai vertino ne tik $iy Saliy valdzios sektoriaus, bet ir privataus sektoriaus jsiskolinima.

Baltijos $aliy fiskalinés konsolidacijos priemoniy 2009-2010 m. lyginimas ir vertinimas

Fiskalinés konsolidacijos priemonés Baltijos Salyse buvo panasios — didzioji dalis buvo nukreipta
iSlaidoms mazinti. Tokia strategija — labiausiai pateisinama nuosmukio laikotarpiu. Caballero ir
Krishnamurty (2004) nurodo, kad pasireiskiant apribojimams kredito rinkose (2009 m. tarptautinés finansy
rinkos Baltijos Salims jau buvo uzdarytos), fiskalinés politikos procikliniai pakeitimai turi buti vykdomi
iSlaidoms, bet ne mokesciams, t. y. vyriausybé turi mazinti valstybinio sektoriaus einamgsias islaidas. Be to,
politinis sutarimas daugeliu atvejy yra greiciau pasiekiamas ne mokesciy, o islaidy keitimo srityje.
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4 pav. Baltijos $aliy valdzios sektoriaus balansas (palyginti su BVP)
Saltinis: AMECO, autoriy skaiciavimai

Pirmojo fiskalinés kontrolés praradimo laikotarpiu, kai valdZios sektoriaus deficitas beveik priartéjo prie
4 proc. BVP ( 4 pav.), Lietuvoje vykdyta griezta iSlaidy maZzinimo strategija: buvo padidintas pensinis
amzius, apribotas pensijy dirbantiems pensininkams moké&jimas, sugrieZtintos kity socialiniy iSmoky
mokéjimo salygos. Buvo stabdomos ir valstybés investicijy programos. Verta paminéti, kad biudZeto
deficitas buvo mazinamas skolinantis i§ privataus sektoriaus. Valdzios sektoriaus uzdelsti mokéjimai
privadiam sektoriui 1999 m. sudaré apie 2 proc. nuo BVP (IMF, 2000). Sis jsiskolinimas buvo likviduotas
2003 m. 2000 m. fiskalin¢ konsolidacija buvo pagrista ir kai kuriy mokes¢iy didinimu: buvo padidinta
socialiniy jmoky norma nuo 31 iki 34 procenty, buvo padidinti tabako, alkoholio, kuro akcizai.

Vyriausybés reakcija j 2008 m. finansy ir ekonomin¢ kriz¢ Lietuvoje buvo identiska 1999 m.
laikotarpiui. Skyrési tik fiskalinés konsolidacijos mastas. Didzigja konsoliduojamosios fiskalinés politikos
priemoniy dalj — apie keturis penktadalius — sudaré poky¢iai valdzios sektoriaus biudzeto i§laidy srityje, o tik
vieng penktadalj — biudZeto pajamy dalyje. 2009 m. cikliSkai koreguoto biudzeto deficito pokytis rodo, kad
buvo vykdoma procikliné fiskaliné ekspansija, susijusi su nominalia konsolidacija, t.y. didzioji dalis
fiskalinés konsolidacijos priemoniy nebuvo jgyvendintos ir neturéjo didesnés jtakos einamajam biudzetui.
Reali fiskaliné konsolidacija prasidéjo 2010 m.

Mokestiniy pajamy dalyje taip pat buvo jvykdyti pokyciai. 2009 m. padidinti mokesciai (PVM, akcizai),
iSplésta mokesciy bazé (PVM ir GPM), panaikintos lengvatos autoriniams atlyginimams ir pan. Taciau tuo
paciu metu (2009 m.) buvo sumazintas gyventojy pajamy mokestis nuo 24 proc. iki 15 proc., pelno mokeséio
tarifas (2010 m.) — nuo 20 iki 15 proc. ( ,,mazoms* jmonéms — nuo10 iki 5 proc. ); sugrazintas nulinis pelno
mokescio tarifas investicijoms j naujas technologijas.
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5 pav. Lietuvos valdzios sektoriaus pajamy kaita (palyginti su BVP)
Saltinis: AMECO, autoriy skaiciavimai

Tai 1émé reikSminga tiesioginiy mokes¢iy jplauky sumazéjimag (5 pav.). Pazymétina, kad
reik§mingai iSaugusio socialinio draudimo jmoky jplaukas 2009-2010 m. Iémé pensijy reformos
sustabdymas. Mokestiniai pakeitimai kartu su ES parama 2009—-2010 m. leido stabilizuoti vadzios sektoriaus
pajamy lygj. PaZzymétina, kad islaidy dinamika pirmuoju (2000-2002 m.) ir antruoju (2010-2011 m. )
konsolidacijos laikotarpiais yra skirtinga. 2000-2002 m. valdzios sektoriaus iSlaidy ir BVP santykis
palaipsniui mazéjo. Zenkliai mazéjo socialiniy pervedimy, darbo uzmokes¢io fondas (vidutinigkai apie 2
procentinius punktus, palyginti su BVP) ir tarpinio vartojimo islaidos (vidutiniskai apie 1 procentinj punkta,
palyginti su BVP).
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6 pav. Lietuvos valdzios sektoriaus islaidy kaita (palyginti su BVP)
Saltinis: AMECO, autoriy skaiciavimai

Taciau 2010-2011 m. iSlaidy ir BVP santykis iSaugo, nes padidéjo ekonominio nuosmukio laikotarpiu

vie$ojo sektoriaus islaidos (ypac skirtos socialinei sriciai). Viena vertus, tai susij¢ su iSaugusiu socialinés
paramos poreikiu, kita vertus, su maz¢jan¢iu BVP (vardiklio efektas). 2009-2011 m. visos valdzios
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sektoriaus i$laidos nominalia iSraiska mazéjo apie 2,4 proc., tarp jy darbo uzmokescio fondas — apie 6,4 proc.
subsidijos — 21 proc., investicijos — 8 proc. (AMECO).

1999-2002 m. Estijos procikliné fiskaliné konsolidacija buvo pagrjsta daugiausia biudzeto iSlaidy
mazinimu. Buvo mazinami einamieji pervedimai, susij¢ su tarptautiniu vyriausybiy bendradarbiavimu, ir
investicijos. Taip pat buvo apriboti vieSojo sektoriaus darbo uzmokescio fondo ir socialiniy iSmoky augimo
tempai (7 pav.). Kaip ir Lietuvos atveju, tai lémé vieSojo sektoriaus ilaidy ir BVP santykio sumazéjima.
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7 pav. Estijos valdzios sektoriaus i8laidy kaita (palyginti su BVP)
Saltinis: AMECO, autoriy skaiciavimai

2009-2010 m. laikotarpiu, kaip ir Lietuvos atveju, vieSojo sektoriaus iSlaidos maz&jo daug léciau nei
BVP. Tuo metu Estijoje buvo sumazintos iSlaidos gynybai, investicijoms bei socialinei sriciai (OECD,
2011). Taciau didziausia teigiama poveikj vieSyjy finansy buklei turéjo nemokestinés pajamos: valstybiniy
imoniy dividendai ir nekilnojamojo turto pardavimo pajamos. Tai lémé nemokestiniy pajamy padidéjima
daugiau kaip 2 proc. BVP. Tuo paciu metu padidinti PVM, akcizy alkoholiui, tabakui ir kurui tarifai valdZios
sektoriaus pajamas padidino apie 1 proc. BVP (OECD, 2011).
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8 pav. Estijos valdZzios sektoriaus pajamy kaita (palyginti su BVP)
Saltinis: AMECO, autoriy skaiciavimai
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Latvijoje, palyginti su kitomis Baltijos $alimis, ekonomikos nuosmukis buvo giliausias. Tai lémé ne tik
didziausi, palyginti su Lietuva ir Estija, makroekonominiai nesubalansuotumai, kuriuos Salies ekonomika
sugeneravo pakilimo laikotarpiu, bet ir bankinio sektoriaus problemos. Jau 2008 m. Latvija buvo priversta
patvirtinti finansing pagalba ,,Parex“ banko problemoms i$spresti. 2008 m. gruodzio — 2009 m. sausio mén.
Latvijos vyriausybé paprasé 7,5 mlrd. eury (36% BVP) finansinés paramos, kurig suteiké ES, TVF, PB,
ERPB, Svedija ir Estija'*. Faktidkai Latvijos vyriausybé panaudojo maziau nei 60 proc. programoje numatyty
lésy ir 2011 m. gruodzio 22 dieng oficialiai uzdaré¢ skolos ES ir TVF programa.
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9 pav. Latvijos valdzios sektoriaus pajamy kaita (palyginti su BVP)
Saltinis: AMECO, autoriy skaiciavimai

Pagrindiné finansinés paramos suteikimo sglyga buvo grieztos fiskalinés konsolidacijos programa. 2008—
2011 m. laikotarpiu fiskalinés korekcijos sudaré apie 16,3 proc. BVP. Trecdalis Sio paketo buvo grindziamas
biudzeto pajamy didinimu ir du tre¢daliai — vieSojo sektoriaus iSlaidy mazinimu (IMF, 2010).
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10 pav. Latvijos valdzios sektoriaus i$laidy kaita (palyginti su BVP)
Saltinis: AMECO, autoriy skaiciavimai

Y ES ir TVF suteiké 7 mlrd. eury.
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Apibendrinant trijy Saliy fiskaling politika nuosmukio metu galima teigti, kad Baltijos valstybiy
pasirinktas sprendimas mazinti vieSojo sektoriaus iSlaidas atitiko optimalios stabilizacinés politikos tiksla.
Empiriniai tyrimai rodo, kad mokes¢iy didinimo neigiamas poveikis ekonomikai yra didesnis nei iSlaidy
mazinimo. Taciau $iuo atveju yra svarbios struktiirinés ekonomikos savybés, i§ kuriy viena — bendras
ekonomikos i$sivystymo lygis. Nevienodo pajamy lygio Salyse fiskalinés politikos poveikis gali buti visiskai
skirtingas. Mokestiniy priemoniy skatinamasis ar, atvirk§Ciai, ribojamasis poveikis ekonomikai
besivystanciose ir sparCiai auganciose rinkose yra didesnis nei atitinkamas vyriausybés islaidy poveikis.
Viena i§ priezasCiy yra rinkos dalyviy likesciai, kad valstybés islaidy politika besivystanciose ir sparciai
auganciose rinkose daznai yra vienos krypties, t. y. valstybés islaidos gali biiti tik didinamos.

ISvados

1. Apibendrinant 2001-2008 m. laikotarpiu vykdyta Baltijos $aliy fiskaling politika, galima teigti, kad visos
trys valstybés vykdé ekspansing procikling fiskaling politika. Anticiklinés fiskalinés politikos vykdymo
galimybes ribojo priklausomybé nuo iSoriniy finansy rinky, prociklinés fiskalinés politikos priemoniy
patrauklumas rinkéjams ir kiti politiniai veiksniai. Estijos vyriausybés vykdomos fiskalinés politikos
procikliSkumas buvo mazesnis nei Lietuvos ir Latvijos.

2. 2009-2011 m. laikotarpiu visos trys Baltijos valstybés vykdé prociklinés fiskalinés politikos grieztinimo
(konsolidacijos) politika. Didzioji Sios politikos priemoniy dalis — apie du trec¢daliai — buvo susij¢ su
vieSojo sektoriaus iSlaidy mazinimu. MaZesnés valdzios sektoriaus iSlaidos stabdé privaciy investicijy
i§stimima ir atitinkamai @ikio nuosmukj. Saliy vyriausybés neturéjo galimybiy ekonominio nuosmukio
metu vykdyti anticikling fiskaline politika dél finansiniy iStekliy ribotumo. Prociklinés fiskalinés politikos
grieztinimg galima vertinti kaip optimaly sprendima siekiant ikio stabilizacijos 2009-2011 m.
laikotarpiu.

3. Visos trys Baltijos Salys mazino beveik visas valdzios sektoriaus iSlaidy komponentes, tarp jy ir
investicijas. Valstybés investiciniy programy sustabdymas krizés laikotarpiu Baltijos Salyse neatitiko
optimalios stabilizacinés politikos tiksly. Valstybés investicijy didinimo strategija gal¢jo reikSmingai
sumazinti globalios kredity krizés padarinius, nes valstybés investicijy poveikis Baltijos Saliy ekonomikai
yra teigiamas, o einamyjy valdzios sektoriaus i§laidy — neigiamas.

4. Visos trys Baltijos valstybés krizés metu didino netiesioginius (vartojimo) mokesCius ir mazino
tiesioginius (darbo ir kapitalo) mokesCius. Tokig strategija galima vertinti kaip optimalia, kadangi
netiesioginiai mokesciai turi mazesnj neigiamg arba iSkreipiantj poveikj ekonomikai negu tiesioginiai.
Didesnj neigiamg darbo ir kapitalo mokeséiy poveikj, palyginti su vartojimo mokesciais, galima
paaiskinti tuo, kad pirmieji neigiamai veikia ne tik disponuojamas pajamas, bet ir taupymg.

5. Palyginus Baltijos Saliy vykdomos fiskalinés politikos veiksmingumag galima teigti, kad Estijos fiskalinés
politikos priemoniy poveikis buvo stipresnis negu Latvijos ir Lietuvos. Didesnis fiskalinés politikos
veiksmingumas Estijoje grindziamas ne tik palankesniais mokesc¢iy tarifais ( PVM, pelno mokestis), bet ir
vyriausybés vykdyta biudzeto islaidy politika. Darbo uzmokestis, socialinés iSmokos, transferai 2009—
2011 m. laikotarpiu Estijoje pakito maziau nei Lietuvoje ar Latvijoje. Be to, didesnis PVM tarifas
Lietuvoje nulémé didesnius vartojimo nuostolius nei Estijoje ir Latvijoje.
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Summary
Fiscal Adjustments in the Baltic Countries during the Economic Crises: Similarities and Differences

Dr. Violeta Klyviené
Assoc. prof. dr. Regina Paliulyté

The purpose of the article is to assess the fiscal adjustments in the Baltic countries during the economic crises. The
evaluation of the effectiveness of the fiscal policy as a stabilizing tool is based on a comparative analysis encompassing
individual fiscal policy measures of all the three countries during the crisis periods.

Fiscal policy responses in all three Baltic economies exhibited a similar pattern in downturn periods. Lithuania,
Latvia, and Estonia responded to the periods of both crises (those of 1999-2000 and 2009-2010) by adopting a pro-
cyclical fiscal tightening policy. All three Baltic countries were forced to implement a restrictive fiscal policy stance
due to financial constraints. With their stabilising policies in 2009-2010, the Baltic countries can be identified as
relatively successful. The countries relatively quickly returned to the positive growth trends even when the restrictive
fiscal policy was implemented.

Most of the fiscal consolidation measures were associated with the public sector spending cuts, which were
effective political options. However, the investment spending cuts had the greatest negative impact on the economy.

On the revenue side, the switch from direct to indirect taxations was an effective strategy option due to the rational
behaviour of economic agents, who favourably accepted an increase in less distortive taxes.

Estonia's fiscal policy has been more effective than in Latvia and Lithuania. Higher efficiency was based not only
on a more favorable tax rates (VAT, income tax), but also on a more rational budget expenditure policy.

Keywords: the cyclical patern, consolidation, fiscal policy, government spending, tax revenues.
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PRIEDAI

1 priedas
Lietuvos ir Estijos vyriausybiy taikytos fiskalinés politikos priemonés
2009 - 2010 m.

Lietuva
P 1) 2009 m. — PVM padidintas nuo 18 proc. iki 19 | 1. 2009 m. jSaldytos valstybés investicijy |
a proc. ir iki 21 proc.; iSplésta standartinio PVM programos (valdzios sektoriaus kapitalo §
i tarifo baze; islaidos sumazéjo 20 proc.) I
a 2) 2009 m. — GPM sumazintas nuo 24 proc. iki 2. 2009 m. vidutiniskai 8 proc. sumazintos a
m 15 proc.; valstybés mokamos subsidijos; i
0 3) 2009 m. — jvestas 6 proc. sveikatos draudimo 3. 2009 m. vidutiniskai 18 proc. sumazinti d
S mokestis; einamieji pervedimai; 0

4) 2009 m. — i§plésta GPM bazé, panaikintos 4. 2010 m. 10 proc. sumazintas darbo S

lengvatos autoriniams atlyginimams;

5) 2009 - 2010 m. didintas akcizo mokestis
degalams, tabakui ir alkoholiui;

6) 2009 m. nuo 15 proc. iki 20 proc. padidintas
(laikinai) pelno ir dividendy mokestis;

7) 2010 m. pelno mokestis buvo sugrazintas j
pradinj lygj (15 proc.), o mazoms jmonéms
sumazintas iKi 5 proc.

uzmokescio fondas;

5. 2010 m. sumazinti socialiniai pervedimai
namy tkiams (5-10 proc. sumazintos pensijos
(dirbantiems pensininkams — iki 70 proc.);
sumazintos nedarbo iSmokos, sveikatos bei
socialinés priezitiros kompensacijos, tévystés
pasalpos.

Padidintas akcizas alkoholiui, tabakui, degalams bei
loSimy mokesciai;

Pakeltos valstybiniy jmoniy iSmokamy dividendy
normos.

pensininkams iki 70 proc.);

25 proc. sumazinti einamieji pervedimai.

2 priedas
Latvijos fiskalinés politikos priemonés, taikytos 2009 — 2011 m.
Padidintas PVM nuo 18 proc. iki 21 proc.; 18 proc. sumazintas vie$ojo sektoriaus darbo |
P .. o uzmokeséio fondas; $
A Sumazintas GPM nuo 25 proc. iki 23 proc.; L
3 | padidi inimal Maini i 22 proc. sumazintos valstybés islaidos A
adidintas minimalus atlyginimas nuo 160LVL iki investicijoms:
A | 180LVL; '
M o ) ) ) 22 proc. sumazintos valstybés mokamos subsidijos; | P
o | Padidintas neapmokestinamas pajamy dydis nuo 80 o
s | iki90 LVL; 10 proc. mazinamos pensijos (dirbantiems S
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Padidintas GPM nuo 23 proc. iki 26 proc.,
praplésta GPM baze (jtrauktos kapitalo pajamos);

Nuo 90LVL iki 35LVL sumazintas
neapmokestinamas pajamy dydis;

Nuo 1 iki 1,5 proc. padidintas komercinio NT
mokestis, nedirbamos zemés — 3 proc., jvedamas
progresinis NT mokestis gyventojams (tarifas
svyruoja nuo 0,1 proc. iki 0,3 proc. NT vertés);

ISplésta socialinés apsaugos jmoky bazg;
Padidinti akcizai;.

Padidintas metinis transporto priemonés mokestis.

16 proc. sumazintas viesojo sektoriaus darbo
uzmokescio fondas;

17 proc. sumazintos valstybés islaidos
investicijoms;

25 proc. sumazintos valstybés mokamos subsidijos;

2 proc. sumazinti socialiniai mokéjimai.

»w O U — > 1 ux =—

»w O » « > T

Padidintas PVM tarifas nuo 21 proc. iki 22 proc.;

Padidintas minimalus atlyginimas nuo 180LVL iki
200LVL;

Padidintas GPM nuo 26 proc. iki 25 proc.;

Padidintas neapmokestinamas pajamy dydis nuo
35LVL iki 45LVL;

Virsutiné NT mokescio gyventojams riba pakeliama
iki 0,6 proc.;

2 proc. padidinta darbuotojo mokama soc. draudimo
jmoka;

Padidinti akcizai.

26 proc. sumazintos valstybés mokamos subsidijos;

3 proc. sumazinti socialiniai mokéjimai.

»w O U — > 1 ux =—

Saltiniai: sudaryta autoriy remiantis Eurostat pateikiama valdZios sektoriaus finansy statistika:

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=gov_q_ggnfa&lang=en
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Anotacija

Buhalteriné apskaita ekonominéje literatiroje daZniausiai jvardijama kaip tarptautiné verslo kalba, tam tikra
mokslo ir net meno risis, studijy dalykas, amatas ar pelningas verslas. Straipsnyje pirma kartg buhalteriné apskaita
pavadinta Salies ekonominio augimo veiksniu. Néra né vienos jmonés, jstaigos ar organizacijos, kuri egzistuoty be
buhalterinés apskaitos: be jos negali egzistuoti ir né viena pasaulio valstybé. Straipsnyje nagrinéjama buhalterinés
apskaitos, kaip svarbaus Salies ekonominio augimo veiksnio, reikSme, atskleidziama apskaitos reglamentavimo ir
apgaulingos apskaitos tvarkymo jtaka Salies ekonominiam augimui.

Pagrindiniai Zodziai: buhalteriné apskaita; ekonominis augimas; reglamentavimas; apgaulinga apskaita.

Ivadas

Buhalteriné apskaita dazniausiai nagrinéjama jmoniy lygmeniu: nurodoma, kaip ji turi biti tvarkoma
siekiant gauti teisingg, patikimg ir palyginamg ekonomin¢ informacijg. Taciau buhalterinés apskaitos
organizavimas ir tvarkymas yra svarbus ne tik jmonéms, jstaigoms ir organizacijoms, bet ir kiekvienai
valstybei. Be buhalterinés apskaitos valstybé negauty biitinos informacijos apie turta, kapitala,
isipareigojimus, pajamas ir sgnaudas, investicijas, konkreciy tikio Saky pelninguma ir kt. Buhalterinés
apskaitos jvairios problemos jmoniy lygmeniu nagrinéjamos daugelio uzsienio ir lietuviy autoriy, o valstybés
lygmeniu moksliniy tyrimy neatliekama.

Tyrimo objektas — buhalteriné apskaita, kaip Salies ekonominio augimo veiksnys.
Tyrimo tikslas — istirti buhalterinés apskaitos reikSme ir jtakg Salies ekonominiam augimui.
Tyrimo tikslui pasiekti buvo iskelti Sie uzdaviniai:
1) iSnagrinéti buhalterinés apskaitos ir jos rasiy (finansinés ir valdymo) reik§mg Salies ekonominiam
augimui;
2) istirti buhalterinés apskaitos reglamentavimo lygiy (tarptautinio, nacionalinio ir jmonés) jtaka
Salies ekonominiam augimui;
3) atskleisti apgaulingos apskaitos, kaip neigiamo veiksnio $alies ekonominiam augimui, jtaka.
Tyrimo metodai — mokslinés literatliros analizé, informacijos rinkimo, grupavimo, sisteminimo ir
apibendrinimo budai.
Tyrimo Saltiniai — uzsienio ir Lietuvos autoriy mokslinés publikacijos.
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Buhalterinés apskaitos reik§mé Salies ekonominiam augimui stiprinti

Buhalteriné apskaita yra svarbiausias informacijos Saltinis. Apskaitos teikiama informacija sudaro apie
70-80 proc. visos ekonominés informacijos. Buhalteriné apskaita teikia informacija apie pagrindinius jmonés
rodiklius: turt, nuosava kapitala, jsipareigojimus, pajamas, sanaudas bei kitus duomenis. Sia informacija
apskaita apriipina tiek jmonés vadovus, tiek jos darbuotojus jy veiklos interesy srityje. Buhalterinés apskaitos
informacija naudojama jvairiems jmonés veiklos valdymo sprendimams priimti. Buhalterinés apskaitos
informacija naudojama taip pat ir svarbiausiai vieSai informacijai apie jmon¢ parengti —finansiniy ataskaity
rinkiniui sudaryti. Finansinés ataskaitos — balansas, pelno (nuostoliy) ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy
ataskaita, pinigy srauty ataskaita bei aiSkinamasis raStas — padeda jmonés vadovams ir jmonés veikla
suinteresuotiems iSorés vartotojams: a) jvertinti dabartine ir pragjusiy laikotarpiy finansing biikle ir veiklos
rezultatus; b) suprasti pagrindinés, finansinés ir investicinés veiklos poky¢ius; ¢) jvertinti ir numatyti
buisimus pinigy srautus, jmonés gebe¢jima valdyti pinigus; d) suprasti turto ir nuosavo kapitalo, jsipareigojimy
ivertinimo metodus, nustatyti Siy elementy pasikeitimy priezastis ir Kita.

Ivairiuose moksluose egzistuoja skirtingi pozitriai j buhalteringe apskaita.  Nediskutuojant dél
buhalterinés apskaitos priskyrimo mokslui (Kelley, 1948), laisvajam menui (Cullather, 1959, p. 525), ar
praktiniam amatui (Sterling, 1975), biitina pabrézti svarbiausig ir visy pripaZjstama tiesa — buhalterinés
apskaitos informacija yra naudojama verslo problemoms spresti (Glautier, Underdown, 1991,). Ir i§ tikryjy
dabar Siomis sudétingos ir labai konkurencingos rinkos ekonomikos salygomis j buhaltering apskaitg reikia
ziuréti kaip ] svarbig informacijos sistemg, padedancig versle ieSkoti tiksliy atsakymy, priimti teisingus
sprendimus. Be tikslios ir teisingos buhalterinés apskaitos nejmanomas joks darbas, jokia veikla. Be
buhalterinés apskaitos negali egzistuoti ne tik jokia jmone, jstaiga ir organizacija, bet ir valstybé.

Svarbiausia buhalterinés apskaitos priedermé — padéti pazinti realy mus supantj pasaulj ir atspindéti jj
universalia verslo kalba (Kal¢inskas, 2007). Norint suprasti buhaltering apskaita ir jos teikiama informacija,
labai svarbu suvokti tikiniy operacijy esme¢ ir jy fiksavimo apskaitoje désningumus, jy registravimo,
klasifikavimo ir kaupimo procesa (Bukevicius ir kt., 2009).

Buhalteriné apskaita yra vienas i§ svarbiausiy ir patikimiausiy Saltiniy jmonés veiklos prognozéms.
Apskaitos sistema pateikia praéjusiy jvykiy ir tikiniy operacijy informacija, kuri yra pagrindas vertinant tam
tikro laikotarpio jmonés veiklos rezultatus . Objektyviai jvertinus praéjusio laikotarpio finansinius rezultatus,
nustacius turéjusius jiems jtakos veiksnius ir priezastis, ta pacig informacijg galima panaudoti prognozuojant
imongés veiklos perspektyvas. Buhalterinés apskaitos informacija gali padéti numatyti biisimas pajamas ir
sanaudas, jvertinti jmonés akcijy kaing vertybiniy popieriy birzose, galimybes kaupti tam tikra kapitalg ir
pan. Naudojant apskaitos duomenis jmonés veiklos prognozéms, galima lengviau atsakyti i tokius svarbius
klausimus kaip: kokie numatomi jmonés tikslai?, kas turi biiti padaryta, norint pasiekti Siuos tikslus?, kas bus
atsakingas uz $iy tiksly pasiekimg ir kas konkreciai vykdys tinkamus veiksmus?, kiek laiko reikés uzduotims
jvykdyti ir tikslui pasiekti?

Buhalterinés apskaitos reikSmé ateityje dar labiau didés, nes ji teikia informacijg apie turta,
isipareigojimus, nuosava kapitala, pajamas ir sanaudas, pinigy srautus ir kt. Si informacija ypa¢ svarbi
pasirenkant optimalius investavimo biidus, priimant sprendimus, susijusius su kreditavimu, prognozuojant
buisimus pinigy srautus, vertinant jmonés stiprigsias ir silpngsias veiklos puses, jos valdymo efektyvumg ir kt.
Laikas, besikeiCianCios verslo salygos ir atitinkami reikalavimai buhalterinés apskaitos informacijai
neiSvengiamai keis buhalterinés apskaitos metodologija ir moksliniy tyrimy programas (Coxomnos, 1985).
Neabejotina, kad buhalterinés apskaitos laukas ateityje taps platesnis ir iSsamesnis, jos reik§mé didés visuose
jmonés valdymo lygmenyse.

Buhalterinés apskaitos informacija, biiting ne tik konkre¢iy jmoniy, bet ir visos $alies tkiui valdyti, teikia
dvi pagrindines jos riidys: finansiné ir valdymo apskaita. Siy buhalterinés apskaitos riisiy palyginimo sritys
pateiktos 1 lenteléje.
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1 lentelé. Finansinés ir valdymo apskaitos risiy palyginimas

Finansiné apskaita

Valdymo apskaita

Svarbiausi informacijos vartotojai

Vidiniai (esami ir potencialiis jmonés savininkai,
jmonés administracija ir vadybininkai) ir i$oriniai
(kreditoriai, tickéjai, pirkéjai, jmonés darbuotojai,
jvairios valdzios institucijos ir kt.) apskaitos
informacijos vartotojai

Administracija ir vadybininkai bei tarnautojai, kiek tai
bitina jy tiesioginéms pareigoms atlikti. ISoriniams
vartotojams valdymo apskaitos duomenys neprieinami

Reglamentavimo laipsnis

Valstybinés institucijos teisés aktais reglamentuoja
rodiklius, kuriuos juridinio asmens teises turin¢ios
imongés privalo vie$ai finansiniy ataskaity rinkinyje arba
kurie turi biiti prieinami savininkams ir jmonés
samdomiems darbuotojams bei kitiems interesantams

Nereglamentuojama. Tvarkyti valdymo apskaitg ir
rengti bei skelbti atitinkamg viding atskaitomybe yra
neprivaloma.

Tyrimo objektas

Informacija kaupiama visos jmonés mastu, t. y. vieSai
skelbiamose ataskaitose pateikiami duomenys,
apibiidinantys visg jmoneg

Daugiausia démesio skiriama jmonés padaliniams,
atsakomybés centrams ir atskiriems produktams

Ataskaity periodiskumas ir pobidis

Finansiniy ataskaity formos, pateikiamos informacijos
kokybiné ir kiekybiné charakteristika, ataskaity
pateikimo periodiskumas reglamentuojami teisés aktais

ISsamiis praneSimai jmongs ir jos padaliniy valdymo
personalui, pagal jo poreikius parengiami individualiai
kiekvienoje imonéje vadybininkams patogiausia forma.
Periodiskumas nereglamentuojamas. Vienos ataskaitos
gali biiti sudaromos kiekvieng diena, kitos kartg per
savaite, ménesj, metus ar net keliolika mety

Priklausomybé nuo veiklos pobiidzio

Beveik nepriklauso. Visy prekybos ir perdirbimo bei
paslaugas teikianc¢iy jmoniy teikian¢iy jmoniy
finansinés ataskaitos yra vienodos

Valdymo apskaita bei ataskaitos labai priklauso nuo
konkreciy verslo salygy: tikio Sakos, technologiniy
ypatumy, veiklos organizavimo, gaminamy produkty
asortimento ir pan.

Apskaitos darbuotojy atsakomybés laipsnis

Nustato kiekvienos valstybeés jstatymy leid¢jai. Be to
taikomos poveikio priemonés uz etiniy normy
pazeidimus

Imonése dirbanciy valdymo apskaitos specialisty
atsakomybés uz valdymo apskaitos tvarkymo
pazeidimus mastg gali nustatyti tik jmonés vadovas

Laiko aspektas

Pateikiami duomenys apie jvykusias tikines operacijas
t. y. informacija orientuota j praeitj

Svarbiausia yra prognozin¢ informacija, t. y. apskaita
orientuota j ateitj. Taip pat didelé informacijos dalis yra
operatyviniai duomenys, t. y. orientuoti j dabartj

Duomeny tikslumo laipsnis

Informacijos tikslumas yra svarbiausias finansinés
apskaitos kokybés kriterijus

Svarbiausias valdymo apskaitos kokybés kriterijus yra
informacijos tinkamumas valdymo sprendimams priimti
ir jgyvendinti. Daznai pirmenybé teikiama ne
informacijos gavimo greiciui, o jos tikslumui.

Komercinés paslapties aspektas

Finansiniy ataskaity rinkinio duomenys negali biiti
komercine paslaptis, taciau kai kurie finansinés
apskaitos duomenys jmonés vadovy sprendimu gal biiti
laikomi konfidencialiais

Dauguma valdymo apskaitos duomeny jmonés vadovy
sprendimu laikomi komercine paslaptimi ir prieinami
tik tiems vadybininkams, kuriems jie reikalingi
priimant sprendimus

Saltinis: Tamuleviciené, Subaciene, 2013, p. 20-21

Bitina pabrézti, kad abi buhalterinés apskaitos rasys — finansiné ir valdymo apskaita — yra svarbios
jmonés informacinés sistemos dalys. Siekiant, kad Siy apskaitos rii§iy informacija biity naudinga vartotojams,
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jai keliami S$ie pagrindiniai reikalavimai: 1) tikslumas, 2) pateikimas laiku, 3) pakankamumas, 4)
tinkamumas sprendimams priimti.

Pastaraisiais metais vis dazniau keliamas finansinés ir valdymo apskaitos kokybés klausimas. Miisy
nuomone, finansinés apskaitos kokybé labiausiai priklauso nuo reglamentavimo sverty, t. y. nuo apskaitos
standarty, jstatymy ir kity norminiy akty kokybés. Valdymo apskaitos kokybei dazniausiai turi jtakos jmonés
vadovybeés patvirtintos tvarkymo taisyklés. Cia galima tokia i§vada: jei jmonés vadovybé dél profesionalumo
stokos ar kity priezasCiy parengia blogas apskaitos tvarkymo taisykles, tai praktikoje gali bati pateikiama
daug iskraipytos informacijos.

Buhalterinés apskaitos ir praktikos specialistai dar ir dabar nesutaria, kas turi priklausyti valdymo
apskaitos sriciai, t. y. koks turi biiti jos tyrimo laukas. Neretai valdymo apskaitai priskiriamos kai kurios
finansinés apskaitos, finansinés analizés, finansy valdymo funkcijos. Nors yra paraSyta daug valdymo
apskaitos knygy, pateikta pasitilymy valdymo apskaitos objektui ir struktiirai apibudinti, tac¢iau kol kas néra
bendro valdymo apskaitos modelio, nenustatytos konkreCios ribos, kur turi prasidéti ir baigtis valdymo
apskaita, neaiskios sritys ir veiklos, kurios turi biiti nagrinéjamos valdymo apskaitoje. Tiek finansings, tiek
valdymo apskaitos vienas i$ svarbiausiy tiksly yra sukurti kuo didesnj ir vertingesnj informacijos fonda, kurj
naudoty ne tik jmonés, bet ir valstybiniy institucijy informacijos vartotojai tam tikriems tikslams pasiekti.

Buhalterinés apskaitos reglamentavimas, kaip veiksnys, uZtikrinantis teisingos ir palyginamos
informacijos teikimg Salies ekonominiam augimui stiprinti

Buhalterinés apskaitos reglamentavimas yra jstatymy, standarty, direktyvy ir kity teisés akty nustatytos
apskaitos tvarkymo taisyklés, nuostatos ir nurodymai, siekiant parengti ne tik teisingg ir patikima, bet ir
palyginamg informacija vartotojams nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. ISskiriami trys apskaitos
reglamentavimo lygiai: 1) tarptautinis, 2) nacionalinis ir 3) jmoniy (Zr. 1 pav.).

Buhalterinés apskaitos reglamentavimas

Tarptautinis lygis Nacionalinis lygis Jmongés lygis
ES direktyvos Istatyma_i, hnongs 1nd1v1§11.1a11
reglamentuojantys apskaitos politika
apskaita
TASITFAS VAS Vidinés jmonés
' ataskaitos
Standarty |
aiSkinimai VAS metodinés
rekomendacijos

Informacijos patikimumo ir palyginimo uztikrinimas

1 pav. Buhalterinés apskaitos reglamentavimo lygiai
Saltinis: sudaryta autoriy

Pirmieji du reglamentavimo lygiai skirti finansinei apskaitai tvarkyti.
Tarptautinis finansinés apskaitos reglamentavimas skirtas tam, kad visose pasaulio Salyse biity taikoma
vienoda apskaitos politika, uztikrinanti informacijos patikimumga ir palyginamuma.
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Siuo metu galioja tarptautiniai apskaitos standartai, isleisti Tarptautinio apskaitos standarty komiteto
(1973-2001 m. kovo mén.) ir tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai, iSleisti Tarptautinés apskaitos
standarty valdybos (nuo 2003 m.) bei §iy organizacijy jsteigty standarty aiskinimo komitety aiSkinimai.

Tarptautiniai apskaitos standartai ir tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai pateikia konkrecius
nurodymus, kaip reikia apskaityti vieng ar kitg tking operacija, kaip tam tikra finansiniy ataskaity straipsnj
pripazinti, jvertinti ir atskleisti atskaitomybéje. Kai kuriais atvejais §ie standartai leidzia panaSias tkines
operacijas ir jvykius jtraukti j apskaita dviem biidais: vienas laikomas pagrindiniu (principiniu), o kitas —
leistinu alternatyviuoju. Sie standartai turéjo ir turi didele jtaka tobulinant jvairiy pasaulio $aliy finansing
apskaita, yra svarbi visy Saliy jmoniy integracijos j pasauling ekonomine rinka priemoné. Jmonés, taikancios
tarptautinius apskaitos standartus, jgauna visy informacijos vartotojy ir visuomenés pasitikéjima, be to,
tokios jmonés pritraukia Zymiai daugiau vietiniy ir uzsienio investicijy.

Europos Sajungos valstybés vadovaujasi ne tik tarptautiniais apskaitos standartais ir tarptautiniais
finansinés atskaitomybés standartais, bet ir Europos Tarybos direktyvomis: Ketvirtgja direktyva dél tam tikry
tipy bendroviy metiniy atskaitomybiy (78/660/EEB) ir Septintgja direktyva dél konsoliduotos atskaitomybés
(83/349/EEB). Siy direktyvy pagrindinis tikslas — suderinti Europos Sajungos valstybiy nariy teisés aktus,
reglamentuojancius kai kuriy ribotos turtinés atsakomybés bendroviy metiniy finansiniy ataskaity turinj ir
forma, jose taikomus jvertinimo metodus ir kita, kad biity uztikrintas finansinése ataskaitose pateikiamos
informacijos palyginamumas ir lygiavertiskumas.

Nacionalinis apskaitos reglamentavimas biitinas tam, kad jmonés atitinkamoms valdzios institucijoms ir
kitiems iSorés vartotojams pateikty aisSkig, suprantamg, patikimg ir palyginamg informacijg. Lietuvoje
finansinés apskaitos organizavimg ir tvarkymg, finansiniy ataskaity sudarymo ir pateikimo tvarka
reglamentuoja trys jstatymai: 1) Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas (2001 m. lapkri¢io 6
d. Nr.1X-574 su vélesniais pakeitimais), 2) Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas
(2001 m. lapkri¢io 6 d. Nr. 1X-575 su vélesniais pakeitimais), 3) Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
atskaitomybés jstatymas (2007 m. birzelio 26 d. Nr. X-1212 su vélesniais pakeitimais). Lietuvos jmonés,
priklausomai nuo jy tipo, tvarkydamos apskaita ir sudarydamos finansines ataskaitas vadovaujasi LR
buhalterinés apskaitos jstatyme nurodytais apskaitos standartais (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Lietuvoje taikomi apskaitos standartai

Pavadinimas Paskirtis ir apibiidinimas

VAS - tai taisyklés, pagal kurias apskaita nuo 2004 mety tvarko ir finansines
ataskaitas rengia Lietuvos Respublikos pelno siekiantys ribotos civilinés
atsakomybés juridiniai asmenys, kuriy vertybiniais popieriais neprekiaujama
reguliuojamose rinkose. Nuo 2007 mety apskaita Sios jmonés gali tvarkyti ir pagal
TFAS, bet pasirinkimas negali buti kei¢iamas dazniau nei kas 5 metus (iSskyrus
atvejus, kai tampama jmoniy grupés dalimi). Neribotos civilinés atsakomybeés
juridiniai asmenys tvarkydami apskaita vadovaujasi VAS tuo atveju, kai savo
nuozilira nusprendzia sudaryti finansines ataskaitas arba teisés aktai jpareigoja jas
sudaryti. 2015 m. sausio 1 d. galiojo 41 verslo apskaitos standartas.

Verslo apskaitos
standartai (VAS)

Nuo 2005 m. apskaitag pagal TFAS Lietuvoje privalo tvarkyti akcinés bendrovés,
kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamose rinkose._Nuo 2007 m.
juos gali taikyti ir kiti ribotos civilinés atsakomybés pelno siekiantys juridiniai
asmenys. TFAS apima:

Tarptautiniai finansinés v tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), patvirtintus
atskaitomybeés Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos;
standartai (TFAS) v tarptautinius apskaitos standartus (TAS), patvirtintus Tarptautiniy

apskaitos standarty komiteto, véliau patobulintus ir patvirtintus
Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos;

v/ aiSkinimus, parengtus Tarptautinio finansinés atskaitomybés aiSkinimo
komiteto arba ankstesnio — Nuolatinio aiskinimo komiteto.
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Pavadinimas Paskirtis ir apibiidinimas

2015 m. sausio 1 d. ES galiojo 40 standarty ir 25 aiskinimai.

Nuo 2010 m. apskaita pagal VSAFAS Lietuvoje privalo tvarkyti vieSojo sektoriaus
Viesojo sektoriaus subjektai, t. y. valstybé, savivaldybés, biudZetinés jstaigos ir Siy subjekty
apskaitos ir finansinés kontroliuojamos sveikatos prieziliros vieSosios jstaigos, auks$tosios mokyklos ir
atskaitomybés moksliniy tyrimy institutai, bendrojo lavinimo mokyklos, profesinio mokymo
standartai (VSAFAS) jstaigos, socialinés globos jstaigos, kuriy teisiné forma yra vieSoji jstaiga, bei
istekliy fondai ir mokes¢iy fondai. 2015 m. sausio 1 d. galiojo 28 standartai

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Suba¢iené ir kt., 2015, p. 27

Imonés buhalterinés apskaitos reglamentavimas — tai jmonés vadovybés pasirinktos apskaitos taisyklés,
labiausiai atitinkan¢ios jmonés organizacing valdymo struktirg ir veiklos ypatybes. Pirmiausia tai liecia
buhalterinés apskaitos politikos parengima.

Buhalterinés apskaitos politikg galima vertinti siaurgja ir placiaja prasme. Siaurgja prasme apskaitos
politika siejama su finansiniy ataskaity, kurios turi atspindéti tikrg ir teisingg jmonés finansing bikle ir
veiklos rezultatus, sudarymu. Placigja prasme apskaitos politika siejama su visu apskaitos procesu, t. y.
apskaitos politika turi tenkinti apskaitos informacijos vartotojy poreikius. Vertindamos apskaitos politika
placigja prasme K. Rudzionien¢ ir R. Kanapickiené pateiké tokj apskaitos politikos apibrézima: apskaitos
politika — tai jmonéje taikomos apskaitos taisyklés, budai, metodai, neprieStaraujantys apskaitg
reglamentuojantiems norminiams aktams ir atitinkantys strateginius jmonés tikslus bei informacijos
poreikius, skirti jmonés apskaitai tvarkyti ir finansinei atskaitomybei sudaryti bei pateikti taip, kad $i
atspindéty tikrg ir teisingg jmonés finansine bikle ir veiklos rezultatus (Rudzioniené, Kanapickiené, 2006).
Apskaitos politika vertinama ir kaip sudedamoji apskaitos teisinio reguliavimo dalis (Bagdzitiniené, 2005).

Imonés vadovybé turi parengti tokia apskaitos politika, kuri uztikrinty, jog finansingje atskaitomybéje
pateikta informacija: a) biity naudinga jos vartotojams; b) teisingai parodyty jmonés finansing biikle, veiklos
rezultatus bei pinigy srautus; c¢) atspindéty tkiniy operacijy ir jvykiy turinj bei ekonoming prasme, o ne tik
formalius pateikimo reikalavimus ir kita.

Apgaulinga apskaita, kaip veiksnys, stabdantis Salies ekonominj augima

Neigiamg reik§me Salies ekonominiam augimui turi apgaulingos apskaitos organizavimas ir tvarkymas.
Dél apgaulingos apskaitos tvarkymo negalima visiskai ar i§ dalies nustatyti imoniy turto, nuosavo kapitalo ir
jsipareigojimy dydzio ar struktdros ir daugelio kity rodikliy. Tvarkant apgaulingg apskaita pirminiuose
dokumentuose ir apskaitos registruose pateikiami neteisingi faktai arba tikslingai iSkraipomi teisingi, siekiant
tam tikros naudos ir tai atnesa didziulg Zalg jmonéms ir visai valstybei.

Apgaulés — vienas i$ neigiamiausiy visuomenés reiskiniy, atsirades gilioje senovéje ir neisnykes iki Siy
dieny. Dabartiniame demokratijos, auksty technologijy ir informaciniy sistemy amziuje apgauliy ne tik
nesumazéjo, bet atsirado naujy rasiy, jy darymo ir slépimo buidy, kurie anksc¢iau buvo visiSkai nezinomi.
Apgaulés turi didele neigiama jtaka jmoniy finansinei buklei, jy jvaizdziui, konkurencingumui, uZsienio
investicijy pritraukimui.

Dél apgauliy padaroma zala ne tik konkreciai jmonei, bet neretai ir visiems su ja susijusiems subjektams
— investuotojams, tiekéjams, bankams, draudimo bendrovéms. Tarptautiné audito kompanija ,Price
Waterhause Coopers®™, 2007 m. atlikusi ekonominiy nusikaltimy tyrimg pasaulyje, nustaté, kad net 43 %
pasaulio kompanijy nukencia dél ekonominiy nusikaltimy (Ryty ir Vakary Europos $alyse net 50 %). Ypac
daug apgauliy padaroma sudétingos organizacinés valdymo struktiiros kompanijose, kuriy filialai i§sidéste
jvairiose geografinése vietose. Apgaulés, padarytos stambiose kompanijose, padaré milzinisSkg Zalg
pasaulinés finansy sistemos stabilumui. 2008-2009 m. jvyke didziausi bankrotai JAV istorijoje tokiy jmoniy,
kaip Lehman Brothers (bankas), Washington Mutual (bankas), General Motors (automobiliy gamykla),
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Chrysler (automobiliy gamykla), Thornburg Mortgage (bankas) ir kity, kuriy turtas vertinamas Simtais
milijardy doleriy, ypac¢ sustiprino finansing krize ne tik JAV, bet ir daugelyje Saliy.

Kadangi apgauliy problema yra labai svarbi pasauliniu mastu, kiekvienos Salies ekonomikai, kiekvienos
jmonés veiklos rezultatams, svarbu ja kuo iSsamiau istirti. [vairius apgauliy aspektus (sgvokas, prigimtj,
rusis, atvejus, motyvus, prevencijos priemones ir kt.) nagrinéjo ne tik uzsienio, bet ir Lietuvos autoriai
(Grundieng¢, 2009; Kanapickiené, 2008, 2009; Kanapickiené¢, Grundiené, 2010, 2014; Lakis, 2008, 2009,
2011; Mackevicius, 2012; Mackevicius, Bartaska, 2003; MackeviCius, Kazlauskiené, 2009; Mackevicius,
Ragauskiené, 2011).

Apgauliy jtaka jmonés veiklos rezultatams ir jos testinumui gali buti katastrofiSka. Apgaulés iskraipo
jmoniy finansinius rezultatus, neatspindi tikrosios veiklos buklés, lemia vadovy neteisingus sprendimus ir
iSvadas, netikslias veiklos prognozes ir perspektyvas. Todél labai svarbu su apgaulémis kovoti visais
jmanomais biidais ir priemonémis. Vienas i$ svarbiausiy biidy — kuo anks¢iau nustatyti apgaules arba uzkirsti
kelig joms daryti — yra salygy, didinanciy jy rizika, tyrimas.

Apgauléms daryti susidaro palankios sglygos vykstant ekonomikos globalizavimo procesams. Laisvas
kapitalo, paslaugy ir darbo jégos judéjimas tarp jvairiy regiony ir Saliy, astréjanti konkurencija, vykstancios
greitos permainos visose gyvenimo srityse, padidéjes netikrumas dél galimybés iSsilaikyti rinkoje — tai
realios sglygos apgauléms daryti ir jas net pateisinti. Apgaulés niekada nekélé tokios didelés grésmés
pasaulio finansinei sistemai kaip dabar (Lakis, 2008, p. 101). Dabartiniu metu daugéja veiksniy, lemianciy
apgauliy atsiradima, tai finansiniy srauty ir rinky globalizacija; interneto, kaip naujos rinkos jsijungimas j
verslo procesus; konkurencija ir jmoniy junginiai; per dideli reikalavimai darbuotojams ir kompanijoms;
technologiné pazanga; korumpuota politika; ofSoriniy kompanijy kiirimas.

Imoniy vadovy, finansy analitiky, auditoriy, buhalteriy uzdavinys — kaip galima iSsamiau ir anks¢iau
istirti tas salygas, pagal kurias biity galima nuspéti apgauliy pasireiSkimo tikimybe. Taciau salygy,
vienareikSmiskai rodanc¢iy apgauliy tikimybe ir visuotinai pripazinty, néra. Kai kuriy autoriy iSskirtas
salygas, 1§ kuriy buty galima spresti apie apgaules, galima laikyti tik kaip simptomines ar atkreipiancias
analitiky démesj, pasirenkant tolesnes tyrimo procediiras. Todé¢l labai svarbu numatyti kuo daugiau
jvairiausiy salygy, kurioms esant gali jvykti vienokio ar kitokio pobiidzio apgaulés. Visas salygas tikslinga
Klasifikuoti j grupes:

1) salygos, susijusios su jmonés vadovybés dora, kompetencija ir veiklos stiliumi;

2) salygos, susijusios su jmonés darbuotojais;

3) salygos, susijusios su jmonés organizacine struktiira;

4) salygos, susijusios su jmonés finansine biikle ir veiklos rezultatais;

5) salygos, susijusios su jmonés veiklos organizavimu ir atlickamomis tkinémis operacijomis;
6) salygos, susijusios su apskaita, auditu ir vidaus kontrolés sistema;

7) iSorés salygos.

Apgauliy btina labai jvairiy. Jy jvairové priklauso nuo daugelio veiksniy: jmoniy organizacinés valdymo
struktiiros, vykdomos veiklos (gamybinés, komercinés, finansinés, investicinés ir kt.) ypatybiy, vidaus
kontrolés ir buhalterinés apskaitos sistemy efektyvumo, vadovybés kompetencijos, jstatyminés bazés
netobulumo ir kt. Pagaliau apgaulés rasis daug priklauso ir nuo to, kas ja atlicka: jmonés darbuotojai,
vadovai, nusikalstamy asmeny grupés, treCiosios Salys, susitariusios su jmonés darbuotojais ar vadovais.
Kadangi apgauliy rusiy yra daug ir jvairiy, jos klasifikuojamos j tam tikras grupes. Taciau kol kas néra
vienos apgauliy klasifikacijos, o tai padéty sékmingiau jas aptikti ar uzkirsti kelig joms atlikti.

ISanalizave jvairias apgauliy klasifikacijas, silome isskirti 7 apgauliy riiSiy grupes: 1) ilgalaikio ir
trumpalaikio turto jsigijimas, pasigaminimas ir naudojimas, 2) apgaulingas buhalterinés apskaitos tvarkymas,
3) korupcija, 4) mokestiniai nusikaltimai, 5) paslaugy pasisavinimas, 6) apgaulingi praneSimai, 7) kitos
apgaulés. Siose apgauliy grupése gali jvykti paciy jvairiausiy apgauliy.

IS pateikty apgaulés grupiy didziausi nuostoliai patiriami dél apgaulingo buhalterinés apskaitos tvarkymo
ir dél ilgalaikio ir trumpalaikio turto jsigijimo, pasigaminimo ir panaudojimo. Association of Certified Fraud
Examiners 2006 m. tyrimo duomenimis, dél apgaulingy ataskaity JAV patyré 2 min. doleriy, dél neteiséto
turto pasisavinimo — 150 tikst. doleriy, o dél korupcijos — 250 tiikst. doleriy nuostoliy. Ta¢iau daugiausia
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apgauliy atvejy dél neteiséto turto pasisavinimo — 91,5 %, o tai rodo, kad turtas yra labiausiai geidZiamas
apgauliy objektas (Association of Certified Fraud Examiners, 2006). Tyrimai atlikti Vakary Europos Salyse
parodé, kad vidutiniskai visy apgauliy nuostoliy verté yra beveik dvigubai didesné negu prarasto turto verté.

Lietuvos Respublikos Finansiniy nusikaltimy tyrimy tarnyba 2002 m. atlikusi iSaiskinty finansiniy
nusikaltimy analiz¢ nustaté tokig finansiniy nusikaltimy struktiira: 1) apgaulingas apskaitos tvarkymas —
31,24 %, 2) aplaidus apskaitos tvarkymas — 16,63 %, 3) neteisingy duomeny apie pajamas arba pelna
pateikimas — 15,06 %, 4) oficialaus dokumento suklastojimas ar suklastoto oficialaus dokumento
realizavimas ar panaudojimas — 12,13 %, 5) mokes¢iy ir jmoky vengimas — 6,97 %, 6) suk¢iavimas — 3,82
%, 7) kiti nusikaltimai — 14,15 % .(Mackevi¢ius, Bartaska, 2003).

Atlikta 2007-2012 m. baudziamyjy byly, nuasmeninty nutar¢iy, surinkty statistiniy duomeny analizé
parodé, kad 2003-2012 m. sukelian¢iy jmonei Zalos apgauliy atvejy skaiCius 3,83 karty yra didesnis nei
siekian¢iy jmonei naudos apgauliy atvejy skaicius, tai parodo, kad apgaulingai tvarkoma apskaita jmonéms
padaro daugiau zalos nei naudos. Tyrimas taip pat parodé, kad 2008 m. buvo didziausias apgauliy,
sukelian¢iy jmonei Zalos; apgauliy, siekianCiy jmonei naudos; manipuliavimo finansine informacija atvejy
skaicius, o tai parodo, kad krizés metu biina daugiausia apgauliy. (Senkus, Maciulis, 2014).

[8aiskinty nusikaltimy strukttra rodo, kad didziausig jy dalj sudaro nusikaltimai, susij¢ su buhalterinés
apskaitos tvarkymu. Daugiausia apgauliy daroma dokumentavimo ir jraSymo | apskaitos registrus stadijoje,
nes Cia yra palankiausia terpé: didelis dokumenty skaicius ir jy jvairove, juos surasant ir apdorojant
dalyvauja daug darbuotojy. Dokumentavimo stadijoje dazniausiai pasitaiko Sios apgaulés: neteisingai
uzraSomas tiikinés operacijos turinys; prekés gaunamos arba iSsiunciamos be lydimyjy dokumenty;
suklastojami pirminiai dokumentai arba jie pakei¢iami padirbtais dokumentais; dokumentuose iStaisomi
svarbiausieji rekvizitai: parasai, datos, sumos tekstas ir kt.

Mokestiniy nusikaltimy apgaulés riiSis tampa vis aktualesné Lietuvoje, taip pat ir kitose Salyse. Dél
mokestiniy apgauliy valstybiy biudZetas praranda milziniSkas 1éSy sumas. Vien dél pridétinés vertés
mokescio (PVM) grobstymo Lietuvos valstybés biudzetas kasmet netenka apie 1 mlrd. lity. Ypac populiarus
nusikaltimas — uzvaldymas apgaule pridétinés vertés mokes¢io (PVM) i§ valstybés biudzeto. Sie nusikaltimai
ne tik mazina Valstybés biudzeto jplaukas, bet labai iSkreipia konkurencijg tarp verslininky: saziningiems
verslininkams sunkiau parduoti savo prekes rinkoje, nes vengiantys mokéti mokesc¢ius mazina parduodamy
prekiy savikaing, o kartu ir pardavimo kaing. Nusikaltimai siekiant apgaulés baidu neteisétai susigrazinti
realiai | valstybés biudzeta nesumokéta PVM arba mokéti mazesnj PVM planuojami labai kruopsciai ir
profesionaliai, juos dazniausiai daro mokes¢iy teisés aktus puikiai iSmanantys asmenys.

Pridétinés vertés mokestis pagrobiamas naudojant tokius buidus: 1) klastojant prekiy eksporto operacijas,
2) klastojant prekiy ir paslaugy jsigijimo i§ kity Lietuvoje veikianciy jmoniy dokumentus, 3) jforminant
prekiy pirkima i§ neveikianciy, vadinamyjy priedangos jmoniy. Taip padidinamos prekiy jsigijimo islaidos
(Lakis, 2009). Vis dazniau naudojami intelektuallis mokes¢iy vengimo budai, pavyzdziui: sumazinama
mokétina mokesc¢iy suma, visiSkai nesumokami mokesciai, nukeliami mokesciy mokéjimo terminai ir kt.

Pastaraisiais metais iSrySkéjo originalus mokesciy slépimo biidas — ,,Fenikso sindromas®. Naudojant §j
biidg tam tikru jmonés veiklos etapu, kai sukaupiama didelé skola biudzetui, jmoné yra likviduojama, o jos
savininkai steigia naujg jmong, kuriai perduoda senosios jmonés turtg. Tada ciklas vél kartojamas. Jmonés
,feniksai* paprastai veikia gana trumpg laikg. Jos stengiasi ,,dingti“ prie§ pirmajj mokes¢iy inspekcijos
patikrinimg, nes jy veiklai budinga tai, kad tokios jmonés nemoka jokiy arba bent didziosios dalies
mokesciy.

Galima teigti, jog apgaulés yra normalus rinkos ekonomikos reiskinys, deja, dél jo imonés ir Salies
ekonomika patiria daug nuostoliy. Taigi visose jmonése turéty biiti sukurtos apgauliy prevencijos sistemos.
Todél apgauliy iSvengimas ar bent jy iSaiSkinimas yra labai aktualus klausimas ne tik kiekvienai jmonei, bet
ir visuomenei (Kanapickiené, Grundiene, 2010). Apgauliy prevencijos tikslas — nustatyti apgauliy grésmés
dydj ir neleisti jy atlikti, parengiant ir jgyvendinant specialias jmonés veiklos valdymo priemones.
Svarbiausias dalykas yra apgaulés grésme diagnozuoti ankstyvaisiais jos atsiradimo etapais.
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ISvados

Ivairius buhalterinés apskaitos organizavimo ir tvarkymo klausimus ir problemas Lietuvos ir uZsienio
autoriai tradiciSkai nagrinéja jmoniy lygmeniu. Iki §iol néra atlikta moksliniy tyrimy, kokig jtaka buhalteriné
apskaita turi kiekvienai valstybei, jos ekonominiam augimui.

Pirma karta buhalteriné apskaita jvardijama kaip svarbus Salies ekonominio augimo veiksnys: be jos
informacijos apie turta, kapitalg, jsipareigojimus, pajamas, sagnaudas, investicijas ir kt. negali egzistuoti né
viena valstybé.

Teigiamg reikSme Salies ekonominio augimo stiprinimui turi tinkamas buhalterinés apskaitos
reglamentavimas. Visais buhalterinés apskaitos reglamentavimo lygiais (tarptautiniu, nacionaliniu, jmones)
turi bati uztikrintas teisingos, objektyvios, palyginamos, i§samios ir vertingos informacijos parengimas ir
pateikimas ne tik jmonés, bet ir jvairiems verslo vartotojams ir valstybinéms institucijoms.

Neigiama reiksme Salies ekonominiam augimui turi apgaulingos apskaitos organizavimas ir tvarkymas.
Dél apgaulingos apskaitos tvarkymo negalima visiskai ar i§ dalies nustatyti imoniy turto, nuosavo kapitalo ir
jsipareigojimy dydzio ar struktiiros ir daugelio kity rodikliy. Tvarkant apgaulinga apskaita pirminiuose
dokumentuose ir apskaitos registruose pateikiami neteisingi faktai arba tikslingai iSkraipomi teisingi,
siekiant tam tikros naudos ir tai daro didziule zala jmonéms ir visai valstybei.

Buhalterinés apskaitos, kaip svarbaus Salies ekonominio augimo veiksnio, mokslinius tyrimus btina
testi.
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Summary
Accounting as an Important Factor of the National Economic Growth

Assist. Daiva Tamulevic¢iené, PhD student
Lect. Rita Davidaviciené
Prof. dr. habil. Jonas Mackevicius

There are no companies, institutions, or organisations that would operate without accounting. No countries are able
to exist without the information on assets, capital, liabilities, revenue, costs, investments, etc. The significance of
accounting as an important factor of the national economic growth is examined in the article, as well as the impact of
the regulation of accounting or fraudulent accounting on the national economic growth. Appropriate regulation of
accounting has a positive effect on the boosting of economic growth. At all the levels of accounting regulation
(international, national, or enterprise), preparation and provision of correct, objective, comparable, thorough, and
valuable information has to be assured for internal and external users. Organisation and record keeping of fraudulent
accounting also has a negative impact on the national economic growth. Because of fraudulent accounting, the
companies' assets, equity, and liabilities amount or structure, as well as other indicators, cannot be fully or partially
determined. Fraudulent accounting, when false facts are provided or correct facts are purposefully distorted in the
original documents of accounting records in order to benefit, tend to cause substantial damage to companies or to the
whole state.

Research on accounting as an important factor of the national economic growth has to be continued.

Keywords: accounting; economic growth; regulation; fraudulent accounting.
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LIETUVOS KREDITO UNIJU VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO
YPATUMAI

Vytautas Kédaitis, doc. dr.
Vilniaus universitetas
Saulétekio al. 9, Vilnius, LT-10222, e. pastas: vytautas.kedaitis@ef.vu.lt

Anotacija

Straipsnyje apibiidinamos Lietuvos kredito unijy veiklos efektyvumo vertinimo galimybés taikant sankaupy
analize, Probit regresijos modelj, pagrindZziamas patikimumas ir tikslingumas vertinant gautus rezultatus, taip pat
tikrinamas modelio stabilumas laiko pozidriu, jvertinamas gauty rezultaty patikimumas ir pagrindZiamas modelio
tinkamumas tiriant Lietuvos kredito unijy veiklos efektyvuma.

Pagrindiniai fodZiai: kredito unijos, sankaupy analizé, Probit regresija, efektyvumas, vertinimas.
Ivadas

Kredito unijy bruozai buvo suformuoti XIX a. viduryje, kai atsirado pirmosios jstaigos, ir tokie pat isliko
iki $iy dieny. Kredito unijy veikla remiasi kooperacijos principais, t. y. kredito unija yra ne pelno siekianti
organizacija, kuri neturi iSoriniy akcininky, o jos vieninteliai akcininkai yra pajy jsigije nariai. Kredito unijy
valdantieji organai yra renkami i$ nariy — lyderiy visuomeniniais pagrindais, o administracija samdoma.
Nariai taip pat turi teis¢ | kredito unijy pelna, kuris paskirstomas jiems pagal jy apyvarta su unija. Taigi
kredito unijos — nariy valdomos, savanori$kos, savitarpio pagalbos, kooperatiniais pagrindais veikianéios
finansy institucijos, kurios teikia finansines paslaugas savo nariams [19].

Remiantis literatlira bei Lietuvos teisés aktais, straipsnyje atlikta kredito unijy veiklos finansiniy rodikliy
analizé nagrinéjamuoju laikotarpiu, t. y. sudarytas statistinis modelis kredito unijy efektyvumui vertinti.

Nors kredito unijy veikla visuomengje susilaukia didelio démesio, mokslinés literatiiros néra daug.
Nemazai démesio kredito unijy problematikai yra skyre¢ G. Dubauskas [10], D. Kaupelyté [14], F.
Jaseviciené [12; 13]. Pastaroji 2014 m. iSleido monografijg [12], kur pirmg kartg Lietuvoje j vieng leidinj
surinkta informacija apie kredito unijy raida, iSanalizuota kredito unijy veikla ir jai jtakos turintys veiksniai
bei kita naudinga informacija. Kredito unijy veiklg nagringjo: N. Chilingerianas [3], C. E. Cuevas [5], K. P.
Fischer [5], B. Baltaca [1], T. Volkova [1], P. Lucas [24] teigia, kad kredito unijos turi visas salygas augti ir
pléstis ir dar sékmingiau konkuruoti finansiniy paslaugy sektoriuje. T. Pedersen [27] pabrézia, kad kredito
unijy paslaugas pasaulyje Siuo metu renkasi vis daugiau vartotojy ir kredito unijos jvardinamos kaip labai
svarbi finansy rinkos dalis, garantuojanti finansiniy paslaugy prieinamumg mazas ar nepastovias pajamas
turintiems Zzmonéms bei smulkiajam verslui. C. E. Cuevas, K. P. Fisher K. P. [5] taip pat teigia, kad kredito
unijos tarnauja mazas ir vidutines pajamas gaunantiems zmonéms. T. Volkova, B. Baltaca [1] savo tyrime
konstatuoja, kad kredito unijos turi visas galimybes pléstis, ypac | kaimo vietoves ir augantis vartojimo
paskoly kiekis rodo, kad pagrindiniai klientai yra mazesnes pajamas gaunantys asmenys.

Kredito unijy jungimasis j kooperatinius bankus galéty sustiprinti jau veikiancias kredito unijas. Kaip
rodo kitose Salyse veikianciy kooperatiniy banky patirtis, esant efektyviam jy valdymui ir garantuojant
kooperatyvo nariy jsipareigojimus, kooperatiniai bankai gali sukaupti dideles kapitalo atsargas i§ pelno ir
bati patikimi finansy rinkos dalyviai.

303



Kredito unijy efektyvumo tyrimas

Ekonomikoje efektyvumas reiskia ekonominiy istekliy naudojimg geriausiu budu arba kuo didesnés
naudos siekimg, panaudojant minimumag riboty iStekliy kiekio. Taciau pagal apibrézimag sunku vertinti
efektyvuma, nes geriausias biidas yra gana subjektyvus ir labai daug veiksniy apimantis dalykas, todél verta
apzvelgti, kokia efektyvumo vertinimo praktika naudojama vertinant bankinj ir kredito unijy sektorius.

Kredito unijy efektyvumas yra susijes ne vien su jos klienty ir nariy, valdymo organy finansiniais
likesciais, bet ir su socialiai atsakinga veikla. Kredito unijy pagrindinis tikslas yra ne pelno siekimas, o nariy
poreikiy tenkinimas. Kita vertus nors jos ir yra ne pelno siekiancios, bet tai nereiskia, kad kredito unijos
nesiekia uzdirbti. Skirtingai nei komerciniy banky, kredito unijy tikslas — ne maksimalus o subalansuotas, t.
y. gristas kredito unijy veiklos pagrindiniu principu, pelnas. Todél kredito unijy veiklos efektyvumo
samprata i§ esmés skiriasi nuo bankinio ir kity finansiniy instrumenty efektyvumo sampratos. Vertinant
kredito unijy veiklos efektyvumg dazniausiai ,.kryptingai“ parenkami tie kredito unijy veikla apibtidinantys
rodikliai, kurie ,,i§saugo* pagrindinius jy veiklos principus. Taciau ateityje, kada dalis kredito unijy susijungs
ir taip suformuos kooperatinius bankus, §i rodikliy sistema palaipsniui turéty biiti tobulinama. Be to,
tobulintina ir pati rodikliy formavimo struktiira, kartu ir jy kokybé. Dabar didZigja kredito unijy
isipareigojimy dalj sudaro apdrausti indéliai. Indélininkai neprisiima kredito unijos veiklos rizikos, taciau
gauna dideles paliikanas uz indélius. Tai blogina kredito unijy veiklos rezultatus ir taip riboja galimybes
sukaupti tvary kapitalg i§ pelno. Jeigu kredito unijoms tai pavykty jgyvendinti, tada jos turéty pakankamai
nuostolius galinéio kompensuoti kapitalo atsargy, sukaupty i§ uzdirbto pelno. 2013 m. pabaigoje bendras
perskaiciuotas kredito unijy sektoriaus kapitalas sudaré 182,9 min. lity, kapitalo pakankamumo normatyvas
sieké 18,44 proc., taciau didzioji kapitalo dalis buvo suformuota i§ paskolas paémusiy nariy jnasy [21]. Toks
kapitalas negali buti laikomas tvariu kredito unijy kapitalu. Tobulintini ir kiti kredito unijy veiklos
efektyvuma vertinantys rodikliai. Todé¢l vertinant kredito unijy veiklos efektyvuma negalima apsiriboti tik
finansiniy pelningumo rodikliy skai¢iavimais, kadangi pagal pirminj principg, tai yra savitarpio pagalbos
organizacijos. Negalima teigti, kad pelnas joms yra pagrindinis veiksnys, taciau be pelno jokia finansiné
organizacija negali egzistuoti.

Kredito unijuy veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sistema

Kredito unijos efektyvumo negalima apibidinti vienu rodikliu. Efektyviai veikianti unija turi ne tik
atitikti savo klienty ir akcininky finansinius lukescius, bet ir biiti socialiai atsakinga, t. y. biiti atsakinga savo
klientams, akcininkams ir visuomenei.

2011 m. rugs¢jo 1 d. nutarimu Nr. 03-144 Lietuvos Banko valdyba patvirtino atsakingo skolinimo
nuostatus. ,,Atsakingojo skolinimo nuostaty tikslas — skatinti atsakingg kredito jstaigy skolinimo praktika,
rinkos drausme¢ ir veiklos skaidrumg siekiant mazinti kredito jstaigy sektoriaus sistemine¢ rizika,
nesubalansuotus nekilnojamojo turto kainy pokycius, taip pat pernelyg spartaus kredity portfelio augimo ir
perteklinés rizikos koncentracijos rizikg bei norint apsaugoti vartotojus nuo per didelés finansiniy
isipareigojimy nastos ir ugdyti atsakingo skolinimosi jprocius, taip prisidedant prie visos finansy sistemos
stabilumo uztikrinimo*[17].

Kredito unijy veiklos efektyvumas Lietuvoje mazai nagrinéjamas moksliuose straipsniuose. Vis dar néra
sudarytos vienos kredito unijy efektyvumo vertinimo rodikliy sistemos. UZsienio autoriai efektyvuma vertina
skirtingais aspektais. Straipsnio [28] autorius, efektyvumg siiilo vertinti remiantis pasitenkinimu
paslaugomis, reputacija, kredito unijos augimu, darbuotojy morale. Remiantis Micigano universiteto,
buhalterijos ir informatikos instituto profesorius D. H. Sollenbergerio straipsniu [31] rekomenduojama
kredito unijos efektyvuma vertinti tokiais rodikliais kaip Portfelio rizika, spec. atidéjimy dalis paskolose,
likvidumas, pajamy kokybé (jvertinama paskoliniy klienty proporcija ir nepelningy aktyvy dalimi).
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Deja, Lietuvoje teikiamais duomenimis, ne visus sitilomus rodiklius galima apskai¢iuoti. Atsizvelgiant j
rekomendacijas ir duomeny prieinamuma, sudaryta kredito unijy veiklos efektyvuma vertinanciy rodikliy
sistema.

Lietuvoje tik nuo 2012 m. kredito unijos privalo viesai skelbti savo finansines atskaitomybes, iki tol
Lietuvos bankas nuo 1999 m. skelbé konsoliduotus viso kredito unijy sektoriaus duomenis, todél vertinant
kredito unijy efektyvumg susiduriama su duomeny stoka. Kredito unijy efektyvumo rodiklius galima biity
suskirstyti j penkias grupes: likvidumo, finansinio efektyvumo bei sverto, procesy valdymo ir rizikos [2]).
Ekspertiniu biidu buvo parinkti rodikliai i§ kiekvienos grupés, siekiant visokeriopai jvertinti kredito unijy
veikla. Buvo siekiama apimti visus pagrindinius rodiklius — darbuotojy skaiCius, nariy skaicius, pajinio
kapitalo dydis, indéliy ir paskoly suma, taip pat kredito unijos pelnas ar nuostolis — be kuriy kredito unijos
negaléty vykdyti savo veiklos. Panaudoty rodikliy sistema pateikta I lenteléje, dauguma rodikliy néra susieti
su konkre¢iu tiksliniu dydziu. Sie dydZiai yra rekomendacinio pobidzio, nes kredito unijy atveju grieztai
nustatyti normatyviniai dydziai neapibiidina efektyvios kredito unijos veiklos dél skirtingo jy vystymosi,
rinkos segmento. Si rodikliy sistema tiesiogiai nejvertina kredito unijos efektyvumo, tadiau nagrinéjant
gautas santykiniy rodikliy reikSmes ir jas palyginus su rekomenduojamomis, galima netiesiogiai vertinti
kredito unijy veiklos efektyvumg. Siekiant lengviau skaityti modelj, kiekvienam regresoriui buvo suteikti

trumpiniai X;, X, X; X,ir X.

1 lentelé. Kredito uniju efektyvumo rodikliy sistema

Rodikliy grupé Rodiklio pavadinimas Vertinimas
Likvidumo rodiklis X, - Likvidumas > 30 proc.
Finansinio efektyvumo rodiklis | X , — Pajinio kapitalo grgza Kuo didesnis
Finansinio sverto rodiklis X4 — Gauty indéliy ir turto santykis Kuo mazesnis
Procesy valdymo rodiklis X, — Klienty skaicius vienam darbuotojui Optimalus
Rizikos rodiklis X — Isduoty paskoly ir turto santykis Optimalus

Likvidumas padeda nustatyti, ar kredito unija turi pakankamai likvidaus turto, kad galéty atsiskaityti su
klientais. Likvidumas skai¢iuojamas kaip likvidaus turto ir einamyjy jsipareigojimy santykis. Kiekviena
kredito unija privalo palaikyti aukstg likvidumo rodiklj, o Lietuvos banko reikalaujama riba yra ne maziau
kaip 30 proc.

Pajinio kapitalo grgza parodo, kiek kredito unija uzdirba savo nariui nuo kiekvieno kredito unijai
suteikto lito. Sis rodiklis skai¢iuojamas kaip kredito unijos pelno ar nuostolio ir pajinio kapitalo santykis.
Kuo aukstesné rodiklio reik§mé, tuo didesnis yra kredito unijos efektyvumas.

Gauty indéliy ir turto santykis. Efektyviai veikianCios kredito unijos turi sugebéti 1éSas, reikalingas
paskoloms i§duoti, sukaupti indéliy pavidalu. Kuo indéliy ir turto santykis yra mazesnis, tuo kredito unija
dirba efektyviau. Taciau kredito unija visada gali skolintis i$ kity finansy institucijy, esant didelei paskoly
paklausai.

Klienty skaicius vienam darbuotojui. Sio rodiklio didéjimas rodo ne tik suteikiamy paslaugy kokybe, bet
ir gerg kredito unijos reputacija. Efektyviau veikianCiy kredito unijy darbuotojai sugeba aptarnauti
vidutiniskai daugiau klienty. Tai gali buti susije ir su darbuotojy kompetencija, bet kartu ir su technologiniais
sprendimais.

Isduoty paskoly ir turto santykis parodo, kokia dalis turto yra rizikingesné, nes biina sudaryta i$ paskoly.
Taciau paskoly paluikany pajamos yra pagrindinis kredito unijos pajamy Saltinis, todél efektyvi kredito unija
turéty pasirinkti optimalig paskoly dalj aktyvuose, kad uzdirbtos paliikanos atsverty galimy nuostoliy rizika.
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Tyrimo metodologijos pagrindimas

Siekiant jvertinti atskiry nepriklausomy kintamyjy jtakg KU veiklos efektyvumui, buvo pasirinktas
Probit regresijos modelis. Si regresija yra dvinarés logistinés regresijos alternatyva. Pirma karta §is regresijos
modelis buvo aprasytas C. I . Bliss’o 1934 m. Science zurnale, siekiant i$siaiSkinti efektyviausius pesticidus,
kurie padéty kontroliuoti zalingus grauzikus, 1952 m. o D. Finney $j modelj patobulino (cituojama i§ Vincent
[32]). Dabartiniais laikais Probit modelis naudojamas daug platesnéje sferoje. Jis naudojamas modeliuoti
finansy krizes lemiancius faktorius, zifiréti kaip draudimo kompanijy rizika veikia jvairsis veiksniai ir
daugelyje kity situacijy [9, 30]. Taigi §j regresijos modelj galima taikyti tokiose situacijose, kai taikoma ir
logistiné regresija arba specifiniams dozavimo (dazniy) modeliams nagrinéti.

Probit regresijos metu yra modeliuojamas dvireik§mis kintamasis Y, kuris priklauso nuo n nepriklausomy
kintamyjy, pvz.: X, Z, W. Tradiciskai yra sutarta, kad Y jgyjamos reikSmés yra kodai 0 ir 1. Matematinis
modelis yra sudaromas ne priklausomam kintamajam, o jo tikimybei P(Y = 0) ir uzraSomas tokia formule:

P(YY =0)=®(C+b, X +b,Z +bW)

kur @ (.) zymi standartinio normaliojo dydzio pasiskirstymo funkcija. Sig funkcijg taip pat galima uzradyti ir
kaip integralg:

@ (P(Y =0))=C +b,X +b,Z +bW

kur @™ Zymi atvirkiting funkcija, vadinama Probit funkcija.
C, b, b,, b,— modelio parametrai.

Koeficienty C, b, by, bs reik§més néra zinomos, jas galima jvertinti pasinaudojus imties duomenimis. Pagal
tai, kokias reik§mes jgauna koeficientai, yra nustatoma nepriklausomy kintamyjy svarba [6].

Jeigu b;> 0, tai X didéjant, didéja ir tikimybé P(Y = 0).
Jeigu b;< 0, tai X didéjant, didéja ir tikimybé P(Y = 1).

Kokybinei analizei pakanka atsizvelgti tik | koeficienty Zenklus. Jeigu koeficientas prie kazkurio
kintamojo teigiamas, tai Siam kintamajam didéjant, tikimybé Y jgyti nulj (o kokig situacija ta modelio lygybé
Y = 0 atitinka, turime zinoti i$ salygos) didéja. Jeigu koeficientas neigiamas, tai atitinkamam kintamajam
didé¢jant, tikimybé Y jgyti nulj mazéja (didé¢ja tikimybe, kad Y jgis 1) [6].

Reikia atkreipti démes;j ir j tai, kad galima taikyti modelj tikimybei P(Y=1). Tuomet i$vadose reikia
sukeisti tikimybes P(Y = 1) ir P(Y = 0) vietomis.

Paprastai Probit regresijos modeliui yra keliami tokie reikalavimai:

- priklausomas kintamasis Y yra dvireik8mis. Geriausia, kai dauguma nepriklausomy
kintamyjy biity intervaly skalés pavidalo, o dvireik§miy kintamyjy blity mazai;

- duomenyse negali vyrauti viena i§ Y reikSmiy. Reikalaujama, kad tarp stebimy Y reikSmiy
vienety (nuliy) buty ne maziau kaip 20 proc.;

- jeigu modelyje yra daug vardinés skalés pavidalo kintamyjy, tai kiekvienam vardinés skalés
kintamyjy deriniui turéty biiti pakankamai imties elementy, ne maziau kaip 5;

- nepriklausomi kintamieji neturi labai stipriai tarpusavyje koreliuoti.

Probit regresijos modelio tinkamumg duomenims parodo $ie rodikliai:

1. Klasifikavimo lentelé. Konkretiems stebiniams prognozuojama Y reikSmé ir tikrinama, ar
prognoze sutapo su tikraja Y reikSme. Kuo daugiau sutapimy gaunama, tuo modelis yra geresnis.

2. Didziausio tikétinumo chi kvadratu statistika. Sis rodiklis parodo, ar modelyje yra bent vienas
reikalingas nepriklausomas kintamasis. Jei reikSmingumo lygmuo o > 0,05, tai regresijos modelio
tinkamumas labai abejotinas.

3. Voldo testai nepriklausomiems kintamiesiems. Sis rodiklis padeda nuspresti, ar kintamasis turi
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biti pasalintas i§ modelio. Jei reikSmingumo lygmuo o < 0,05, tai nepriklausomas kintamasis yra statistiskai
reik§mingas, jei a > 0,05, kintamasis yra statistiSkai nereikSmingas ir i§ modelio yra Salinamas.

4. Determinacijos koeficientas parodo bendrajj modelio tikimg duomenims. Kuo koeficiento reik§mé
arCiau vieneto, tuo modelis geriau tinka duomenims.

5. Kuko matas parodo, ar duomeny imtyje yra iSskir¢iy. Kuko matas negali virSyti 1. Modelis su
i§skirtimis yra nepatikimas.

6. Deviacija (lot. deviatio — nukrypimas, sk. revijacija) — galima patikrinti, ar deviacijos ir jos laisvés
laipsniy santykis yra artimas 1. Kuo §is santykis artimesnis, tuo regresijos modelis geriau tinka. Vis délto,
Probit regresijos atveju zymiai patikimesnis modelio gerumo rodiklis yra klasifikavimo lentelé ir chi
kvadratu statistika.

Sis modelis dar nebuvo taikytas tiriant kredito unijy efektyvuma. Modelis yra naudojamas
prognozuoti finansines krizes lemianc¢ius faktorius, todél gali buti panaudotas ir prognozuojant
kredito unijy efektyvig veiklg skatinancius rodiklius. Jvedus reikalavimg skelbti kredito unijy
finansines ataskaitas atsiras vis daugiau galimybiy tyrinéti Lietuvos kredito unijy veikla pasitelkus
kuo jvairesnius rodiklius.

Kredito unijy efektyvumo modelio tyrimas

Probit regresija modeliuojama naudojant SPSS Statistics programa. Siekiant jsitikinti, ar modeliui
parinkti nepriklausomi kintamieji yra patikimi, nagrin¢jami dviejy laikotarpiy duomenys: 2008 m. arba
vadinamieji prieSkriziniai metai ir 2013 m., kai jau veiké Lietuvos banko priimti nauji kredito unijy veikla
ribojantys normatyvai.

Siame tyrime nagrinéjamos kredito unijos, kurios priklauso Lietuvos centrinei kredito unijai. Visos
kredito unijos buvo suskirstytos i dvi grupes pagal Lietuvos centrinés kredito unijos suteikta finansinj
indeksa. Pirmaja kredito unijy grupe sudaro labai auksto ir auks$to reitingo unijos (A+, A, A-, B+, B, B-), 0
antrajai grupei priklauso visos kitos kredito unijos. Pirmajai unijy grupei buvo priskirta reiksmé Y = 1, 0
labai Zemo ir Zemo reitingo grupei Y = 0 reikSme.

Naudojant Probit regresija nepriklausomi kintamieji neturi labai stipriai tarpusavyje koreliuoti, todél
pirmiausia buvo patikrintas nepriklausomy kintamyjy kolinearumas, siekiant jsitikinti, ar pasirinkti
kintamieji yra nepriklausomi ir ar juos galima naudoti vertinant kredito unijy efektyvuma. Kaip galime
matyti i§ 2 lentelés, abiem nagrin¢jamais laikotarpiais tarp kintamyjy fiksuojamas arba labai silpnas
tarpusavio rySys (kaip klienty skai¢iaus vienam darbuotojui ir paskoly, ir aktyvy santykio), arba silpnas rySys
(kaip kredito unijos likvidumo ir klienty skai¢iaus vienam darbuotojui — silpnas atvirkstinis rySys, o tarp
klienty skai¢iaus vienam darbuotojui ir pajinio kapitalo grazos — silpnas rySys), tik tarp indéliy ir turto
santykio bei tarp paskoly ir turto santykio yra vidutinio stiprumo koreliacinis rySys. Taip ir turéty biiti, nes
abiejuose rodikliuose yra panaudotas tas pats kintamasis — kredito unijy turtas. Todél né vienas kintamasis
nebuvo atmestas.

2 lentelé. Efektyvumo rodikliy koreliacijos koeficientai 2008 m. ir 2013 m.

2008 m. Likvidumas Pajinio kapitalo | Indéliy ir aktyvy | Klienty sk. | Paskoly ir aktyvy
2013 m. graza santykis darbuotojui santykis
Likvidumas -0,3674 -0,2636 -0,2347 -0,4472

0,1841 0,2754 -0,2035 -0,5169
Pajinio kapitalo | -0,3674 0,2754 -0,2035 -0,5169
graza 0,1841 0,1302 0,2326 -0,0531
Indéliy ir aktywvy | -0,2636 0,1302 0,2700 -0,5022
santykis 0,2754 0,0251 0,0552 -0,6386
Klienty sk. | -0,2347 0,2326 0,2700 0,0108
darbuotojui -0,2035 0,2084 0,0552 0,0658
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Paskoly ir aktyvy | -0,4472 -0,0531 0,0108
santykis -0,5169 -0,2202 0,0658

Siekiant patikslinti Probil regresinés analizés modelio efektyvuma pasitelkus visos kredito unijos
sankaupy (klasterinés) analiz¢ buvo atlikta kokybiné kredito unijy klasifikacija. Sankaupy analizei atlikti
pasirinktas Ward’s metodas. Siuo metodu sankaupos formuojamos maksimizuojant jy vidinj panasuma.
Grupés viduje kiekvieno kintamojo kvadraty suma naudojama kaip panaSumo matas, tai reiskia, kad Ward’s
metodas siekia minimizuoti bendra grupés vidaus ar sankaupos vidaus kvadraty sumg. Sankaupos yra
formuojamos kiekviename zingsnyje, kuriame gauta sankaupa turi maZziausias kvadraty sumas sankaupos
viduje. Tyrimo metu buvo suformuotos trys sankaupy grupés, siekiant nustatyti efektyviausiai, vidutiniskai ir
blogiausiai veikiancias kredito unijas.

Kaip galime matyti i$ 3 lentelés, sankaupy grupés abiem nagrinéjamaisiais laikotarpiais pasiskirsciusios
skirtingai. 2008 m. stipriausi kintamieji buvo 2 sankaupy grupéje. Pastaragjg grupe sudaro 77 proc. labai
auksto ir auksto reitingo kredito unijos. 2013 m. stipriausi kintamieji buvo 1 sankaupy grupéje, kur 51 proc.
kredito unijy turéjo labai auks$tg arba auksta reitingg. Sudarant Probit regresijos modelj bus nagrinéjamos tik
Sios dvi sankaupy grupés, kadangi silpniausios grupés netenkina vieno i§ modelio formavimo reikalavimy,
kad vienos i§ Y reikSmiy neturi buti maziau nei penktadalio. Atlikta sankaupy analizé patvirtino Probit
regresinés analizés prasmingumg skirstant kredito unijas i dvi grupes. Be to, atlikta sankaupy analize
patvirtino hipotezg, kad ne visoms kredito unijoms buvo priskirti ,teisingi“ reitingai, t. y. daliai A ar B
reitingus turin¢iy kredito unijy tikslinga priskirti Zemesnio lygio reitingus.

3 lentelé. Sankaupy analizés rezultatai (KU skaicius) 2008 m. ir 2013 m.

2008 m. 2013 m.
Kredito unijy reitingai 1sank. | 2sank. | 3sank. | 1sank. | 2 sank. | 3 sank.
1lgr. A+ A, A-, B+, B, B- 3 24 8 18 9 1
29r.C+C,C-,D+,D,D-,E+ E,E- | 14 7 5 17 8 8

Prie§ pradedant formuoti skai¢iavimus reikia jsitikinti, ar visi rodikliai atitinka Probit regresijos modeliui
keliamus reikalavimus. Vienas svarbiausiy rodikliy yra tikétinumy santykio kriterijus. Siuo atveju, jeigu
statistikos p reiksmés didesnés uz 0,05, tai regresijos modelio tinkamumas labai abejotinas. Atlikus testa
gauta, kad 2008 m. a = 0,04, o 2013 m. lygi o = 0,02. Abiem atvejais reikalaujamas rodiklis rodo gera
modelio tikimg duomenims, kadangi gautos reikSmes néra didesné uz 0,05.

Isitikinus, kad chi kvadratu statistika atitinka reikalaujamus dydzius, tikrinamas standartinio nuokrypio
ir laisves laipsniy santykis. Modelis yra tinkamas, jei Sis santykis yra arti vieneto. Pirmu nagrinéjamu
laikotarpiu jis yra 0,862, o antruoju 1,225. Kaip galime matyti, abiem atvejais santykis yra arti vieneto, todél
ir pagal $ig charakteristikg modelis yra tinkamas duomenims. Pazymétina, kad nagrinéjamai regresijai daug
svarbesnis rodiklis yra didziausio tikétinumo chi kvadratu p reik§mé. Jei nuokrypio ir laisvés laipsniy
santykis zenkliai skiriasi nuo vieneto, bet visos kitos charakteristikos yra geros, tai modelj vis tiek galima
laikyti geru.

Nors prie§ pradedant modeliuoti regresija duomenims buvo atlikta sankaupy analizé, vis délto biitina
patikrinti ar juose neliko i$skiréiy, todél reikalinga atlikti Kuko mato testa. 2008 m. Kuko mato reik§mé yra
0,734, o kito nagrinéjamo laikotarpio 0,677. Abi reik§més yra mazesnés uz vieneta, todél darome i$vada, kad
duomenyse i$skirciy néra.

Formuojant modelj buvo patikrintas standartinis determinacijos koeficientas. Tai viena svarbiausiy
modelio tikimo duomenims charakteristiky, kuri yra privaloma visuose regresijos modeliy apraSymuose.
Determinacijos koeficientas lygina skirtumus tarp Y reikSmiy, kai | model} néra atsizvelgiama.
Determinacijos koeficientas parodo, kiek procenty Y elgesio paaiSkina nepriklausomy kintamyjy elgesys.
Kuo koeficiento reik§mé yra didesné, tuo modelis labiau tinka duomenims. Apskai¢iavus determinacijos
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koeficienta gauti tokie rezultatai: 2008 m. determinacijos koeficientas buvo 0,501, o 2013 m. 0,544, t. y.
priklausomo kintamojo Y arba kredito unijy reitingus 50 proc. lemia pasirinkti nepriklausomi kintamieji.
Nors ir nezymiai, ta¢iau 2013 m. determinacijos koeficientas yra geresnis. Koeficiento reik§mé yra didesné
uz reikalaujama 0,2, todél galime teigti, kad modelis gerai apraso duomenis.

Nuspresti, ar kurj nors kintamajj reikia $alinti i§ modelio, galima atlikus Voldo testq. Laikoma, kad Voldo
testo kriterijus yra silpnesnis uz tikétinumy santykio kriterijy, todél, darant iSvadas apie bendrajj kintamuyjy
statistinj reikSminguma, reikéty remtis ankséiau minétu kriterijumi. Anks¢iau aptarta statistika rodé, kad
modelis yra tinkamas duomenims.

4 lentelé. Voldo testo reikSmés kintamiesiems 2008 m. ir 2013 m.

Likvidumas | Pajinio kapitalo | Indéliy ir aktyvy | Klienty sk. Paskoly ir
graza santykis darbuotojui | aktyvy santykis
2008 0,067 0,013 0,047 0,034 0,041
2013 0,033 0,059 0,031 0,012 0,021

Kaip galime matyti i§ 4 lentelés, 2008 m. likvidumo rodiklis yra statistiSkai nereikSmingas rodiklis,
taCiau dél vieno rodiklio neverta tobulinti viso modelio. 2013 m. statistiSkai nereikSmingas rodiklis yra
pajinio kapitalo graza. Tac¢iau, kadangi chi kvadratu statistika tais metais yra geresné nei 2008 m., tai ir 2013
m. modelis nebus tobulinamas.

Paskutinis zingsnis formuojant Probit modelj yra klasifikavimo lentelés sudarymas. Modelis tuo geresnis,
kuo daugiau sutapimy yra, t. y. ar spéjimas sutapo su tikraja Y reikSme. Kiekvienos kategorijos stebéjimy turi
buti suklasifikuota daugiau, nei blity gauta atsitiktinai spé&jant. 2008 m. i§ labai auksta ir aukstg reitingg
turin¢iy kredito unijy teisingai suklasifikuotos buvo 73,3 proc., o i§ Zemesnj reitingg turin¢iy kredito unijy
teisingai suklasifikuota buvo 68,9 proc. unijy, vadinasi taikomas modelis yra geras. Modelis taip pat tinka ir
perzvelgus 2013 m. klasifikavimo duomenis. Teisingai suklasifikuotos buvo 95,8 proc. kredito unijy, turin¢iy
labai auksta ir auksta finansinj indeksa, o Zema reitinga turin¢iy kredito unijy teisingai suklasifikuota buvo
70,6 proc.

Taigi patikrinus visus kintamuosius ( X,, X, X, X,ir X), kurie parodo Probit regresijos modelio

tinkamumg duomenims, galime teikti, kad panaudoti rodikliai yra tinkami ir todél modelj galime uzraSyti
taip:

P(Y = 0)= (8,254 -0,009X, —0,139X, —0,059X, +0,004X , —0,071X )

Kadangi visy regresoriy (i8skyrus X, — klienty skai¢iy vienam darbuotojui) koeficientai yra mazesni uz
0, vadinasi didéja ir tikimybé P(Y = 1), t. y. didéja tikimybé, kad kredito unijos turés labai auks$tg arba auksta
finansinj reitingg. Lietuvos centrinés kredito unijos suteikiami reitingai Kredito unijoms — naréms yra
teisingi, tod¢l jos geba teisingai vykdyti kredito unijy stebéseng ir priezitirg ir Lietuvos banko sifilomos
pataisos dél didesnés kontrolés suteikimo Lietuvos centrinei kredito unijai yra teisingos. Vieno svarbiausiy
rodikliy chi kvadratu statistika rodo, kad efektyvumo vertinimas 2013 m. rodo geréjancius rezultatus, taip
pat net 95,8 proc. kredito unijy, jvertinty labai gerai, yra suklasifikuotos teisingai.

ISvados

Kredito unijoms reikia siekti, kad didzioji dalis kapitalo buty sukaupiama i§ gauto pelno, o pasiektas
aukstas tvaraus kapitalo pakankamumo lygis leisty uZtikrinti stabilig ir patikima kredito unijy veikla.

Ivertinti kredito unijy veiklos rezultatams buvo pasirinkti penki finansiniai rodikliai, kurie nagrinéja
pelninguma, efektyvuma, mokuma, likvidumg ir kapitalo pakankamuma. Atlikta analizé parodé, kad kredito
unijy sektorius Lietuvoje iSgyveno keleta veiklos etapy. Pirmuoju veiklos etapu nuo kredito unijy veiklos
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2000 m. iki 2008 m. galima pavadinti stabilumo arba ,,protingo valdymo* laikotarpiu. Kredito unijos
stabilizavo savo veiklg. Nebebuvo taip sparciai steigiamos naujos kredito unijos, taciau senosios plété savo
veiklg, rinkos dalis padidéjo beveik vienu procentu. Visi nagrinéti finansiniai rodikliai laikési viename
lygyje, buvo fiksuojamas labai minimalus svyravimas, nes turtas, kapitalas, pajamos, sgnaudos augo labai
tolygiai. Antrasis etapas prasidéjo 2009 m. ir nuo $iy mety kredito unijy sektorius iSgyvena nuosmukio
laikotarpj. Laikotarpio pradzioje sumazéjusius rodiklius salygojo pasaulj krétusi finansiné krize, taciau krizei
praiizus kai kurios kredito unijos pradéjo labai smarkiai augti, smarkiai iSaugo paskoly iSdavimas
asocijuotiems asmenims, nebuvo teisingai vertinama paskoly portfelio kokybé, pirma karta nuo jsikiirimo
pradzios buvo fiksuojami sektoriaus nuostoliai, dél to kelios kredito unijos bankrutavo.

Siekiant jvertinti kredito unijy efektyvumg ir jsitikinti, kad Lietuvos centrinés kredito unijos taikomas jai
priklausanéiy nariy reitingavimas yra teisingas, buvo pasirinktas Probit regresijos modelis. Kintamaisiais
buvo pasirinkti penki rodikliai, apimantys pagrindinius kredito unijas apibtidinancius veiksnius: zmogy,
turta, kapitalg ir pelng ar nuostolj. Atlikus kintamyjy koreliacijos analiz¢ paaiskéjo, kad jie yra tinkami, nes
nebuvo fiksuojamas stiprus rySys né tarp vieno i§ pasirinkty regresoriy.
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Summary

Characteristics of Estimation of the Credit Union Performance Efficiency in Lithuania

Assoc. prof. dr. Vytautas Keédaitis

The article deals with the estimation of the credit union performance efficiency in Lithuania by means of the cluster

analysis method, in particular of the PROBIT regression model, which provides for the relevance and reliability in the
estimation of the obtained results; the model stability is checked given the time lag, the reliability of the obtained results
is evaluated, and the relevance of the model for the analysis of the credit union performance efficiency in Lithuania is
justified.

Keywords: credit unions, cluster analysis, Probit regression analysis, efficiency, estimation.

311


https://www.lb.lt/kredito_uniju_ir_lietuvos_centrines_kredito_
https://www.lb.lt/kredito_%20uniju_ir_lietuvos_centrines_kredito_%20unijos_
http://lb.lt/ekspertai_kredito_uniju_ateiti_mato_%20kaip_ju_telkimasi_%20i_kooperatinius_bankus
http://www.lb.lt/kredito_uniju_sistemos_reformos_detales
http://www.infolex.lt/ta/123550
http://lku.lt/2014/12/10/seime-ieskomi-geriausi-sprendimai-lietuvos-kredito-uniju-pertvarkai/
http://www.nafcu.org/WorkArea/DownloadAsset.aspx?id=34554
http://filene.org/assets/pdf-reports/251_Berkeley_Sustainability.pdf
http://filene.org/assets/pdfreports/243_Sacher_Loan_%20Losses.pdf
http://www.bis.org/ifc/events/5ifcconf/singh.pdf
http://www.mcul.org/files/cucorp/744/file/News_and_Publications/Information%20Services/Filene%20Reports/147_Sollenberger_High-Performing.pdf
http://www.mcul.org/files/cucorp/744/file/News_and_Publications/Information%20Services/Filene%20Reports/147_Sollenberger_High-Performing.pdf
http://userwww.sfsu.edu/efc/classes%20/biol710/probit/ProbitAnalysis.pdf
http://userwww.sfsu.edu/efc/classes%20/biol710/probit/ProbitAnalysis.pdf

