
   

aŀǊŎƘ нлнп    κ   ±ƻƭǳƳŜ рр  -  LǎǎǳŜ н 

 
¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ р ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΥ 

WŀƴǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ aŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 

/hb¢!/¢ LbCh 
t./ {I9wLCC 
bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
όрсмύ суу-оллл 

 

t./  /h59 9bChw/9a9b¢ 
όрсмύ ноо-ррлл 

 

нлнп CD/! hCCL/9w{ 
 

aƛƪŜ aƛǎƪƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
рсм-снф-смнм 

 

/ƘǊƛǎǝƴŜ /ǳǊǊȅ 
мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
рсм-уро-ттрр 

 

{ŀǊŀƘ IŀǊƳŜǎ 
нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
рсм-утс-ррфс 

 

YƛƳōŜǊƭȅ {ŜǊƛƻ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
рсм-тсн-порс 

 

YŜŜƎŀƴ Dǿƛƴ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

ƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎŎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
5Lw9/¢hw{ !¢ [!wD9 

 

{ǇŜƴŎŜǊ tŀƭƳŜǊ 
рсм-сур-пннф 
5ŀƴƴȅ ²ƻƻŘ 
рсм-тнн-лоро 
DŀǊȅ hƭƛǿŀ 
рсм-утс-спмр 

 
{¢w99¢ w9t{ 
{ŜŜ tŀƎŜ н 

!ƭǎƻ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘ 

 
a!L[LbD !55w9{{9{ 
моп hƘƛƻ wƻŀŘ 

[ŀƪŜ ²ƻǊǘƘ оопст-оуну 
 

ƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎŎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¶ h¦w нлнп /hb¢wL.¦¢Lhb 5wL±9 /hb¢Lb¦9{ 

¶ {¢!¢¦{ hC {t995 .¦at{ hb {twLbD5![9 

¶ {¢!¢¦{ hC ¢w!CCL/ [LDI¢ /I!bD9 hb hILh wh!5 

¶ {/Ih[!w{ILt !tt[L/!¢Lhb 59!5[Lb9 !ttwh!/ILbD 

¶ W!b¦!w¸κC9.w¦!w¸ /wLa9 w9thw¢ 

Lb ¢IL{ L{{¦9 ΦΦΦ 

    hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ 

DŀǊŘŜƴǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CƭƻǊƛŘŀ 

DŀǊŘŜƴǎ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ƻƴŜ ƻǊ 

ǘǿƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǘŜŎƘ ǎŎƘƻƻƭ-ōƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ōƻƴŀ ŬŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нлноΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǘŜŎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ  ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ нл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƻ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ !ǇǊƛƭ мрǘƘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ǎƻ ƛŦ 

ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ ƻǳǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ŀƴŘǊŀ 5ŀƭŜΣ ŀǘ 

рсм-пос-фурн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŘŀǾƛŘǎŘŀƭŜϪōŜƭƭǎƻǳǘƘΦƴŜǘΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ 
CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 ̧ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 



       STREET REPS
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COMMUNITY ANNOUNCEMENTS  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ wŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜŜǝƴƎǎ 

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ŀǘ уΥлл ǇƳ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ !ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ 
!ǇǊƛƭ ммǘƘΣ aŀȅ фǘƘ ŀƴŘ WǳƴŜ моǘƘΦ 
 

!Řǳƭǘ DŀƳŜ bƛƎƘǘ ς  {¦{t9b595 ¦b¢L[ C¦w¢I9w bh¢L/9 

Connect With Us: 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ǇƻǎǝƴƎǎ 

Wƻƛƴ bŜȄǘŘƻƻǊ Υ {ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ƴŜȄǘŘƻƻǊΦŎƻƳ 

hƴ CŀŎŜōƻƻƪ Ϫ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

hƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ϫ ƅŀψƎŀǊŘŜƴǎψŎƛǾƛŎψŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/I9/Y h¦¢ ¢I9 C[hwL5! D!w59b{ ²9.{L¢9 !¢  ƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘ Σ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 

¶ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ 

¶ tƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ [ƛƴƪǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ 

¶ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴŘŜȄ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴ -  ̧ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎΣ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ȅ-[ŀǿǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ 5ŀƴƎŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ tƻǎŜ ǘƻ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ .ƛŎȅŎƭƛǎǘǎ  

     !ƴ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ [ƛǎŀ wƛŎƘƳŀƴ  

[ƛǎŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƪƛŘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ōƛƪƛƴƎΣ ŀ ǘŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƘƻǊƴ ƳƛƎƘǘ 
ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ώ9ŘƛǘƻǊǎ ƴƻǘŜΥϐ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎΣ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ от ǇŜǊŎŜƴǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŎŀǳǎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ рт ǇŜǊŎŜƴǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ōƛŎȅŎƭŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƭƻǳŘŜǊ Ǝŀǎ ŜƴƎƛƴŜǎΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ нлно 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƭƪ ŦŀŎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŀǎ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ CƭƻǊƛŘŀ ƭŀǿΦ  

!ǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻȅƻǘŀ tǊƛǳǎΣ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ϦǎƛƭŜƴǘ ŎŀǊǎϦΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
Řŀȅ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ hƴŜ ǎǳŎƘ όƭŀǳƎƘŀōƭŜύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōŜƭƻǿ мф 
ƳǇƘΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŜƭǇ ƳǳŎƘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ǿƘŜǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 
ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ол ƳǇƘ ǇƻǎǘŜŘ ƭƛƳƛǘΦ [ƛǎŀϥǎ ϥƘƻǊƴ ǘŀǇϥ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ![[ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

{¦tthw¢ h¦w !5±9w¢L{9w{ 

¢I9 w9±9b¦9 Cwha ¢I9 !5{ Lb ¢IL{ b9²{[9¢¢9w t!¸{ Chw ¢I9 /h{¢ hC twLb¢LbDΦ 

t[9!{9 {¦tthw¢ h¦w !5±9w¢L{9w{ !b5 ¢9[[ ¢I9a ¸h¦ {!² ¢I9Lw !5 Lb h¦w 

b9²{[9¢¢9wΦ 



    a!YLbD ! /hb¢wL.¦¢Lhb L{ 9!{¸Η 
/hb¢wL.¦¢9 .¸ /I9/YΣ hb h¦w ²9.{L¢9Σ hw ±L! ±9bah ƻǊ ½9[[9 hb ¸h¦w tIhb9 

 

¦ǎŜ ǘƘŜ ±9bah vw /ƻŘŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ±9bahΦ 9ƴǘŜǊ άϪƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎŎŀέ ŀǎ ǇŀȅŜŜΦ LŦ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŦƻǳǊ ǇŀȅŜŜ ǇƘƻƴŜ ŘƛƎƛǘǎΣ ŜƴǘŜǊ лрпмΦ ¢ȅǇŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŬŜƭŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ½9[[9 vw /ƻŘŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ½9[[9Φ tƭŜŀǎŜ ǘȅǇŜ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ a9ah ŬŜƭŘ ǎƻ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ Ǝƻ ǘƻ  -  ƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘ  -  ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ά/hb¢wL.¦¢9έ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŜƴǳ 

ōŀǊΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ άaƻǊŜέΦ  ¸ƻǳǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀȅtŀƭΣ ōǳǘ ȅƻǳ Řƻ bh¢ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ tŀȅtŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ tŀȅtŀƭ ƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ !ƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ϧ{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΦΦΦϦ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ±9bahΦ 

¢ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōȅ ŎƘŜŎƪΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǇƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƛƭ ƛǘ 

ƻǊ ǎŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀƳǇ ōȅ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘǊƻǇ ōƻȄ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ 

bh¢9 - !ƭƭ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ŘŀǘŜΣ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /haa¦bL¢¸ ΗΗ 
 

CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ .ŜǎƛŘŜǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǇŀǊǝŜǎΦ !ƭƭ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΦ tƭǳǎΣ ǿŜ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎƛƎƴ ƻƴ hƘƛƻ wƻŀŘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘǿƻ CD ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ϸмрлл ŜŀŎƘ ƛƴ нлноΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¸ŜǘΣ ƛƴ нлноΣ ƻŦ тун ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƻƴƭȅ мтм ƳŀŘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

¦ƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ Ih!Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ŦŜŜǎΦ ![[ w9{L59b¢{ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CD/! ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ϸрл 

ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ !b¸ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  ²Ŝ {ƛƴŎŜǊŜƭȅ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΦ 

YL5{ ·a!{ t!w¢¸ нлно 

I![[h²99b /!wbL±![  

YL5{ 9!{¢9w t!w¢¸ нлно 

tƻƛƴǘ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ ŀǘ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜΣ ƻǇŜƴ 

ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ǇƻǊǝƻƴ 

ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  

{99 ![[  ¢I9 9±9b¢ 
tL/¢¦w9{ hb h¦w 
²9.{L¢9 



C[hwL5! D!w59b{ /L±L/ !{{h/L!¢Lhb  нлнп a9a.9w /hb¢wL.¦¢Lhb /h¦thb 
aŀƪŜ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ άCƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴέ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘǊƻǇ ōƻȄ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ƻǊ 

Ƴŀƛƭ ǘƻ Υ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  Τ  моп hƘƛƻ wƻŀŘ  Τ  [ŀƪŜ ²ƻǊǘƘΣ C[  оопст-оуну 
 

bŀƳŜ            !Ƴƻǳƴǘ  

 
{ǘǊŜŜǘ 
!ŘŘǊŜǎǎ 

                                      ¢I!bY ¸h¦ Chw {¦tthw¢LbD ¸h¦w b9LDI.hwIhh5Η 

{99 !w¢L/[9 hb tw9±Lh¦{ t!D9 

 ¢ǊŀŶŎ [ƛƎƘǘ /ƘŀƴƎŜǎ /ƻƳƛƴƎ ŀǘ [ŀƪŜ ²ƻǊǘƘ wƻŀŘ κ hƘƛƻ wƻŀŘ  -  ¦t5!¢9  ōȅ DŀǊȅ hƭƛǿŀ 

Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ L ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ hƘƛƻ wƻŀŘ κ [ŀƪŜ 
²ƻǊǘƘ wƻŀŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƭŜƊ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ hƘƛƻ ŀƴŘ 
bŀǎǎŀǳ wƻŀŘǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ŀƭƭ ƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн όΗύ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŜƊ-ǘǳǊƴ ŀǊǊƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀŶŎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ƅŀǎƘƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ŀǊǊƻǿǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŀƭŜǊǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ǿŀǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǎƛƴŎŜ [ŀƪŜ ²ƻǊǘƘ wƻŀŘ ƛǎ ŀ {ǘŀǘŜ ǊƻŀŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǘ C5h¢ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭ ŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜΗ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ bh² ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ όǘƘŀǘ ōƛƎ ǎƛƭǾŜǊ ōƻȄ ōȅ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘύ ǿŀǎ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƅŀǎƘƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ŀǊǊƻǿ 
ƛŘŜŀΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŜƳŜŘ ƛǘ ǘƻƻ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ Ƴȅ hwLDLb![ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ǘǳǊƴ ŀǊǊƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜǎ όŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŀǘύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ .!/Y ǘƻ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀŶŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ όǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 
ŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ƻƴŜǎύΦ L ƘŀǾŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ .ŀǊƴŜǧ ǿƘƻǎŜ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŶŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǿ му-ƳƻƴǘƘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

¦t5!¢9 hb {t995 .¦at{ ![hbD {twLbD5![9 wh!5Φ   .ȅ DŀǊȅ hƭƛǿŀ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ [ǳŎŜǊƴŜ [ŀƪŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ {ǇǊƛƴƎŘŀƭŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ 
[ǳŎŜǊƴŜ [ŀƪŜǎ Ǿƛŀ /ƻƭǳƳōƛŀ wƻŀŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ [ŀƪŜ ²ƻǊǘƘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ 
ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ {ǇǊƛƴƎŘŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ о ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ƳŀŘŜ aŀǧŀƳȅ IƻƳŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘǿƻ ǎǇŜŜŘ ōǳƳǇǎ ƻƴ {ǇǊƛƴƎŘŀƭŜ wƻŀŘΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǧŀƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ǳŎŜǊƴŜ [ŀƪŜǎ Ih! ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŜŘ ōǳƳǇǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ  

Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǇŜŜŘ ōǳƳǇǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŀƭƻƴƎ {ǇǊƛƴƎŘŀƭŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ŘƛǎǎǳŀŘŜ [ǳŎŜǊƴŜ [ŀƪŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ {ǇǊƛƴƎŘŀƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ [ŀƪŜ ²ƻǊǘƘ wƻŀŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ aŀǧŀƳȅ IƻƳŜǎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ aŀǧŀƳȅ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ōǳƳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ǘƻ /ƻƭǳƳōƛŀ wƻŀŘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ƻƴ hƘƛƻ wƻŀŘΦ 
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!bb¦![ /hb¢wL.¦¢Lhb {¢!¢¦{ 

Lƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘǊƛǾŜΦ ²Ŝ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ 

ƭƛǾŜ ƛƴ Ih! ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉŀȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ Ih! 

ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ±ŜƴƳƻ ŀǇǇ ƛŦ ŀ ƳŀƛƭŜŘ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ǘƻƻ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ 

!ǎ ƻŦ aŀǊŎƘ моǘƘΣ ƻƴƭȅ тс ƻŦ ƻǳǊ ттл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ aƻǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷрлΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΣ ǿŜ ǎŀȅ ¢I!bY ¸h¦Η  

b¦a.9w hC Ih¦{9Ih[5{ ¢I!¢ I!±9 /hb¢wL.¦¢95 

hC ттл ¢h¢![ 
Ih¦{9Ih[5{ 

 

тс I!±9 
/hb¢wL.¦¢95 

 

фΦф ҈ 
t!w¢L/Lt!¢Lhb 

Lƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻǳǇƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōȅ ŎƘŜŎƪΦ !ƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ŘŀǘŜΣ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ Wŀƴ 

мǎǘ ǘƻ 5ŜŎ омǎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǳƴŘŜŘΦ 

w9aLb59w Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ ŎƘŜŎƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

όƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘύΦ {ƛƳǇƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ά/hb¢wL.¦¢9έ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ 

ǳǎƛƴƎ ±ŜƴƳƻΦ 9ƴǘŜǊ ϪCƭƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎŎŀ ŀǎ ǇŀȅŜŜΦ LŦ ǇǊƻƳǇǘŜŘΣ ǳǎŜ лрпм ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ŘƛƎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅŜŜ ǇƘƻƴŜΦ 

!ǎ ƻŦ aŀǊŎƘ моǘƘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōȅ ǎǘǊŜŜǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

 /ƭŜǾŜƭŀƴŘ  уκоп ноΦр҈   hƘƛƻ    тκтф  уΦф҈ 

 /ȅǇǊŜǎǎ   тκпп мрΦф҈   wǳōōŜǊ ¢ǊŜŜ   пκпс   уΦт҈  

 tŀƭƳŜǧƻ   тκпс мрΦн҈   5ŀȅǘƻƴ    оκос   уΦо҈ 

 aŀƴƎƻ    рκпн ммΦф҈   /ƻŎƻƴǳǘ    оκпп   сΦу҈ 

 tƭǳƳƻǎŀ    рκпн ммΦф҈   tƛƴŜ ¢ǊŜŜ   оκпп   сΦу҈ 

 .ŀǊōŜǊǘƻƴ   пκоп ммΦу҈   {ǇǊƛƴƎŘŀƭŜ   нκом    сΦр҈ 

 !ƪǊƻƴ    уκтп млΦу҈   !ǊŎƘ    нκрп    оΦт҈ 

 /ǳȅŀƘƻƎŀ   пκоу млΦр҈   tŀƭƳ    мκпп    нΦо҈ 

 /ŀƴǘƻƴ    оκоо    фΦм҈ 

/[¦.Ih¦{9 w9b¢![ LbCh 

ϝ±hL/9 a!L[ hb[¸τ5h bh¢ {9b5 ¢9·¢{ ¢h ¢IL{ b¦a.9wΦ 

Chw LbChwa!¢Lhb hb w9b¢LbD ¢I9 /[¦.Ih¦{9Σ CLw{¢ ±L{L¢ h¦w 

²9.{L¢9 !¢ ǿǿǿΦƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘ !b5 /[L/Y hb ¢I9 /[¦.Ih¦{9 ¢!.Φ  

w9±L9² ¢I9 LbChwa!¢Lhb !b5 ¢I9b /![[ ¢9ww¸ !¢ рсм-фсу-ффтлϝ ¢h 

{/I95¦[9 ¸h¦w 9±9b¢Φ w9{9w±9 9!w[¸ - ²9 ![w9!5¸ I!±9 5!¢9{ 

.hhY95 Lb 59/9a.9wΗ 



I9[t Ihbhw h¦w ±9¢9w!b{ - hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻƴ ǘƘŜ 

{ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ƅŀƎǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ bŀǝƻƴŀƭ 

/ŜƳŜǘŜǊȅ ƻƴ {ǘŀǘŜ wƻŀŘ тΦ Lǘϥǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜũƻǊǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿŀȅǎ Υ  

мΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƅŀƎǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ мллл 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƅŀƎǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 

Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ  ǊŜǉǳƛǊŜ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ƻǊ ǝƳŜ όǿŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƴŜ 

ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎύΦ ²Ŝ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƅŀƎǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

нΦ 5ƻƴŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƅŀƎǎ Ŏƻǎǘ ƳƻƴŜȅΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴǘŜǊǊŜŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅŀƎǎΦ tƭǳǎΣ ǘƘŜ ƅŀƎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎƻƳŜ ƅŀƎǎ ōŜŎƻƳŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

Ih² ¸h¦ /!b I9[tΥ ¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ    ƅŀƎǎŦƻǊŦŀƭƭŜƴǾŜǘǎΦŎƻƳ  Φ ¢ƘŜ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳ ƭƛƴƪ ƛǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƛƴ ǊŜŘΦ  ¢ƘŜ 5ƻƴŀǘŜ ƭƛƴƪ ƛǎ ŀōƻǾŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

Lathw¢!b¢ - t[9!{9 {9[9/¢ ά{h¦¢I C[hwL5! b!¢Lhb![ /9a9¢!w¸έ Cwha ¢I9 a9b¦{Σ bh¢ C[hwL5! b!¢Lhb![ 

/9a9¢9w¸Φ ¢Ƙŀǘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ǿŜǎǘ ƻŦ hǊƭŀƴŘƻΦ 

       hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ   Thank You  



 Come on into Momõs Kitchen, a staple in the Florida Gardens 

neighborhood for over 40 years, serving breakfast lunch and dinner. 

Open 7 days a week. Known for our down-home cooking, friendly 

service and awesome homemade entrees and tons of desserts. 

We welcome you and hope youõll stop in soon. 

MONDAY to SATURDAY  7am to 9pm,    SUNDAY  7am to 3pm 

DINE IN OR CALL FOR TAKEOUT!    (561) 964-4931  

K I T C H E N 

ô 
M O M S 
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