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ǿǿǿΦƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘ 

 

a!L[LbD !55w9{{9{ 

моп hƘƛƻ wƻŀŘ 

ƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎŎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

aŀȅ нлнм   κ   ±ƻƭǳƳŜ рн  Τ  LǎǎǳŜ о 

 
¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ р ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΥ 

WŀƴǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ aŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ омǎǘ 

Rˏɵˏʸɧˏʞ ˛ˤʞ fʨʶɳˏʘ ɯˏroʟ. Tɯˏʦ ˉɼʍ ˁɯʍ ɼeas˛ʘ ʂʍ ˉɼʍ ˑɼɫʍ. 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ 

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ пǘƘ 
CŜŘŜǊŀƭ IƻƭƛŘŀȅ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ рǘƘ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜϥǊŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ - ǘƘŜ 

ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ - ŘƛŘƴϥǘ 

ŜȄƛǎǘ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ нƴŘΣ мттс ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ 

ǿŀǎ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ aŀǘƭŀŎƪΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ WƻƘƴ !ŘŀƳǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Wǳƭȅ п ŀǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΣ ƛƴǎƛǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Wǳƭȅ нƴŘΚ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ WƻƘƴ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ ŘƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ Wǳƭȅ пǘƘΣ мунс - ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜέ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΚ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀŎǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ WǳƴŜ тΣ мттс ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ 

IƻǳǎŜ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ wƛŎƘŀǊŘ IŜƴǊȅ [ŜŜ ǾƻƛŎŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŎŀƭƭƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎΩ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

 

!ƳƛŘ ƘŜŀǘŜŘ ŘŜōŀǘŜΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƻƴ [ŜŜΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ōǳǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ 

ŬǾŜ-Ƴŀƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ - ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴΣ WƻƘƴ !ŘŀƳǎΣ wƻƎŜǊ {ƘŜǊƳŀƴΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ 

ŀƴŘ wƻōŜǊǘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ - ǘƻ ŘǊŀƊ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ DǊŜŀǘ 

.ǊƛǘŀƛƴΦ   ώ !w¢L/[9 /hb¢Lb9{ hb t!D9 п ϐ 
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!ƭƭ ŀŘǳƭǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ !ƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ 
ƘŜƭŘ ŀǘ уΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ WǳƴŜ млǘƘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ ŀƴŘ 
hŎǘƻōŜǊ мпǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ Wǳƭȅ ƻǊ !ǳƎǳǎǘΦ 

.ȅ {ǇŜƴŎŜǊ tŀƭƳŜǊ CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

IŜƭƭƻ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊ όL ƘƻǇŜύΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƻŶŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ǉŀǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎΦ {ƻ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
Ƨƻō ŜƴǘŀƛƭǎΦ  

.ŜƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ƘŀŘ ƛŦ L ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ !ƊŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нм ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ 
ƳŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŘƻΣ ōǳǘ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ŘƛŘ ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ŘƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
{ǘǊŜŜǘ wŜǇǎ ǘƘŀǘ Řƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
Ƨƻō ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƻŜǾŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ƳŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
.ƻŀǊŘ ƘŀǎΦ 

hƴ  ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ŀƴƴȅ ²ƻƻŘ ϧ aƛƪŜ aƛǎƪƻ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŘƛŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴƘƻƭŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CD/! ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘǊŀŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ нл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ 
ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
{ǘǊŜŜǘ wŜǇ ŦƻǊ !ǊŎƘ 
{ǘǊŜŜǘ wŜǇ ŦƻǊ aŀƴƎƻ 
!Řǳƭǘ 9ǾŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
¸ƻǳǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.9Chw9 ¸h¦ /hat[!Lb I!±9 ¸h¦ ±h[¦b¢99w95 [!¢9[¸Κ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ tƭŜŀǎŜ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 

IƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜŜǝƴƎ ƻƴ сκмлκнлнм Ϫ уǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ 

9Ƴŀƛƭ - ƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎŎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ Ϫ ƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘ 
[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ Ϫ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ŀƴŘ ōŜ ǎŀŦŜΦ 

b9·¢5hhw  -  hǳǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ {ƛǘŜ 

¦ǎŜ bŜȄǘŘƻƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ !ǎ ƻŦ aŀȅ мǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ рум ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ΨŎƻƴƴŜŎǘŜŘΩΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎƅΦƴŜȄǘŘƻƻǊΦŎƻƳ ŀƴŘ ƧƻƛƴΦ LǘΩǎ Cw99Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿ ƻŦ bŜȄǘŘƻƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ {ŜŜ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ !ǊǝŎƭŜǎ LƴŘŜȄ ƻƴ ƻǳǊ 
CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ǿŜōǎƛǘŜ όƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘύΦ 



 

CLw{¢ t[!/9τ!5¦[¢κ¸h¦¢I Υ 
5ŀƴƴȅ ²ƻƻŘ ŀƴŘ /ƻǊŜȅ ²ƻƻŘ 
 
w¦bb9w ¦t Υ 
[ƛǎŀ ²ƻƻŘ ŀƴŘ !ǾŜǊȅ ²ƻƻŘ 

¢ƘŜ нлнм CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƻǊƴƘƻƭŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŜǘ-¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ 
нпǘƘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻŦ ŦǳƴΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ¢I!bY{ ǘƻ 5ŀƴƴȅ ²ƻƻŘ ŀƴŘ 
aƛƪŜ aƛǎƪƻ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ Dƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƘƻǘƻ 
ƎŀƭƭŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŜǊƛŀƭ 
ǾƛŘŜƻ ǘŀƪŜƴ ōȅ CŜǊƴŀƴŘƻ CŜǊǊŜƛǊŀΦΦ  

CLw{¢ t[!/9τ!5¦[¢ 5L±L{Lhb Υ 
{ǇŜƴŎŜǊ tŀƭƳŜǊ ŀƴŘ YȅƭŜ .ƭŀŎƪ 

 
w¦bb9w ¦t Υ 

WƻŜƭ bȅǎǘǊƻƳ ŀƴŘ aƛƪŜ tŜǊǎƻƻƴ 

CLw{¢ t[!/9τ¸h¦¢I 5L±L{Lhb Υ 
/ƻǊŜȅ ²ƻƻŘ ŀƴŘ wȅŀƴ .ŀƴƛƻƴƛǎ 

 
w¦bb9w ¦t Υ 

/ƘŀǎŜ bȅǎǘǊƻƳ ŀƴŘ ¢ȅƭŜǊ bȅǎǘǊƻƳ 

!55L¢Lhb![ ¢I!bY{Υ 

¶ CŜǊƴŀƴŘƻ CŜǊǊŜƛǊŀ ƻŦ 

tǊŜƳƛŜǊ {ƻǳƴŘ 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

¶ ¢ŀŎƻǎ !ƭ /ŀǊōƻƴ 

¶ Yƻƴŀ LŎŜ 



     ώ /hb¢Lb¦95 Cwha Cwhb¢ t!D9 ϐ 
 
hƴ Wǳƭȅ нƴŘΣ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛǘǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ [ŜŜϥǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ WƻƘƴ !ŘŀƳǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ Wǳƭȅ нƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǘǳǊƴ Řƻǿƴ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜǎǘΦ 

 

!ƊŜǊ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ нΣ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘǊŀƊ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ CƛǾŜ ό!ŘŀƳǎΣ {ƘŜǊƳŀƴΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ ŀƴŘ WŜũŜǊǎƻƴύ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘǿƻ 
Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜŘƛǘǎΦ 

 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ нƴŘΣ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ Wǳƭȅ пǘƘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ōƛǊǘƘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ пΣ мттс ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ hƴƭȅ WƻƘƴ IŀƴŎƻŎƪϥǎ ƴŀƳŜ 
όŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎύ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊ ƴŀƳŜŘ WƻƘƴ 5ǳƴƭŀǇΦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎΦ !ōƻǳǘ нлл ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ Wǳƭȅ пΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǎǘŀǘŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ōŜ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ƻƴ Wǳƭȅ фΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻǇȅ ǿŀǎ ǎŜƴǘ 
ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƻŘŀȅΣ нс ƪƴƻǿƴ ŎƻǇƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴΦ 

 

hƴ Wǳƭȅ мфǘƘΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅ ǿŀǎ 
ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŎƭŜǊƪ ¢ƛƳƻǘƘȅ aŀǘƭŀŎƪΦ 

 

Lǘ ǿŀǎƴϥǘ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ нΣ мттс ǘƘŀǘ рс ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ WƻƘƴ IŀƴŎƻŎƪΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǎ 
ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǎǘŀǘŜ όbŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ όDŜƻǊƎƛŀύΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘ-ǿǊƛǧŜƴΣ ǎƛƎƴŜŘ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ŎƻǇȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘŜŘ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 

 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ мтттΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ aŀǊȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ DƻŘŘŀǊŘ ǘƻ ǘȅǇŜǎŜǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ŀ ƴŜǿ ŎƻǇȅ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΦ 
LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ aŀǊȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ DƻŘŘŀǊŘ ŀŶȄŜŘ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƘŜǊ ǘȅǇŜǎŜǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ŜǾŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ hƴƭȅ ф ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀǊƳȅΦ Lƴ мтуфΣ ŀƊŜǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ 
ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀǧŀŎƪŜŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумнΦ 

 

.ȅ мунлΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘϥǎ ƛƴƪ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ŦŀŘƛƴƎΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ WƻƘƴ vǳƛƴŎȅ !ŘŀƳǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƛƴǘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ WΦ 
{ǘƻƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ {ǘƻƴŜ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ƛƴ муноΣ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻǊŘŜǊŜŘ нлл ŎƻǇƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ {ǘƻƴŜϥǎ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ 

 

CǊƻƳ мупм ǘƻ мутсΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ tŀǘŜƴǘ hŶŎŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ 9ȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦŀŘŜŘ ōŀŘƭȅΦ Lƴ 
мутсΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Iŀƭƭ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴϥǎ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ муфнΣǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǎŜŀƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜΦ CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ол ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǊŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ 

 

Lƴ мфнмΣ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ CǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфнпΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ ƛƴ мфпмΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜƪŜŜǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ .ǳƭƭƛƻƴ 5ŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŀǘ CƻǊǘ YƴƻȄ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǳƴǝƭ мфппΦ 

 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ мфрнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
.ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜƴŎŀǎŜŘ ƛƴ ƘŜƭƛǳƳΣ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ Lƴ нллмΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴŎŀǎŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǝǘŀƴƛǳƳ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŜǊǘ ŀǊƎƻƴ ƎŀǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ wƻǘǳƴŘŀ ƛƴ нлло ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ 
ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻŘŀȅΦ 
 



5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŀ bŀǝƻƴŀƭ aƻƳŜƴǘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ ƭƻŎŀƭ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ aƻƳŜƴǘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ нлллΣ ŀǎƪǎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ о ǇΦƳΦ ƭƻŎŀƭ ǝƳŜ 

ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ƛƴ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ƛƴ ƻǳǊ aŀȅ нлмф ƛǎǎǳŜ όtƎ рύ ŀƴŘ CƭŀƎ 

CŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ƻǳǊ aŀȅ нлнл ƛǎǎǳŜΦ !ƭƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ нлмс ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻƴ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ 

όƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘύΦ 

/[¦.Ih¦{9 w9b¢![ 

[LaL¢95 w9{9w±!¢Lhb{ !w9 .9LbD !//9t¢95Φ Chw LbChwa!¢Lhb hb 

w9b¢LbD ¢I9 /[¦.Ih¦{9Σ CLw{¢ ±L{L¢ h¦w ²9.{L¢9 !¢ 

ǿǿǿΦƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘ !b5 /[L/Y hb ¢I9 /[¦.Ih¦{9 ¢!.Φ  ¢I9b 

/![[ ¢9ww¸ !¢ фсу-ффтл ¢h {/I95¦[9 ¸h¦w 9±9b¢Φ 

aŀǊŎƘ нтǘƘ нлнм 

±ŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀƴƴȅ ά9Φ.Φέ ²ƻƻŘΣ 
aƛƪŜ aƛǎƪƻ ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅ {ŜǊƛƻ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ YƛŘǎ 9ŀǎǘŜǊ tŀǊǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 

{ǇŜƴŎŜǊ tŀƭƳŜǊ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ 
9ŀǎǘŜǊ DƻƭŦ /ŀǊǘ tŀǊŀŘŜΗ 

{99 ¢I9 C¦[[ tIh¢h D![[9w¸ hC ¢IL{ 9±9b¢ hb h¦w ²9.{L¢9 -  ƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘ -  ¦b59w ¢I9 άtIh¢h D![[9w¸έ ¢!. 



тлл 

слл 

рлл 

плл 

олл 

нлл 

млл 

мфм 

!bb¦![ 5hb!¢Lhb 5wL±9 {¢!¢¦{ 

Lƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜΦ ²Ŝ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƭƛƪŜ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ /ƻǊƴƘƻƭŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛŘǎ 

9ŀǎǘŜǊ aŜŜǘ-ϧ-DǊŜŜǘύΦ  ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ 

Ih! ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉŀȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ Ih! ŘǳŜǎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

Řƻƴŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛŦ ŀ ƳŀƛƭŜŘ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ǘƻƻ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ 

!ǎ ƻŦ aŀȅ фǘƘΣ ƻƴƭȅ мфм ƻŦ ƻǳǊ тсп ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ŘƻƴŀǘŜΦ aƻǎǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ϷолΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΣ ǿŜ ǎŀȅ ¢I!bY ¸h¦Η  

b¦a.9w hC Ih¦{9Ih[5{ ¢I!¢ I!±9 5hb!¢95 

hC тсп ¢h¢![ 
Ih¦{9Ih[5{ 

 

мфм I!±9 
5hb!¢95 

 

нрΦл ҈ 
t!w¢L/Lt!¢Lhb 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¦ǎŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ ƻǊ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŎƻǳǇƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ōȅ ŎƘŜŎƪΦ !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ŘŀǘŜΣ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ Wŀƴ 

мǎǘ ǘƻ 5ŜŎ омǎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǳƴŘŜŘΦ 

FLORIDA GARDENS CRIME REPORT 03/01/21-04/30/21 Compiled by Sue Guthrie

AKRON BARBERTON CLEVELAND CUYAHOGA DAYTON OHIO PALMETTO PLUMOSA SPRINGDALE

ARCH CANTON COCONUT CYPRESS MANGO PALM PINE TREE RUBBER TREE LK WORTH RD

Employment 

Check 5

Vehicle Crash 1

Alarm 1 1
Assist to 

Another Dept 1 1

Resident Chk 21 1 1 3 1 3 1 1 1 11 1 1 3

Domestic / Civil 1 1 1

Missing Person 1

Juvenile Trouble 2 1
Police Serv. Call 

Information 1 1 1 1
Fraud/

Embezzlement 1 2 1

Welfare Check 1

Serving Warrant

Suspicious 

Person 1 1 2

Vandalism 1 1

Conduct Check 1

Vehicle Stop 1
Suspicious 

Vehicle 1 1

Theft/Larceny 1

Reckless Driver 1





 



9ȄǇƛǊŜǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлнм 
�\  


