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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлно Η 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 ǿƛǎƘŜǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ {ŜƴƛƻǊǎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ  

! bh¢9 ¢h ![[ h¦w w9{L59b¢{ Υ 

hǳǊ ƴŜȄǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǎƘŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 

ǎǳƳƳŜǊΦ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ - aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нфǘƘ 
Rˏɵˏʸɧˏʞ ˛ˤʞ fʨʶɳˏʘ ɯˏroʟ. Tɯˏʦ ˉɼʍ ˁɯʍ ɼeas˛ʘ ʂʍ ˉɼʍ ˑɼɫʍ. 

Ihbhw h¦w ±9¢9w!b{ - hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ƅŀƎǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ олΣллл ƎǊŀǾŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƻƴ {ǘŀǘŜ wƻŀŘ тΦ Lǘϥǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜũƻǊǘΦ 5ǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ олΣллл ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎ ŜŀŎƘ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀƎ ŀƴŘ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ƅŀƎǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǇŜǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƭŀƎ /ƻŘŜΣ ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǘƘŜ ƅŀƎ ƛǎ ƅƻǿƴ ŀǘ ƘŀƭŦ-ǎǘŀũ ǳƴǝƭ 

ƴƻƻƴ ƻƴƭȅΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƛǘ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǎǘŀũΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ƘŜǊƻŜǎ ǿƛǘƘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ aƻƳŜƴǘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜΦ  

CƻǊ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ǎŜŜ ǘƘŜ aŀȅ нлмф ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
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¦ǇŎƻƳƛƴƎ wŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜŜǝƴƎǎ 
aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ŀǘ уΥлл ǇƳ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ WǳƴŜ уǘƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ Wǳƭȅ ƻǊ !ǳƎǳǎǘΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 ̧ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

Y¦5h{ !b5 ¢I!bY{ ǘƻ ![ I!wwL{hb ƻŦ ²Φ 
/ƻŎƻƴǳǘ 5ǊƛǾŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ t./ wƻŀŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ǘƘŜƳ ǊŜǇŀƛƴǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ !ƪǊƻƴ 
wƻŀŘ ŀƴŘ hƘƛƻ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŀǇǇŜƴ ƛǎ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀũŜŎǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜΦ aŀƪƛƴƎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻŜǎΦ 5ƻƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ - ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

5wL±9w{ [L/9b{9 ¢h .9 w9v¦Lw95 Chw Dh[C /!w¢ ht9w!¢Lhb 
 

¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƭŀǿΣ ŜũŜŎǝǾŜ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΣ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŀ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ǿƘƻ ƛǎ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ŘǊƛǾŜǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊΣ ƛŦ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀ ŘǊƛǾŜǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǇŜǊƳƛǘΦ DƻƭŦ ŎŀǊǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ му ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƛǎǎǳŜŘ LΦ5Φ ŎŀǊŘ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴŜΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ƭŀǿ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ hŎǘƻōŜǊ 
мǎǘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŜŘ ϦǎǘǊŜŜǘ-ƭŜƎŀƭϦ ŎŀǊǘΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀ [ƻǿ {ǇŜŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ 
ό[{±ύ ƛǎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊϥǎ ƭƛŎŜƴǎŜ όƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊϥǎ ǇŜǊƳƛǘ ǿƘŜƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘύ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ [{±ϥǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜŘ 
ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ор atI ƻǊ ƭŜǎǎΦ 
 

{ƻ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭŀǿ ŀũŜŎǘ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ όƛŦ ŀǘ ŀƭƭύΚ ²ŜƭƭΣ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘΦ 
 

! ǊŜƎǳƭŀǊ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ Ƴŀȅ bh¢ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ !b¸hb9 ǳǇƻƴ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ 
DŀǊŘŜƴǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ hƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ōŀŘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũϥǎ hŶŎŜ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭŀƳǇ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ όŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜύΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ 
CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ǊƻŀŘǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎΦ 
 

.ŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ Ƴŀȅ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΣ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŶŎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ ¦Ǉƻƴ ŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
ǿƻǳƭŘ Ǉƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ²Ŝϥƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ ƎƻŜǎΦ 
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YL5{ 9!{¢9w t!w¢¸ нлно 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ YƛƳōŜǊƭȅ {ŜǊƛƻ όYƛŘǎ tŀǊǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜύ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ό!ƭŀƴƴŀΣ tŜƴƴȅΣ YŜŜƎŀƴΣ {ŀƳŀƴǘƘŀΣ tŜƎƎȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ǿƘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ 

ŀƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǾŜǊ мрл ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŜƎƎǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ .ŀǇǝǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿƻ ōƻǳƴŎŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ IƻǇŜ /ƘǳǊŎƘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {ƴƻ-/ƻƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǘƻƻƪ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘƻǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ όƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅ ǘŀōΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ он ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǘŜŘΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ моǘƘΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ /ƻǊƴƘƻƭŜ ¢ƻǳǊƴŀπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пп ǇƭŀȅŜǊǎ 

ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΦ CƻƻŘΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ όǇƭǳǎ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴύ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀ 

Ŧǳƴ ŘŀȅΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀƴƴȅ ²ƻƻŘ ǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 

/ƻǊƴƘƻƭŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǘƻ YƛƳōŜǊƭȅ {ŜǊƛƻ ǿƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǿƘƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!5¦[¢ 5L±L{Lhb ²Lbb9w{Υ 

D!w¸ !b5 W¦{¢Lb Dw9Dhw¸ 

!5¦[¢κ¸h¦¢I 5L±L{Lhb ²Lbb9w{Υ 

/hw9¸ !b5 5!bb¸ ²hh5 

¸h¦¢I 5L±L{Lhb ²Lbb9w{Υ 

w¸!b .!bLhbL{ ϧ /hw9¸ ²hh5 

¢I9{9 /haa¦bL¢¸ 9±9b¢{ /!bbh¢ I!tt9b ²L¢Ih¦¢ {¦CCL/L9b¢ CLb!b/L![ /hb¢wL.¦¢Lhb{ Cwha h¦w w9{L59b¢{Φ 



тлл 

слл 

рлл 

плл 

олл 

нлл 

млл 

- л - 

мпс 

!bb¦![ /hb¢wL.¦¢Lhb {¢!¢¦{ 

Lƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘǊƛǾŜΦ ²Ŝ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ 

ƭƛǾŜ ƛƴ Ih! ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉŀȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ Ih! 

ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ±ŜƴƳƻ ŀǇǇ ƛŦ ŀ ƳŀƛƭŜŘ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ǘƻƻ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ 

!ǎ ƻŦ aŀȅ ммǘƘΣ ƻƴƭȅ мпс ƻŦ ƻǳǊ ттл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ aƻǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷрлΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΣ ǿŜ ǎŀȅ ¢I!bY ¸h¦Η  

b¦a.9w hC Ih¦{9Ih[5{ ¢I!¢ I!±9 /hb¢wL.¦¢95 

hC ттл ¢h¢![ 
Ih¦{9Ih[5{ 

мпс I!±9 
/hb¢wL.¦¢95 

 

мфΦм ҈ 
t!w¢L/Lt!¢Lhb 

Lƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻǳǇƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōȅ ŎƘŜŎƪΦ !ƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ŘŀǘŜΣ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ Wŀƴ мǎǘ ǘƻ 5ŜŎ омǎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǳƴŘŜŘΦ 

w9aLb59w Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ ŎƘŜŎƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘύΦ {ƛƳǇƭȅ ǎŜƭŜŎǘ 

ά/hb¢wL.¦¢9έ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ǳǎƛƴƎ ±ŜƴƳƻΦ 9ƴǘŜǊ 

ϪCƭƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎŎŀ ŀǎ ǇŀȅŜŜΦ LŦ ǇǊƻƳǇǘŜŘΣ ǳǎŜ лрпм ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ŘƛƎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅŜŜ ǇƘƻƴŜΦ 

!ǎ ƻŦ aŀȅ ммǘƘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōȅ ǎǘǊŜŜǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

 ǊŀƴƪŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 
 

 /ƭŜǾŜƭŀƴŘ мнκоп орΦо҈   .ŀǊōŜǊǘƻƴ   сκоп мтΦс҈ 

 /ƻŎƻƴǳǘ  мнκпп нтΦо҈   hƘƛƻ  моκтф мсΦр҈  

 /ǳȅŀƘƻƎŀ млκоу нсΦо҈   wǳōōŜǊ ¢ǊŜŜ   тκпс  мрΦн҈ 

 /ȅǇǊŜǎǎ  ммκпп нрΦл҈   tƭǳƳƻǎŀ    сκпн  мпΦо҈ 

 tŀƭƳŜǧƻ млκпс нмΦт҈   5ŀȅǘƻƴ    рκос  моΦф҈ 

 /ŀƴǘƻƴ    тκоо нмΦн҈   !ǊŎƘ      тκрп   моΦл҈ 

 tƛƴŜ ¢ǊŜŜ   фκпп нлΦр҈   {ǇǊƛƴƎŘŀƭŜ    пκом   мнΦф҈ 

 !ƪǊƻƴ  мпκтп муΦф҈   aŀƴƎƻ     рκпн   ммΦф҈ 

 tŀƭƳ    уκпп муΦн҈ 

/[¦.Ih¦{9 w9b¢![ LbCh 

ϝ±hL/9 a!L[ hb[¸τ5h bh¢ {9b5 ¢9·¢{ ¢h ¢IL{ b¦a.9wΦ 

Chw LbChwa!¢Lhb hb w9b¢LbD ¢I9 /[¦.Ih¦{9Σ CLw{¢ ±L{L¢ h¦w 

²9.{L¢9 !¢ ǿǿǿΦƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘ !b5 /[L/Y hb ¢I9 /[¦.Ih¦{9 ¢!.Φ  

w9±L9² ¢I9 LbChwa!¢Lhb !b5 ¢I9b /![[ ¢9ww¸ !¢ рсм-фсу-ффтлϝ ¢h 

{/I95¦[9 ¸h¦w 9±9b¢Φ w9{9w±9 9!w[¸ - ²9 ![w9!5¸ I!±9 5!¢9{ 

.hhY95 Lb [!¢9 нлноΗ 



    a!YLbD ! /hb¢wL.¦¢Lhb L{ 9!{¸Η 
        /hb¢wL.¦¢9 .¸ /I9/YΣ hb h¦w ²9.{L¢9Σ hw ±L! ±9bah hb ¸h¦w tIhb9 

 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ±9bahΣ ŜƴǘŜǊ άϪƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎŎŀέ ŀǎ ǇŀȅŜŜΦ LŦ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ǇŀȅŜŜ ǇƘƻƴŜ 

ŘƛƎƛǘǎΣ ŜƴǘŜǊ лрпмΦ ¢ȅǇŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŬŜƭŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ Ǝƻ ǘƻ  -  ǿǿǿΦƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘ  -  ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ά/hb¢wL.¦¢9έ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŜƴǳ ōŀǊΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ άaƻǊŜέΦ  ¸ƻǳǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀȅtŀƭΣ ōǳǘ 

ȅƻǳ Řƻ bh¢ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ tŀȅtŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ tŀȅtŀƭ ƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ 

!ƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ϧ{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΦΦΦϦ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

±9bahΦ 

¢ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōȅ ŎƘŜŎƪΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǇƻƴ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƛƭ ƛǘ ƻǊ 

ǎŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀƳǇ ōȅ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘǊƻǇ ōƻȄ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ 

bh¢9 - !ƭƭ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ŘŀǘŜΣ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

C[hwL5! D!w59b{ /L±L/ !{{h/L!¢Lhb  нлно a9a.9w /hb¢wL.¦¢Lhb /h¦thb 
LŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ōȅ ŎƘŜŎƪ Σ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ άCƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴέ 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƻǳǇƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘǊƻǇ ōƻȄ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ƻǊ 

Ƴŀƛƭ ǘƻ Υ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  Τ  моп hƘƛƻ wƻŀŘ  Τ  [ŀƪŜ ²ƻǊǘƘΣ C[  оопст-оуну 
 

bŀƳŜ            !Ƴƻǳƴǘ  

 
{ǘǊŜŜǘ 
!ŘŘǊŜǎǎ 
 

¢I!bY ¸h¦ Chw {¦tthw¢LbD ¸h¦w b9LDI.hwIhh5Η 

{ǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /haa¦bL¢¸ 

CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ .ŜǎƛŘŜǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǇŀǊǝŜǎΦ !ƭƭ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ н ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ  

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¦ƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ Ih!Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦŜŜǎΦ ό!ǎƪ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ih! ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦύ 

!ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

LƴŎΦ ¸ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CD/! ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ Ϸрл ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  
YL5{ ·a!{ t!w¢¸ нлнн 

I![[h²99b /!wbL±![  

YL5{ 9!{¢9w t!w¢¸ нлно 

bh¢9 Υ ¢Ƙǳǎ ŦŀǊ ƛƴ нлноΣ ƻŦ ттл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƻƴƭȅ мпс ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ όмф҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ - ƻǳǊ ƭƻǿŜǎǘ ŜǾŜǊύΦ 



wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ !Řǳƭǘ-ƻƴƭȅ DŀƳŜ 

bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ нм ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тΥлл 

ǇƳΦ ²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ 

ƎŀƳŜǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŀƴƎ ƻǳǘκƳŜŜǘ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

¢ILw5 ¢¦9{5!¸ hC ¢I9 ahb¢I Ϫ тΥлл ǇΦƳΦ 

h¦w b9² 5L{¢wL/¢ о t![a .9!/I /h¦b¢¸ /haaL{{Lhb9w - aL/I!9[ .!wb9¢¢ 
 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ-ǎŜǩƴƎ ōƻŘȅ ŦƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
½ƻƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΦ {ŜǾŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ-ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ 
ǘŜǊƳǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ŎƛǝȊŜƴǎ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ǘƻǇƛŎ ŘǳǊƛƴƎ aŀǧŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ tǳōƭƛŎΦ 
 

¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ оΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƛǎ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ aƛŎƘŀŜƭ !Φ .ŀǊƴŜǧΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ .ŀǊƴŜǧ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ōǳǘ ǿŀǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлно ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ 5Ŝ{ŀƴǝǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾŀŎŀƴŎȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ DƻǾΦ 
5Ŝ{ŀƴǝǎ ǘŀǇǇŜŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 5ŀǾŜ YŜǊƴŜǊ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ с-м 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нлнн ŜƭŜŎǝƻƴΣ ƴƻǿ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ п wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ŀƴŘ о 5ŜƳƻŎǊŀǘǎΦ 
 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ .ŀǊƴŜǧΣ Ǝƻ ǘƻ 

 ŘƛǎŎƻǾŜǊΦǇōŎƎƻǾΦƻǊƎκŎƻǳƴǘȅŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ 



Chw !5±9w¢L{LbD {t!/9 !±!L[!.L[L¢¸Σ !5 {L½9{ !b5 w!¢9{Σ t[9!{9 /hb¢!/¢ h¦w  

95L¢hwΣ D!w¸ h[L²!Σ !¢ рсм-утс-спмр 



 


