
   

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно    κ   ±ƻƭǳƳŜ рп  -  LǎǎǳŜ п 

 
¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ р ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΥ 
                          WŀƴǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ aŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 

/hb¢!/¢ LbCh 
t./ {I9wLCC 
bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
όрсмύ суу-оллл 

 

t./  /h59 9bChw/9a9b¢ 
όрсмύ ноо-ррлл 

 

нлно CD/! hCCL/9w{ 
 

aƛƪŜ aƛǎƪƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
рсм-снф-смнм 

 

/ƘǊƛǎǝƴŜ /ǳǊǊȅ 
мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
рсм-уро-ттрр 

 

{ŀǊŀƘ IŀǊƳŜǎ 
нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
рсм-утс-ррфс 

 

YƛƳōŜǊƭȅ {ŜǊƛƻ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
рсм-тсн-порс 

 

Wǳǎǝƴ Dǿƛƴ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
олр-рлр-лрпм 

 
5Lw9/¢hw{ !¢ [!wD9 

 

{ǇŜƴŎŜǊ tŀƭƳŜǊ 
рсм-сур-пннф 
5ŀƴƴȅ ²ƻƻŘ 
рсм-тнн-лоро 
DŀǊȅ hƭƛǿŀ 
рсм-утс-спмр 

 
{¢w99¢ w9t{ 
{ŜŜ tŀƎŜ н 

!ƭǎƻ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘ 

 
a!L[LbD !55w9{{9{ 
моп hƘƛƻ wƻŀŘ 

[ŀƪŜ ²ƻǊǘƘ оопст-оуну 
 

ƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎŎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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с¢I !bb¦![ I!¦b¢95 D!w59b{ 

I![[h²99b 59/hw!¢LbD /hb¢9{¢ 

WǳŘƎƛƴƎ ƻƴ {¦b5!¸Σ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ŦǊƻƳ уΥлл ǇƳ ǘƻ ммΥлл ǇƳ 

bh¢9 -  ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻƴ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀǊŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ IƻǳǎŜ ƻƴ tƛƴŜ ¢ǊŜŜ Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ǊŜŎǳǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

{thb{hw95 !D!Lb .¸ !.[9 t[¦a.LbD 

!ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ƧǳŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ с ōŜǎǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŘŞŎƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

/ŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜΣ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ 

мǎǘ tƭŀŎŜ - Ϸолл      κ      нƴŘ tƭŀŎŜ - Ϸмрл      κ      оǊŘ tƭŀŎŜ  - Ϸрл 

¢ƻ ŀƭƭƻǿ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ {¦5!¸Σ  hŎǘƻōŜǊ нфǘƘΣ ŦǊƻƳ уΥлл ǇƳ ǘƻ ммΥлл ǇƳΦ 

{ƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ȅŀǊŘǎ ƻƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

[¦/9wb9 [!Y9{ Dh[C /h¦w{9 /hb±9w{Lhb !ttwh±95 .¸ W¦5D9 

!ƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ уǘƘ ǿƘŜƴ WǳŘƎŜ DΦ WƻǎŜǇƘ /ǳǊƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ 

мрǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ aŀǧŀƳȅ IƻƳŜǎΩ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ǘƘŜ ƭŀǿǎǳƛǘ ŬƭŜŘ ōȅ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ 

ƛƴ [ǳŎŜǊƴŜ [ŀƪŜǎ  ǿƘƛŎƘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 

прл ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜΩǎ нт-ǇŀƎŜ ǊǳƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Ǉǳǘ 

ŦƻǊǘƘ ōȅ ōƻǘƘ aŀǧŀƳȅ ŀƴŘ [ǳŎŜǊƴŜ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ aŀǧŀƳȅΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ aŀǧŀƳȅ ǘƻ ǎǳŜ ǘƘŜ [ǳŎŜǊƴŜ [ŀƪŜǎ Ih! ŀƴŘ ǘƘŜ о ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŬƭŜŘ ǘƘŜ ǎǳƛǘ 

ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ aŀǧŀƳȅΩǎ ƭŀǿȅŜǊ ŦŜŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜΦ 

!ǎǎǳƳƛƴƎ aŀǧŀƳȅ ŜƭŜŎǘǎ ǘƻ ƴƻǿ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ŦǊƻƳ hƘƛƻ wƻŀŘ ƻƴǘƻ 

/ƻƭǳƳōƛŀ 5ǊƛǾŜ όŀǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅύ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ hƘƛƻΦ {ŜŎƻƴŘΣ aŀǧŀƳȅ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ н 

ǎǇŜŜŘ ōǳƳǇǎ ŀƭƻƴƎ {ǇǊƛƴƎŘŀƭŜ wƻŀŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎǎǳŀŘŜ [ǳŎŜǊƴŜ [ŀƪŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ 

ƛǘ ǘƻ ōȅǇŀǎǎ ǘǊŀŶŎ ƻƴ [ŀƪŜ ²ƻǊǘƘ wƻŀŘΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ aŀǧŀƳȅ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 



2023 HALLOWEEN EVENTS DETAILS 

I![[h²99b  Ψ¢w¦bY-hw-¢w9!¢Ω  -  .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ  сΥлл ǇƳ ǘƻ тΥмр ǇƳ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΩǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

/!w¢ h²b9w{ Υ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳƴƪ-ƻǊ-¢ǊŜŀǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ !ƭŀƴƴŀ IŀǊƳŀƴ ŀǘ όрсмύ нпу-омрм ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ млκму ǎƻ 

ǎƘŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

ƭƛƴŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ǎǇŀŎŜŘ ŀǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŎŀƴŘȅ όōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜŀƴǳǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜύΦ 

¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŎŀǊǘ-ǘƻ-ŎŀǊǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ сΥлл ǇƳ ǳƴǝƭ тΥмр ǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ рΥпр ǇƳΦ 

I![[h²99b Dh[C /!w¢ t!w!59 ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ тΥол ǇƳ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌǳƴƪ-ƻǊ-¢ǊŜŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ ŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ DƻƭŦ /ŀǊǘ 

tŀǊŀŘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ тΥол ǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŎŀǊǘ όƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ hb[¸ύΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ /ŀǊǘ ƭƛƴŜ-ǳǇ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ тΥмр ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊŀŘŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Υ a!Y9 

{ha9 bhL{9 ǎƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭΣ Ŧǳƴ ǝƳŜ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ  CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ ŀ YƛŘǎ 

/ŀǊƴƛǾŀƭΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ DƻƭŦ /ŀǊǘ ¢Ǌǳƴƪ-ƻǊ-¢ǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ DƻƭŦ /ŀǊǘ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳƻǾƛŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘΦ   !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘΦ aƻƴƛǘƻǊ bŜȄǘŘƻƻǊΣ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ CƭƻǊƛŘŀ 

DŀǊŘŜƴǎ ²ŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

I![[h²99b ah±L9 {Ih²LbD  ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ фΥлл ǇƳ 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƳƻǾƛŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƭŀǿƴ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎύΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ уΥпр ǇƳΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘΣ ŎƘŀƛǊǎ ƻǊ 

ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ CǊŜŜ ǇƻǇŎƻǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ  

±h[¦b¢99w{ b99595  -  tŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ōǳǘ ŦŜǿ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ I9[tΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YƛƳōŜǊƭȅ {ŜǊƛƻ όрсмύ тсн-порс ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ 9ǾŜƴǘ  ό/ŀǊƴƛǾŀƭ {ŜǘǳǇ 

ƛǎ CwL5!¸ ŦǊƻƳ с-у taύΣ !ƭŀƴƴŀ IŀǊƳŀƴ ŀǘ όрсмύ нпу-омрм ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳƴƪ-ƻǊ-¢ǊŜŀǘ ŀƴŘ aƛƪŜ aƛǎƪƻ ŀǘ рсм-снф-смнм ŦƻǊ ǘƘŜ 

aƻǾƛŜ 9ǾŜƴǘΦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ- ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΦ  

I![[h²99b /!wbL±![ - {¢!w¢LbD !¢ рΥлл ǇƳ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ рΥлл ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

/ŀǊƴƛǾŀƭΦ 5ǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ŦǳƴΦ CǊŜŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŀ рлκрл wŀƉŜΦ t[9!{9 ǎŜŜ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀōƻǾŜ 

t!w9b¢{ Υ tƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ȅƻǳǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ wŜǎƛŘŜƴǘǎ hƴƭȅΣ tƭŜŀǎŜ 

IMPORTANT NOTICE   -  From Ed Hinkle, President of the Lucerne Lakes HOA 

¦ƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ [ǳŎŜǊƴŜ [ŀƪŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ t.{h ƛǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ǳŎŜǊƴŜ 
[ŀƪŜǎ Ih! ǘƻ ǇŀǘǊƻƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǝŎƪŜǘ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘŜǊŀƎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ CƻǊ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ōŜƴŜŬǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎΦ 



!bb¦![ /hb¢wL.¦¢Lhb w9{¦[¢{ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘǊƛǾŜΦ !ǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘΣ 

ƻƴƭȅ мтм ƻŦ ƻǳǊ ттл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ aƻǎǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷрлΦ {ƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŀȅ ¢I!bY ¸h¦Η  

b¦a.9w hC Ih¦{9Ih[5{ ¢I!¢ /hb¢wL.¦¢95 

!ǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōȅ ǎǘǊŜŜǘ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

 ǊŀƴƪŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ǿŀǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 
 

 /ƭŜǾŜƭŀƴŘ мпκоп пмΦн҈   tŀƭƳ    фκпп  нлΦр҈ 

 /ŀƴǘƻƴ  ммκоо ооΦо҈   !ƪǊƻƴ  мпκтп  муΦф҈  

 /ƻŎƻƴǳǘ  моκпп нфΦр҈   .ŀǊōŜǊǘƻƴ   сκоп  мтΦс҈ 

 /ȅǇǊŜǎǎ  моκпп нфΦр҈   wǳōōŜǊ ¢ǊŜŜ   уκпс  мтΦп҈ 

 /ǳȅŀƘƻƎŀ млκоу нсΦо҈   !ǊŎƘ    фκрп  мсΦт҈ 

 5ŀȅǘƻƴ    фκос нрΦл҈   aŀƴƎƻ      тκпн   мсΦт҈ 

 tŀƭƳŜǧƻ ммκпс ноΦф҈   hƘƛƻ  моκтф   мсΦр҈ 

 tƭǳƳƻǎŀ  млκпн ноΦу҈   {ǇǊƛƴƎŘŀƭŜ    пκом   мнΦф҈ 

 tƛƴŜ ¢ǊŜŜ млκпп ннΦт҈ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ όŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜύ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǳƴŘŜŘΦ 

w9aLb59w Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ 

ŎƘŜŎƪ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊŜ ƳŀƛƭōƻȄ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ŀǘ моп hƘƛƻ wƻŀŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ŀƴȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘύΦ {ƛƳǇƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ά/hb¢wL.¦¢9έ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ ŀƴŘ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǳǎƛƴƎ ±ŜƴƳƻΦ 9ƴǘŜǊ ϪCƭƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎŎŀ ŀǎ ǇŀȅŜŜΦ LŦ ǇǊƻƳǇǘŜŘΣ ǳǎŜ 

лрпм ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ŘƛƎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅŜŜ ǇƘƻƴŜΦ 

тлл 

слл 

рлл 

плл 

олл 

нлл 

млл 

- л - 

/[¦.Ih¦{9 w9b¢![ LbCh 

ϝ±hL/9 a!L[ hb[¸τ5h bh¢ {9b5 ¢9·¢{ ¢h ¢IL{ b¦a.9wΦ 

Chw LbChwa!¢Lhb hb w9b¢LbD ¢I9 /[¦.Ih¦{9Σ CLw{¢ ±L{L¢ h¦w 

²9.{L¢9 !¢ ǿǿǿΦƅƻǊƛŘŀƎŀǊŘŜƴǎΦƴŜǘ !b5 /[L/Y hb ¢I9 /[¦.Ih¦{9 ¢!.Φ  

w9±L9² ¢I9 LbChwa!¢Lhb !b5 ¢I9b /![[ ¢9ww¸ !¢ рсм-фсу-ффтлϝ ¢h 

{/I95¦[9 ¸h¦w 9±9b¢Φ w9{9w±9 9!w[¸ - ²9 ![w9!5¸ I!±9 5!¢9{ 

.hhY95 Lb W¦b9 нлнпΗ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ wŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜŜǝƴƎǎ 
aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ŀǘ уΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ  ŀǊŜ hŎǘƻōŜǊ мнǘƘΣ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘΦ 

мтм 

hC ттл ¢h¢![ 
Ih¦{9Ih[5{Σ 

мтм         
/hb¢wL.¦¢95 

 

ннΦн ҈ 
t!w¢L/Lt!¢Lhb 



          нлно {/Ih[!w{ILt !²!w5 w9/LtL9b¢{ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ 

DŀǊŘŜƴǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǘǊŀŘŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ȅŜŀǊǎΤ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ϷслΣллл ǘƻ ǎƻƳŜ слҌ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ уǘƘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ŜƴƛƻǊǎΦ ²ŜϥǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

ƳǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

!ƭȅǎǎŀ .ǳŎƪƭŜȅ !ƭȅǎǎŀ .ǳŎƪƭŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘŜŘ оΦт Dt!Φ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŀƛŘŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴƛƴƎ ŀǘ ŀ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ 

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ п ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƎǳŀǊŘΤ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƴƻǊǎκ

!L/9 ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭȅǎǎŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ƘŜǊ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

!ƭȅǎǎŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ !! ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

IŜǊ ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ tŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƘŜŀƭ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

{Ŝŀƴƴŀ aŜǎŀ   {Ŝŀƴƴŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ {ŀƴǘŀƭǳŎŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘŜŘ пΦл Dt! ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !L/9κ!t ƘƻƴƻǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ {ƘŜ 

ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ 

{ƻŎƛŜǘȅΦ {ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƅŀƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘƭƛƊƛƴƎ ǘŜŀƳΦ {Ŝŀƴƴŀ ŀƭǎƻ 

ǿŀǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŎŀŘŜƳȅ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƘƛŎƘ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŎƘΣ /twΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ {ŜŀƴƴŀΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǾŜǊ рлл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎΦ  

{Ŝŀƴƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ !! ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 

Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊŜ-ƳŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀΦ IŜǊ ŀƳōƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ 

ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊŀǳƳŀ ǎǳǊƎŜƻƴΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ  aƛƪŜ aƛǎƪƻ όCD/! tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ tŀǘ .ǳŎƪƭŜȅ ό5ŀŘύΣ 

!ƭȅǎǎŀ .ǳŎƪƭŜȅ ό!ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘύΣ !ƴƎƛŜ .ǳŎƪƭŜȅ όaƻƳύΣ {ŀƴŘǊŀ 5ŀƭŜ 

όCD/! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ  wƻƎŜǊ aŜǎŀ ό5ŀŘύΣ {ŀōǊƛƴŀ aŜǎŀ ό{ƛǎǘŜǊύΣ IŜƭŜƴ aŜǎŀ 

όaƻƳύΣ aƛƪŜ aƛǎƪƻ όCD/! tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ {Ŝŀƴƴŀ aŜǎŀ ό!ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘύΣ 

{ŜǊƎƛƻ aŜǎŀ ό.ǊƻǘƘŜǊύΣ {ŀƴŘǊŀ 5ŀƭŜ όCD/! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΦ 

.ȅ {ŀƴŘǊŀ 5ŀƭŜ -  CD/! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

! {t9/L![ a9{{!D9 Cwha {!b5w! 5![9 - h¦w b9² CD/! {/Ih[!w{ILt /hhw5Lb!¢hw 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ 9ŘǿŀǊŘ !Φ wƛŘƻƭǇƘΦ 9Ř ƳƻǾŜŘ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ мфтпΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŜ ǿŀǎ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ мфуп ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ нлнмΦ  
 

9Ř ǿŀǎ ŀ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘ ƳŀƴΣ ǘƻ ǿƘƻƳ Ƴŀƴȅ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊƻƭƭŜȅ 
ŎŀǊǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 

IŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŘƛŘ ǎƻ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōƻƻǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜκǘǊŀŘŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬŜƭŘǎΦ 
 

!ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ 9ŘΩǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ 
ŘŜŎŜƴŎȅΣ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅΣ ŀƴŘ 9ŘΣ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ 



wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ !Řǳƭǘ-ƻƴƭȅ DŀƳŜ bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ нм ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇƳΦ ²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ƎŀƳŜǎ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŀƴƎ ƻǳǘκƳŜŜǘ CƭƻǊƛŘŀ 

DŀǊŘŜƴǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

!5¦[¢ D!a9 bLDI¢  -  ¢ILw5 ¢¦9{5!¸ hC ¢I9 ahb¢I Ϫ тΥлл ǇΦƳΦ 

hbDhLbD b995 Chw {¢w99¢ w9t{  
 

9ǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DŀǊŘŜƴǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ hŶŎŜǊǎΣ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜΣ ŀƴŘ мф {ǘǊŜŜǘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘ wŜǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ƘŜƭǇǎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǾƻƛŎŜΦ .ǳǘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŜŜǘ wŜǇ ƛǎΣ ƛǘ 

ǘŀƪŜǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ƻǊ ŜũƻǊǘΦ ¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ȅƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜύΦ ¢ƘŜ ϥŘǳǝŜǎϥ ƻŦ ŀ {ǘǊŜŜǘ wŜǇ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ȅ-[ŀǿǎΦ CƛǊǎǘΣ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ мл ǇŜǊ ȅŜŀǊ όǿŜ Řƻƴϥǘ ƳŜŜǘ ƛƴ Wǳƭȅ ƻǊ !ǳƎǳǎǘύ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ 

ƭŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ {ǘǊŜŜǘ wŜǇ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŜŜǘ - ŀ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻ ƛŦ ƻƴŜ Ŏŀƴϥǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ wŜǇ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ р 

ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƎŜǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ όōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘύΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎŜǘǎ ŘƻƴŜΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ {ƻ ǿƘȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ пп ƘƻǳǎŜǎ ǇŜǊ ǎǘǊŜŜǘΣ ƛǎ ƛǘ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŦŜǿ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴŘƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ wŜǇ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΚ LŦ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ Ǿƛǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƪŜ aƛǎƪƻ Φ DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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