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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎΥ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŦǳƴπŬƭƭŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴΩǎ нлнс {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ 
/ŀƳǇ tǊƻƎǊŀƳΗ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ǘǊƛǇǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ CƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŎŀƳǇŜǊ όƴƻ ǎƛōƭƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇǝƻƴŀƭΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎŀƳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛŜǿ ƻǳǊ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀŎƪŜǘΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ плмπ
нтнπопсл ƻǊ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƧƻƘƴǎǘƻƴȅƻǳǘƘǎǇƻǊǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  
 

 
aƛŎƘŀŜƭ .ŜŘǊƻǎƛŀƴ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
 

 
bƛŎƻƭŜ /ƻǳǊƴƻȅŜǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
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5#3¦#ű' 2*'I-)/¦73' #) 6-#2f 
¶ CƛŜƭŘ ǘǊƛǇ ŘǊƻǇπƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪπǳǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ όWatύ ς мруо IŀǊǜƻǊŘ !ǾŜΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 
wL лнфмфΦ  
o Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƛŦ ǘƘŜ ŘǊƻǇπƻũκǇƛŎƪπǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ CŜǊǊƛ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ DȅƳƴŀǎƛǳƳ όмл aŜƳƻǊƛŀƭ !ǾŜΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ wL лнфмфύΦ  

¶ ¸ƻǳ ŀǊŜ bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǇ 
ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƭƻŎŀǝƻƴ όǳƴƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΦ   
o Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳƴǎŀŦŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦ  

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴκƻǳǘ ŀǘ WatκCa{ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ /ŀƳǇŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳΦ  
o tƭŜŀǎŜ ǇǊŜπǎŎǊŜŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇκŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ !ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ 
ǎƛŎƪ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎŀƳǇ ƻǊ ŀƴȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ  

 

 6!$' 2*'M-1!$f 
¶ !ǊǊƛǾŜ ŀǘ WatΥ ǇƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ όWatύ ƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ōǳǎΦ 

¶ wŜǘǳǊƴ ǘƻ WatΥ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǝƳŜǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀŶŎΦ  
o ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ōǳǎ ƛǎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƭƛǎǘŜŘΦ  

¶ bƻƴπ/ŀƳǇŜǊǎΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎŀƳǇ 
όƛΦŜΦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƻƴƭȅΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇύΦ  

 

;-!0*'M5-3'K!+-$65 6-#2'D2"#51 6-#2f 
¶ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ {ƭƛǇǎΣ CƻǊƳǎΣ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘǎΥ  

o ! ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ /ŀƳǇŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎŀƳǇκŬŜƭŘ 
ǘǊƛǇǎΦ  

o !ƭƭ ŎŀƳǇŜǊǎκŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎƛƎƴŜŘ /ŀƳǇŜǊǎΩ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎŀƳǇκŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ  

o !ƭƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇǎ a¦{¢ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘκǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘǳŜ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  
Á ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƻǳǊ ƘŜŀŘŎƻǳƴǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
Á ²Ŝ ǿƛƭƭ bh¢ ŀŎŎŜǇǘ ǘǊƛǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  

¶ aŀȄƛƳǳƳ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bǳƳōŜǊǎ tŜǊ ¢ǊƛǇΥ  
o !ƭƭ ǘǊƛǇǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 
o ²ƘƛƭŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎŀƳǇŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƴπŎŀƳǇŜǊǎΣ ŬǊǎǘ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇΦ 

¶ [ƻǿ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bǳƳōŜǊǎ tŜǊ ¢ǊƛǇΥ  
o !ƭƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  
o LŦ ŀ ǘǊƛǇ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎκŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ƻǊ 
ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ 

 

I5-)-2+f' 
¶ CƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŎŀƳǇŜǊ όƴƻ ǎƛōƭƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘύΦ  

¶ ¢ǊƛǇ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

¶ ! ǎǇƻǘ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƛǎ ƻƴƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƛǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳκǿŀƛǾŜǊόǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴΦ  
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o hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻŎǘƻǊΩǎ 
ƴƻǘŜΦ  
Á ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŀǘŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ōǳǎκŘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎκ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀȅ /ŀƳǇ ǎƘƛǊǘΦ   

Á ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŘǳŜ ǘƻ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎκǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ /ŀƳǇŜǊǎΩ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΦ  

¶ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ tŀȅƳŜƴǘǎΥ 
o ¢ǊƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘΣ ŎƘŜŎƪΣ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊ όŎƘŜŎƪǎκƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ WƻƘƴǎǘƻƴ ¸ƻǳǘƘ 
{ǇƻǊǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύΦ  

 

O, 6'6#'O! 5h'L3!)- 0'M5-3'K!47-5!1!26$h' 2*' 72),f' 
¶ {ƘƛǊǘǎΥ /ŀƳǇŜǊ a¦{¢ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ ǘπǎƘƛǊǘǎ ƻƴ ![[ ǘǊƛǇǎΦ  

o LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ ǎƘƛǊǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǳƴŘΦ  

¶ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ǊƛǇ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ /ŜǊǘŀƛƴ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ǎƻŎƪǎΣ ǿŀƛǾŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
o LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛǘŜƳǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǳƴŘΦ  

o ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ²Ƙŀǘ ǘƻ .ǊƛƴƎ ϧ hǘƘŜǊ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ¢ǊƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ [ǳƴŎƘΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ  
o ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ .ŀƴƪ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ   
o {ƻƳŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƴǳǘπŦǊŜŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ƭǳƴŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ²Ƙŀǘ ǘƻ .ǊƛƴƎ ϧ hǘƘŜǊ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ¢ǊƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

=-$)!00 2!#7$'D2"#51 6-#2f 
¶ tƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ƻƴ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎŀƳǇκŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ  
o [ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ LǘŜƳǎΥ ¢ƘŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ōƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǊ ǘƘǊƻǿƴ 
ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀƳǇ ǿŜŜƪΦ  

¶ aƻƴŜȅΥ /ŜǊǘŀƛƴ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƘŀǾŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŎŀŘŜ ƎŀƳŜǎΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΣ ƎƛƊ ǎƘƻǇǎΣ ŜǘŎΦ ς ŀƭƭ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
²Ƙŀǘ ǘƻ .ǊƛƴƎ ϧ hǘƘŜǊ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ¢ǊƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ȅƻǳ ŎŀƳǇŜǊ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘŀōƭŜ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ōŀƎƎƛŜ ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŀƴŘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴ 
ǘƻ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ   

¶ tƘƻƴŜǎΣ ±ŀƭǳŀōƭŜǎΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀƴŘ /ŜƭƭǇƘƻƴŜǎΥ 
o tƭŜŀǎŜ 5h bh¢ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ hw ŀƴȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΥ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜǎΣ ƛtƻŘǎΣ ƛtŀŘǎΣ ǘŀōƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ bh¢ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǘ ŎŀƳǇΦ tƻƪŞƳƻƴ ŎŀǊŘǎκǘǊŀŘƛƴƎ 
ŎŀǊŘǎκǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ bh¢ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǘ ŎŀƳǇΦ  

o ¢ƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ bh¢ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǘΣ ǎǘƻƭŜƴΣ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  
o /ŀƳǇŜǊǎΩ /ŜƭƭǇƘƻƴŜ tƻƭƛŎȅΥ  

Á ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎŀƳǇŜǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜ ǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ  

Á /ŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǇŀŎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎκǎǳǊŬƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜōκǾƛǎƛǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎκƎŀƳŜǎκƳǳǎƛŎΣ ŜǘŎΦ  

Á LŦ ŀ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ 
o /ŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ   
o !ƭƭ ŎŀƳǇŜǊǎκŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ /ŀƳǇŜǊǎΩ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǇŀƎŜǎ моπмп ƻŦ ǘƘŜ 
WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇΥ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀŎƪŜǘύΦ 

o wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜκǘƻǇƛŎǎκƎŜǎǘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎŎƘƻƻƭπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  



I +!'Y'#"'WU 

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''E#,2$6#2'K!)5! 6-#2' !3 561!26¯$'L711!5'  &'A 13f'WUW[';-!0*'M5-3'I )/!6 

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎκǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ŎŀƳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛŜǿ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
{ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇΥ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀŎƪŜǘΦ 

¶ !ƭƭ ƴƻǝŎŜǎκ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎκ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎκ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ƧƻƘƴǎǘƻƴȅƻǳǘƘǎǇƻǊǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 

O!!/'qVf 
CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ό!ŘŘǊŜǎǎύ Ą .ǊƛŜŦ ¢ǊƛǇ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
5ŀǘŜ ϧ ¢ƛƳŜǎ /ƻǎǘ ²Ƙŀǘ ǘƻ .ǊƛƴƎ ϧ {ǇŜŎƛŬŎ ¢ǊƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

{ƛǇΣ {ƭƛƳŜΣ LǘΩǎ {ǳƳƳŜǊǝƳŜ ŀǘ [ǳȄŜ 
[ŜƳƻƴ {ƭƛƳŜ .ŀǊ όмут aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ 
9ŀǎǘ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ лнумуύ Ą ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǎƭƛƳŜ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ōŀǊύ ŀƴŘ 
ŀ ŦǊƻȊŜƴ ƭŜƳƻƴŀŘŜ 
 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ уǘƘ 
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥлрŀƳ  
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ мнΥолǇƳ 

 

ϷмрΦлл 
 

  
ϝϝ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ 
.ŀƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ƭŀǘŜ ƭǳƴŎƘ ƻƴŎŜ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  

 

¦Ǌōŀƴ !ƛǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tŀǊƪ όолл 
vǳŀƪŜǊ [ƴΣ ²ŀǊǿƛŎƪΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 
лнуфоύ Ą ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !t9· 
ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜǎΣ ōŀǧƭŜ ōŜŀƳΣ ŘƻŘƎŜōŀƭƭΣ 
ǊǳƴǿŀȅΣ ǎƭŀƳ Řǳƴƪ ȊƻƴŜΣ ǿŀǊǊƛƻǊ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƭŜŀǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘǳōŜǎ ƛƴŘƻƻǊ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ {ƻŎƪǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  
 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ фǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥллŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ мΥолǇƳ 

 

ϷнрΦлл 
 

ϝϝCŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀƛǾŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ϝϝ.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ όb¦¢ Cw99  
     ŦŀŎƛƭƛǘȅύ hw ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ  
     ǘƘŜ ŎŀŦŞ 
ϝhǇǝƻƴŀƭΥ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀǊŎŀŘŜ ƎŀƳŜǎ  

 

Week #2: 
CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ό!ŘŘǊŜǎǎύ Ą .ǊƛŜŦ ¢ǊƛǇ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
5ŀǘŜ ϧ ¢ƛƳŜǎ /ƻǎǘ ²Ƙŀǘ ǘƻ .ǊƛƴƎ ϧ {ǇŜŎƛŬŎ ¢ǊƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

[ŜƎƛƻƴ .ƻǿƭ ŀƴŘ .ƛƭƭƛŀǊŘǎ όссм tŀǊƪ 
!ǾŜΣ /ǊŀƴǎǘƻƴΣ wL лнфмлύ Ą 5ǳŎƪǇƛƴ 
ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ōƻǿƭƛƴƎ ǎƘƻŜ ǊŜƴǘŀƭ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мпǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥмлŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ мΥррǇƳ 

 

 

ϷмрΦлл 
 

ϝϝ{ƻŎƪǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ϝϝ.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ 
ϝhǇǝƻƴŀƭΥ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀǊŎŀŘŜ ƎŀƳŜǎ  

 

.ŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘ½ όмлл IƛƎƎƛƴǎƻƴ !ǾŜΣ 
[ƛƴŎƻƭƴΣ wL лнуфсύ Ą ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƎŀƳŜǎ 
ƻŦ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎΣ ŘƻŘƎŜōŀƭƭΣ ŀƴŘ ŘŀǊǘ ǿŀǊǎ  

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥолŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ оΥллǇƳ 

 

ϷнрΦлл 
 

ϝϝCŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀƛǾŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ϝϝ{ƴŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όƴƻ ŎǊƻŎǎΣ  
     ǎŀƴŘŀƭǎΣ ƅƛǇπƅƻǇǎΣ ŜǘŎΦύ 
ϝϝ.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ hw ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ  
     ŀ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀŦŞ  
ϝhǇǝƻƴŀƭΥ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀǊŎŀŘŜ ƎŀƳŜǎ  
 

 

O!!/'qXf 
CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ό!ŘŘǊŜǎǎύ Ą .ǊƛŜŦ ¢ǊƛǇ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
5ŀǘŜ ϧ ¢ƛƳŜǎ /ƻǎǘ ²Ƙŀǘ ǘƻ .ǊƛƴƎ ϧ {ǇŜŎƛŬŎ ¢ǊƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

wƻƎŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ½ƻƻ όмллл 9ƭƳǿƻƻŘ 
!ǾŜƴǳŜΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 
лнфлтύ Ą ½ƻƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ  
 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нмǎǘ  
όǊŀƛƴ ŘŀǘŜΥ ²ŜŘΣ Wǳƭȅ ннƴŘύ  

 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥмрŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ пΥмлǇƳ 

 
ϷнлΦлл 

 

ϝϝ.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ hw ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ  
     ŀ ƭǳƴŎƘ  
ϝϝwŜŬƭƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ  
ϝϝ{ǳƴōƭƻŎƪΣ ǿŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ  
     ǎƘƻŜǎΣ ƘŀǘκǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ōŀŎƪǇŀŎƪǎκŎƻƻƭŜǊǎ ŀǊŜ  
     ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ȋƻƻ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ  
     ǇǳōƭƛŎ ǎǘƻǊŀƎŜ  
ϝhǇǝƻƴŀƭΥ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇ  
 

mailto:johnstonyouthsports@gmail.com
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aƛƴƛ DƻƭŦ ŀƴŘ DŀƳŜǎ ŀǘ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ 
/ǊŜŀƳŜǊȅ όпум tǳǊƎŀǘƻǊȅ wŘΣ 
²ƘƛǝƴǎǾƛƭƭŜΣ a! лмрууύ Ą муπƘƻƭŜǎ 
ƻŦ Ƴƛƴƛ ƎƻƭŦΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ CŀǊƳ όǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴǎύΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǎŜŜ  
 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ноǊŘ  
όǊŀƛƴ ŘŀǘŜΥ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нпǘƘύ  

 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ уΥррŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ оΥолǇƳ 

 

ϷнрΦлл 
 

 

ϝϝ.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ  
ϝϝ! ǘƻǿŜƭ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ   
ϝϝ{ǳƴōƭƻŎƪΣ ǿŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ  
     ǎƘƻŜǎΣ ƘŀǘκǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ 
ϝhǇǝƻƴŀƭΥ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƻǊ ŀ ǎƴŀŎƪ  
     ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƴŀŎƪ ǎƘŀŎƪ   
 

 

Week #4: 
CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ό!ŘŘǊŜǎǎύ Ą .ǊƛŜŦ ¢ǊƛǇ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
5ŀǘŜ ϧ ¢ƛƳŜǎ /ƻǎǘ ²Ƙŀǘ ǘƻ .ǊƛƴƎ ϧ {ǇŜŎƛŬŎ ¢ǊƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

·ǘǊŜƳŜ/ǊŀȊŜ όол /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ǘΣ ¦ƴƛǘ 
!Σ CƻȄōƻǊƻǳƎƘΣ a! лнлорύ Ą !ƛǊǇŀǊƪ 
ǎŜǎǎƛƻƴ  

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нуǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥнлŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ нΥмлǇƳ 

 

 

ϷнрΦлл 
 

 

ϝϝCŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀƛǾŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ϝϝwŜƎǳƭŀǊ ǎƻŎƪǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όƴƻ ƎǊƛǇǇȅ  
     ǎƻŎƪǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ 
ϝϝ.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ hw ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ  
     ŀ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀŦŞ  
ϝhǇǝƻƴŀƭΥ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀǊŎŀŘŜ ƎŀƳŜǎ  
 

 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ wŜŎƻǾŜǊȅ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όо {Ƙǳƴ tƛƪŜΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ wL 
лнфмфύ Ą Cǳƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻǳǊ ŀƴŘ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нфǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ уΥрлŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ ммΥплŀƳ 

 

 

ϷрΦлл 
 

 

ϝϝ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ 
.ŀƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

 

aȅǎǝŎ !ǉǳŀǊƛǳƳ όрр /ƻƻƎŀƴ .ƭǾŘΦΣ 
aȅǎǝŎΣ /¢ лсоррύ Ą !ǉǳŀǊƛǳƳ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ  
 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ олǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ уΥнлŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ пΥпрǇƳ 

 

 

ϷнрΦлл 
 

 

ϝϝ{Ƴŀƭƭ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ƻƴƭȅ   
ϝϝ.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ hw ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ  
     ŀ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀŦŞ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ƭŀǊƎŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ƭǳƴŎƘōƻȄŜǎΣ  
     ŀƴŘ ŎƻƻƭŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ  
     ǳƴǝƭ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ   
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎŀǎƘπŦǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ϝhǇǝƻƴŀƭΥ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇ 
 

 

O!!/'qZf 
CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ό!ŘŘǊŜǎǎύ Ą .ǊƛŜŦ ¢ǊƛǇ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
5ŀǘŜ ϧ ¢ƛƳŜǎ /ƻǎǘ ²Ƙŀǘ ǘƻ .ǊƛƴƎ ϧ {ǇŜŎƛŬŎ ¢ǊƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ DŀƳŜ tƭŀȅ ŀǘ /ƘǳŎƪ 9Φ 
/ƘŜŜǎŜ όсрл .ŀƭŘ Iƛƭƭ wŘΣ ²ŀǊǿƛŎƪΣ wL 
лнуусύ Ą ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƎŀƳŜǇƭŀȅΣ н ǎƭƛŎŜǎ 
ƻŦ ǇƛȊȊŀΣ ōƻǧƻƳƭŜǎǎ ŘǊƛƴƪ ŎǳǇΣ ƎǊŀō 
ōŀƎ ƻŦ ǇǊƛȊŜǎΣ ǝŎƪŜǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ƻƴ ŎŀǊŘ 
ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ Ǿƛǎƛǘ 
 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ пǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥмлŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ мΥнлǇƳ 

 

ϷмлΦлл 
 

ϝϝ¢ǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ  
     ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ  
     ǿŀƴǘ ǇƛȊȊŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ  
     ƭǳƴŎƘ hw ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǘƘŜǊ  
     ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƻǳƴǘŜǊ   

 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 
aǳǎŜǳƳ όнл bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘΣ 
tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ wL лнфлоύ Ą aǳǎŜǳƳ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ  
 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ мнΥмлǇƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ оΥмлǇƳ  

 

ϷрΦлл 
 

 

ϝϝ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳ ǎƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ 
.ŀƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ  
 

ϷрлΦлл 
 

ϝϝ.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ hw ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ  
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/ŀƴƻōƛŜ [ŀƪŜ tŀǊƪ όур bΦ tƻƭƛŎȅ 
{ǘǊŜŜǘΣ {ŀƭŜƳΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ лолтфύ 
Ą tŀǊƪ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
 

όǊŀƛƴ ŘŀǘŜΥ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ тǘƘύ 
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ уΥллŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ сΥрлǇƳ 

     ŀ ƭǳƴŎƘ  
ϝϝwŜŬƭƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ  
ϝϝ{ǳƴōƭƻŎƪΣ ǿŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ  
     ǎƘƻŜǎΣ ƘŀǘκǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ōŀŎƪǇŀŎƪǎκŎƻƻƭŜǊǎ ŀǊŜ  
     ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ  
     ǇǳōƭƛŎ ǎǘƻǊŀƎŜ  
ϝhǇǝƻƴŀƭΥ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ƻǊ  
     ƎŀƳŜǎ   
 

 

Week #6: 
CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ό!ŘŘǊŜǎǎύ Ą .ǊƛŜŦ ¢ǊƛǇ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
5ŀǘŜ ϧ ¢ƛƳŜǎ /ƻǎǘ ²Ƙŀǘ ǘƻ .ǊƛƴƎ ϧ {ǇŜŎƛŬŎ ¢ǊƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

¦ƴƛǘŜŘ {ƪŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όтр bŜǿ wŘΣ 
wǳƳŦƻǊŘΣ wL лнфмсύ Ą ǊƻƭƭŜǊπǎƪŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ǊƻƭƭŜǊ ǎƪŀǘŜ ǊŜƴǘŀƭ  
 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мнǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥнрŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ нΥолǇƳ 

 

 

ϷмрΦлл 
 

 

ϝϝ{ƻŎƪǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ϝϝ.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ hw ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ  
     ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀŦŞ 
ϝhǇǝƻƴŀƭΥ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƛƴƭƛƴŜ ǊƻƭƭŜǊπōƭŀŘŜ  
     ǊŜƴǘŀƭ όϷсΦрлύΣ ǎƪŀǘŜπŀƛŘ ǊŜƴǘŀƭ όϷтύΣ  
     ƭŀǎŜǊ ǘŀƎ όϷсκƎŀƳŜύΣ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ  
     όϷсκŎƭƛƳōύΣ ŀǊŎŀŘŜ ƎŀƳŜǎ  
ϝhǘƘŜǊΥ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƪŀǘŜǎ ōǳǘ  
     ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜΥ мπ ǉǳŀŘ  
     ǎƪŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻŜ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ƛƴƭƛƴŜ ǎƪŀǘŜǎ    
     ƘŀǾŜ ƘŜŜƭ ōǊŀƪŜǎΣ нπ ǘƘŜ ŀȄŜƭǎ ŘƻƴΩǘ  
     ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ǎƪŀǘŜ  
     ǿƘŜŜƭΣ оπ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴ   
 

 

[ŀǳƴŎƘ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ /ŜƴǘŜǊ όфнл .ŀƭŘ 
Iƛƭƭ wŘΣ ²ŀǊǿƛŎƪΣ wL лнуусύ Ą 
ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜǎΣ 
ƴƛƴƧŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭΣ ŦƻŀƳ ǇƛǘΣ 
ƭŀǳƴŎƘ ǇŀŘΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ŘƻŘƎŜōŀƭƭΦ 
{ƻŎƪǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ǿƻ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀ 
ŀƴŘ м Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŘǊƛƴƪ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ моǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥорŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ мΥррǇƳ 

 

 

ϷнрΦлл 
 

 

ϝϝCŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀƛǾŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ϝϝ¢ǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ м ǎƻƊ ŘǊƛƴƪ ŀǊŜ  
     ƛƴŎƭǳŘŜŘ hw ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǘƘŜǊ  
     ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƻǳƴǘŜǊ   
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ƴƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ  
     ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ  
ϝhǇǝƻƴŀƭΥ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎ όϷмлκƎŀƳŜύΣ ǇƛȄŜƭ  
      ƅƻƻǊ όϷоκƎŀƳŜύΣ ·t !ǊŜƴŀ όϷмлκƎŀƳŜύΣ  
      ŀǊŎŀŘŜ ƎŀƳŜǎ  
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LΣ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
                 όǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΩǎ ƴŀƳŜύ                                                                                           όŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜύ 
 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнс {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L  
 

ŀƭƭƻǿ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 

 

tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴΩǎ 
Lƴƛǝŀƭǎ 

 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜǎ 
 

 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 
.ǊƛŜŦ ¢ǊƛǇ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 

 

/ƻǎǘ 
 

tŀȅƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
 
 
 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ уǘƘ 
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥлрŀƳ  
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ мнΥолǇƳ 

 

{ƛǇΣ {ƭƛƳŜΣ LǘΩǎ {ǳƳƳŜǊǝƳŜ ŀǘ [ǳȄŜ 
[ŜƳƻƴ {ƭƛƳŜ .ŀǊ 

ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƭƛƳŜ όǘƻǇǇƛƴƎǎ ōŀǊύ 
ϧ ŀ ŦǊƻȊŜƴ ƭŜƳƻƴŀŘŜ 

 

 
ϷмрΦлл 

 

 
 
 
 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ фǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥллŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ мΥолǇƳ 

 

¦Ǌōŀƴ !ƛǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tŀǊƪ 
ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜǎκǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ϧ ǎƻŎƪǎ 
ϝϝCŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀƛǾŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όǇƎǎ у π млύ 

ϝϝb¦¢ Cw99 ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
 

 
ϷнрΦлл 

 

 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇΦ  
o LŦ ŀ ǘǊƛǇ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ƻǊ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦ  

¶ {Ǉƻǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇǎΦ  
o hƴŎŜ ǇŀƛŘΣ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 5ǊΦΩǎ ƴƻǘŜ  
o ¸ƻǳ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ōǳǎΣ ǾƛƻƭŀǘŜ ŎŀƳǇ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎκǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ /ŀƳǇŜǊǎ /ƻŘŜ ƻŦ 
/ƻƴŘǳŎǘΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ ǘπǎƘƛǊǘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊƛǇ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ǎƻŎƪǎΣ ǿŀƛǾŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ tŀŎƪŜǘύΦ  

¶ Lƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΣ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ L ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
{ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇΥ нлнс CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ tŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀŎƪŜǘΦ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ {ǳƳƳŜǊ 
5ŀȅ /ŀƳǇΥ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀŎƪŜǘΦ 

 

 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ [ŀǿǎ {тπсπннΣ LκǿŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ όǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƴŀƳŜŘ ōƻȅκƎƛǊƭ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅΣ ƘŜǊŜōȅ ƎƛǾŜ ƳȅκƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴκǇǊƻƎǊŀƳΦ LκǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ LκǿŜ Řƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜǊŜōȅ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀōǎƻƭǾŜΣ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 
ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƳȅκƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊΣ LκǿŜ ƘŜǊŜōȅ ǿŀƛǾŜ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ  LκǿŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƳȅκƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ             ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ             ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ                      
               όǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜύ                                               όŘŀǘŜύ                                  όŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊύ 
 

E#,2$6#2'K!)5! 6-#2' !3 561!26¯$'L711!5'  &'

A 13'WUW[f';-!0*'M5-3'I!51-$$-#2'L0-3f'O!!/'V'M5-3$ 
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E#,2$6#2'K!)5! 6-#2' !3 561!26¯$'L711!5'  &'
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LΣ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
                 όǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΩǎ ƴŀƳŜύ                                                                                           όŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜύ 
 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнс {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L  
 

ŀƭƭƻǿ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 

 

tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴΩǎ 
Lƴƛǝŀƭǎ 

 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜǎ 
 

 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 
.ǊƛŜŦ ¢ǊƛǇ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 

 

/ƻǎǘ 
 

tŀȅƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
 
 
 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мпǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥмлŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ мΥррǇƳ 

 

 

[ŜƎƛƻƴ .ƻǿƭ ŀƴŘ .ƛƭƭƛŀǊŘǎ  
5ǳŎƪǇƛƴ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ōƻǿƭƛƴƎ ǎƘƻŜ 

ǊŜƴǘŀƭ 

 
ϷмрΦлл 

 

 
 
 
 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥолŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ оΥллǇƳ 

 

.ŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘ½  
ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƎŀƳŜǎ ƻŦ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎΣ 
ŘƻŘƎŜōŀƭƭΣ ŀƴŘ ŘŀǊǘ ǿŀǊǎ 

ϝϝCŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀƛǾŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όǇƎǎ мнπмоύ 
ϝϝ{ƴŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

 

 
ϷнрΦлл 

 

 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇΦ  
o LŦ ŀ ǘǊƛǇ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ƻǊ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦ  

¶ {Ǉƻǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇǎΦ  
o hƴŎŜ ǇŀƛŘΣ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 5ǊΦΩǎ ƴƻǘŜ  
o ¸ƻǳ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ōǳǎΣ ǾƛƻƭŀǘŜ ŎŀƳǇ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎκǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ /ŀƳǇŜǊǎ /ƻŘŜ ƻŦ 
/ƻƴŘǳŎǘΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ ǘπǎƘƛǊǘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊƛǇ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ǎƻŎƪǎΣ ǿŀƛǾŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ tŀŎƪŜǘύΦ  

¶ Lƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΣ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ L ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
{ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇΥ нлнс CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ tŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀŎƪŜǘΦ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ {ǳƳƳŜǊ 
5ŀȅ /ŀƳǇΥ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀŎƪŜǘΦ  

 

 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ [ŀǿǎ {тπсπннΣ LκǿŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ όǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƴŀƳŜŘ ōƻȅκƎƛǊƭ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅΣ ƘŜǊŜōȅ ƎƛǾŜ ƳȅκƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴκǇǊƻƎǊŀƳΦ LκǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ LκǿŜ Řƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜǊŜōȅ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀōǎƻƭǾŜΣ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 
ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƳȅκƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊΣ LκǿŜ ƘŜǊŜōȅ ǿŀƛǾŜ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ  LκǿŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƳȅκƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ             ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ             ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ                      
               όǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜύ                                               όŘŀǘŜύ                                  όŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊύ 
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LΣ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
                 όǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΩǎ ƴŀƳŜύ                                                                                           όŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜύ 
 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнс {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L  
 

ŀƭƭƻǿ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 

 

tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴΩǎ 
Lƴƛǝŀƭǎ 

 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜǎ 
 

 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 
.ǊƛŜŦ ¢ǊƛǇ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 

 

/ƻǎǘ 
 

tŀȅƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
 
 
 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нмǎǘ  
όǊŀƛƴ ŘŀǘŜΥ ²ŜŘΣ Wǳƭȅ ннƴŘύ  

 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥмрŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ пΥмлǇƳ 

 

 

wƻƎŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ½ƻƻ 
½ƻƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

 

 
ϷнлΦлл 

 

 
 
 
 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ноǊŘ  
όǊŀƛƴ ŘŀǘŜΥ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нпǘƘύ  

 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ уΥррŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ оΥолǇƳ 

 

aƛƴƛ DƻƭŦ ŀƴŘ DŀƳŜǎ ŀǘ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ 
/ǊŜŀƳŜǊȅ 

муπƘƻƭŜǎ ƻŦ Ƴƛƴƛ ƎƻƭŦΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ CŀǊƳ όǳƴƭƛƳƛǘŜŘ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎύΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǎŜŜ 
 

 
ϷнрΦлл 

 

 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇΦ  
o LŦ ŀ ǘǊƛǇ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ƻǊ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦ  

¶ {Ǉƻǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇǎΦ  
o hƴŎŜ ǇŀƛŘΣ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 5ǊΦΩǎ ƴƻǘŜ  
o ¸ƻǳ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ōǳǎΣ ǾƛƻƭŀǘŜ ŎŀƳǇ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎκǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ /ŀƳǇŜǊǎ /ƻŘŜ ƻŦ 
/ƻƴŘǳŎǘΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ ǘπǎƘƛǊǘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊƛǇ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ǎƻŎƪǎΣ ǿŀƛǾŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ tŀŎƪŜǘύΦ  

¶ Lƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΣ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ L ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
{ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇΥ нлнс CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ tŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀŎƪŜǘΦ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ {ǳƳƳŜǊ 
5ŀȅ /ŀƳǇΥ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀŎƪŜǘΦ  

 

 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ [ŀǿǎ {тπсπннΣ LκǿŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ όǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƴŀƳŜŘ ōƻȅκƎƛǊƭ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅΣ ƘŜǊŜōȅ ƎƛǾŜ ƳȅκƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴκǇǊƻƎǊŀƳΦ LκǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ LκǿŜ Řƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜǊŜōȅ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀōǎƻƭǾŜΣ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 
ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƳȅκƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊΣ LκǿŜ ƘŜǊŜōȅ ǿŀƛǾŜ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ  LκǿŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƳȅκƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ             ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ             ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ                      
               όǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜύ                                               όŘŀǘŜύ                                  όŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊύ 

E#,2$6#2'K!)5! 6-#2' !3 561!26¯$'L711!5'  &'

A 13'WUW[f';-!0*'M5-3'I!51-$$-#2'L0-3f'O!!/'X'M5-3$ 
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'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''E#,2$6#2'K!)5! 6-#2' !3 561!26¯$'L711!5'  &'A 13f'WUW[';-!0*'M5-3'I )/!6 

 

 
LΣ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
                 όǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΩǎ ƴŀƳŜύ                                                                                           όŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜύ 
 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнс {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L  
 

ŀƭƭƻǿ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 

 

tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴΩǎ 
Lƴƛǝŀƭǎ 

 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜǎ 
 

 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 
.ǊƛŜŦ ¢ǊƛǇ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 

 

/ƻǎǘ 
 

tŀȅƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
 
 
 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нуǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥнлŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ нΥмлǇƳ 

 

 

·ǘǊŜƳŜ/ǊŀȊŜ 
!ƛǊǇŀǊƪ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ϝϝCŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀƛǾŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όǇƎǎ мсπмтύ 
ϝϝwŜƎǳƭŀǊ ǎƻŎƪǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όƴƻ 

ƎǊƛǇǇȅ ǎƻŎƪǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ 
 

 
ϷнрΦлл 

 

 

 
 
 
 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нфǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ уΥрлŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ ммΥплŀƳ 

 

 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ wŜŎƻǾŜǊȅ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

Cǳƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

 

 
ϷрΦлл 

 

 

 
 
 
 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ олǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ уΥнлŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ пΥпрǇƳ 

 

 

aȅǎǝŎ !ǉǳŀǊƛǳƳ 
!ǉǳŀǊƛǳƳ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
/ŀǎƘπŦǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

 

 

ϷнрΦлл 
 

 

 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇΦ  
o LŦ ŀ ǘǊƛǇ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ƻǊ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦ  

¶ {Ǉƻǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇǎΦ  
o hƴŎŜ ǇŀƛŘΣ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 5ǊΦΩǎ ƴƻǘŜ  
o ¸ƻǳ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ōǳǎΣ ǾƛƻƭŀǘŜ ŎŀƳǇ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎκǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ /ŀƳǇŜǊǎ /ƻŘŜ ƻŦ 
/ƻƴŘǳŎǘΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ ǘπǎƘƛǊǘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊƛǇ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ǎƻŎƪǎΣ ǿŀƛǾŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ tŀŎƪŜǘύΦ  

¶ Lƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΣ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ L ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
{ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇΥ нлнс CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ tŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀŎƪŜǘΦ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ {ǳƳƳŜǊ 
5ŀȅ /ŀƳǇΥ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀŎƪŜǘΦ  

 

 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ [ŀǿǎ {тπсπннΣ LκǿŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ όǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƴŀƳŜŘ ōƻȅκƎƛǊƭ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅΣ ƘŜǊŜōȅ ƎƛǾŜ ƳȅκƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴκǇǊƻƎǊŀƳΦ LκǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ LκǿŜ Řƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜǊŜōȅ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀōǎƻƭǾŜΣ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 
ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƳȅκƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊΣ LκǿŜ ƘŜǊŜōȅ ǿŀƛǾŜ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ  LκǿŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƳȅκƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ             ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ             ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ                      
               όǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜύ                                               όŘŀǘŜύ                                  όŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊύ 

E#,2$6#2'K!)5! 6-#2' !3 561!26¯$'L711!5'  &'

A 13'WUW[f';-!0*'M5-3'I!51-$$-#2'L0-3f'O!!/'Y'M5-3$ 
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'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''E#,2$6#2'K!)5! 6-#2' !3 561!26¯$'L711!5'  &'A 13f'WUW[';-!0*'M5-3'I )/!6 

 

 



I +!'V]'#"'WU 

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''E#,2$6#2'K!)5! 6-#2' !3 561!26¯$'L711!5'  &'A 13f'WUW[';-!0*'M5-3'I )/!6 

 

 
LΣ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
                 όǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΩǎ ƴŀƳŜύ                                                                                           όŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜύ 
 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнс {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L  
 

ŀƭƭƻǿ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 

 

tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴΩǎ 
Lƴƛǝŀƭǎ 

 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜǎ 
 

 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 
.ǊƛŜŦ ¢ǊƛǇ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 

 

/ƻǎǘ 
 

tŀȅƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
 
 
 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ пǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥмлŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ мΥнлǇƳ 

 

¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ DŀƳŜ tƭŀȅ ŀǘ /ƘǳŎƪ 9Φ 
/ƘŜŜǎŜ 

ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƎŀƳŜǇƭŀȅΣ н ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀΣ 
ōƻǧƻƳƭŜǎǎ ŘǊƛƴƪǎΣ ƎǊŀō ōŀƎ ƻŦ ǇǊƛȊŜǎΣ 

ǝŎƪŜǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ Ǿƛǎƛǘ 
 

 
ϷмлΦлл 

 

 
 
 
 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ мнΥмлǇƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ оΥмлǇƳ  

 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 
aǳǎŜǳƳ 

aǳǎŜǳƳ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

 

 
ϷрΦлл 

 

 
 
 
 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ  
όǊŀƛƴ ŘŀǘŜΥ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ тǘƘύ 

 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ уΥллŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ сΥрлǇƳ 

 

 

/ŀƴƻōƛŜ [ŀƪŜ tŀǊƪ 
tŀǊƪ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

 

 
ϷрлΦлл 

 

 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇΦ  
o LŦ ŀ ǘǊƛǇ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ƻǊ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦ  

¶ {Ǉƻǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇǎΦ  
o hƴŎŜ ǇŀƛŘΣ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 5ǊΦΩǎ ƴƻǘŜ  
o ¸ƻǳ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ōǳǎΣ ǾƛƻƭŀǘŜ ŎŀƳǇ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎκǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ /ŀƳǇŜǊǎ /ƻŘŜ ƻŦ 
/ƻƴŘǳŎǘΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ ǘπǎƘƛǊǘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊƛǇ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ǎƻŎƪǎΣ ǿŀƛǾŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ tŀŎƪŜǘύΦ  

¶ Lƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΣ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ L ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
{ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇΥ нлнс CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ tŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀŎƪŜǘΦ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ {ǳƳƳŜǊ 
5ŀȅ /ŀƳǇΥ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀŎƪŜǘΦ  

 

 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ [ŀǿǎ {тπсπннΣ LκǿŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ όǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƴŀƳŜŘ ōƻȅκƎƛǊƭ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅΣ ƘŜǊŜōȅ ƎƛǾŜ ƳȅκƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴκǇǊƻƎǊŀƳΦ LκǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ LκǿŜ Řƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜǊŜōȅ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀōǎƻƭǾŜΣ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 
ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƳȅκƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊΣ LκǿŜ ƘŜǊŜōȅ ǿŀƛǾŜ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ  LκǿŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƳȅκƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ             ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ             ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ                      
               όǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜύ                                               όŘŀǘŜύ                                  όŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊύ 
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LΣ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
                 όǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΩǎ ƴŀƳŜύ                                                                                           όŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜύ 
 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнс {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L  
 

ŀƭƭƻǿ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 

 

tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴΩǎ 
Lƴƛǝŀƭǎ 

 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜǎ 
 

 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 
.ǊƛŜŦ ¢ǊƛǇ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 

 

/ƻǎǘ 
 

tŀȅƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
 
 
 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мнǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥнрŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ нΥолǇƳ 

 

 

¦ƴƛǘŜŘ {ƪŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
ǊƻƭƭŜǊπǎƪŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜǊ ǎƪŀǘŜ ǊŜƴǘŀƭ 

ϝϝ{ƻŎƪǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

 
ϷмрΦлл 

 

 
 
 
 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ моǘƘ  
 

!ǊǊƛǾŜ ŀǘ Wat Ϫ фΥорŀƳ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wat Ϫ мΥррǇƳ 

 

 

[ŀǳƴŎƘ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ /ŜƴǘŜǊ 
ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜǎκǾŀǊƛƻǳǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ 
ǎƻŎƪǎΣ н ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀΣ м Ŧƻǳƴǘŀƛƴ 

ŘǊƛƴƪ 
ϝϝCŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀƛǾŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όǇƎ нлύ 
bƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻƻŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

 

 
ϷнрΦлл 

 

 

 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇΦ  
o LŦ ŀ ǘǊƛǇ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ƻǊ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦ  

¶ {Ǉƻǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇǎΦ  
o hƴŎŜ ǇŀƛŘΣ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 5ǊΦΩǎ ƴƻǘŜ  
o ¸ƻǳ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ōǳǎΣ ǾƛƻƭŀǘŜ ŎŀƳǇ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎκǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ /ŀƳǇŜǊǎ /ƻŘŜ ƻŦ 
/ƻƴŘǳŎǘΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ ǘπǎƘƛǊǘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊƛǇ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ǎƻŎƪǎΣ ǿŀƛǾŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ tŀŎƪŜǘύΦ  

¶ Lƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΣ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ L ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
{ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇΥ нлнс CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ tŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀŎƪŜǘΦ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ {ǳƳƳŜǊ 
5ŀȅ /ŀƳǇΥ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀŎƪŜǘΦ  

 

 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ [ŀǿǎ {тπсπннΣ LκǿŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ όǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƴŀƳŜŘ ōƻȅκƎƛǊƭ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅΣ ƘŜǊŜōȅ ƎƛǾŜ ƳȅκƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴκǇǊƻƎǊŀƳΦ LκǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ LκǿŜ Řƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜǊŜōȅ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀōǎƻƭǾŜΣ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 
ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƳȅκƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊΣ LκǿŜ ƘŜǊŜōȅ ǿŀƛǾŜ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ  LκǿŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƳȅκƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ             ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ             ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ                      
               όǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜύ                                               όŘŀǘŜύ                                  όŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊύ 
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