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0HQWRULQJ � 
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&RPSDQ\�0HPEHUVKLS �� 

 
0HPEHUVKLS�  
$SSOLFDWLRQ �� 

dŚĞ�dŝĐŬůĞƌ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďǇ�
�ŽƵŐůĂƐ-�ĂƌƐŽŶ�>ĞŐĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 
W͘K͘��Žǆ�Ϯϵϵϰ 
DŝŶĚĞŶ͕�Es�ϴϵϰϮϯ-Ϯϵϵϰ 
ǁǁǁ͘ĚŽƵŐůĂƐĐĂƌƐŽŶůĞŐĂů�ƉƌŽĨ͘ŽƌŐ 

President’s Message  

 
dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ŝƐ�tŽŵĞŶΖƐ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ�ǁŚŝĐŚ͕� 
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�tŝŬŝƉĞĚŝĂ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ� ƚŽ� ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� 
ƐŽĐŝĞƚǇ͘ /ƚ� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� ŵĞ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� 

ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵǇ�ŵŽŵ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ� ĨŽƌ� ĂůŵŽƐƚ� Ă� ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ� /�ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ďŽƌŶ͘� ;/ƚ�
ǁĂƐ�ƐŽ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽǌǇ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͘Ϳ�DŽŵ�ǁĂƐ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ� ĐŽŵŵŽŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ůŝŬĞ� ƐĞǁŝŶŐ� ĂŶĚ� ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘� ^Ž�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ� /� ĚŽ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ƚŽĚĂǇ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŵŽŵ͘� 

^ĞĐŽŶĚ�ŽŶ�ŵǇ�ůŝƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ� /�ŚĂĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŽ�
ƉƵƐŚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ǁĞůů͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ůŝŬĞ�ƐŚĞ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘� 

dŚŝƌĚ�ŽŶ�ŵǇ� ůŝƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ŶĂŵĞĚ��ŵŝůǇ�ǁŚŽŵ� /� ŬŶĞǁ�ǁŚĞŶ� /�
ǁĂƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ůŝĨĞ͘�KŶĞ�ƟŵĞ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƐŚĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŚĞƌ�ĐĂƌ�ŽŶ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƌĞ�Ă�ŵŝůŬǁĞĞĚ�ŝŶ�
ďůŽŽŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁĞĞĚ͘�^ŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�
ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ďĞĂƵƚǇ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝĨ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ƐƚŽƉ�ƚŽ�ůŽŽŬ͘� 

&ŽƵƌƚŚ�ŽŶ�ŵǇ�ůŝƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĮĐƟŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ--^ĐĂƌůĞƩ�KΖ,ĂƌĂ�ŝŶ 'ŽŶĞ�
tŝƚŚ� ƚŚĞ�tŝŶĚ͘ �ƚ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞƌ� ůŝĨĞ�ďĞĐĂŵĞ� ƚŽŽ�ƵŶďĞĂƌĂďůĞ� ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞ͕�
ƐŚĞΖĚ�ƐĂǇ͕�Η/Ζůů�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͘Η�
�ŶĚ� ƐŚĞΖƐ� ƌŝŐŚƚ͘� KŌĞŶ� /ΖǀĞ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� /� ĐĂŶ� ŬĞĞƉ� ŐŽŝŶŐ� ďǇ� ƉƵƫŶŐ� ďĂĚ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ� ƚŚĂƚ� Η/Ζůů� ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ� ŝƚ� ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘Η�tŚĞŶ�
ƚŽŵŽƌƌŽǁ� ĐŽŵĞƐ͕� /ΖǀĞ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ďĂĚ� ƟŵĞƐ�ǁĞƌĞ� ƐŽŵĞŚŽǁ� ĞĂƐŝĞƌ� ƚŽ�
ĨĂĐĞ͘ 

March 2021 

��>W�>/s�͊͊—EŽ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�EĞĞĚĞĚ 

sŝĂ��KKD�DĂƌĐŚ�ϯ�Ăƚ�ϭϮ�Ɖ͘ŵ͘��EŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘ 

�ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�/�͗���ϴϭϮ-ϵϱϬϮ-Ϯϴϴϵ� 

WĂƐƐĐŽĚĞ͗��ϲϰϳϰϲϮ�  

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰ 



�Ϯ 

 

Douglas-Carson Legal Professionals 

Welcomes 

 

PATRICIA D. CAFFERATA, ESQ. 

�ƩŽƌŶĞǇ͕�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͕�WĂƩǇ��ĂīĞƌĂƚĂ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ZĞŶŽ͕�EĞǀĂĚĂ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�
ŚĂĚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůĂǁ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐƐ͘� �^ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǀĂĚĂ��ƐƐĞŵďůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�
ǁĂƐ� ĞůĞĐƚĞĚ� EĞǀĂĚĂ� ^ƚĂƚĞ� dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ŝŶ� ϭϵϴϮ͕� ƐŚĞ� ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ǁŽŵĂŶ� ĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ĂŶǇ� 
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘��ĂīĞƌĂƚĂ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ŽĨ�>ŝŶĐŽůŶ͕�>ĂŶĚĞƌ�
ĂŶĚ��ƐŵĞƌĂůĚĂ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘�� 

�ĂīĞƌĂƚĂ� ǁƌŽƚĞ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŶŝŶĞ� ďŽŽŬƐ� ŽŶ� EĞǀĂĚĂ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� 
EĞǀĂĚĂ� WƌĞƐƐ͛� ďŽŽŬ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŝŶ� EĞǀĂĚĂ͕� Ă� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ŚŽǁ� EĞǀĂĚĂŶƐ� ŚĂǀĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� 
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ͘��ŶĚ͕�ƐŚĞ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŵĞŵŽŝƌƐ͕��ĂƌďĂƌĂ�&͘�sƵĐĂŶŽǀŝĐŚ͗�&ƌŽŵ�
EĞǀĂĚĂ�ƚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ��ĂĐŬ��ŐĂŝŶ�ĂůƐŽ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǀĂĚĂ�WƌĞƐƐ͘� 

�ĂīĞƌĂƚĂ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ůĂƚĞ� ŚƵƐďĂŶĚ͕� ,͘� dƌĞĂƚ� �ĂīĞƌĂƚĂ͕� D͘�͕� ŚĂǀĞ� ƚŚƌĞĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ŶŝŶĞ� 
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚƐŽŶƐ͘� 

The importance of Continuing Legal Education 

 

dŚĞ� �ŽĚĞ�ŽĨ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ďǇ� ĞǀĞƌǇ� ƐƚĂƚĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� ƚŚĂƚ� ůĂǁǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�
ƌĞŵĂŝŶ� ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ͘� �ŽŶƟŶƵŝŶŐ� ůĞŐĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ŽŶĞ� ǁĂǇ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� 
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͘� KƚŚĞƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĂůƐŽ� ƌĞƋƵŝƌĞ� 
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� � �ĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϵϵϬƐ͕� ƐƚĂƚĞƐ� ĂĚĚĞĚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕� Ğ͘Ő͕͘�
ĞƚŚŝĐƐ͕�ďŝĂƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͘� 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�E�>^͘͘͘ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ ŚĂƐ�ďĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ͕�ƚŚĞ�
ƉƵƌƐƵŝƚ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� KƵƌ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ďǇ�
ĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ůĞŐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;�>�Ϳ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘ 

�Ɛ� Ă� ůĞŐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĞĂƌŶ� �>�� ĐƌĞĚŝƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŵĞĚŝƵŵƐ͖� ƚŚŝƐ� 
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďƵƚ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ǁĞďŝŶĂƌƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ-ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕ ƉƌŽ�ďŽŶŽ ůĞŐĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ͖�ƚŚĞǇ�
ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂǁ�ŽĸĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĞƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ŐƌĂŵŵĂƌ͕�ƚŽ�ůĂǁ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ���>W�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŶŽƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͘��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�E�>^��>��:ŽƵƌŶĂů͘ 

+RZ-7R�IRU�$GGLQJ�DQG�0DQDJLQJ�-RXUQDO�(QWULHV �1$/6�RUJ�/RJ�,Q�5HTXLUHG� 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƚŚŝŶŬ�͞/͛ŵ�ŶŽƚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐŽ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƵƌƐ͘͟�tƌŽŶŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǇŽƵƌ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĂƩŽƌŶĞǇ� Žƌ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů� ƐĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� ZĞŵĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� 
ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�Įƌŵ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ůĞŐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 



�ϯ 

 

WOMEN’S HISTORY MONTH 

tŚĞŶ�ĚĂǇ�ĐŽŵĞƐ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĮŶĚ�
ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǀĞƌ-ĞŶĚŝŶŐ�ƐŚĂĚĞ͍ 
dŚĞ�ůŽƐƐ�ǁĞ�ĐĂƌƌǇ͕�Ă�ƐĞĂ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ǁĂĚĞ͘ 
tĞ͛ǀĞ�ďƌĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ďĞůůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƐƚ͘ 
tĞ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƋƵŝĞƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉĞĂĐĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ΖũƵƐƚΖ�ŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ũƵƐƟĐĞ͘ 
�ŶĚ�ǇĞƚ͕�ƚŚĞ�ĚĂǁŶ�ŝƐ�ŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�ŝƚ͘ 
^ŽŵĞŚŽǁ�ǁĞ�ĚŽ�ŝƚ͘ 
^ŽŵĞŚŽǁ�ǁĞ͛ǀĞ�ǁĞĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŝƐŶ͛ƚ�ďƌŽŬĞŶ͕� 
ďƵƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ͘ 
tĞ͕�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă� 
ƐŬŝŶŶǇ��ůĂĐŬ�Őŝƌů�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐůĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĐĂŶ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƌĞĐŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ͘ 
ΖEĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ŽƉƟŵŝƐƟĐΖ͗�ƐƉĞĞĐŚĞƐ͕�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ� 
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĐĂƉ��ŝĚĞŶΖƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĂǇ�–�ĂƐ�ŝƚ� 
ŚĂƉƉĞŶĞĚ 
�ŶĚ�ǇĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƉŽůŝƐŚĞĚ͕�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝƐƟŶĞ͕ 
ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƵŶŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞ�ŽƵƌ�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 
dŽ�ĐŽŵƉŽƐĞ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĐŽůŽƌƐ͕� 
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂŶ͘ 
�ŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ůŝŌ�ŽƵƌ�ŐĂǌĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͕�
ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͘ 
tĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�

ĮƌƐƚ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƐŝĚĞ͘ 
tĞ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
tĞ�ƐĞĞŬ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ŶŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͕�ŝĨ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͕�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͗ 
dŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŐƌŝĞǀĞĚ͕�ǁĞ�ŐƌĞǁ͘ 
dŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŚƵƌƚ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞĚ͘ 
dŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƟƌĞĚ͕�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ͘ 
dŚĂƚ�ǁĞ͛ůů�ĨŽƌĞǀĞƌ�ďĞ�ƟĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ͘ 
EŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ŬŶŽǁ�ĚĞĨĞĂƚ͕�ďƵƚ� 
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽǁ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ 
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚĂůů�Ɛŝƚ� 
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀŝŶĞ�ĂŶĚ�ĮŐ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŵ�ĂĨƌĂŝĚ͘ 
/Ĩ�ǁĞ͛ƌĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞŶ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ůŝĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂĚĞ͕�ďƵƚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ͘ 
dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ŐůĂĚĞ͕�ƚŚĞ�Śŝůů�ǁĞ�Đůŝŵď͕�ŝĨ�ŽŶůǇ�ǁĞ�
ĚĂƌĞ͘ 
/ƚ͛Ɛ�ďĞĐĂƵƐĞ�ďĞŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉƌŝĚĞ�ǁĞ� 
ŝŶŚĞƌŝƚ͘ 
/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝƚ͘ 
tĞ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐŚĂƩĞƌ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ͘ 
tŽƵůĚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŵĞĂŶƚ�ĚĞůĂǇŝŶŐ� 
ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘ 
dŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ǀĞƌǇ�ŶĞĂƌůǇ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ͘ 
�Ƶƚ�ǁŚŝůĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĚĞůĂǇĞĚ͕ 
ŝƚ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ͘ 

�������� 

/Ŷ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ͕�Ăƚ�ĂŐĞ�ϭϵ͕��ŵĂŶĚĂ�'ŽƌŵĂŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŶĂŵĞĚ�EĂƟŽŶĂů�zŽƵƚŚ�WŽĞƚ�>ĂƵƌĞĂƚĞ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�
,ĂƌǀĂƌĚ͘� � ^ŚĞ� ƐƚƵĚŝĞĚ� ƐŽĐŝŽůŽŐǇ� ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ� ĐƵŵ� ůĂƵĚĞ� ŝŶ� ϮϬϮϬ� ĂƐ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� WŚŝ� �ĞƚĂ� <ĂƉƉĂ͘� � 'ŽƌŵĂŶ� ŚĂƐ� ĂŶ� 
ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚǇƉĞƌƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƐŽƵŶĚ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĂǁ�ŚĞƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĐƌƵƚĐŚ͕�ďƵƚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƉŽĞƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�Ă�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ŝŶ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�,ŝƐƚŽƌǇ͘ 

d,��,/>>�t���>/D� 

ďǇ��ŵĂŶĚĂ�'ŽƌŵĂŶ 
 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϰ 



�ϰ 

 

The Hill We Climb (cont’d) 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚƌƵƚŚ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁĞ�ƚƌƵƐƚ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�
ĞǇĞƐ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƌĂ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘ 
tĞ�ĨĞĂƌĞĚ�ŝƚ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͘ 
tĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚĞŝƌƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă� 
ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ŚŽƵƌ͕ 
ďƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͕�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌ�Ă�ŶĞǁ� 
ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 
^Ž�ǁŚŝůĞ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ͕�͚,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƉƌĞǀĂŝů�
ŽǀĞƌ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͍͛�ŶŽǁ�ǁĞ�ĂƐƐĞƌƚ͕�͚,Žǁ�ĐŽƵůĚ� 
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƉƌĞǀĂŝů�ŽǀĞƌ�ƵƐ͍͛ 
tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĂƌĐŚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ͕�ďƵƚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ƐŚĂůů�ďĞ͗ 
��ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďƌƵŝƐĞĚ�ďƵƚ�ǁŚŽůĞ͕�ďĞŶĞǀŽůĞŶƚ�ďƵƚ�
ďŽůĚ͕�ĮĞƌĐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Žƌ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ� 
ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ŝŶĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĞƌƟĂ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘ 
KƵƌ�ďůƵŶĚĞƌƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƌĚĞŶƐ͘ 
�Ƶƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ͗ 
/Ĩ�ǁĞ�ŵĞƌŐĞ�ŵĞƌĐǇ�ǁŝƚŚ�ŵŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŚƚ͕�
ƚŚĞŶ�ůŽǀĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽƵƌ�ůĞŐĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ďŝƌƚŚƌŝŐŚƚ͘ 

^Ž�ůĞƚ�ƵƐ�ůĞĂǀĞ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ůĞŌ͘ 
tŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ďƌĞĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ďƌŽŶǌĞ-ƉŽƵŶĚĞĚ�ĐŚĞƐƚ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ǁŽƌůĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ŽŶĞ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�ŚŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ-ƐǁĞƉƚ�ŶŽƌƚŚ-ĞĂƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�
ĨŽƌĞĨĂƚŚĞƌƐ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ-ƌŝŵŵĞĚ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ŵŝĚǁĞƐƚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŶ-ďĂŬĞĚ�ƐŽƵƚŚ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ƌĞďƵŝůĚ͕�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌ͘ 
/Ŷ�ĞǀĞƌǇ�ŬŶŽǁŶ�ŶŽŽŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽƌŶĞƌ�
ĐĂůůĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ 
ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ǁŝůů�ĞŵĞƌŐĞ͕�ďĂƩĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů͘ 
tŚĞŶ�ĚĂǇ�ĐŽŵĞƐ͕�ǁĞ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ͕�ĂŇĂŵĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĂĨƌĂŝĚ͘ 
dŚĞ�ŶĞǁ�ĚĂǁŶ�ďůŽŽŵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨƌĞĞ�ŝƚ͘ 
&Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŝŐŚƚ͕ 
ŝĨ�ŽŶůǇ�ǁĞ͛ƌĞ�ďƌĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ͘ 
/Ĩ�ŽŶůǇ�ǁĞ͛ƌĞ�ďƌĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ŝƚ͘� 

�������� 

President’s Message ;ĐŽŶƚ͛Ě�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 
 
>ĂƐƚ�ŽŶ�ŵǇ�ůŝƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�E�>^�ŵĞŵďĞƌƐ�/ΖǀĞ�ŵĞƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŵĞ͘� /�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŚĂƚ� /�Ăŵ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽŵĞŶ͘�/Ζŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ŵĞ�ŵŽƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŽŵĞŶ͕�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶƐ͘�/�Ăŵ�ŚƵŵďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�ŶƵĚŐĞ͕�ĂŶĚ�
ƉƵƐŚ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�/�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ͘�/�ŽǁĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚĞďƚ͘� 
 

—Mary Baldecchi, Emeritus PP, PLS, CLA 
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DCLP presents 

Cognitive Fitness 

�ŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ��ŶĂŐƌĂŵ�WƵǌǌůĞ 

March 2021 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŵĞŶƚĂůůǇ�Įƚ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ͍����>W�ĂŝŵƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƉƵǌǌůĞ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌĚ�ƐĞĂƌĐŚ͘����ƌĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƵǌǌůĞƐ͍��tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͍��WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�dŚĞ� 
dŝĐŬůĞƌ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ͗������E�>^ĚĐůƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ƉƵǌǌůĞ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ͘ 

Women Who Changed History 

D�Z/���hZ/� 

:�E���h^d�E 

:<�ZKt>/E' 

Yh��E��>/����d, 

^�>>z�Z/�� 

�>�KW�dZ� 

'K>���D�/Z 

KWZ�,�t/E&Z�z 

DKd,�Z�d�Z�^� 

D�Z'�Z�d�d,�d�,�Z 

�DD�>/E��W�E<,hZ^d 

&>KZ�E���E/',d/E'�>� 

�K�K��,�E�> 

<�d,�Z/E��,�W�hZE 

^�E�Z����z�K͛�KEEKZ 

Yh��E�s/�dKZ/� 

�D�>/����Z,�Zd 

^��Z�,�&KZ�d,���K>����>�^d�E�D��KE>z͘ 
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ACTIVE versus PASSIVE MENTORING 
dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂƌƟĐůĞ� ŝƐ� ĞǆĐĞƌƉƚĞĚ� ĨƌŽŵ� 
͞DĞŶƚŽƌŝŶŐ� ĨŽƌ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͟� ;ĂƵƚŚŽƌ� ƵŶŬŶŽǁŶͿ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĂů� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� dŚĞŽůŽŐŝĐĂů� 
^ƚƵĚŝĞƐ͘ 

tŚĞŶ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ǁĞ� ŵƵƐƚ� ĮƌƐƚ� ŐŝǀĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ� ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ� ƚŽ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ǁŽƌĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� 
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ͘�
tŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŬĞǇ�
ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ� ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ƚǁŝƐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚΖƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ĂƐ� ŽƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞĚ� ĞīĞĐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞƫŶŐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� 
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƵƟůŝǌĞĚ͘ 

&ŝƌƐƚ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ĚĞĮŶĞ�ǁŚĂƚ�Ă�ΗDĞŶƚŽƌΗ�ƚƌƵůǇ�ŝƐ͘���
ŵĞŶƚŽƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƚƌĂŝŶƐ�Žƌ�
ĞĚƵĐĂƚĞƐ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĞůƐĞ� ďǇ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� 
ĞǆĂŵƉůĞ͘� WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ŬĞǇ� 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ�
ΗŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶΗ� ĂŶĚ� ΗĞǆĂŵƉůĞ͘Η� �� ŵĞŶƚŽƌ� ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĐŽŶǀĞǇ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� 
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� Ă� ƉƌĂĐƟĐĂů� ΗƌĞĂů� ƟŵĞΗ� 
ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞŶĂ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

>Ğƚ� ŵĞ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ� ƚŚŝƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ƉĞƌƐŽŶĂů� 
ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ͘�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�
Ă�ƐĞůĨ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ͘�DǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ� ƚŚĞ� ďĂƐƐ ŐƵŝƚĂƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉŝĂŶŽ͕� Žƌ� 
ŬĞǇďŽĂƌĚƐ͘� �ĞĨŽƌĞ� /� ƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ϭϰ͕� /�
ƚŽŽŬ� Ă� ůŝŵŝƚĞĚ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůĞƐƐŽŶƐ� ŝŶ� 
ĞŝƚŚĞƌ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘� /� ŶĞǀĞƌ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă� ǁŽƌŬ�
ďŽŽŬ� Žƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŵĂŶƵĂů� ĂŶĚ� ĚŝĚŶΖƚ� ƉƵƌƐƵĞ�
ƚŚĞƐĞ� ƐŬŝůůƐ� ǁŝƚŚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ă� ĨĞǁ� ŽŶĞ� ŚŽƵƌ� 
ƉĞƌƐŽŶĂů� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐŬŝůůĞĚ� ĂŶĚ� 
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ͘�zĞƚ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�/�ŚĂǀĞ�
ƉůĂǇĞĚ� ĂƐ� Ă� ƉĂŝĚ� ŵƵƐŝĐŝĂŶ� ŽŶ� ƐĞǀĞƌĂů� ĂůďƵŵ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ŐŝŌĞĚ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ� ĂŶĚ� ƐŝŶŐĞƌƐ�
ĂƐ� ďŽƚŚ� Ă� ŬĞǇďŽĂƌĚ� ĂƌƟƐƚ� ĂŶĚ� ďĂƐƐ� ŐƵŝƚĂƌŝƐƚ͘�

�ŶĚ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�/�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŬĞǇďŽĂƌĚƐ�;ƉŝĂŶŽͿ�
ĞǀĞƌǇ� ^ƵŶĚĂǇ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
^ŽŵĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƚĂůĞŶƚ�
Žƌ� ĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞŶĂ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͘� dŽ�
ƐŽŵĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƉƌŽďĂďůǇ� ƚƌƵĞ͘� �Ƶƚ͕� /� ĂůƐŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� /�ǁĂƐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�Ăůů� ĂůŽŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶƐ͕�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů�ŽĨ� ƐŬŝůů� /�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ� ƐƚĂŐĞ� ŝŶ� ŵǇ� ůŝĨĞ͘� /� ůĞĂƌŶĞĚ� ŚŽǁ� ƚŽ� 
ďĞĐŽŵĞ� Ă� ŵŽƌĞ� ƐŬŝůůĞĚ� ŵƵƐŝĐŝĂŶ� ďǇ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶ-ĨŽƌŵĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ 

dŚŝƐ� ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ďƌŝŶŐƐ� ƵƐ� ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚǁŽ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� 
ŵĞŶƚŽƌƐ͘� dŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ĂƐ� Η�ĐƟǀĞ�
DĞŶƚŽƌƐΗ� ĂŶĚ� ΗWĂƐƐŝǀĞ� DĞŶƚŽƌƐ͘Η� �Ŷ� ĂĐƟǀĞ�
ŵĞŶƚŽƌ� ŝƐ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ� ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� Ă� ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� 
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘� �� ƉĂƐƐŝǀĞ� ŵĞŶƚŽƌ� ŝƐ� ŽŶĞ� ǁŚŽ ŝƐ�
ŶŽƚ� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽůĞ� ŝŶ� Ă� 
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚĞŶ� Ă� 
ŵĞŶƚŽƌĞĞ�ůŝƐƚĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉĂƐƐŝǀĞ� ŵĞŶƚŽƌ� ĨƌŽŵ� ƐŽŵĞ� ƐŽƌƚ� ŽĨ� 
ĚŝƐĐĞƌŶĂďůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐŝǀĞ�ŵĞŶƚŽƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
Žƌ� ŚĞƌ� ƌŽůĞ� ĂƐ� Ă� ŵĞŶƚŽƌ� ŝŶ� ƐŽŵĞŽŶĞΖƐ� ůŝĨĞ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘   

�Ŷ� ĂĐƟǀĞ� ŵĞŶƚŽƌ� ŝƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ� ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵĞŶƚŽƌĞĞ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀĞůǇ� ďƵŝůĚƐ� ƚŚĞ 
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ĚĞĮŶŝƚĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůǇ� ĂŶĚ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƚǁŽ� ǁĂǇ� 
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŵĞŶƚŽƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 
ƉĞƌƐŽŶ� ďĞŝŶŐ� ŵĞŶƚŽƌĞĚ� ;ŵĞŶƚŽƌĞĞͿ͘� KŶ� ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕� ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ŵĞŶƚŽƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�
ďĞ�ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌĞĞ�ĞǆŝƐƚƐ͘�tŚŝůĞ� ƚŚĞ� 
ƉĂƐƐŝǀĞ�ŵĞŶƚŽƌ�ŵĂǇ�ŝŶĚĞĞĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞ�ŝƐƐƵŝŶŐ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�ǇŝĞůĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�
ĂŵŽƵŶƚƐ� ŽĨ� ĞǆĞŵƉůĂƌǇ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ� 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ 



�ϳ 

 

ŵĞŶƚŽƌ� ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞŶƚŽƌĞĞ͕� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ŝƐ� ĂůŵŽƐƚ� ĂůǁĂǇƐ� ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ� ƚŽ� ƐŽŵĞ� 
ĞǆƚĞŶƚ͘           

dŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ� ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ĂƌĞ�
ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ΗDĞŶƚŽƌŝŶŐΗ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� Η>ĞĂĚĞƌ͘Η� dŚĞ� 
ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶƐǁĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ŝƐ͗�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ� ĂŶĚ�Ă�
ŵĞŶƚŽƌĞĞ͘� 

&ŝŶĂůůǇ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂŬĞ� ŽĨ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� 
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƚĂůŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ͕� ůĞƚΖƐ� ĚĞĮŶĞ�
ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� Η>ĞĂĚĞƌ͘Η� �� ůĞĂĚĞƌ� ŝƐ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� 
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞůǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŐƌŽƵƉ� Žƌ� 
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ�
Žƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ� Ă� ůĞĂĚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉŽƐŝƟŽŶ͕� ŵƵƐƚ� ĂƐƐƵŵĞ� ĂŶ� 
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�
ĂŶĚ� ŵƵƐƚ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ĂŶĚ� Ă� ĚĞƐŝƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 
ƉĞƌƉĞƚƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� Žƌ� ŐƌŽƵƉ͘� �� ůĞĂĚĞƌ�
ŵƵƐƚ� ŵĂŬĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƐŚŽǁ� Ă� 
ŐĞŶƵŝŶĞ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁĞůů� ďĞŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� Žƌ� 
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘���ůĞĂĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂůůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĞƌƉĞƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ĞŶƟƚǇ� Žƌ� ŐƌŽƵƉ� ŝƐ�
ďĞŝŶŐ� ůĞĚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ŝŶ� 
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞ�
Žƌ�ƐŚĞ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ͘ 

tŚĞŶ� ƚŚĞ� ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ĂŶĚ� ŚĂƐ� ǇŝĞůĚĞĚ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƌĞƐƵůƚƐ͕� ƚŚĞ� ŵĞŶƚŽƌĞĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ͘�dŚŝƐ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�
ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĂŶĚ� ĐĂƌƌǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝƌĞĚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂŶĚ� 
ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘� 

��ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŶƚŽƌ� ŝƐ� ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ� ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŶƚŽƌƐ�
ƚŽ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ͕� ŽďƐĞƌǀĞ� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁ͘� �ǀĞƌǇŽŶĞ� ĐĂŶ� 
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ŐĞŶƵŝŶĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘�'ĞŶƵŝŶĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�
ŝƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�^Ž�
ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� 

ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ�
ůŝĨĞ͕� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůĞ� ĂŶĚ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƚǁŽ� 

ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŵĞŶƚŽƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�� 
ŵĞŶƚŽƌĞĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŝŶ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘� dŚĞ� ŽďǀŝŽƵƐ� 

ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ĂŶ� ĂĐƟǀĞ� ŵĞŶƚŽƌ� ĐĂŶ� ŚĂǀĞ� ŵŽƌĞ� 
ƉŽƐŝƟǀĞůǇ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĞŶƚŽƌĞĞΖƐ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ŵĞŶƚŽƌ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ďŽƚŚ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ǀŝĂďůĞ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�
tĞ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞŶƚŽƌĞĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĞŶƚŽƌĞĚ�
ďǇ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŶƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƐƐŝǀĞ�ŵĞŶƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘ 

EŽǁ� ůĞƚΖƐ� ĚĞĮŶĞ� ƚŚĞ� ΗDĞŶƚŽƌĞĞ͕Η� Žƌ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŚŽ  ŝƐ   ďĞŝŶŐ  ŵĞŶƚŽƌĞĚ͘��  ŵĞŶƚŽƌĞĞ ŝƐ Ă ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ďŽƚŚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ� ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞƐŝƌĞĚ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� 
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ� ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ΗĚĞƐŝƌĞĚ� ƐŬŝůůƐΗ� ĂŶĚ� ΗƉĞƌƐŽŶĂů�
ŐŽĂůƐ͘Η� dŚŝƐ� ǁŽƵůĚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƐŽŵĞ�
ĨŽƌŵ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďǇ� ƚŚĞ�
ŵĞŶƚŽƌĞĞ͘� dŚĞ� ŵĞŶƚŽƌĞĞ� ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ� 
ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ĂŶĚͬŽƌ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƐŬŝůůƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� 
ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ�ŚĂǀĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵĐŚ�ĚĞƐŝƌĞĚ� ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĂďŝůŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�Ă�ƵƐĞĂďůĞ�ůĞǀĞů�Žƌ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ� ĨƵůůǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ� Ă� 
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ƐĞŶƐĞ͘� dŚƵƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă� ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ůŝĨĞ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞ� ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
ŵĞŶƚŽƌĞĞ͘� dŚĞ� ŵĞŶƚŽƌĞĞ� ŵƵƐƚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ĂŶĚ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͘  

>ĞƚΖƐ�ďƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ΗĚĞƐŝƌĞĚΗ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ� ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� Ă� ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� 
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝůů� ďĞ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
ΗĚĞƐŝƌĞΗ� ŝƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� 
ŵĞŶƚŽƌĞĞ͘� �ǀĞŶƚƵĂůůǇ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀĞ� ŵĞŶƚŽƌ� ŵĂǇ� ƐĞĞ� ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌĞĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŵĞŶƚŽƌĞĞ� ŐƌŽǁ� ĂŶĚ� ƐƵĐĐĞĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŐŽĂůƐ͘� �Ƶƚ� ƚŚĞ� 
ƵůƟŵĂƚĞ� ĞŶĞƌŐŝǌŝŶŐ� ƐŽƵƌĐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĞŶƚŽƌĞĞ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĚĞƐŝƌĞĚ� ƐŬŝůůƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘� tŚĞŶ� ƚŚŝƐ� ĚĞƐŝƌĞ� ŝƐ� ůŽƉƐŝĚĞĚ�
ĂŶĚͬŽƌ� ůĞĂŶƐ� ŵŽƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 

��������� 
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DĂƌĐŚ�ϲ�—�DĂƌŝĂ�EĞůƐŽŶ 

EĞǁ�ƚŽ��ŽŽŵ͍��� 

zŽƵ ĐĂŶ ũŽŝŶ ��>W͛Ɛ�DĂƌĐŚ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�Ă� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă��ŽŽŵ� 
ĂĐĐŽƵŶƚ͘� 

tŝŶĚŽǁƐ�Žƌ�DĂĐ 

ϭ͘ KƉĞŶ�ƚŚĞ �ŽŽŵ ĚĞƐŬƚŽƉ�ĐůŝĞŶƚ͘ 

Ϯ͘ :ŽŝŶ Ă ŵĞĞƟŶŐ ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͗��;ĂͿ��ůŝĐŬ :ŽŝŶ Ă DĞĞƟŶŐ ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ ũŽŝŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ ƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶ͕�Žƌ�;ďͿ�ƐŝŐŶ�
ŝŶ�ƚŽ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�:ŽŝŶ͘ 

ϯ͘ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ ŵĞĞƟŶŐ /��ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ŶĂŵĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŶĂŵĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�
ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ͕�ĞŶƚĞƌ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŶĂŵĞ͘ 

ϰ͘ ^ĞůĞĐƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�
ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ũŽŝŶ͘ 
 
&Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ǀŝƐŝƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƵƉƉŽƌƚ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬŚĐͬĞŶ-ƵƐͬ
ĂƌƟĐůĞƐͬϮϬϭϯϲϮϭϵϯ-:ŽŝŶŝŶŐ-Ă-ŵĞĞƟŶŐ 

EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ 

�ŽƵŐůĂƐ-�ĂƌƐŽŶ� >ĞŐĂů� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�
Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�
ŽĸĐĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ƐŬŝůůƐ� ĂƌĞ� 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�ŽĸĐĞ͕� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĞŝƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŽĸĐĞƌ�Žƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�DĂƌǇ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕� ǇŽƵƌ� ŝĚĞĂƐ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ǀĞŶƚƵƌĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�zKhZ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘�DĂŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŚĞĂƌĚ͊ 

zŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽĂƌĚ͗ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��DĂƌǇ��ĂůĚĞĐĐŚŝ͕��ŵĞƌŝƚƵƐ�WW͕�W>^͕��>� 

sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���ĞĞ��ĞĂƌĚƐůĞǇ͕��ŵĞƌŝƚƵƐ�WW͕�W>^ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��'ĞŽƌŐŝĂŶŶĞ�,ĂƌũĞƐ� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��sŝĐŬŝ�sĂŶ�WĞůƚ 

“Individual 

commitment to a 

group effort—that 

is what makes a 

team work,  

a company work,  

a society work, a 

civilization work.” 

—Vince Lombardi  



�ϵ 

 

 

�ĚƵĐĂƟŽŶ 
E�>^�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͊��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ ĞǀĞŶƚƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� 

ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�� 
/ŶĐůƵĚĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ� ĞǀĞŶƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� Žƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� E�>^� ĐŽ-ŚŽƐƟŶŐ� 

ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌŽďƵƐƚ� ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ ŽŶ-ĚĞŵĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�E�>^�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�

ǁŝƚŚ ZĂŶĚǇ� �ĞĂŶ͕� dŚĞ� �-ŵĂŝů� ^ĂŶŝƚǇ� �ǆƉĞƌƚ͕� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŐƌĞĂƚ� ĚĞĂůƐ� ŽŶ� Ăůů� ŽĨ� ŚŝƐ� 
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ͊ 

�ǀĞŶƚƐ 
>ĞŐĂů�dĞĐŚ�^Ƶŵŵŝƚ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͗�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐŽůŝĐŝƟŶŐ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�

ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞŶĚŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ-ůĞĂĚĞƌ͕�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌƚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ�–�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊�
tĞ� ĂƌĞŶ͛ƚ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐĂůĞƐ� ƉŝƚĐŚĞƐ�–�ǁĞ͛ƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŽ� ĞĚƵĐĂƚĞ� ĂďŽƵƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 

E�>^�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͕��Ɖƌŝů�Ϯϯ-Ϯϰ͗�E�>^�ĂŶĚ�E�>^�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽ-ŚŽƐƚ� ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă� ĨƵůů-ĚĂǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͊� >ŽŽŬ� ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐŽŽŶ͘ 

 
^ĞƌǀŝĐĞƐͬZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

�ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌ͗��ŚĂƉƚĞƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐŽƵƉŽŶ�ĐŽĚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĨƌŽŵ�ZĂĐŚĞů�
�ĂĞŐĞƌ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ũŽď�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘�DĂŶǇ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƐŚĂƌĞ�ŶŽƟĐĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘ EŽǁ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ ƚŚŽƐĞ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ĞǆƉĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞĂƌĐŚ ďǇ�
ƉŽƐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�E�>^�ŶĂƟŽŶĂů ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂƌĞĞƌƐ͘ŶĂůƐ͘ŽƌŐͬ͘�dŚĞ�ĐŽƵƉŽŶ�ŝƐ�ŐŽŽĚ ĨŽƌ�Ă�
ĨƌĞĞ ϯϬ-ĚĂǇ ƉƌĞŵŝƵŵ ƉŽƐƟŶŐ͕�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�Ψϰϵϵ͘ WůĞĂƐĞ�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďƵƚ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ͘ dŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌ�ĞŶĚƐ�ŽŶ�ϰͬϯϬͬϮϬϮϭ͘�dŚĞ�E�>^�ĐĂͲ
ƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ ŝƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ ƟŵĞƐ Ă�ĚĂǇ�ĂŶĚ ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ũŽď�ƐĞĞŬĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͊ 

 
DĞůƵ�>ŝǀĞ��ŚĂƚ͗�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚĞůƉ�ĐŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�E�>^�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ� ůŝǀĞ�

ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�DĞůƵ�Ă�Ϯϰͬϳ�ůŝǀĞ�ĐŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�DĞůƵ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůĂǁ�ĮƌŵƐΖ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�h͘^͘�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ůŝŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŶĂƟǀĞ��ŶŐůŝƐŚ
-ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�KǆĨŽƌĚ͕��ŶŐůĂŶĚ͘�E�>^�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ϭϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌŵƐ�
Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�Ă�ŶŽ-ƌŝƐŬ�ϭϰ-ĚĂǇ�ƚƌŝĂů͘� /�ǁŝůů� ƐĂǇ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ�Ă� ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ� /�ĚŝĚŶΖƚ�
ŬŶŽǁ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŚĂĚ�ŝƚ͖�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƵƐĞĨƵů͘�/�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐ�ǁĞůů͊ 

NALS News You May Have 
Missed 
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/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͗� 

DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�
ŽŶ�ĂƵƚŽ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ >ŝďĞƌƚǇ� DƵƚƵĂů͘� E�>^� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� 
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĂīŽƌĚĂďůĞ� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� 
ŽƉƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� 
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ >/'� ^ŽůƵƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� 
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ� ŝƐ� ŶŽǁ� ŽƉĞŶ� ĨŽƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� 
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ƉĞƌŝŽĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� DĂƌĐŚ� ϭϱ͘� >/'� ǁŝůů� ŚŽůĚ�
Ă ǁĞďŝŶĂƌ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ŽŶ�DĂƌĐŚ� ϱ͘� WůĞĂƐĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ-ŝŶƐƵƌĞĚ�;Žƌ�
ƵŶƐƵƌĞ͊Ϳ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ͊ 

E�>^��ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ�Θ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�E�>^�ĂƌĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ� 
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘���ǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŚĂůů͗ 
 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ� 

ũƵƐƟĐĞ 
· KďƐĞƌǀĞ�ƌƵůĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· WƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ůŽǇĂůƚǇ͕� 

ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ 
· WĞƌĨŽƌŵ�Ăůů�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�

ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ 
· WƵƌƐƵĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ 
 
/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ��ŽĚĞ�ŝƐ� 
ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ�ďǇ�E�>^�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ� 
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶĚƐ͘ 
�ĂŶŽŶ�ϭ͘ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŚŝŐŚ� 
ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŝƚƐ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 
�ĂŶŽŶ�Ϯ͘ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŚŝŐŚ� 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘ 
�ĂŶŽŶ�ϯ͘ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ĂǀŽŝĚ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ� 
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ŵĂƩĞƌ͘ 
�ĂŶŽŶ�ϰ͘ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ� 
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ĐůŝĞŶƚ͘ 
�ĂŶŽŶ�ϱ͘ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶ� 
ƵƐŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ� 
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂĐƚ�ŝŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞŐĂů�ũƵĚŐŵĞŶƚ͘ 
�ĂŶŽŶ�ϲ͘ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐŽůŝĐŝƚ�ůĞŐĂů� 
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ůĂǁǇĞƌ͘ 
�ĂŶŽŶ�ϳ͘ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ůĞŐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ� 
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌĂůĞŐĂů�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ 
�ĂŶŽŶ�ϴ͘ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ůĂǁǇĞƌƐ�Žƌ�ĚŽ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ůĂǁǇĞƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĚŽ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ� 
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ůĂǁ͘ 
�ĂŶŽŶ�ϵ͘ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŶŽƚ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚŽ� 
ƉƌĂĐƟĐĞ�ůĂǁ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�
ƐƚĂƚƵƚĞƐ�Žƌ�ĐŽƵƌƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 
�ĂŶŽŶ�ϭϬ͘ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ĚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�Žƌ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘ 

tŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� 
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ĞǆĂŵƐ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ŽƵƌ� sŝƌƚƵĂů� >ĞŐĂů�
dƌĂŝŶŝŶŐ� �ŽƵƌƐĞ� ;s>d�Ϳ͕� Žƌ� ĞĂƌŶŝŶŐ� ĐƌĞĚŝƚ;ƐͿ� ƚŽǁĂƌĚ�
ƌĞĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕ E�>^� ^ƚƵĚǇ� ,Ăůů� >ŝǀĞ͊� ^ĞƌŝĞƐ ŝƐ� Ă� 
ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� E�>^͘�
^ƚƵĚǇ�,Ăůů� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ�
ĞǆĂŵ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ĐĞƌƟĮĞĚ�E�>^�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ŐĞƚ�
ǇŽƵƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ͊� �ŽŶ͛ƚ� ŵŝƐƐ� ƚŚŝƐ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĨƌĞĞ��>�͊�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�
ŽŶůǇ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� E�>^� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ďƵƚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�   
 
�ŽŶƚĂĐƚ� EĂƚĂůŝĞ� ^ŚƌǇŽĐŬ͕�E�>^� �ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�
Ăƚ ŶĂƚĂůŝĞΛŶĂůƐ͘ŽƌŐ ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 
�ŚĞĐŬ�ŶĂůƐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 

News (cont’d) 



�ϭϭ 

 

�ŽƵŐůĂƐ-�ĂƌƐŽŶ�>ĞŐĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 
ǁǁǁ͘ĚŽƵŐůĂƐĐĂƌƐŽŶůĞŐĂůƉƌŽĨ͘ŽƌŐ 

E�>^ĚĐůƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗���E�>^ĚĐůƉ 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗��E�>^�ŝŶ�EĞǀĂĚĂ 

�� 

��>W��ŚĂƉƚĞƌ�KĸĐĞƌƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

DĂƌǇ��ĂůĚĞĐĐŚŝ͕��ŵĞƌŝƚƵƐ�WW͕�W>^͕��>� 
;ϳϳϱͿ�ϳϰϮ-ϵϯϲϮ 

ŵĂƌǇďĂůĚĞĐĐŚŝΛĂŽů͘ĐŽŵ 

sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ĞĞ��ĞĂƌĚƐůĞǇ͕��ŵĞƌŝƚƵƐ�WW͕�W>^ 
;ϲϭϵͿ�ϯϯϵ-Ϭϲϰϯ 

ďĞĂƌĚƐůĞǇĚĞĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
'ĞŽƌŐŝĂŶŶĞ�,ĂƌũĞƐ 
;ϳϳϱͿ�ϮϯϬ-ϲϳϲϵ 

ŐŚĂƌũĞƐϭΛĂŽů͘ĐŽŵ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

sŝĐŬŝ�sĂŶ�WĞůƚ 
;ϳϳϱͿ�ϰϰϯ-ϳϬϮϲ 

ǀĂŶƉĞůƚǀϭΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

dŚĞ�dŝĐŬůĞƌ 

�ĞĞ��ĞĂƌĚƐůĞǇ͕��ŵĞƌŝƚƵƐ�WW͕�W>^ 
;�ĚŝƚŽƌŝĂů�DĂŶĂŐĞƌͿ 

ďĞĂƌĚƐůĞǇĚĞĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĂƌŝĂ�EĞůƐŽŶ͕�W>^�;�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌͿ 
;ϳϳϱͿ�ϴϴϯ-ϯϯϬϬ 

ŵĂƌŝĂΛĂůůŝƐŽŶũŽīĞĞ͘ĐŽŵ 

WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ 

�ĂƌĐŝ�,ĂǇĚĞŶ͕�WW͕���^ 
ŶĂůƐĚĐůƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

E�>^�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ 

ϯϱϬϮ�tŽŽĚǀŝĞǁ�dƌĂĐĞ͕�^ƚĞ͘�ϯϬϬ 
/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͕�/E�ϰϲϮϲϴ 

Z'/�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

>ĞƐůŝĞ�DƵƌƉŚǇ͕�&�^��͕���� 
ŵƵƌƉŚǇΛƌĂǇďŽƵƌŶ͘ĐŽŵ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ŵĂŶĚĂ�^͘��ƵƌĞĂƵ͕����͕��s� 
�ŽĂƌĚ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ͕� 

^ƚĂī�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
 

�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 

EĂƚĂůŝĞ�^ŚƌǇŽĐŬ 
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ� 
WƌŽĐĞƐƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

ŶĂƚĂůŝĞΛŶĂůƐ͘ŽƌŐ 
 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

ZĂĐŚĞů��ĂĞŐĞƌ͕����͕�/KD 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

;ϵϭϴͿ�ϱϴϮ-ϱϭϴϴ 
ƌĂĐŚĞůΛŶĂůƐ͘ŽƌŐ 

 

�ǀĞŶƚƐͬDĞĞƟŶŐ�WůĂŶŶĞƌ 

�ŵŝůŝĞ�WĞƌŬŝŶƐ͕����͕��DW��DD͕�WDW 
�ŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĨƵƚƵƌĞ�

ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ 
ĞŵŝůŝĞΛŶĂůƐ͘ŽƌŐ 

 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĂŶĂŐĞƌ 

DĂƌŬ�>ĞǁŝƐ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ 

ŵĂƌŬΛŶĂůƐ͘ŽƌŐ 



�ϭϮ 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

1. Promotes the NALS mission to engage, inspire, enhance, and promote professionals from 
all across the legal industry by giving them the opportunity to join as members through 
their companies. 
 

2. Offers discounts for membership on a per-member basis.  This discount is equivalent to 
20% of an individual membership, saving money on member fees for each person under 
the company account. 
 

3. Simplifies the process for companies who wish to sign up multiple employees.  Joining  
under a company membership means that your company receives one invoice and can 
make a single payment for all members, rather than paying for each individually. 

COMPANY MEMBERSHIP 



�ϭϯ 

 


