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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎΣ 

 

hƴ aŀȅ млΣ мттрΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

²ŀǊ ŀ ōŀǧƭŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŜƴǾƻƪŜǎ ƛƳŀƎƛƴŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘŀǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ 
ƭŀǘŜǊΦ  [ŀȅƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻǳǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ CƻǊǘ ¢ƛŎƻƴŘŜǊƻƎŀ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦƻǊŎŜǎ ƻǊ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŀƴƎŜǊΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƛŘŜΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘ ŦŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊǘ 
ŀƭǎƻ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀǾȅ 
ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊƳǎ ǘƘŜ ƛƭƭ-
ǎǳǇǇƭƛŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪπ
ŘǊƻǇ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊŎŜ 
ƭŜŘ ōȅ /ƻƭƻƴŜƭ .Ŝƴπ
ŜŘƛŎǘ !ǊƴƻƭŘ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ǘƻ ǊŀƛŘ ǘƘŜ 
ŦƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛǘΦ  
¢ƘŜȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŀǳƭǘ ōȅ  

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƻŦ ƴƛƎƘǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ōƻŀǘǎ ǘƻ ŦŜǊǊȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪŜŘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ŘŀǿƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƎŀǊǊƛǎƻƴ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ  
¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻƴŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǘ ǿŀǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾƛŎπ

ǘƻǊȅ ǿŀǎ ƴƻ ƭŜǎǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  Lƴ ŀŘπ
Řƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊƳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊǘΣ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 
ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ CƻǊǘ  

 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ 
tŀƎŜ н - 
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/Ǌƻǿƴ tƻƛƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŀƛŘ ƻŦ CƻǊǘ {ŀƛƴǘ-
WŜŀƴΦ 

 

CƻǊǘ ¢ƛŎƻƴŘŜǊƻƎŀ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ Ƙƻǎǘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳōπ
ǎǘŀƴǝŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƎŀǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ǊƳȅΩǎ ƛƴǾŀπ
ǎƛƻƴ ƻŦ vǳŜōŜŎΦ  IŜŀǾȅ Ǝǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊǘ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ .ƻǎǘƻƴ ƛƴ 
мттсΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ¢ƛŎƻƴŘŜǊƻƎŀ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 
!ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƎǳƛŘŜŘ-ƳƛǎǎƭŜ !ŜƎƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 
ŎǊǳƛǎŜǊΦ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{{ ¢ƛŎƻƴŘŜǊƻƎŀ ƛƴ 
мфумΣ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ ōǳƛƭǘ ǘǿŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ ōƻŀǘǎ ŦƻǊ 
ŀƴǝ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ŀƴǝ-ōŀƭƭƛǎǝŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƻ ǘƘƛǎ 
ŘŀȅΣ ¢ƛŎƻƴŘŜǊƻƎŀ Ŏƭŀǎǎ ǾŜǎǎŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ¦{ ōƭǳŜ ǿŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǝƻƴΦ 

 

²ŀǊƳ wŜƎŀǊŘǎΣ 

 

/ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ 

ha{/!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ 

aŜŜǝƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ мтǘƘΣ нлнм  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
фΥлр !a ǿƛǘƘ нм ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ м ƎǳŜǎǘΦ /ƻƳǇŀǘǊƛπ
ƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴΦ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴ ƭŜŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ  
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ ƭŜŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
{!wΦ IŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

 нƴŘ -±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς WŜũ tŀǘǊƛŎƪ-- ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜπ
Řƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ- ƛǘ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ .Ǌƛŀƴ DǊǳōōǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  .Ǌƛŀƴ DǊǳōōǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
aƛǎǎƻǳǊƛ .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ±ƛǊǘǳŀƭ tǊƻƧŜŎǘΦ 

IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ-DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
[ƛōǊŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ мп ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀƴŀƎπ
ŜǊ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ф ȅŜŀǊǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ  

ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ  ! ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  IŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ōƭŜƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  ¢ƘŜȅ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛƴǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƳƛŎǊƻŬƭƳǎΣ ƳŀǇǎΣ ŀǊŎƘƛǾŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

¢ƻŘŀȅ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜ 
ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛπ
ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  /h±L5 ŘƛŘ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ ²ƛǘƘ WŀƳƛŜ IŜƴǊȅΣ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻƴ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ нлл ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ 
Ǉŀǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŀƭƳ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄƘƛōƛǘΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ {Ƙƻǿ aŜ aƛǎǎƻǳǊƛ tǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ 
ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ нлл ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ о - 
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ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΦ  IŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ aƛƪŜ {ǿŜŜƴŜȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛǎǎƻǳǊƛ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘΦ IŜ Ǝƻǘ ƘƛƳ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛŀƴŜ aƻƻŘȅ .ǳǊƪŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ŀǘ ¦aY/ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǿǊƛǝƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ƻǊ Ŝǎǎŀȅǎ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  
¢ƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ 
ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ƻǊ ǇƭŀŎπ
Ŝǎ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ ¢ƻǇƛŎǎΣ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎπ
ǎƻǳǊƛ IǳƳŀƴƛǝŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¢ƘŜ CǊŜŜŘƻƳǎ CǊƻƴǝŜǊ 
ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǊŜŀΣ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ [ƛπ
ōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
нлл ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎΦ  ±ŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ōŀƭƭ ǿŀǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмф 
ǿƘŜƴ /h±L5 ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƻ ŀ ǎŎǊŜŜŎƘƛƴƎ ƘŀƭǘΦ  ¢Ƙƛǎ /h±L5 ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ  
{ǘŀŶƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƭŀƛŘ ƻũΣ ƳǳǎŜǳƳǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǇǳǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŜŘ ƛǘ 
ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ IƛǎǘƻǊȅ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ 
ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛπ
ƎŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ƻǳǘΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
aƛǎǎƻǳǊƛΦ 

IŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ !ǳƎǳǎǘ млǘƘΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ  

ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ {Ih²a9ahΦhwD ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ōȅ 
WǳƴŜΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ǘƘŀƴƪŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴΦ 

 

hŶŎŜǊ wŜǇƻǊǘǎΥ 

 мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτ.Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ς ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘτƴƻ ǊŜǇƻǊǘ  

нƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτWŜũ tŀǘǊƛŎƪτ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ tŀǘǊƛƻǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ .ŀǧƭŜǎ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘ ŀƴŘ ƘŜ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜƳŜƴ bŀǝƻƴŀƭ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŀǊƪ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ¦
-ǘǳōŜ ǇŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǾƛŘŜƻǎ ǊŜπ
ƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭ мфǘƘΣмттр ŜǾŜƴǘΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǇƻǊǘ ς bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴ--¢ƘŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  
IŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ /ƻǊǊŜŎπ
ǝƻƴ ǘƻ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƳ ŀǎ {ŜǊƎŜŀƴǘ-
ŀǘ-!ǊƳǎ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘΦ 

 IŜ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ά9ŀǎǘŜǊ hũŜǊƛƴƎέ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ !ŦǊƛŎŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘŀƴƎŜŘ ōȅ ŀ Ƴƻō ƛƴ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ мпǘƘΣ мфлс όммр 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ! 
ǇŀǎǎŜǊōȅ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ hũŜǊπ
ƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǎŀŘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ п - 
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¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wŜǇƻǊǘτWƻƘƴ /ƘŀǊƭŜǎτǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎπ
Ŝƴǘƭȅ ϷмоΣмлуΦно ƛƴ ƻǳǊ !ǊǾŜǎǘ .ŀƴƪ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ϷфΣнусΦол ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŀǊƛƴƎΣ ƎǳŀǊπ
ŀƴǘŜŜŘ ŦǳƴŘ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
hȊŀǊƪǎ ŦǳƴŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻǘŀƭ ϷннΣофпΦро 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

!ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘ---WƻƘƴ aŎ!ƭŜŀǊ-ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлнм-aŀǊŎƘ омǎǘΣ нлнм 
ha{!w ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
WƻƘƴ /ƘŀǊƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ !ǊǾŜǎǘ ŀƴŘ /Ch ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻπ
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ha/{!w ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ 
мǎǘΣ нлнм ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ омǎǘΣ нлнм ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜπ
ƅŜŎǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ha/{!wΦ ! Ƴƻπ
ǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘΦ     

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ wŜǇƻǊǘ ς {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎτƘŜ Ƙŀǎ от 
ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǿƛǘƘ м ƴŜǿ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  IŜ Ƙŀǎ 
р ǇŜƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ b!{!wΣ 
о ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ н ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΦ  tŀǳƭ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 
b!{!w ƻƴ aŀǊŎƘ нсǘƘΣ нлнм ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ [Ŝƴ {ƭƻǾŜƴǎƪȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

9ŘƛǘƻǊ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊΦ   

IƛǎǘƻǊƛŀƴ wŜǇƻǊǘτ5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴτƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪΦ 

{Ǝǘ-ŀǘ-!ǊƳǎ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴƴȅ tƛŜŘƭƻǿ--!ƴȅ ŀǿŀǊŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 
ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜπ
ŘƛŀΣ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ  IŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƘƛƳ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǇŀƎŜΦ 

 /ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ- DŀǊȅ  

DƛƊ- ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ha/{!w ǿŜōǎƛǘŜΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Wwh¢/ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎΦ  IŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘτbƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ  

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎτbƻƴŜ  

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎτLƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘǎΩ 5ŀȅΣ !ǇǊƛƭ мфǘƘΣ мттрΣ ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ƎƻƻƎƭŜ ƳŀǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ [ŜȄπ
ƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻπ
ƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ IŜ ƎŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜǎ ōǳǘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ IŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǝŎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ǘŀƪŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ aƛƭƛǝŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ .ǊƛŘƎŜǎ ŀǘ 
/ƻƴŎƻǊŘ ǿƘƛƭŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜΦ  IŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘƻ ǎƘƻǘ ŬǊǎǘ ŀǘ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǘǎ ŬǊŜŘ ŀǘ /ƻƴŎƻǊŘΦ  IŜ ǎƘƻǿŜŘ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ /ƻƭƻƴƛŀƭ Lƴƴ όмтмсύΣ ²ǊƛƎƘǘΩǎ 
¢ŀǾŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ hƭŘ .ǳǊƛŀƭ DǊƻǳƴŘǎΦ  IŜ ƎŀǾŜ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ р - 
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.ƛǊǘƘŘŀȅΩǎ 
.ŀǊǊŜǧ .ŀǊƪŜǊ   !ǇǊƛƭ с 

9Řǿƛƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎƻƴ  !ǇǊƛƭ мм 

wŀƴŘȅ tŀƛƴǘŜǊ   !ǇǊƛƭ мт 

5ŀǾƛŘ !ǇǇƭŜōȅ   !ǇǊƛƭ му 

5ƻƴŀƭŘ tǊǳƛǧ   !ǇǊƛƭ нр 

 

aŜƭǾƛƴ aŎbŜŀƭ  aŀȅ с 

WƻŜƭ aƻƴǘŜƛǘƘ   aŀȅ у 

Lŀƴ {ƘŜǇƘŜǊŘ   aŀȅ у 

5ŀƴƛŜƭ CΦ tƛŜŘƭƻǿ όƻƭŘύ aŀȅ мп 

5ƻƴŀƭ {ǘŀƴǘƻƴ   aŀȅ  мф 

[ŜŜ ±ƛƻǊŜƭ   aŀȅ  мф 

wƻōŜǊǘ DǊƻǾŜǊ   aŀȅ нм 

²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƭƪŜǊ  aŀȅ но 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
!ǇǊƛƭ рτ{ǳƎŀǊ !Ŏǘ мтсп 
!ǇǊƛƭ моτ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтпо 
!ǇǊƛƭ муτtŀǳƭ wŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀǿŜǎ wƛŘŜ 
мттр 
!ǇǊƛƭ мфτ.ŀǧƭŜǎ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘ мттр 
 
aŀȅ мл - ¢Ŝŀ !Ŏǘ мтто 
aŀȅ мл - {ŜŎƻƴŘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ мттр 
aŀȅ мл - DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƻȅǎ ǎŜƛȊŜ CƻǊǘ ¢ƛŎƻƴπ
ŘŜǊƻƎŀ мттр 
aŀȅ нс - .ŀǧƭŜ ŀǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛ мтул 
aŀȅ нф - tŀǘǊƛŎƪ IŜƴǊȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтос 
aŀȅ нф - ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŜǎƻƭǾŜǎ мтср 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ {!w ǎƘƛǊǘǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅΦ  

¢ƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎΥ  όпмтύ ууф-нннм ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  молт {Φ DƭŜƴǎǘƻƴŜ !ǾŜΦ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻŘŀȅΦ  IŜ 
ƎŀǾŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ aƛƭƛǝŀΣ 
ŀƴŘ ƳŀȅōŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΣ ǿŀǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
моǘƘΣмсос ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƎƻƻƎƭŜ ƳŀǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘǊƛπ
ƻǘǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

 

9ŘƛǘƻǊǎ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿτIŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎŜǩƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ Σ ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿǊƛǘŜ ǳǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōǳǎȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

  ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ƴŜȄǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ нлнм ŀǘ уΥол !a ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ah{{!w 
!ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ 
ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ 
/h±L5Σ Ƴŀȅ ōŜ 
ƻƴ ½ƻƻƳΦ  

 

! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ ¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴ ƭŜŘ ǘƘŜ wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎπ
ǝƻƴΦ 

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀǘ млΥнп !ΦaΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

 

bƻǊƳŀƴ YƴƻǿƭǘƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

https://www.battlefields.org/learn/revolutionary-war/battles/fort-ticonderoga
https://www.battlefields.org/learn/revolutionary-war/battles/fort-ticonderoga
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OMC CHARTER LOST FOR DECADES 

 

 

 

 

Original charter seal with ribbons and signatures of Rylen M. Rudy, Missouri 

Society Secretary and Missouri Society President Burton W. Mayfield. 

 

The original charter of the Ozark Mountain 

Charter was found in a collection of boxes, 

documents, and other memorabilia by J. 

Howard Fisk in February 2021.  

It will be displayed at the 40th Anniversary 

of the founding of the Ozark Mountain 

Chapter November 20th in Springfield, 

Missouri. President Burton W. Mayfield 

has been invited as a special guest. 

CHARTER FOUND 

L-R: OMC members President General David N. Appleby, Missouri SAR President J. Howard Fisk, 

and Chapter President Curtis Trent pose with the original Ozark Mountain Chapter charter. 

 

Compatriot Charles W. Calef; then a member of the Sergeant Ariel Nims Chapter Number # 1, was 

appointed by State President Burton Mayfield to be the organizing officer of a new chapter in 

Springfield, MO. Ozark Mountain became the second SAR chapter in the State of Missouri. The 

other chapter, Sergeant Ariel Nims Chapter #1 of Joplin, Missouri was established in May 1976. 

The Ozark Mountain Chapter, Missouri SAR, Sons of the American Revolution was chartered on 

July 18, 1981 at the Marketplace Cafeteria in Springfield, Missouri. M. Graham Clark, NSSAR 

President General administered the oath to the nineteen charter members. 
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hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w !ǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ LǎŀŀŎ DŀǊǊƛǎƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5!w ƛƴ ŀ DǊŀǾŜ aŀǊƪƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ !ǇǊƛƭ млΣнлнм 

¢ƛƳƻǘƘȅ {ŎǊǳƎƎǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мтсм ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  Lƴ мттфΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мтΣ ƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΦ  

IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ tǊƛǾŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 5ǊŀƎƻƻƴǎ ǳƴŘŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ wŀƴŘƻƭǇƘΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳŀƴŘ ƻŦ /ƻƭƻƴŜƭ IŜƴǊȅ [ŜŜ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ά[ƛƎƘǘ IƻǊǎŜ IŀǊǊȅέύΦ  Lƴ мттфΣ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

tŀǳƭǳǎ IƻƻƪΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛπ

ƴŀΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ aŀǊȅ ²ŜƭŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  ¢ƘǊŜŜ ƪƴƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 5ŀǾƛŘΣ 5ŀƴƛŜƭΣ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ у - 



V  41 I  1 O  M  C     S    A  R   A  2021    P  8 

 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ 
{ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {!w 
.ǊƻƴȊŜ wh¢/ aŜŘŀƭ ǘƻ !ƛǊ CƻǊŎŜ WǳƴƛƻǊ wh¢/ /ŀŘŜǘ /κ
a{Ǝǘ /ƭŀǊƛǎǎŀ !ŎƪŜƭǎ ŀƴŘ /κa{Ǝǘ bŀǘƘŀƴ DǳũŜȅ Σ .ƻƭƛǾŀǊ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрΣ нлнмΦ   

ŀƴŘ ¢ƛƳƻǘƘȅΦ  hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ муомΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тл όǿƘƛƭŜ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀύΣ ƘŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ǇŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

Lƴ мупоΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŀƭƭŀǿŀȅ /ƻǳƴǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŜƴǎƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘύΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ DǊŜŜƴŜ 

/ƻǳƴǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мурл ŎŜƴǎǳǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ ¢ƛƳƻǘƘȅΣ ƛƴ 

ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻǳƴǘȅΦ  IŜ ŘƛŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нфΣ муроΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ фм ƻǊ фн ŀƴŘ 

ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ DǊƛŶƴ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 

Lƴ мфмлΣ ǘƘŜ wŀŎƘŜƭ 5ƻƴŜƭǎƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  

/ƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ WŀƴƛŜ IǳōōƭŜ όŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aƛǎǎ WŀƴƛŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŀǳƴǘ ƻŦ ŦŀƳŜŘ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊΣ 9Řǿƛƴ IǳōōƭŜύ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

{ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ¢ƛƳƻǘƘȅ {ŎǊǳƎƎǎΩ ƎǊŀǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻπ

ŎǳǊŜ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜΦ  Lƴ aŀȅ ƻŦ мфммΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴ ǘƻ .ŀǧƭŜŬŜƭŘΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  wƻōπ

ŜǊǘ {ŎǊǳƎƎǎ όŀ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ ¢ƛƳƻǘƘȅΩǎ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜύ ƘŀǳƭŜŘ ŀƘŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ  ! ƭŀǊƎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ омΣ мфммΦ  

aƛǎǎ WŀƴƛŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ wŀŎƘŜƭ 5ƻƴŜƭǎƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ǘƻ .ŀǧƭŜŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƛƴ ŀ ǿŀƎƻƴŜǧŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ŀ άƧƻƭƭȅ ǊƛŘŜέ - ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aƛǎǎ WŀƴƛŜΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƴŜ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ 

ƳŀǊŎƘŜŘ ŀ ƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀǾŜ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ 

ƛƴǎƛƎƴƛŀ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ мффпΦ  ǘƘŜ LǎŀŀŎ DŀǊǊƛǎƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǳǘ ǘƻ 

ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ƛƴǎƛƎƴƛŀ ǘƻŘŀȅΦ 

April Events and Pictures 
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April Events and Pictures 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿΣ hȊŀǊƪ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ {!w .ǊƻƴȊŜ wh¢/ aŜŘŀƭ ǘƻ 
!ǊƳȅ WǳƴƛƻǊ wh¢/ /ŀŘŜǘ .ǊŜŀƎŀƴ 
tŀǘƳŀƴΣ hȊŀǊƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрΣ нлнмΦ   

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎΣ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {!w {ƛƭǾŜǊ wh¢/ aŜŘŀƭ ǘƻ !ǊƳȅ wh¢/ /ŀŘŜǘ 
Wŀǎƻƴ .ǊŀȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсΣ нлнмΦ  ό[ ǘƻ wύΥ 
/ŀŘŜǘ Wŀǎƻƴ .ǊŀȅΤ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎΤ /ƻƭƻƴŜƭ ¢ƻƴƛ wƛŜƪŜΣ tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IŜŀŘΤ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ /ǊŀƛƎ 
tŀǧŜǊǎƻƴΣ {ŜƴƛƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪΣ hȊŀǊƪ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {!w 
.ǊƻƴȊŜ Wwh¢/ aŜŘŀƭ ǘƻ /ŀŘŜǘ aƛπ
ŎƘŀŜƭ !ȅŜǊǎΣ {Ŏƻǧ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ /ŜƴǘŜǊ WǳƴƛƻǊ wh¢/Σ aƻƴŜǧΣ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннΣ нлнмΦ  hƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘΣ ōŜƘƛƴŘ /ŀŘŜǘ !ȅŜǊǎΣ ƛǎ /ƻƳπ
ƳŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ DŀǊǊŜǧ {ǇŜƴπ
ŎŜǊΣ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ όwŜǘΦύΣ Wwh¢/ LƴǎǘǊǳŎπ
ǘƻǊΦ 


