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V  42 I  4 O  M  C     S    A  R     A  2022 

The Presidentõs  

Message 
.ȅ ah{{!w tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ 

{ǿŀƭŜǎ 

²ƘŜǿΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ  !ǇǊƛƭ нлнм-!ǇǊƛƭ нлнн 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ-ŎƻŀǎǘŜǊ ǊƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
!ƴƴǳŀƭ {ǘŀǘŜ aŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΦ  ! ƎƻƻŘ ǝƳŜ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 

ŦƻǊ нлннΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ {ǘΦ [ƻǳƛǎ /ƘŀǇǘŜǊΣ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ нф-олΣ нлннΣ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ 

²ŜǎǘǇƻǊǘ /ƘŀƭŜǘ IƻǘŜƭΦ  {ƻƳŜ млр ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŜŀǊŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ tD WƻǎŜǇƘ 5ƻƻƭŜȅΣ 5ǊΦ YŜƴǘ 

DǊŜƎƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!w aǳǎŜǳƳ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ /Φ .ǊǳŎŜ 

tƛŎƪŜǧŜΣ {!w {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΦ  ±tD [ŀǊǊȅ {ǘŜǾŜƴǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ±tD /ƘŀǊƭŜǎ aŎ[ŜƳƻǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ 

ǊŜƳŀǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

ha/ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ мс /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎΣ 
{ǇƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ aŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ   
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ  
 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н - 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ 

aŜŜǝƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фǘƘΣ нлнн  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 
ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥло !a ǿƛǘƘ мт ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ мл ƎǳŜǎǘǎΦ 

 IŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ LƴǾƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ƘŀŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƛƳ 
wƻōƛƴŜǧŜ ƭŜŀŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƘŀŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ {!wΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǿŀǊŘǎΦ 

 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н - 
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- /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ - 

ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΗ 

{ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ 

tŀǘǊƛƻǝŎΣ IƛǎǘƻǊƛŎΣ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ  !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƻŦ Ƴȅ ȅŜŀǊ ŀǎ aƛǎǎƻǳǊƛ {!w tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŦƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ CƭŀƎ !ǿŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

Iƻǿ ŘƛŘ ǿŜ ŘƻΚ  ¦ƴŘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

hǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ CƭŀƎ !ǿŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛ {!w ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ  [Ŝǘ 

ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ 9a¢Σ 

IŜǊƻƛǎƳΣ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ  Lǘ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  IƻƴƻǊƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƎǊŀǾŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  

¢ƘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ {!wΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘΣ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
¢ǊǳƳŀƴ [ƛōǊŀǊȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ aƛǎǎƻǳǊƛ {!w ƭƻƎƻΣ 
ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜ .ȅ-[ŀǿǎΣ ǊŜŜƴŜǊƎƛȊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  

¸ƻƘŜ ŀƴŘ tŜǊǎƘƛƴƎ CǳƴŘǎΣ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘ 
DǊŀǾŜ aŀǊƪƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǳŘƎŜǘΣ ǿƛƴ 
ǎƻƳŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ Ƨǳǎǘ ŜƴŘŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  ha/{!w ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  aŀƴȅ 
ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
aƛǎǎƻǳǊƛ {!w ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ tŀǘǊƛƻǝŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {!w .ƻŀǊŘ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 
ǎǘŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ah{{!w 
ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ   
 
!ǎ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ah{{!wΣ L ŜȄǘŜƴŘ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ Ƴȅ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ мΣ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ - 

IŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ hƭƛǾŀ DƛƭǇƛƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜ ha/ tƻǎǘŜǊ !ǿŀǊŘΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀǘ bŜǿ /ƻǾŜƴŀƴǘ !ŎŀŘŜƳȅΦ  IŜǊ ǇƻǎǘŜǊ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ 
ƘŜǊ !ǿŀǊŘ tƛƴΣ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ Ϸмрл 
5ƻƭƭŀǊǎΦ ah{{!w 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ 
{ǿŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
hƭƛǾŀ DƛƭǇƛƴ ǘƘŜ 
ah{{!w tƻǎǘŜǊ 
!ǿŀǊŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ŀƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ Ϸмрл 
5ƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƘŜǊ ǇƻǎǘŜǊ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
b{{!w ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ 
tƛŜŘƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
LǎŀōŜƭ LƴǎƭŜȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ha/ .ǊƻŎƘǳǊŜ 
!ǿŀǊŘΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƴ уǘƘ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ о - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ нΣ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ - 

ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ DǊŜŜƴǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ƘŜǊŜ ƛƴ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ос ŜƴǘǊƛŜǎΦ  IŜǊ .ǊƻŎƘǳǊŜ 
ǿŀǎ ǎƘƻǿƴΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ 
ƘŜǊ !ǿŀǊŘ tƛƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ Ϸмрл 5ƻƭƭŀǊǎΦ  
ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ LǎŀōŜƭ 
LƴǎƭŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ah{{!w .ǊƻŎƘǳǊŜ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ 
ŦƻǊ Ϸмрл 5ƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŜǊ 
ōǊƻŎƘǳǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b{{!w ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘΦ  IŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ /ŀŘŜǘ DŀōǊƛŜƭ {ŀƴŎƘŜȊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¦{!C Wwh¢/Φ  /ŀŘŜǘ DŀōǊƛŜƭ {ŀƴŎƘŜȊ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ha/ Wwh¢/ 9ƴƘŀƴŎŜŘ tǊƻƎǊŀƳ 
!ǿŀǊŘ όhǊ ǘƘŜ 
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŀŘŜǘύΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀ 
ŎŀŘŜǘ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
ƘƛǎκƘŜǊ Wwh¢/ ¦ƴƛǘ 
ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
/ŀŘŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

Wwh¢/ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 
tǊƻƎǊŀƳ 

оǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ п ȅŜŀǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ нƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ о ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ό/ŀŘŜǘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŀ WǳƴƛƻǊύΤ 

¢ƻǇ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ Wwh¢/ /ƭŀǎǎΤ 

¢ƻǇ нр҈ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ .ƻŘȅ /ƭŀǎǎ 

¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎŀŘŜǘ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
рлл-тлл ǿƻǊŘ 9ǎǎŀȅ ƻƴ άIƻǿ Wwh¢/ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀέΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ό9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {aL ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΥ 

 /ƘŀǇǘŜǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŀŘŜǘΦ  .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ ŀƴŘ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀǿŀǊŘ ƻŦ Ϸнрл 5ƻƭƭŀǊǎΦ  /ƘŀǇǘŜǊ h/ 
aŜŘŀƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ 
ǘƘŜ Wwh¢/ ¦ƴƛǘΩǎ !ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻǊ !ǿŀǊŘǎ 
.ŀƴǉǳŜǘΦ 

 

{ǘŀǘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŀŘŜǘ aŜŘŀƭ tŀŎƪŀƎŜ όǎƛƭǾŜǊ 
aŜŘŀƭƭƛƻƴ ƻǊ ƴŜŎƪ wƛōōƻƴύ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
ŀǿŀǊŘΦ 

bŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ мǎǘ ǇƭŀŎŜ Ϸрллл 
5ƻƭƭŀǊǎ όǇƭǳǎ Ϸмрлл 5ƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎύΤ 

нƴŘ tƭŀŎŜ ϷнлллΤ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ϷмлллΤ ŀƴŘ пǘƘ ǇƭŀŎŜ 
ϷнрлΤ ŀƴŘ рǘƘ ǇƭŀŎŜ ϷнрлΦ 

/ŀŘŜǘ {ŀƴŎƘŜȊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ 
Wwh¢/ ƳŜŘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǘ 
ǘƘŜ ah{{!w !ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎ 
ƻƴ !ǇǊƛƭ олǘƘΦ  Iƛǎ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ b{{!w 
ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

WŀŎƪ IŀǊǊƛǎΣ 9ŘΦ5Σ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƛǎ ǉǳƻǘŜŘΥ 

ά/ŀŘŜǘ DŀōǊƛŜƭ {ŀƴŎƘŜȊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ 
ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛƴƎƳŀƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎŀŘŜǘ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƭǿŀȅǎ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊǇŜǎǘ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ DŀōǊƛŜƭ ƛǎ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ .I{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ  
hǳǊ ƴŜŀǊƭȅ мрлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜ !CWwh¢/ 
IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛǎ--- DŀōǊƛŜƭ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ 
ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ .I{ Ƙŀǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  !ƴŘ ƘŜ ƭŜŀŘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ŀ ά/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘέ ŀǎ 
Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ {ŀōǊŜ !ǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻǳǊǘ 
²ŀǊƳƛƴƎ YƛƴƎκvǳŜŜƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм tŀǘǊƛƻǘ 
.ƭŀŎƪ CƭŀƎ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ όǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ha/ ƻŦ ǘƘŜ 
{!wύΦέ 

DŀōǊƛŜƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ оΦф Dt! ǿƘƛƭŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
мф҈ ƻŦ .I{ WǳƴƛƻǊǎΦ 

 CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅΣ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻƴ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ hŶŎŜǊΦ 

IŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŀŘŜǘ !ǿŀǊŘΣ Ƙƛǎ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴŜŎƪ wƛōōƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ п - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ оΣ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ - 

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴτǎǇƻƪŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ Wwh¢/ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ /ŀŘŜǘ {ŀƴŎƘŜȊΦ IŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ /ŀŘŜǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ /ŀŘŜǘ 
{ŀƴŎƘŜȊΦ  ¢ƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƭƭ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ŜǊƎŜŀƴǘ !ǘǿƻƻŘΣ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  ¢ƘŜȅ ƻƴƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ŎŀŘŜǘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǊǇ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ /ŀŘŜǘ {ŀƴŎƘŜȊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
/ƻǊǇ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǊǇǎ ƭƻǾŜǎ DŀōǊƛŜƭ {ŀƴŎƘŜȊ ŀƴŘ ƘŜ ƭŜŀŘǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ 
Ǉƛƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ŀŎǉǳƛǊŜ Ƙƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ Ǉƛƭƻǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ-ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀ ϷнрΣллл ŘƻƭƭŀǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ 
Ǉƛƭƻǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ  IŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ /ŀŘŜǘ DŀōǊƛŜƭ 
{ŀƴŎƘŜȊ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ Ŝǎǎŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜŘ Wwh¢/ 
!ǿŀǊŘΦ 

IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ha/ ŦƻǊ ǘƘƛǎ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǎǎŀȅΥ 

Iƻǿ Wwh¢/ Iŀǎ tǊŜǇŀǊŜŘ aŜ ǘƻ ōŜ ŀ .ŜǧŜǊ /ƛǝȊŜƴ 
ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

/ŀŘŜǘ /ŀǇǘŀƛƴ DŀōǊƛŜƭ {ŀƴŎƘŜȊΣ !CWwh¢/ ah-нллнмΣ 

.Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

L ƧƻƛƴŜŘ !CWwh¢/ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘΦ  !ǎ ŀ 
WǳƴƛƻǊΣ L ŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǇǎΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ !CWwh¢/ ƛǎ ƻǳǊ 
ƳƛǎǎƛƻƴΤ ƛΦŜΦ ǘƻ ά5ŜǾŜƭƻǇ /ƛǝȊŜƴǎ ƻŦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊΣ 
5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛƴƎ hǳǊ bŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ L 
ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ Řǳǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ !CWwh¢/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ  L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŀǘǊƛƻǝŎ ƳƛƴŘǎŜǘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ  

ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ L ŀƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǘ 
!CWwh¢/Σ L ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘŜǊƻƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎ L 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜ /ŀǇǘŀƛƴ 9ŘŘƛŜ wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ 
ό²²L !ŎŜύ ŀƴŘ /ƻƭƻƴŜƭ .ǳŘ 5ŀȅ ό!ƛǊ CƻǊŎŜ ŬƎƘǘŜǊ 
Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ΨIŀƴƻƛ IƛƭǘƻƴΩ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎύ 
ς ǘƘŜǎŜ ƘŜǊƻŜǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎΦ  ²ƛǘƘ 
!CWwh¢/Σ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛǎǎƻǳǊƛ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ƎƛǾŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ƎŀƛƴΧ ƛƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘȅ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎŜǊǾŜΦ    
!ǎ ŀ WǳƴƛƻǊ !CWwh¢/ ŎŀŘŜǘΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ннл 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ IƻƴƻǊ 
DǳŀǊŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ  hǳǊ ŎŀŘŜǘ ŎƻǊǇǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ .Ǌŀƴǎƻƴ {ŎƘƻƻƭǎΦ  
{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
ƘŀǾŜ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ψ{ƘƻǇ ǿƛǘƘ ! 
IŜǊƻΩ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
Ψ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ ²ŜŜƪΩΣ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ƅŀƎǎ ƻƴ 
±ŜǘŜǊŀƴ ƎǊŀǾŜǎ ƻƴ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǾŜǊ млл 
IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ό/ƻƭƻǊ 
DǳŀǊŘύ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ CƭŀƎ ǿƘƛƭŜ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇǊƛŘŜΣ 
ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΣ ŀƴŘ 
ŘƛƎƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ  
¢ƻ ǘƻǇ ƻũ ƻǳǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ 
.Ǌŀƴǎƻƴ !CWwh¢/ 
IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΦ  ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ha/{!w ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇŀǘǊƛƻǝŎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  Lǘ Ƨǳǎǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ 
ǘƘŀƴ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ 
ƛƴ ƻǳǊ /ƻƭƻƴƛŀƭ ¦ƴƛŦƻǊƳǎΗ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ha/{!wΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ !CWwh¢/ ƛƴ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ р - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ пΣ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ - 

ƻǳǊ .I{ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ aƛǎǎƻǳǊƛ DƻǾŜǊƴƻǊ tŀǊǎƻƴ Ƙŀǎ 
ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǳǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ нлнмΣ DƻǾŜǊƴƻǊ tŀǊǎƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
{ǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-{ǘŀǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΦ   
 Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ !CWwh¢/Σ ŦƻǊ 
Ƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {!wΦ  aƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ !CWwh¢/ Ƙŀǎ 
ŎŜƳŜƴǘŜŘ Ƴȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ΨCƭȅ ŀƴŘ 
CƛƎƘǘΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ L ƘŀǾŜ 
ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ !CWwh¢/ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ tƛƭƻǘ 
[ƛŎŜƴǎŜ ŀǘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΤ ǘƘŜƴΣ ŀƊŜǊ L 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƳŜ ŜŀǊƴ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ !Cwh¢/ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǊ ŀ 
¦{!C !ŎŀŘŜƳȅ 
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  {ƻ 
ȅŜǎΣ L ŀƳ ŀ ōŜǧŜǊ 
ŎƛǝȊŜƴ ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ 
ƭŜŀŘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
!CWwh¢/ ŀƴŘ L Ŏŀƴ 
ƘŀǊŘƭȅ ǿŀƛǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ha/ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΦ 

 

hŶŎŜǊǎ wŜǇƻǊǘǎ        

мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτ/Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ- bƻ ƴŜǿ 
ǊŜǇƻǊǘ 

нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘτWƛƳ wƻōƛƴŜǧŜ--ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ 
ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ƻǳǊ aŀȅ ha/ aŜŜǝƴƎΦ  IŜ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ha/ 
aŜŜǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ---WƻƘƴ !ƴƎǎǘτ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ϷусумΦсм ƛƴ ƻǳǊ 
!ǊǾŜǎǘ .ŀƴƪ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ϷфΣолоΦфн ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ōŜŀǊƛƴƎΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻǘŀƭ 
ϷмтΣфурΦроΦ  ! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǾƛŜǿΦ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǇƻǊǘτbƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴτ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  IŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ  {ŜŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ 

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ wŜǇƻǊǘ ς {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎτIŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƴŜǿ ǇǊƻǎǇŜŎǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ŀƎƻΦ  IŜ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ нт ƴŜǿ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ р 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ с ƳƻǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘǳŜǎ 
ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƻƴ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ н ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ-ƻƴŜ ōŜƛƴƎ [Ŝǎ .ŜŎƪŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ 
ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ WŀƳŜǎ !ǇǇƭŜōȅ ǿƘƻ ǿƛƴǘŜǊǎ ƛƴ 
¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎΦ  
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ ǘƘŀƴƪŜŘ ƻǳǊ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ 
ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
bŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ŀǎŜȅ 
/ƘŀǇǘŜǊΦ 

9ŘƛǘƻǊ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ- IŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ tŀǘǊƛƻǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  !ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƘƛƳ ƪƴƻǿΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  
IŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ha/ ŀƴŘ 
{!w ŜƳōƭŜƳǎ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƭƻƎƻǎ ŀǘ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ƳōǊƻƛŘŜǊƛƴƎ ƻƴ DƭŜƴǎǘƻƴŜΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ wŜǇƻǊǘτ5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ ςŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¸ŜŀǊōƻƻƪΦ  !ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǿƛŀ ²ƻǊŘΦ   

{ƎǘΦ-ŀǘ-!ǊƳǎ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴƴȅ tƛŜŘƭƻǿτbƻ wŜǇƻǊǘ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ-
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŦƻǊ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ 
¢ǊŜƴǘτ 

IŜ ǘƻƭŘ ŀƭƭ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ha/ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 

 !ǇǊƛƭ муǘƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀǘ пΤол ǿƛǘƘ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ пΥлл ta ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ с - 



V  42 I  4 O  M  C     S    A  R   A  2022    P  6 

 

- CǊƻƳ tŀƎŜ рΣ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ - 

ƅŀƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ /ƻȄ IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ ƻƴ 
²Ŝǎǘ {ǳƴǎŜǘ  
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ ƻǿƴ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
DŜǊŀƭŘ 
aŎ/ƻȅ 

!ǇǊƛƭ ноǊŘ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Wwh¢/ нрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  

tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ пΥпр 
taΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ƭŀǎǘ ŦǊƻƳ 
ŀōƻǳǘ р-ф 
taΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

!ǇǊƛƭ нуǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
CŜŘŜǊŀǘŜŘ 
²ƻƳŜƴΩǎ 
/ƭǳōǎ ŀǘ ммΥлл 
!a ŀǘ ǘƘŜ 
hŀǎƛǎ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊ ƘŜǊŜ ƛƴ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 

!ǇǊƛƭ нф ϧ олǘƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ah{{!w !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ 
IƻǘŜƭ ŀǘ ²ŜǎǘǇƻǊǘ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎ 

aŀȅ пǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ [ŀǿ 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ tƻƭƛŎŜ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

aŀȅ рǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ ммΥол !a ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
ŀǘ ²ƛƭǎƻƴΩǎ /ǊŜŜƪ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ 5ƻǳƎ IŀǊǇƻƻƭ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ 

      aŀȅ тǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ 
 !ƳŜǊƛŎŀƴ tŀǘǊƛƻǘ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ 
 уΥлл !a ŀǘ h¢/ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ hǳǊ /ƻƭƻǊ  

DǳŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ 

aŀȅ фǘƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀǘ сΥол ta ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ 
aƻƴǘƘƭȅ ½ƻƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ  

aŀȅ млǘƘ   ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƭƛǘŀǊȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ {ǘŀũ  ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǊ 
CƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΥол ǘƻ 
млΥлл ta ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ 

aŀȅ мпǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ млΥлл !a ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƅŀƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀǘ ǘƘŜ !ƭŘŜǊǎƎŀǘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ bƛȄŀ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǎŀŀŎ DŀǊǊƛǎƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5!w 

aŀȅ нмǎǘ ŀǘ уΥлл !a ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ tŀǘǊƛƻǘ ²ƛƭƭƛŀƳ CǊŜŜƳŀƴ 

aŀȅ нмǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ha/ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǘ h¢/ ŀǘ фΥлл !a 

aŀȅ нфǘƘ  {ǳƴŘŀȅ ŀǘ млΥлл !a ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Wwh¢/ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘτ  bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

 tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ {!w ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ƻȅ {ŎƻǳǘǎΥ 

{!w- ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀǊΦƻǊƎκŎƻǳǊǎŜǎκȅƻǳǘƘ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ-
ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

.ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ- ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƻǳǘΦƻǊƎκǘǊŀƛƴƛƴƎκȅƻǳǘƘ-
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴκ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎτbƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

aƻǝƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ƭŜŘ ǘƘŜ wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ƎŀǾŜ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀǘ фΥрл !a 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

bƻǊƳŀƴ YƴƻǿƭǘƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

https://www.sar.org/courses/youth-protection-training
https://www.sar.org/courses/youth-protection-training
https://www.scout.org/training/youth-protection/
https://www.scout.org/training/youth-protection/
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bŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǳŀǊŘ tƻǎǘ !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΦ 

 LǎǎǳŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ 
όмύ ƳǳǎƪŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬǊŜ ǎǉǳƛō 
ƭƻŀŘǎΣ όнύ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ όоύ Ǉƻƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŘŀƭǎ όпύ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 мΦ     ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜ ƳǳǎƪŜǘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлннΦ ! ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻƻǝƴƎ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴŜŜŘǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘƻƻǘ Řƻ ǎƻ 
ǎŀŦŜƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜƎŀƭ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ Wǳǎǘ ǘǊǳǎǘ ƳŜ 
ƻƴ ǘƘƛǎΦ {ƻƳŜƻƴŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳǳǎƪŜǘ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀƴ L ŘƻΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ 
²ƘŜƴ ah{!w /D ƳǳǎƪŜǘ ƳŜƴ ŀǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎŜǊǝŬŜŘΣ 
ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  wŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ƛǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ 
ǘƘƛǎΥ ƴƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳǳǎƪŜǘ ŀǘ ŀƴ {!w ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлно ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎƪŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ 
ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴŜŀǊ ȅƻǳΦ 

нΦ     LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 
LΩǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇŀǊǘ 
ŀƴŘ ŬƴŘ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊƛƴƎ ǎǉǳƛō ƭƻŀŘǎΦ aȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜŜŘǎ ƛƴ ƭŜƎŀƭƛȊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘƛǎΥ  ŬǊŜŀǊƳǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘƭŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛǘŜƳ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ  

ƘŀǊƳ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ŬǊŜŀǊƳΦ  ¢ƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŜǾŜǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ƴƻ 
ƘŀǊƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǊǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜŀǊƳǎΦ  LŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŬǊŜǎ ǎǉǳƛō 
ƭƻŀŘǎ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜƴǎŜΦ 

оΦ     tƻƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ƎǳŀǊŘ ƳŜŘŀƭǎΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΣ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘΣ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊΩǎ 
ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘΣ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎŀǇǘŀƛƴΦ  L 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ 
¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǳǎŜΦ 
¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƻǊ ƎǳŀǊŘ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ 
ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜŘŀƭǎΦ DǳŀǊŘǎƳŜƴ ŀǊŜ 
ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

пΦ     /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Υ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн 
ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊǝŎƭŜ ± ǎŜŎǝƻƴ LLL ōŜ ǿŀƛǾŜŘ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ƳŜŘŀƭǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ 
Řƻ ǎƻΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜκǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ōǊƛŜƅȅΦ ¸ƻǳǘƘ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ !ƭƭ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ {!w ȅƻǳǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ ƛǎ 
ƻƴƭƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŎƻǳǘǎ ŀƴŘ Wwh¢/Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ  ¢ƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ 
Ŭƴŀƭ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

 ²Ŝ ōǊƛŜƅȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ά/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ¦ƴƛǘ .ŀǎƛŎ 
{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 5Ǌƛƭƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ у - 



V  42 I  4 O  M  C     S    A  R   A  2022    P  8 

 

- CǊƻƳ tŀƎŜ тΣ bŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǳŀǊŘ - 

Lǘ ƛǎ ōȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŜ ƴƻǿ 
ŦƻƭƭƻǿΣ ōǳǘ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ŎƻǇȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŘǊƛƭƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƪŜǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ōŀǎƛŎ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƻŦ ǳƴƛǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ L ǘƘŀƴƪ .ǊŀŘ CǊŀȊƛŜǊΣ ƻǳǊ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ {ŀŦŜǘȅ 
hŶŎŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƭƻǊ ƎǳŀǊŘ ǿŀǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇƻƭƛŎȅ о ƻǊ п ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tD ŜƭŜŎǘ .ǊǳŎŜ tƛŎƪŜǧΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƻŶŎŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǎǇǊƛǘŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǎƳŀǊǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŦŜǿΗ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǳŘΗ ¢ƘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘΗ 

 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘΣ ǘƘŜ 
нлнм aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƭƻǊƎǳŀǊŘǎƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛǎ /ƘŀǊƭŜǎ 
[ƛƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ [Ŝȅōŀ ŎƘŀǇǘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ 
Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƎŜǩƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǘǊƛƻǘ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘƛƳΦ 

 L ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƛƴǘǎΦ 

 .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ WƛƳ .ƛȊȊŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜƴ [ŀǿǎ hƭƛǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ 
/ŀǇŜ DƛǊŀǊŘŜŀǳ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƛƴ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ WƛƳΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ƳŜƳōŜǊΣ YŀǾŀƴ {ǘǳƭƭΣ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  

 ̧ aI{Σ 

{ǘŜǾŜƴ D tŜǊƪƛƴǎ 

aƛǎǎƻǳǊƛ {!wΣ hȊŀǊƪ aǘƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

.ƻƭƛǾŀǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Wwh¢/ /ŀŘŜǘ Wǳǎǘǳǎ DŀƳōǊƛŜƭ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŜŘŀƭ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ /ƻƭƻƴŜƭ tƘƛƭ 

{ŀƳǇƭŜǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ тΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ hȊŀǊƪ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {!w .ǊƻƴȊŜ 
wh¢/ aŜŘŀƭ ǘƻ ¦{ bŀǾȅ WǳƴƛƻǊ wh¢/ 
/ŀŘŜǘ /κtлн ²ŀȅƴŜ IƻǇǇŜǊΣ ²ƛƭƭŀǊŘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ млΦ 
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/ƻȄ aŜŘƛŎŀƭ CƭŀƎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ муΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ŀƴŘ /ƻȄ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǘŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǘƻ 

ǊŜǝǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƎΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
/ƻȄIŜŀƭǘƘ CƭŀƎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ !ǇǊƛƭ муΦ 

 WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ   

DŜǊŀƭŘ aŎ/ƻȅΣ /ƘŀǇƭŀƛƴ 

DŀǊȅ DƛƊΣ CƭŀƎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ 

{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ /ƻƭƻǊ 

DǳŀǊŘ 

5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿΣ aǳǎƪŜǘŜŜǊ  

/ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŜƴΣ aǳǎƪŜǘŜŜǊ  

5ŀǾƛŘ ¢ŀȅƭƻǊΣ /ƻȄIŜŀƭǘƘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘΣ aƛǎǎƻǳǊƛ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ мооǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

CƭŀƎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 

 5ŀǾƛŘ !ǇǇƭŜōȅΣ {!w  5ŀƴ aŎaǳǊǊŀȅΣ {!w  

                 DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎΣ {!w   

 5ǊΦ bƻǊƳŀƴ YƴƻǿƭǘƻƴΣ wŜǝǊŜŘ /ƻȄ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ                                 
 {!w  

 5ǊΦ 9ŘǿŀǊŘ DǿƛƴΣ wŜǝǊŜŘ /ƻȄ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ {!w  
 WƻƭŜƴƴŀ IŀǊƳǎǿƻǊǘƘΣ 5a9 aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ /ŀǊŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  
 WƻŜƭ IŀƳƳƻƴǎΣ 5a9 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  
 5ȅƭŀƴ aǳŜƭƭŜǊΣ 5a9 hǇŜǊŀǝƻƴǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  
 YŜƛǘƘ /ƭŀǾƛƴΣ /ƻȄ {ŜŎǳǊƛǘȅ  
 DƭŜƴŘŀ WƻƴŜǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ  
 DǊŀŎŜ DǊŜƴƛƎŜǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
5a9  όDǊƛƴ-ŀ-ƎŜǊύ  
 YƛƳ {ƛǎƪΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ IƻƳŜ /ŀǊŜ  
 5ŜƴƛǎŜ 5ǳƴŀǿŀȅΣ aŀǊƪŜǘŜǊ  
 [ƻǊƛ DǊŀƘŀƳΣ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  
WƻƴŀǘƘŀƴ wŀǳƎƘΣ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŜ .ŜŀǳǝŦǳƭ  
Tiffany Kick. CƛǊǎǘ !ƛŘ {ǘŀǝƻƴ  
YǊƛǎǝŜ ²ŜƛƘŜΣ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ  
{ǳǎŀƴ IƻǿŀǊŘΣ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ  
Wŀȅ ¢ǊŀŎŜΣ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ  
WƻƘƴ !ŘŀƳǎΣ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ  
/ŀǊƭ 5ŀǾƛǎΣ CƭŀƎ 5Ŝǘŀƛƭ  
5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴΣ CƭŀƎ 5Ŝǘŀƛƭ 

/ƻȄ aŜŘƛŎŀƭ CƭŀƎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ муΣ 

нлннΦ 

[ŜƊΥ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀ /ƻȄ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƅŀƎΦ 

.ŜƭƻǿΥ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 
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нрлǘƘ aŜŘŀƭǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ /ŀŘŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘƛƴƴŜǊΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!CWwh¢/ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 

/ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ ноΦ 

/ŀŘŜǘ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƭƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀƴŘ WΦ IƻǿŀǊŘ 

Cƛǎƪ ǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀŘŜǘǎ 

ǿƛǘƘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭǎΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴΣ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ WΦ IƻǿŀǊŘ 

Cƛǎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀŘŜǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ нрлǘƘ aŜŘŀƭΦ 

IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ Ƴŀƴ ǘŀōƭŜΦ 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
9Řǿƛƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎƻƴ   !ǇǊƛƭ мм 

wŀƴŘȅ tŀƛƴǘŜǊ    !ǇǊƛƭ мт 

5ŀǾƛŘ !ǇǇƭŜōȅ    !ǇǊƛƭ му 

WŀƳŜǎ IŀǊǊƛǎ    !ǇǊƛƭ мф 

/ƘŀǊƭŜǎ /ƭŀǊƪ    !ǇǊƛƭ нл 

5ƻƴŀƭŘ tǊǳƛǧ    !ǇǊƛƭ нр 

 

aŜƭǾƛƴ aŎbŜŀƭ   aŀȅ с 
WƻŜƭ aƻƴǘŜƛǘƘ    aŀȅ у 
Lŀƴ {ƘŜǇƘŜǊŘ    aŀȅ у 
5ŀƴƛŜƭ CΦ tƛŜŘƭƻǿ   aŀȅ мп 
5ƻƴŀƭ {ǘŀƴǘƻƴ    aŀȅ мф 
[ŜŜ ±ƛƻǊŜƭ    aŀȅ мф 
wƻōŜǊǘ DǊƻǾŜǊ    aŀȅ нм 
²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƭƪŜǊ   aŀȅ но 
.ǊŜǧ Yƴƻǿƭǘƻƴ   aŀȅ нс 
WŀƳŜǎ Iŀŀǎ    aŀȅ ну 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
!ǇǊƛƭ р - {ǳƎŀǊ !Ŏǘ мтсп 

!ǇǊƛƭ мо - ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтпо 

!ǇǊƛƭ му ς tŀǳƭ wŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀǿŜǎ wƛŘŜ мттр 

!ǇǊƛƭ мф - .ŀǧƭŜǎ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘ мттр 

 

aŀȅ мл - ¢Ŝŀ !Ŏǘ мтто 
aŀȅ мл - {ŜŎƻƴŘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ мттр 
aŀȅ мл - DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƻȅǎ ǎŜƛȊŜ CƻǊǘ ¢ƛŎƻƴŘŜǊƻƎŀ мттр 
May 26 - Battle at St. Louis, Missouri 1780 

aŀȅ нф - tŀǘǊƛŎƪ IŜƴǊȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтос 
aŀȅ нф - ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŜǎƻƭǾŜǎ мтср 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

https://www.battlefields.org/learn/revolutionary-war/battles/fort-ticonderoga
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¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴǎ 

ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ϷрΦлл ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ  5ŀƴƛŜƭ 

tƛŜŘƭƻǿΣ aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎΣ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴΣ          

5ǊΦ bƻǊƳ Yƴƻǿƭǘƻƴ 

9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ wh¢/ aŜŘŀƭ ǘƻ 

/ŀŘŜǘ 5ŀǊƛǳǎ 5ǳƴƴƛƘƻƻΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŀŘŜǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ /ŀŘŜǘ 

DŀōǊƛŜƭ {ŀƴŎƘŜȊΦ 

¢ƘŜ hȊŀǊƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǊƳȅ Wwh¢/ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ !ǇǊƛƭ нсΣ нлннΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ммлҌ ŎŀŘŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ! ǝŜǊŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ рл ƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ Ƨǳǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŬǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ŬǊƛƴƎ ǊƛƅŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛƭƭǎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ /ŀŘŜǘ aŀŘƛǎȅƴ aƛƭƭŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ha/ 
ƳŜƳōŜǊ {ǘŜǾŜƴ tŜǊƪƛƴǎΦ 
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wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ {!w ǎƘƛǊǘǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅΦ  

¢ƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎΥ  όпмтύ ууф-нннм ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  молт {Φ DƭŜƴǎǘƻƴŜ !ǾŜΦ 

/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ aƛǎǎƻǳǊƛΦ 

/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǎǘŀũ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŜǊŀƭŘ aŎ/ƻȅΣ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 
/ƘŀǇǘŜǊΣ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {!w .ǊƻƴȊŜ wh¢/ aŜŘŀƭ ǘƻ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ WǳƴƛƻǊ wh¢/ /ŀŘŜǘΣ wŜǇǳōƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘǊƛǎ {ǘŀǊƪΣ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {!w .ǊƻƴȊŜ wh¢/ aŜŘŀƭ ǘƻ !ǊƳȅ WǳƴƛƻǊ wh¢/ 

/ŀŘŜǘ aŀƧƻǊ !ƛŘŜƴ {ǘǳǊƎƛǎ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нфΦ  

/ŀŘŜǘ {ǘǳǊƎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ /ŀŘŜǘ ōŀǧŀƭƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘΣ 

нлнн-нлноΦ  

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘΩǎ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ DŀǊȅ DƛƊΣ YŀǾŀƴ {ǘǳƭƭΣ YŜƴ 

[ŀǿǊŜƴŎŜΣ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊύ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƭƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ CŜŘŜǊŀǘŜŘ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƭǳōΦ 


