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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎΣ ƻǳǊ 

ha/{!w ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ƳŜΦ  [ŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ 

ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ нлннΦ  Iƻǿ Ŏƻƻƭ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ǎƘƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ah{{!w {ǘŀǘŜ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴΗ  !ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎΥ  ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǇŀǘǊƛƻǘǎΣ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΣ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŀǘǊƛƻǘǎΦ  bh Řƻǳōǘ L ǿƛƭƭ 

Ƴƛǎǎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ 

ƘŜǊŜ ƎƻŜǎ Χ L ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ 5ŀƴ άCƛǊŜ5ŀƴέ 

tƛŜŘƭƻǿΣ DŀǊȅ DƛƊΣ [Ŝƴ {ƭƻǾŜƴǎƪȅΣ ŀƴŘ bƻǊƳ 

Yƴƻǿƭǘƻƴ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŀǘǊƛƻǘǎΦ  ΨhǳǊΩ 

Wwh¢/ ŎŀŘŜǘΣ [ŜŎƪǎƛ 5ŜǊƻōƻŀƳΣ ǿƻƴ ǘƘŜ ah{{!w 

9ƴƘŀƴŎŜŘ Wwh¢/ !ǿŀǊŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀ Wwh¢/κwh¢/ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 

{!w ŀǿŀǊŘǎκƳŜŘŀƭǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘǿŜƭǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ   

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 

aŎaƛƭƭŀƴΣ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴΣ 5ŀƴ CΦ tƛŜŘƭƻǿΣ {ǘŜǾŜ 

tŜǊƪƛƴǎΣ 

DŜǊŀƭŘ 

aŎ/ƻȅΣ 

5ŀƴ 

tƘƛƭōǊƛŎƪΣ 

WƻƘƴŀǘƘŀƴ 

{ŀǳƴŘŜǊǎΣ 

ŀƴŘ YŀǾŀƴ 

{ǘǳƭƭΦ ¢ƘŜ 

Wwh¢/κ

wh¢/  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ мΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - 

ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ bh¢ILbD ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΗ  !ƭǎƻΣ ΨƻǳǊΩ ȅƻǳƴƎ 

ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΣ 9ƳƳŀ 

5ŀǳƎƘŜǊǘȅ ǿƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ 

!ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ .ǊƻŎƘǳǊŜ 

/ƻƴǘŜǎǘ ŜƴǘǊȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ {ŎƻǳǝƴƎ 

ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ 

ŜũŜŎǝǾŜ {ŎƻǳǝƴƎ .ŀŘƎŜ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ 

ŜŀǊƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀŘƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ōŀŘƎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΦ    

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ {hb{Φ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΣ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΦ 

 L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ǘƻ ōǊƛŜŦ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇŀǘǊƛƻǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎΧ

Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ǘƻ ǘƘŜ hȊŀǊƪ 

aƻǳƴǘŀƛƴ {hb{Φ bŜǿ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 

WƻƘƴ ŀƴŘ !ƭŜŎ ²ŀŘŜΣ YŀǾŀƴ {ǘǳƭƭΣ ŀƴŘ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ 

{ǘŀǊƪΦ 

{ǘŀǘŜ !ǿŀǊŘǎ -- ²h²Η  ̧ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ ǿƻƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜ ŀǿŀǊŘ 

ǿŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊΦ !ƴŘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ah{{!w 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  ha/ ǿƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ WƻǎƛŀƘ CƻƎƎ 

!ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ah{{!w !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ !ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ /Φ 

[ƭƻȅŘ ¸ŜŀǊōƻƻƪ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ah{{!w CƭŀƎ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ wƻƎŜǊ 

{ƘŜǊƳŀƴ 

aŜŘŀƭΤ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 

DŀǊȅ DƛƊ ŀƴŘ 

5ŀƴ CΦ 

tƛŜŘƭƻǿ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 

aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ 

aŜŘŀƭΤ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 

DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ DƻƭŘ aŜŘŀƭΤ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ ŀƴŘ bƻǊƳ Yƴƻǿƭǘƻƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ DƻƻŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ aŜŘŀƭΤ 5ŀƴ 

aŎaǳǊǊŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΤ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ ŀƴŘ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜ Dƭŀǎǎ ¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 

{!wΤ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭΤ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ 

tŜǊƪƛƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ .ŀǊƻƴ ±ƻƴ {ǘŜǳōŜƴ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 

aŜŘŀƭΤ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ wƻōŜǊǘ IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘ WǊΦ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ 9Φ .ǳǊǘ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

!ǿŀǊŘΦ   !ƎŀƛƴΣ ŀƭƭ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǎ ²h²Σ ŀƴŘ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 
 

/ƘŀǇǘŜǊ !ŘƳƛƴΦ  Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

όΨƘŀǊŘƘŜŀŘŜŘΩΚύ ǘƘŜƳŜǎΣ L ŀƎŀƛƴ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ 

ǿƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ   

мΦ  5ƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!w όǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ 

ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ǇŀǘǊƛƻǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎύΦ   

нΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όŜƴƧƻȅ 

ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎύΦ   

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ пΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - 
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aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ мрǘƘΣ нлно  

bŜȄǘ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŜŜǝƴƎΥ aŀȅ нлǘƘΣ нлноΣ ŀǘ hȊŀǊƪ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ мллм 9 /ƘŜǎǘƴǳǘ 9ȄǇȅΦΣ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ah срулнΥ ŀǘ фΥлл !a 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 
ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥлл !aΦ 

aŜŜǝƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ нп ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ у ƎǳŜǎǘǎΦ  

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƻǊǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ha/ 
ŎƻƭƻǊ ƎǳŀǊŘΥ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ {ǊΦ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΦ 

¢ƘŜ LƴǾƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ tŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪΦ 

¢ƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ tƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {!w 

tŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴΦ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ DǳŜǎǘǎ tŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴΦ 

DǳŜǎǘ ϧ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ WƻƘƴ ŀƴŘ !ƭŜȄ ²ŀŘŜ 
DǳŜǎǘΥ aƛƪŜ /ƭŀǊƪΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ wh!Σ WƻƴŀǘƘŀƴ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ wȅŀƴΣ YƛƳΣ !ǾƛŎ ϧ tŀȅǘƻƴ 
5ǳƴǿŜΣ ¢ƻƳ aƻǳƴǘƧƻȅ όнƴŘ ƳŜŜǝƴƎύΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ  

CƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜϥǎ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƻŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ hǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΣ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƘŜǊƻŜǎΦ !ƴŘ ƛǘϥǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜϥƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ L 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

¸ƻǳϥƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 
LϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳϥǾŜ ŘƻƴŜΦ bƻǿ ǿŜϥƭƭ Ǝƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ !ƴŘ Lϥƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŬǊǎǘ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ŀƴŘ 
ǿŜϥƭƭΦ 

hŶŎŜ ϧ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ  

мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ LΩƭƭ ōŜ 
ƅȅƛƴƎ ǘƻ /ƻƭǳƳōƛŀΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǿƘŜǊŜ L ǿƛƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ мпΦ  aŀǊȅƭŀƴŘ 
ŀƴŘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ƳƛƭƛǝŀƳŜƴΣ ƻƴŜ /ŀǘŀǿōŀ ƭƻȅŀƭƛǎǘΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ .ǊƛǝǎƘ κ {ŎƻǩǎƘ ǎƻƭŘƛŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀǊŎƘ ƛƴ ŀ  

ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŎƻǊǘŜƎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ .ŜǘƘŜǎŘŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŀƳŘŜƴ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

нƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WƛƳ wƻōƛƴŜǧŜ ς bƻ ǊŜǇƻǊǘ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ /ƘŀǇǘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘ !ǇǊƛƭ мрΣ нлноΦ ¢ƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ϷуΣрруΦмр Lƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 
ōŀƴƪ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ϷфΣрпфΦсф ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-
ōŜŀǊƛƴƎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻǘŀƭ 
ϷмуΣмлтΦуп !ƴŘ LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнΣнлл ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŀƭƭ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ {ƻΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƛƴǎΦ 
aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ ²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 
ƳƻƴŜȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜŀǘ ǘƘŀǘ ǳǇ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [Ŝƴ {ƭƻǾŜƴǎƪȅτ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀǳŘƛǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 
ŀƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǿŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

9ŘƛǘƻǊκ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ - LŦ ȅƻǳ Ǝƻ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ƎŜǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ǳǇΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ 
5ŀƴƛŜƭΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƘƻǘƻ 
όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ рлл ƪƛƭƻōȅǘŜύ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ млл ƪƛƭƻōȅǘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ǳǎŜΦ 

²ŜōǎƛǘŜκ aŜŘƛŀΥ ²ŜōǎƛǘŜ- ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ м ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ 
Ǉƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƪǳǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜΦ  

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΥ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ - hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл Řŀȅǎ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мл ƴŜǿ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ сл ŘŀȅǎΦ  L ƘŀǾŜ ƳŀƛƭŜŘ ŬǾŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ƻǳǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬǾŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƛƎƘǘ 
ȅŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜΦ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ рΣ aƛƴǳǘŜǎ - 
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wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ {!w ǎƘƛǊǘǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅΦ  

¢ƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎΥ  όпмтύ ууф-нннм ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  молт {Φ DƭŜƴǎǘƻƴŜ !ǾŜΦ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ нΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - 

оΦ  {ŜǊǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎ όǿŜ ŀǊŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ƎǊƻǳǇ 

ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴύΦ   

пΦ  LƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎΣ ŀ ƴŜǿ 

ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ό.¢²Σ L ŀƳ ŀƭǎƻ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǝŀƛƴ ŦǳƴŘǎκ

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎύΦ 

¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ L ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƘǳƳŀƴǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŀǊŜ 

ōǳǎȅ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ōȅ 

Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǳƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻŀŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  !ƭǎƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ōȅ 

ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ōȅ ƘƻƴƻǊΣ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǿŜ ŜŀǊƴŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻǳǊ 

ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊΦ  L ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ 

ǘŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ƻǊ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΣ ōǊŀƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƻũŜǊ 

ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¸ƻǳ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƳǳŎƘ Χ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜΣ ƭƛǎǘŜƴΣ ǎƘŀƪŜ 

ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ǘƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  

[ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜΦ  {ƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΚ 

hƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ 

ǿǿǿΦƻȊŀǊƪƳƻǳƴǘŀƛƴǎŀǊΦƻǊƎ  ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ нл aŀȅΣ 

лфллΣ ŀǘ ǘƘŜ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳƳƻƴǎΣ мллм 

9 /ƘŜǎǘƴǳǘ 9ȄǇȅΣ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǾŜǊȅ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇŀǘǊƛƻǝŎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ  

ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ǘƻ ƛƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ah{{!w /ƘŀǇǘŜǊ !ǿŀǊŘǎΦ   L ŀƭǎƻ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ  ¸ƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {!w ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ǘΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜΣ 

ah ƻƴ {ŀǘ-{ǳƴΣ нт-ну aŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ CƻǊǘ {ŀƴ 

/ŀǊƭƻǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ƳŀƧƻǊ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ 

ŜǾŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ha/{!w /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŀƴŘ 

.Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !CWwh¢/ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘύΣ ǇŀǘǊƛƻǘ 

ƎǊŀǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘ 

ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘǎκǎŎŜƴŜǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ 

ǘƻǿŀǊŘ {!w ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {!w нрлǘƘ aŜŘŀƭǎΦ  

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΣ {ǘΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜΣ ah ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊ Ŏƻƻƭ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ  !ƭǎƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ 

±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅΦ aƻƴŘŀȅΣ нф aŀȅΣ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 

bŀǝƻƴŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  ha/ {!w ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ 

aŎaƛƭƭŀƴ ŀƴŘ Cƛǎƪ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōƭŜǎǎ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ  ¸ƻǳ Ǝƻǧŀ ōŜ 

ǘƘŜǊŜΗ 

 

Respectfully,  

Crismon A. Brayman, President  

http://www.ozarkmountainsar.org
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/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŀǾŀƴ {ǘǳƭƭΩǎ tŀǘǊƛƻǘΥ   

/ƻǊǇƻǊŀƭ wŜǳōŜƴ IǳũƳŀƴ 

wŜǳōŜƴ IǳũƳŀƴ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŀǘ /ǳƭǇŜǇǇŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ 

±ƛǊƎƛƴƛŀΣ aŀǊŎƘ мтттΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǳƴŘŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ !ƴƎǳǎ wǳŎƪŜǊΣ мǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

wŜƎƛƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ 

/ƻƭƻƴŜƭ DŜƻǊƎŜ Dƛōǎƻƴ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ tŜǘŜǊ 

aǳƘƭŜƴōŜǊƎ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎΦ  IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƛƴ aŀǊŎƘ 

мтулΦ  wŜǳōŜƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мтрп ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ муонΦ  

IŜ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ мтууΣ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  Iƛǎ ǿƛŦŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ 

!ǳƎǳǎǘ мнΣ мтстΣ ŀƴŘ ŘƛŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ муппΦ  ¢ƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ {ƻƭƻƳƻƴΣ tƘƛƭƭƛǇΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀƴŘ 9ƭŜŀƴƻǊΦ  

L ŀƳ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻƭŘŜǎǘ ǎƻƴΣ {ƻƭƻƳƻƴΦ  

{ƻƭƻƳƻƴΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀΣ ƭŀǘŜǊ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  aŀǊǊƛŜŘ ƛƴ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ 

aƛǎǎƻǳǊƛΣ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ {ŎƘǳȅƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ Lƻǿŀ ōƻǊŘŜǊΦ  

wŜǳōŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōŀǧƭŜǎ ƻŦ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ 

t! ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ мтттϒΦ DŜǊƳŀƴǘƻǿƴ t! όhŎǘƻōŜǊ 

пΣ мтттύΣ aƻƴƳƻǳǘƘ bW όWǳƴŜ нуΣ мттуύΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ {ǘƻƴȅ tƻƛƴǘ b¸ όWǳƭȅ мсΣ мттфύΦ  !ƊŜǊ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 5ǊŀƊέ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ мтумΣ ƛƴ ŀ ǊŜ-ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

wŜƎƛƳŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ /ƻƭƻƴŜƭ ¢ƘƻƳŀǎ tƻǎŜȅΦ  Lƴ 

ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŜƎŜ ƻŦ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ сΣ {ǘǳƭƭ - 

- CǊƻƳ tŀƎŜ оΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

²ŜϥǾŜ ƘŀŘ ŜƛƎƘǘ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ²ŜϥǾŜ 
ƘŀŘ ŦƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇŜƴŘƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ос ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ мс ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ƻǊ 
ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴΥ WŜǊŜƳȅ .ƻŜǎ ς !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƘŀǘϥǎ ōŜŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ōǳǘ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜƴϥǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ {ƻΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ 
ƻǾŜǊ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴΦ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ ŀǘ !ǊƳǎΥ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ - {ǊΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ h¢/ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  Lǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿΚ  

/ƻƳƳƛǧŜŜǎΥ /5/ - /ƘŀƛǊƳŀƴΥ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴς /5/Υ  
ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ 
ǿŜϥǾŜ Ǝƻǘ ǎŜǾŜǊŀƭ Wwh¢/ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ 
¢ƘŜƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ŀǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нс 
ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ōǊŀƴŎƘ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ bLa{ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎ ƻƴ aŀȅ с 
Řƻǿƴ ƛƴ /ŀǊǘƘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƘƻǳǎŜΦ 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ²ƛƭƭŀǊŘΦ 
¸ŜǎΦ hƴ ǘƘŜ нуǘƘ ǎƻ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǿƛǎǘ ŀƴȅōƻŘȅϥǎ 
ŀǊƳΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ǘǿƛǎǘ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊƛƎƘǘΚ  

aŀȅΦ hƴ ǘƘŜ нрǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ 5ƛŀƳƻƴŘ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀǘ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ŀǊǾŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ bŜǿ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  

tŀȅǘƻƴ 5ǳƴǿŜ ς {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ 
!ƳŜǊƛŎŀ  

bŜǿ aŜƳōŜǊǎΥ 

YŀǾŀƴ {ǘǳƭƭ ς tǊƛǾŀǘŜ wŜǳōŜƴ IǳũƳŀƴ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

 

WƻƘƴ ŀƴŘ !ƭŜŎ ²ŀŘŜ ς tǊƛǾŀǘŜ WƻƘƴ .ŜƴŜŘƛŎǘ ƻŦ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ 

aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀǊƪŜ ς tǊƛǾŀǘŜ WŀƳŜǎ IŜŀŘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
 
aƻǝƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴΥ aƻǝƻƴκнƴŘκ έ!ȅŜǎέ  
 
.ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΥ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ  
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tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ  5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΣ 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎΣ YƛǊƪ ²ŀƭƪŜǊ ό²//ύΣ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿΣ 

DǊŜƎƻǊȅ ²ŀǘƪƛƴǎ ό{{[ύ 

9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

tŀǘǊƛƻǘǎΩ 5ŀȅ τ IƻƭŘ ǘƘŜ [ƛƴŜΗ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ tŀǘǊƛƻǘǎ κ !ǇǊƛƭ мфΣ нлно  
ά²Ƙŀǘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎΗέ 

ōȅ aŀǊƪ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ  
 
άLŦ ȅŜ ƭƻǾŜ ǿŜŀƭǘƘ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛōŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ 
Ǝƻ ŦǊƻƳ ǳǎ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ aŀȅ ȅƻǳǊ ŎƘŀƛƴǎ ǎƛǘ ƭƛƎƘǘƭȅ ǳǇƻƴ 
ȅƻǳΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǇƻǎǘŜǊƛǘȅ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ȅŜ ǿŜǊŜ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅƳŜƴΗέ τ{ŀƳǳŜƭ !ŘŀƳǎ όмттсύ 

.ȅ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǿƘŜƴ !ǇǊƛƭ мфǘƘΣ tŀǘǊƛƻǘǎΩ 5ŀȅΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŎƻƭǳƳƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ŀōƻǳǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ tŀǘǊƛƻǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƛǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǾƻƭƭŜȅǎ ŦƻǊ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛōŜǊǘȅ ƛƴ ŘŜŦƛŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŀǊƳ 
ǘƘŜƳΦ 
!ƳƻƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘŀǊŘƘŜŀŘŜŘ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ 
ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ tŀǘǊƛƻǘ Ƴƛƭƛǘƛŀ ŎƻƭƻƴŜƭΣ DŜƻǊƎŜ 
DƛƭƭŜǎǇƛŜΦ Lƴ мттнΣ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ǳƴƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǿŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
CƻǊǘ DƛƭƭŜǎǇƛŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ .ƛƎ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ wƛǾŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ bƻƭƛŎƘǳŎƪȅ wƛǾŜǊΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ мтулΣ ƛƴ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ 
ōŀǘǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ²ŀǊΣ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƎŀǳƴǘƭŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ .ǊƛǘƛǎƘ 
ǘȅǊŀƴƴȅ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǘǘƭŜ ƻŦ YƛƴƎǎ aƻǳƴǘŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ōƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ƪƛƭƭŜŘ 
/ƻǊƴǿŀƭƭƛǎΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƘŜƴŎƘƳŀƴΣ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎƭȅ 
ōǊǳǘŀƭ {ŎƻǘǎƳŀƴ aŀƧƻǊ tŀǘǊƛŎƪ CŜǊƎǳǎƻƴΦ 
¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мл Ƴƻǎǘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ²ŀǊΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōŀǘǘƭŜǎ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ [ƛōŜǊǘȅ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ 
[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǘǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ 
ǘƻ ƻǳǊ wŜǇǳōƭƛŎΦ 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘΣ мттоΣ άǊŀŘƛŎŀƭǎέ ŦǊƻƳ .ƻǎǘƻƴΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
tŀǘǊƛƻǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΣ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘǊŜŜ 9ŀǎǘ 
LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ опн ŎƘŜǎǘǎ ƻŦ ǘŜŀ ƛƴǘƻ 
.ƻǎǘƻƴ IŀǊōƻǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƛŎƻƴƛŎ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴ ǇǊƻǘŜǎǘ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ .ǊƛǘƛǎƘ 
ǘŀȄŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘȅǊŀƴƴƛŎŀƭ ǊǳƭŜΣ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
.ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΦ 
wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƻǾŜǊ  
 

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ тΣ tŀǘǊƛƻǘǎΩ - 

- CǊƻƳ tŀƎŜ рΣ {ǘǳƭƭ - 

¸ƻǊƪǘƻǿƴ ±!Σ όhŎǘƻōŜǊ мфΣ мтумύΦ  !ƊŜǊ DŜƴŜǊŀƭ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƻŦ [ƻǊŘ 

/ƻǊƴǿŀƭƭƛǎΣ Ƙƛǎ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƳŀǊŎƘŜŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΦ  ²ƘƛƭŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 

{ŀǾŀƴƴŀƘΣ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎƳŀƭƭ ōŀǧƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǊƳȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǎƪƛǊƳƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƻǊƛŜǎ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴǎΦ  tǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 

/ƻǊǇƻǊŀƭ ƘŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ 

ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мтунΣ ŀǘ {ŀǾŀƴƴŀƘΣ DŜƻǊƎƛŀΦ  

wŜǳōŜƴ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿŀǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ  CƻǊƳŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ !ƴƎǳǎ 

wǳŎƪŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ άŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎƻƭŘƛŜǊέΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŜƴǎƛƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ мумуΦ  Lƴ муол 

ƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƛǝƴƎ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƊŜǊ мтул ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ !ŶŘŀǾƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 

ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǎƻƭŘƛŜǊ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ άŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅΣ ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŀǿ wǳōŜƴ 

IǳũƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ /ƻƭƻƴŜƭ tƻǎŜȅΩǎ 

wŜƎƛƳŜƴǘέΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƳŜƴŘŜŘ 

ǇŜƴǎƛƻƴ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŜƴōǊƛŜǊ 

/ƻǳƴǘȅ ±! /ƻǳǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ  !Ŏǘǳŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ 

ƳǳǎǘŜǊ Ǌƻƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŜƎƛƳŜƴǘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǳǊ 

ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 

ŀǊƳȅΦ 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ сΣ tŀǘǊƛƻǘǎΩ - 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ мтсп {ǳƎŀǊ !ŎǘΣ мтср {ǘŀƳǇ !ŎǘΣ 
ŀƴŘ мтст ¢ƻǿƴǎƘŜƴŘ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ 
aŀǎǎŀŎǊŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻƎŀƴΣ άbƻ ǘŀȄŀǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦέ 
¢ƘŜ мтто ¢Ŝŀ !Ŏǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ǇǊƻǘŜǎǘ 
ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎƛƴƎ .ǊƛǘƛǎƘ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭΣ 
ŎƘŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛǎǘǎΦ 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΣ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ŜƴŀŎǘŜŘ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǳƴƛǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƭŀōŜƭŜŘ ǘƘŜ 
άLƴǘƻƭŜǊŀōƭŜ !ŎǘǎΣέ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƛƴǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴΦ CŀǊ ŦǊƻƳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΩǎ 
ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭŜŘ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴŜ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 
/ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘΣ мттпΣ ƛƴ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ 
.ȅ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мттрΣ ŎƛǾƛƭ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ǌƻȅŀƭ 
ǊǳƭŜǊǎ ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ tŀǘǊƛƻǘǎ ƛƴ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ 
Ŏŀǎǘ ƻŦŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ tŀǘǊƛŎƪ IŜƴǊȅΩǎ 
ƛƳǇŀǎǎƛƻƴŜŘ άDƛǾŜ ƳŜ [ƛōŜǊǘȅ ƻǊ ƎƛǾŜ ƳŜ ŘŜŀǘƘέ 
ǎǇŜŜŎƘΦ 
hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ !ǇǊƛƭ муΣ мттрΣ DŜƴŜǊŀƭ ¢ƘƻƳŀǎ 
DŀƎŜΣ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎΣ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ŀ ŦƻǊŎŜ ƻŦ тлл .ǊƛǘƛǎƘ 
!ǊƳȅ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎŜŎǊŜǘ ƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊƻƻǇǎΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ CǊŀƴŎƛǎ 
{ƳƛǘƘΣ ǿŜǊŜ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ро-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ 
ƭŜŀŘŜǊ {ŀƳǳŜƭ !ŘŀƳǎΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ IŀƴŎƻŎƪΣ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴǘ 
ŦƭŜŜǘ ƻǿƴŜǊ WŜǊŜƳƛŀƘ [ŜŜΦ 
.ǳǘ ǿƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƛŜŘ DŀƎŜΩǎ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ 
ŜƴǳƳŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΩǎ {ŜŎƻƴŘ 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŀǘŜ άǊƛƎƘǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŀƴŘ ōŜŀǊ ŀǊƳǎέ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ 
wŜŘŎƻŀǘ ōǊƛƎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊŜŜƳǇǘƛǾŜ ǊŀƛŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǎŎŀǘŜ ŀǊƳǎ 
ŀƴŘ ŀƳƳǳƴƛǘƛƻƴ ǎǘƻǊŜŘ ōȅ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ tŀǘǊƛƻǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ƻƴŎƻǊŘΦ 
tŀǘǊƛƻǘ Ƴƛƭƛǘƛŀ ŀƴŘ ƳƛƴǳǘŜƳŜƴΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƻŦ ǘƘŜ άǊŀŘƛŎŀƭέ {ƻƴǎ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΣ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŀƛŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ .ǊƛǘƛǎƘ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ŀǘ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦǳǎŜ ǘƘŀǘ 
ƛƎƴƛǘŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴΦ 
bŜŀǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ муǘƘΣ пм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ tŀǳƭ 
wŜǾŜǊŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ  

.ǊƛǘƛǎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǇŀǊǘŜŘ /ƘŀǊƭŜǎǘƻǿƴ όƴŜŀǊ 

.ƻǎǘƻƴύ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿŀǊƴ 
IŀƴŎƻŎƪΣ !ŘŀƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ƻƴǎ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
.ǊƛǘƛǎƘ !ǊƳȅ ǿŀǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜƛȊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜŀǇƻƴǎ ŎŀŎƘŜǎΦ 
wŜǾŜǊŜΩǎ ǊƛŘŜ ǿŀǎ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛȊŜŘ ōȅ ƴƻǘŜŘ ǇƻŜǘ IŜƴǊȅ 
²ŀŘǎǿƻǊǘƘ [ƻƴƎŦŜƭƭƻǿΥ ά[ƛǎǘŜƴ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǎƘŀƭƭ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǊƛŘŜ ƻŦ tŀǳƭ wŜǾŜǊŜΧ IŀƴƎ 
ŀ ƭŀƴǘŜǊƴ ŀƭƻŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅ ŀǊŎƘΧ hƴŜ ƛŦ ōȅ ƭŀƴŘΣ ǘǿƻ 
ƛŦ ōȅ ǎŜŀΧ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƭƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ ¢ƘŜ ŦŀǘŜ 
ƻŦ ŀ ƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΤ !ƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ 
ǎǘǊǳŎƪ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŀǘ ǎǘŜŜŘΣ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƭƛƎƘǘΦέ 
!ŦǘŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ IŀƴŎƻŎƪ ŀƴŘ !ŘŀƳǎ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ 
wŜǾŜǊŜ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ ōǳǘ Ƙƛǎ tŀǘǊƛƻǘ ŀƭƭȅΣ {ŀƳǳŜƭ 
tǊŜǎŎƻǘǘΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ /ƻƴŎƻǊŘ ŀƴŘ ǿŀǊƴŜŘ 
ƳƛƭƛǘƛŀƳŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
¢ƘŜ tŀǘǊƛƻǘǎ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƛǘƛȊŜƴ Ƴƛƭƛǘƛŀǎ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿŜǊŜ ōƻǳƴŘ ōȅ 
άƳƛƴǳǘŜ Ƴŀƴέ ƻŀǘƘǎ ǘƻ άǎǘŀƴŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴǳǘŜΩǎ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ŀƳƳǳƴƛǘƛƻƴΦέ ¢ƘŜ ƻŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴ Ƴƛƭƛǘƛŀ ǊŜŀŘ ǘƘǳǎΥ ά²Ŝ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘ ǘƘŀǘΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŦŦŀƛǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǘΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜ ƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŘŜŀǊ ƛƴ 
ƭƛŦŜΣ ȅŜŀΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ŎŀǳǎŜΦέ 
Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀǿƴ ƻŦ !ǇǊƛƭ мфǘƘΣ ǘƘŜƛǊ ƻŀǘƘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ пс-ȅŜŀǊ-
ƻƭŘ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ Ƴƛƭƛǘƛŀ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ tŀǊƪŜǊΣ тт 
ƳƛƭƛǘƛŀƳŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƎǊŜŜƴ ŀǘ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǎƻƻƴ ŦŀŎŜŘ 
{ƳƛǘƘΩǎ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 
ŦƻǊŎŜ ƻŦ 
ǎŜŀǎƻƴŜŘ .ǊƛǘƛǎƘ 
ǊŜƎǳƭŀǊǎΦ tŀǊƪŜǊ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ 
ǎƘƻǘǎ ǘƻ ōŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘΣ ōǳǘ 
Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 
ά{ǘŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ƎǊƻǳƴŘΦ 5ƻƴΩǘ 
ŦƛǊŜ ǳƴƭŜǎǎ ŦƛǊŜŘ ǳǇƻƴΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǊΣ 
ƭŜǘ ƛǘ ōŜƎƛƴ ƘŜǊŜΦέ 
²ƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ƳǳǎƪŜǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘǎΩ ŎƻƭǳƳƴΣ  
 

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ уΣ tŀǘǊƛƻǘǎΩ - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ тΣ tŀǘǊƛƻǘǎΩ - 
.ǊƛǘƛǎƘ aŀƧƻǊ WƻƘƴ tƛǘŎŀƛǊƴ ǎǿǳƴƎ Ƙƛǎ ǎǿƻǊŘ ŀƴŘ 
ƻǊŘŜǊŜŘΣ ά[ŀȅ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎΣ ȅƻǳ ŘŀƳƴŜŘ ǊŜōŜƭǎΗέ 
bƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜ Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ōŀƴŘ ƻŦ tŀǘǊƛƻǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΣ ŀǎ tŀǊƪŜǊ ƭŀǘŜǊ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ŀ ǎǿƻǊƴ 
ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴΣ άL ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻǳǊ aƛƭƛǘƛŀ ǘƻ 
ŘƛǎǇŜǊǎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŦƛǊŜΦέ .ǳǘ Ƙƛǎ tŀǘǊƛƻǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŀȅ 
Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳǎΦ ¢ƘŜƴ ǳƴŘŜǊ tƛǘŎŀƛǊƴΩǎ ƻǊŘŜǊǎΣ ŀǎ 
tŀǊƪŜǊ ǘŜǎǘƛŦƛŜŘΣ άLƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŀƛŘ ¢ǊƻƻǇǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊǳǎƘŜŘ ŦǳǊƛƻǳǎƭȅΣ ŦƛǊŜŘ ǳǇƻƴΣ ŀƴŘ 
ƪƛƭƭŜŘ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴȅ 
tǊƻǾƻŎŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊ ŦǊƻƳ ǳǎΦέ ¢Ŝƴ ƻǘƘŜǊ tŀǘǊƛƻǘǎ 
ǿŜǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ 
!ǎ Ƙƛǎ Ƴƛƭƛǘƛŀ ƳƻǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘ /ƻƴŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ 
ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘΣ ǘƘŜƛǊ Ǌŀƴƪǎ ƎǊŜǿ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пллΦ 
Lƴ /ƻƴŎƻǊŘΣ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ŀǊƳŀƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜǎΦ .ŜŦƻǊŜ ƴƻƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘƛŀƳŜƴ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ млл .ǊƛǘƛǎƘ ƭƛƎƘǘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ Ƴƛƭƛǘƛŀ ŀƴŘ ƳƛƴǳǘŜƳŜƴ 
ŀǘ /ƻƴŎƻǊŘΩǎ hƭŘ bƻǊǘƘ .ǊƛŘƎŜΦ CǊƻƳ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ŦƛǊŜŘ ŦƛǊǎǘΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘǿƻ ŀƴŘ 
ǿƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǳǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǘƛƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƛƭƛǘƛŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ aŀƧƻǊ 
WƻƘƴ .ǳǘǘǊƛŎƪΣ ƻǊŘŜǊŜŘΣ άCƛǊŜΣ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ǎŀƪŜΣ ŦŜƭƭƻǿ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ŦƛǊŜΗέ 
!ƴŘ ŦƛǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ ¢ƘŜ ǾƻƭƭŜȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 
ǇƻŜǘ wŀƭǇƘ ²ŀƭŘƻ 9ƳŜǊǎƻƴ ƭŀǘŜǊ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛȊŜŘ ŀǎ 
ά¢ƘŜ {Ƙƻǘ IŜŀǊŘ wƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦέ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǘΣ 
ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƭŀōƻǊŜǊǎΣ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎƳŜƴ ŀƭƛƪŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ 
ǘǊŜŀǎƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ŦƛǊŜŦƛƎƘǘΣ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ǎǳŦŦŜǊŜŘ 
ƘŜŀǾȅ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎΦ Lƴ ŘƛǎŎƻǊŘΣ ǘƘŜ wŜŘŎƻŀǘǎ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ 
ǘƻ /ƻƴŎƻǊŘ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴŘΣ ŀŦǘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƪǎΣ 
ƳŀǊŎƘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ /ƻƴŎƻǊŘΣ .ǊƛǘƛǎƘ ǊŜƎǳƭŀǊǎ 
ǘƻƻƪ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ƛƴ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŦƛǊŜŦƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳōǳǎƘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ WƻƘƴ tŀǊƪŜǊΩǎ ƳƛƭƛǘƛŀΣ ǿƘƛŎƘ  

ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άtŀǊƪŜǊΩǎ wŜǾŜƴƎŜΦέ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜ 
YƛƴƎΩǎ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘ ǊŀƴƪǎΦ ¢ƘŜ 
Ƴƛƭƛǘƛŀ ŀƴŘ ƳƛƴǳǘŜƳŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ wŜŘŎƻŀǘǎ Ǉŀȅ 
ŘŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ му-ƳƛƭŜ ǘŀŎǘƛŎŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ 
.ƻǎǘƻƴΦ 
.ȅ ŘŀȅΩǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘǎ ǎǳŦŦŜǊŜŘ пф ƪƛƭƭŜŘΣ оф 
ǿƻǳƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ŦƛǾŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ 
ǘƻǘŀƭŜŘ то ƪƛƭƭŜŘΣ мтп ǿƻǳƴŘŜŘΣ ŀƴŘ нс ƳƛǎǎƛƴƎΦ 
¦Ǉƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦƛǊǎǘ ǎƘƻǘǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛōŜǊǘȅΣ 
{ŀƳǳŜƭ !ŘŀƳǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ tŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ 
IŀƴŎƻŎƪΣ ά²Ƙŀǘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎΗέ 
LƴŘŜŜŘ ƛǘ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴǊƛǎŜ ŜŀŎƘ !ǇǊƛƭ мфǘƘ Ƙŀǎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƻ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 

 
¢Ƙǳǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǘȅǊŀƴƴȅ 
ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
[ƛōŜǊǘȅΦ ά¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴŜ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜΣ 
ǳƴŀƭƛŜƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜŦŜŀǎƛōƭŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜŦƻǊƳΣ ŀƭǘŜǊΣ ƻǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƛǘΣέ ǿǊƻǘŜ {ŀƳǳŜƭ !ŘŀƳǎΦ 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƘƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ²ŀǊ 
ǿŜǊŜ ŦƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜƭ ŦƻǊŎŜǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŀǊƳ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 
WŀƳŜǎ aŀŘƛǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ƻōǎŜǊǾŜΥ ά¢ƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Χ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴŜΦ Χ ¢ƘŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ǇƻǎǎŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘƛƻƴ 
Χ ŦƻǊƳǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŀƳōƛǘƛƻƴΣ 
ƳƻǊŜ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅΧέ 
¢ǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜǎ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƴŎƻǊŘΣ ǘƘŜ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǳƴŘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WƻƘƴ IŀƴŎƻŎƪΣ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻƴ WǳƴŜ мнǘƘΣ мттрΥ 
ά/ƻƴƎǊŜǎǎ Χ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎǊƛǘƛŎŀƭΣ 
ŀƭŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭŀƳƛǘƻǳǎ ǎǘŀǘŜ Χ Řƻ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΣ ǘƘŀǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ƴŜȄǘΣ ōŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
/ƻƭƻƴƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ /ƻƴǘƛƴŜƴǘΣ ŀǎ ŀ 5ŀȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
IǳƳƛƭƛŀǘƛƻƴΣ CŀǎǘƛƴƎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǿƛǘƘ 
ǳƴƛǘŜŘ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎΣ ǳƴŦŜƛƎƴŜŘƭȅ ŎƻƴŦŜǎǎ ŀƴŘ 
ŘŜǇƭƻǊŜ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ǳǇ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ  
 

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ фΣ tŀǘǊƛƻǘǎΩ - 
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.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
9Řǿƛƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎƻƴ   !ǇǊƛƭ мм 
{ǘŜǾŜƴ [ŀǿǎƻƴ   !ǇǊƛƭ мт 
wŀƴŘȅ tŀƛƴǘŜǊ    !ǇǊƛƭ мт 
5ŀǾƛŘ !ǇǇƭŜōȅ    !ǇǊƛƭ му 
WŀƳŜǎ IŀǊǊƛǎ    !ǇǊƛƭ мф 
/ƘŀǊƭŜǎ /ƭŀǊƪ    !ǇǊƛƭ нл 
WŜǎǎŜ IŀƎƎŀǊŘ    !ǇǊƛƭ нп 
5ƻƴŀƭŘ tǊǳƛǧ    !ǇǊƛƭ нр 
 
aŜƭǾƛƴ aŎbŜŀƭ   aŀȅ с 
WƻŜƭ aƻƴǘŜƛǘƘ    aŀȅ у 
Lŀƴ {ƘŜǇƘŜǊŘ    aŀȅ у 
WŜǊŜƳȅ .ƻŜǎ    aŀȅ мл 
5ŀƴƛŜƭ CΦ tƛŜŘƭƻǿ   aŀȅ мп 
5ƻƴŀƭ {ǘŀƴǘƻƴ    aŀȅ мф 
[ŜŜ ±ƛƻǊŜƭ    aŀȅ мф 
wƻōŜǊǘ DǊƻǾŜǊ    aŀȅ нм 
²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƭƪŜǊ   aŀȅ но 
.ǊŜǧ Yƴƻǿƭǘƻƴ   aŀȅ нс 
WŀƳŜǎ Iŀŀǎ    aŀȅ ну 
!ƭŜŎ ²ŀŘŜ    aŀȅ нф 

¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƻƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ϷрΦлл ŜŀŎƘ 

ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΦ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ уΣ tŀǘǊƛƻǘǎΩ - 
ǎǳǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭ-ǿƛǎŜΣ hƳƴƛǇƻǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳŜǊŎƛŦǳƭ 5ƛǎǇƻǎŜǊ ƻŦ ŀƭƭ 9ǾŜƴǘǎΣ ƘǳƳōƭȅ ōŜǎŜŜŎƘƛƴƎ 
IƛƳ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ƻǳǊ ƛƴƛǉǳƛǘƛŜǎΦ Χ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ŀōǎǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛƭŜ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŀƛŘ ŘŀȅΦέ 
²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tŀǘǊƛƻǘǎ 
ŦƻǊƎƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛƳƛǘŀōƭŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ {ŀƳ !ŘŀƳǎΣ άǘƘŜ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜέ ŦƻǊ άǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻŦ 
ŦǊŜŜŘƻƳέΚ 
¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ τ [ƛōŜǊǘȅ ƻǊ 5ŜŀǘƘ τ 
ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tŀǘǊƛƻǘƛǎƳ ǘƘŜƴΣ ŀǎ ƛǘ 
ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tŀǘǊƛƻǘǎ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΣ ŦƻǊǘǳƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ƘƻƴƻǊ άǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŘŜŦŜƴŘέ [ƛōŜǊǘȅ ŀǎ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 
Lƴ мттсΣ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿǊƻǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ DŜƴŜǊŀƭ 
hǊŘŜǊǎΥ ά¢ƘŜ ǘƛƳŜ ƛǎ ƴƻǿ ƴŜŀǊ ŀǘ ƘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜƳŜƴ ƻǊ 
ǎƭŀǾŜǎΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎ 
ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƛƭƭŀƎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǿǊŜǘŎƘŜŘƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƴƻ 
ƘǳƳŀƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǳƴōƻǊƴ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŘŜǇŜƴŘΣ ǳƴŘŜǊ DƻŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊƳȅΦ hǳǊ ŎǊǳŜƭ ŀƴŘ ǳƴǊŜƭŜƴǘƛƴƎ 
ŜƴŜƳȅ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōǊŀǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōƧŜŎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ƻǊ ŘƛŜΦέ 
hŦ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƭǾŜΣ ǘǿƻ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƭŀǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻƴŀƭŘ 
wŜŀƎŀƴ ǎŀƛŘΥ άCǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ŀ ŦǊŀƎƛƭŜ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻǳǊǎ ōȅ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΤ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ŘŜŦŜƴŘŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōȅ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΧέ 

LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ƘŀƴŘ ǿƘŜƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
tŀǘǊƛƻǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŦŦƛǊƳ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜƳŜƴ 
ƻǊ ǎƭŀǾŜǎΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ WŜŦŦŜǊǎƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ 
ά5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǳǎŜǎ ŀƴŘ bŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŀƪƛƴƎ 
¦Ǉ !ǊƳǎέ ƛƴ Wǳƭȅ мттрΣ άIƻƴƻǊΣ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ 
ŦƻǊōƛŘ ǳǎ ǘŀƳŜƭȅ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ǝŀƭƭŀƴǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ  
ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǇƻǎǘŜǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǳǎΦέ 
{ŜƳǇŜǊ ±ƛƎƛƭŀƴǎ CƻǊǘƛǎ tŀǊŀǘǳǎ Ŝǘ CƛŘŜƭƛǎ 
tǊƻ 5Ŝƻ Ŝǘ [ƛōŜǊǘŀǘŜ τ мттс 
 

ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀƭŜȄŀƴŘŜǊκфсссо-ǇŀǘǊƛƻǘǎ-Řŀȅ-
ƘƻƭŘ-ǘƘŜ-ƭƛƴŜ-нлно-лп-мф  
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¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {!w aŜŘŀƭǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ϷолΦлл ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƴŘ ϷорΦлл ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

hƴ !ǇǊƛƭ моΣ нлноΣ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŀǾŀƴ {ǘǳƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ϧ¸ŀƴƪŜŜ 5ƻƻŘƭŜ ŀƴŘ CƭŀƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴϦ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мо ƛƴ WƻǇƭƛƴΣ 

aƛǎǎƻǳǊƛΦ 

bŀǝƻƴŀƭ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ 5ŀȅ 

aŀǊŎƘ нсΣ нлно 

YŀǾŀƴ {ǘǳƭƭ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ LǾŀƴ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊǊȅ { ¢ǊǳƳŀƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ aƛǎǎƻǳǊƛ 
{!wΣ ƻƴ aŀǊŎƘ нс ŀǘ aŀǇƭŜ DǊƻǾŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ 
¢ǊŜƴǘƻƴΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ ¢ƘŜȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ tǾǘΦ WƻƘƴ IŀŎƪΣ ¦Φ {Φ !ǊƳȅΦ 
Iƛǎ ƎǊŀǾŜ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ahI 
ƛŘŜƴǝŬŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙƻǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΦ ¢ƘŜ !ǊƳȅ wŜǎŜǊǾŜ ŬǊŜŘ ŀ ǎŀƭǳǘŜΣ ŦƻƭŘŜŘ ŀ 
ōǳǊƛŀƭ ƅŀƎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊΦ  ¢ƘŜ 5!w 
ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ±C² ƳŜƳōŜǊǎΦ tǾǘΦ 
IŀŎƪǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ŦƻǊ ōǊŀǾŜǊȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ±ƛŎƪǎōǳǊƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƴ hƘƛƻ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘΩǎ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ 5ŀƴ 

tƛŜŘƭƻǿ ǎŀƭǳǝƴƎ ŀƊŜǊ ǇƻǎǝƴƎ ŎƻƭƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ǘƻ tŀȅǘƻƴ 

5ǳƴǿŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ 

!ƳŜǊƛŎŀΦ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ōȅ ha/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴΦ  ό¢ƻǇ [ŜƊύ YŀǾƛƴ {ǘǳƭƭ ǿƛǘƘ ǎǇƻƴǎƻǊ [Ŝƴ {ƭƻǾŜƴǎƪƛΤ ό¢ƻǇ wƛƎƘǘύ 

!ƭŜŎ ²ŀŘŜ ǿƛǘƘ ǎǇƻƴǎƻǊ DŀǊȅ DƛƊΤ ό.ƻǧƻƳ [ŜƊύ WƻƘƴ ²ŀŘŜ ǿƛǘƘ {ǇƻƴǎƻǊ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΤ ό.ƻǧƻƳ wƛƎƘǘύ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŜǿŀǊǘ ǿƛǘƘ 

ǎǇƻƴǎƻǊ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!CWwh¢/ /ŀŘŜǘ /ƭȅŘŜ /ŀǎǎŀŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ wh¢/ aŜŘŀƭΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!CWwh¢/ /ŀŘŜǘ wŜŎƪǎƛ 5ŜǊƻōƻŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜŘ {!w 

Wwh¢/  !ǿŀǊŘΦ 
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/ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ hȊŀǊƪ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ aƛǎǎƻǳǊƛ 
{!wΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ 
мп ǊŜƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 
ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ нл-ннΣ нлноΦ  

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
²ŀǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛƎ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜōȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ 
ǊŜƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ .ǳǊȅƛƴƎ DǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ о ŘŀȅǎΦ hƴ нл !ǇǊƛƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ 
ŎƻŶƴǎ ŘǊŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ƅŀƎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΩǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ /ŀƳŘŜƴΣ {/ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ IǳƳǾŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ōǊƛŜƅȅ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭΣ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ CƻǊǘ 
WŀŎƪǎƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ŀǊƳȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ [ŜŀǾƛƴƎ CƻǊǘ WŀŎƪǎƻƴΣ ǘƘŜ 
ŎƻǊǘŜƎŜ ǇŀǎǎŜŘ ŜŀŎƘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ CƻǊǘ 
WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ /ŀƳŘŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ aƛƭƛǘŀǊȅ 
!ŎŀŘŜƳȅΦ  ¢Ƙŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ǊŜǇƻǎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ YŜǊǎƘŀǿκ/ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ IƻǳǎŜΦ  

hƴ CǊƛŘŀȅ нм !ǇǊƛƭ нлноΣ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƭŀȅ ƛƴ ǊŜǇƻǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǊŜǾŜǊŜƴǘƭȅ ǾƛŜǿΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŎŀƳǇ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǊŜŜƴŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ /ƻƴŎŜǊǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ hƭŘ 
DǳŀǊŘ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ нн !ǇǊƛƭ нлноΣ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ƭŜŘ ōȅ tD tƛŎƪŜǧΣ 
ƳŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŎƻǊǘŜƎŜ сκмлǘƘǎ ƻŦ ŀ ƳƛƭŜΦ  
¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ .ŜǘƘŜǎŘŀ  

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ tD ŀǘ vǳŀƪŜǊ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ŀƳŘŜƴΣ {/ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  ! ƅȅƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
тфǘƘ CƛƎƘǘŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ Ǝƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŘǊŀǇŜŘ ŎƻŶƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ 
.ŀǧƭŜŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ōǳǊƛŀƭ ƘƻƴƻǊǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƻǾŜǊƴƻǊ IŜƴǊȅ 
aŎaŀǎǘŜǊΣ ƻũŜǊŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿǊŜŀǘƘ-ƭŀȅƛƴƎ ōȅ {!w tD tƛŎƪŜǧŜ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ но !ǇǊƛƭΣ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƭƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ /ƘŀǊƭŜǎ 
aŎaƛƭƭŀƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ /ƻǿǇŜƴǎ ƅŀƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊŎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ            /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ŀǘ .ǳǊȅƛƴƎ 
                  DǊƻǳƴŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭ .ǊǳŎŜ tƛŎƪŜǧŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ {!w ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
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/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ нрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ aŜŘŀƭ ǘƻ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!CWwh¢/ /ŀŘŜǘǎ /ƭȅŘŜ /ŀǎǎŀŘȅ ό{ƛƭǾŜǊύΣ 5ŀǊǊƛǳǎ 5ǳƴƴƛƘƻƻ 

ό{ƛƭǾŜǊύΣ ŀƴŘ [ŜŎƪǎƛ 5ŜǊƻōƻŀƳ ό{ƛƭǾŜǊύΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀƳǇōŜƭƭ 

ό.ǊƻƴȊŜύΦ 

hȊŀǊƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Wwh¢/ ά¢ƛƎŜǊ .ŀǧŀƭƛƻƴέ ƘŜƭŘ 

ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нрΣ 

нлноΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ {ǘŜǾŜƴ tŜǊƪƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ŀǿŀǊŘ ǘƻ /ŀŘŜǘ /ƻƳǇŀƴȅ мǎǘ {Ǝǘ ±ƛƴŎŜƴǘ tŀǊƘŀƳΦ 

hI{-Wwh¢/ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мрл 

ŎŀŘŜǘǎ ǿƘƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŜŀǊƴŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммл ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ŎŀŘŜǘ ŎǊŜŜŘ ǊŜŀŘǎΥ L ŀƳ ŀƴ !ǊƳȅ WǳƴƛƻǊ 

wh¢/ /ŀŘŜǘΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻǊǇǎ ƻŦ /ŀŘŜǘǎΦ L ŀƳ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝŎΦ L ŀƳ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ L Řƻ ƴƻǘ 

ƭƛŜΣ ŎƘŜŀǘΣ ƻǊ ǎǘŜŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ Ƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŜŘǎΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΦ L ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ Ƴȅ ōƻŘȅΦ L 

ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ aŀȅ DƻŘ ƎǊŀƴǘ ƳŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǾŜ ōȅ ǘƘƛǎ ŎǊŜŜŘΦ  

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {!w !ǿŀǊŘ 

ǘƻ aƻƴŜǧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Wwh¢/ /ŀŘŜǘ .Ǌȅŀƴ 

wƻōŜǊǘǎƻƴΦ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

!ŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǎƛǘŜΦ  

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ноΣ нлноΣ aƛǎǎƻǳǊƛ {!w /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊŀǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ 
ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘΦ tŜǘŜǊǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ 
9ƛƎƘǘŜŜƴ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƭƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ŀǊƳǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ Ǌŀƴƪ ƻŦ 
ŦƻǳǊ ōȅ ŦƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǎǘƻǊȅ ǊƛŎƘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ōŀŎƪ нрл 
ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ǘΦ 
tŜǘŜǊǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ нллǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлноΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 5!w ŀƴŘ {!w ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ 9ǝŜƴƴŜ .ŜǊƴŀǊŘ 
όмтрн-муомύΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ /ƻΦΣ {ǘΦ [ƻǳƛǎ 
aƛƭƛǝŀ ŀƴŘ ƘŀŘ ŦƻǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 
.ŀǧƭŜ ƻŦ CƻǊǘ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 
{ǘΦ [ƻǳƛǎύ ƻƴ нл aŀȅ мтулΦ CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ [Ŝȅōŀ {!w 
/ƘŀǇǘŜǊ aŜƳōŜǊ 5Ŝƴƴƛǎ IŀƘƴ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ 5!w 
/ƘŀǇǘŜǊ aŜƳōŜǊ tŀǩ 5ƛŎƪƘŜǊōŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŀƎƎŜŘ 
ŀǎ ά!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ tŀǊƛǎƘ CƻǳƴŘŜǊΩǎ 5ŀȅέΦ  ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ 
ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǇƭŜŘƎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
aƻŘŜǊŀǘƻǊ ǿŀǎ 
CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ 
[Ŝȅōŀ {!w /ƘŀǇǘŜǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƛƳ 
WŀŎƪǎƻƴΦ tŀǩ 
5ƛŎƪƘŜǊōŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ мрл ƎǳŜǎǘǎΣ ŀōƻǳǘ мκоǊŘ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ 9ǝŜƴƴŜ .ŜǊƴŀǊŘΦ ¢ƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƳŀǊƪŜǊ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ WƛƳ WŀŎƪǎƻƴΣ Dŀƛƭ wŜŀΣ CŀǘƘŜǊ 5ƻƴŀƭŘ 
²ŜǎǘŜǊΣ {ƘŜǊǊȅ aŀƘŜǊΣ aŀǊȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΣ ŀƴŘ ¢ǊƛǎƘ  

²ŀƭǘƘŜǊΦ όaŀǊȅ ŀƴŘ ¢ǊƛǎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƳŀǊƪŜǊΦύ  ¢ƘŜ 5!w ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǎƛǘŜΦ CƛǾŜ ƎǳŀǊŘǎƳŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǳǇ 
ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ǾƻƭƭŜȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ 9ǝŜƴƴŜ .ŜǊƴŀǊŘΦ  

9ǝŜƴƴŜ .ŜǊƴŀǊŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀōƻǳǘ мтррΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ 
vǳŜōŜŎΦ [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀǇ 
ŀƴŘ Ƙǳƴǘ ŦǳǊǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ CƻǊǘ ±ƛƴŎŜƴƴŜǎΣ 
/ŀƘƻƪƛŀΣ YŀǎƪŀǎƪƛŀΣ {ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎΣ tƻǊǘŀƎŜ ŘŜǎ {ƛƻǳȄΣ 
{ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜΣ ŀƴŘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƘǳƴǘŜǊκǘǊŀǇǇŜǊǎ ǎŜƭŘƻƳ ƘŀŘ ŀ ŬȄŜŘ ŀōƻŘŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 
ƘŀŘ LƴŘƛŀƴ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ IŜ 
ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ CǊŜƴŎƘƳŜƴΣ ǿŀǎ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘǊƛƻǘ ŎŀǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǘ ŀǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ 
ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ CƻǊǘ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ 
CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ [ŜȅōŀΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 
ǘƻ ǎŜƛȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ Ƴŀƴȅ CǊŜƴŎƘ ǘǊŀǇǇŜǊǎΣ ǊƻǿŜǊǎΣ 
ǘǊŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ LƴŘƛŀƴǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ 
ŘŜŦŜƴŘ {ǘΦ [ƻǳƛǎΦ 9ǝŜƴƴŜ .ŜǊƴŀǊŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴƛƭƛǝŀ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтун ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ мтуоΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƘŜ 
ƳŀǊǊƛŜŘ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ [ŜōŜŀǳ ƛƴ /ŀƘƻƪƛŀ !ǳƎǳǎǘ мтус 
ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻ {ǘΦ [ƻǳƛǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мтфл ŎŜƴǎǳǎΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ ǿƛŦŜ ŘƛŜŘ ȅƻǳƴƎ 
ŀƴŘ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ aŀȅ мтфпΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƭŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŘŜŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мулл ŦƻǊ Ƙƛǎ 
{ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ǘ ŀōƻǳǘ ŀƎŜ слΣ ƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ǘƻ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ IŜ 
ŘƛŜŘ ŀǘ ŀƎŜ ул ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿŜƴǘ 
ƛƴǘƻ ǇǊƻōŀǘŜ ƛƴ {ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ ƻƴ н aŀȅ муорΦ 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
!ǇǊƛƭ мτaŀǊƛƴŜǎ 5ƛǎōŀƴŘŜŘ мтуо 
!ǇǊƛƭ р - {ǳƎŀǊ !Ŏǘ мтсп 
!ǇǊƛƭ мо - ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтпо 
!ǇǊƛƭ му ς tŀǳƭ wŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀǿŜǎ wƛŘŜ мттр 
!ǇǊƛƭ мф - .ŀǧƭŜǎ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘ мттр 
 
aŀȅ мл - ¢Ŝŀ !Ŏǘ мтто 
aŀȅ мл - {ŜŎƻƴŘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ мттр 
aŀȅ мл - DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƻȅǎ ǎŜƛȊŜ CƻǊǘ 
¢ƛŎƻƴŘŜǊƻƎŀ мттр 
aŀȅ мр ς vǳŀǊǘŜǊƛƴƎ !Ŏǘ мтср 
May 26 - Battle at St. Louis, Missouri 1780 

aŀȅ нф - tŀǘǊƛŎƪ IŜƴǊȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтос 
aŀȅ нф - ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŜǎƻƭǾŜǎ мтср 

¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {!w {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜƭŘ 
!ǇǊƛƭ ну ϧ нфΣ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ /Φ /ƻǊǳƳ 
ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ {ǘƻƴŜȅ /ǊŜŜƪ 
IƻǘŜƭ ŀƴŘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ 
aƛǎǎƻǳǊƛΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ōŜƎŀƴ CǊƛŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ŀƴŘ ǿǊŜŀǘƘ-ƭŀȅƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ IŀǊǊȅ { ¢ǊǳƳŀƴ 
[ƛōǊŀǊȅΣ ƛƴ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ /ƻƭƻǊ 
ƎǳŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ 
ŦƻǊ YǳǊǘ DǊŀƘŀƳΣ 
[ƛōǊŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƻ 
ǎŀȅ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {!wΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ WƻƘƴ 5ƻŘŘ 
ό/!{{!wύ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DŜƴŜǊŀƭ .ǊǳŎŜ tƛŎƪŜǧŜΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀǘ ƻǳǊ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мсΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǾƻƭƭŜȅǎΥ .ǊŀŘ CǊŀȊƛŜǊΣ 5ŀƴƴȅ tƛŜŘƭƻǿΣ DŀǊȅ 

[Ŝ/ƭŀƛǊŜΣ aŀǊƪ tŀǊƪǎΣ ŀƴŘ 5ƻƴ ¢ǳǊƴŜǊΦ  

CǊƻƴǘ wƻǿ [-wΥ /ƘŀǊƭŜǎ [ƛƭƭȅΣ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ DŀǊȅ [Ŝ/ƭŀƛǊŜΣ 5ŀǾƛŘ 

wƛƎƎǎΣ wȅƭŜŜ wƛƎƎǎΣ aŀǊǾƛƴ YƻŜŎƘƛƎΣ 5ƻƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ ŀƴŘ .ǊŀŘ 

CǊŀȊƛŜǊΦ  wƻǿ нΥ WƻƘƴ .ŜŘŜƭƭΣ aŀǊƪ tŀǊƪǎΣ 5ŀƴ 9ǾŀƴǎΣ ¢ŜǊǊȅ 

DǊƻƎŀƴΦ  wƻǿ оΥ YŜǾƛƴ IǳƭǎŜȅΣ DǊŜƎ ²ŀǘƪƛƴǎΣ /ŀǎŜȅ .ǊƛȊŜƴŘƛƴŜΣ 

5ŀƴƴȅ tƛŜŘƭƻǿ WǊΦΣ wƻŎƘŜƭƭŜ wƛƎǎ ό5!wύΦ  .ŀŎƪ wƻǿΥ .ƛƭƭ DǊƻǘŜΣ 

{ǘŜǾŜ .ŀƭŘǿƛƴΦ  bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿΣ 

9ŀǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ WƛƳ WŀŎƪǎƻƴΣ ŀƴŘ 5ǊΦ DǊŜƎƎ 

{ŀǊǘƻǊƛǳǎΦ 

SCD VPG Charles H. McLemore and 
Secretary General John Dodd laying the 
wreath at the grave of Harry S. and 
Bess Truman 

¢ƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ǊǳƳŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 

aǳǎŜǳƳΦ 

https://www.battlefields.org/learn/revolutionary-war/battles/fort-ticonderoga
https://www.battlefields.org/learn/revolutionary-war/battles/fort-ticonderoga

