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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ 

!ǎ нлнм ǿƛƴŘǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ нлнн L ƘƻǇŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ hȊŀǊƪǎ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  hǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ŘƻŜǎ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ǘƘŜ ōŀǘƻƴ ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎΦ  
 
²ƘƛƭŜ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ {ƛŜƎŜ ƻŦ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  ̧ƻǊƪǘƻǿƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀƧƻǊ ƭŀƴŘ ōŀǧƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ŀǎ CǊŜƴŎƘ ŦƻǊŎŜǎ ǳƴŘŜǊ 
!ŘƳƛǊŀƭ ŘŜ DŀǎǎŜ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀƭ DŜƻǊƎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ŘŜŦŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ŀǊƳȅ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  ²ƛǘƘ CǊŜƴŎƘ ǎƘƛǇǎ 
ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ CǊŜƴŎƘ 
ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊƳȅ ōƻƳōŀǊŘŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅΣ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƘŜŀǾȅ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ǎƻƊŜƴƛƴƎ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н - 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

 

bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǘƻ /ŜƭŜōǊŀǘŜ оурǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ нлнм 

¢ƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ 
ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ мсосΣ ōȅ ǘƘŜ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳǊǘ ƛƴ {ŀƭŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ 
ŀōƭŜ-ōƻŘƛŜŘ ƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мс ŀƴŘ сл 
ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƛǝŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƻ ŬƎƘǘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƻƴȅΩǎ Ƴƛƭƛǝŀ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻƴȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ aƛƭƛǝŀ 
ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜŀƭ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ млмǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ ǘƘŜ млмǎǘ 
CƛŜƭŘ !ǊǝƭƭŜǊȅΣ ǘƘŜ мумǎǘ LƴŦŀƴǘǊȅ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
мунƴŘ LƴŦŀƴǘǊȅ wŜƎƛƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ с - 
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¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƻƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ϷрΦлл ŜŀŎƘ 

ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΦ 

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ 
aŜŜǝƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘΣнлнм 

bŜȄǘ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŜŜǝƴƎΥ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлннΣ ŀǘ фΥлл 
!ΦaΦ ŀǘ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ 
aƛǎǎƻǳǊƛΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ŀǘ фΥлн !ΦaΦ ŀǘ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ но 
ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ у ƎǳŜǎǘǎΦ  !ƭƭ ǿŜǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 

 

ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŀǎǎŀǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŜƎŜ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴŘΦ   
 
[ŜƎŜƴŘ Ƙŀǎ ƛǘ 
ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƻŦ 
.ǊƛǝǎƘ ŦƻǊŎŜǎ 
ǘƘŜƛǊ ōŀƴŘ 
ǇƭŀȅŜŘ Ϧ¢ƘŜ 
²ƻǊƭŘ ¢ǳǊƴϥŘ 
¦ǇǎƛŘŜ 
5ƻǿƴΦϦ  LŦ ǎƻΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǿƻǳƭŘ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎƘƛƊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƎǊŜǿ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇƻǿŜǊΦ  ¢ƘŜ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǇƻǿŜǊ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛƴ 
ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǾŜǎǝƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊŞƎƛƳŜ 
ǇŜǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾǳƭǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǿŜƴǝŜǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ  ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƴŀǝƻƴϥǎ CƻǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  Iƻǿ ǘƘŀǘ ƭŜƎŀŎȅ ŜƴŘǳǊŜǎ ƛǎ 
ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜŀŎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ƴǳǎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ōȅ ǘƘƻǎŜ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴΚ 
 
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
/ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ 
ha/{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ ƭŜŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ 
ŀƴŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ ¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴ ƭŜŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ {!wΦ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
LƴǾƻŎŀǝƻƴΦ  IŜ ǘƘŜƴ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ 
ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ƻƴŀƭŘ 
{ǘŀƴǘƻƴΦ  IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ 
aŎ!ƭŜŀǊ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ƻōƛǘǳŀǊȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ha/Φ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪΦ  Iƛǎ 
ƻōƛǘǳŀǊȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

¢ƘŜ .Ŝƭƭ ƻŦ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǿŀǎ 
ǊǳƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊΦ  

 tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ 
ǘƘŜƴ ƘŀŘ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎǎΩ tŜŀǊƭ 
IŀǊōƻǊ 
/ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
.ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ 
tǊŀȅŜǊ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ  
IŜ ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ah{{!w {ǘŀǘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ 
{ǿŀƭŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ о - 
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ƳƻǊƴƛƴƎΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ 
²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǘǊƛƻǘ ²ƛƭƭƛŀƳ CǊŜŜƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ǘƘŜƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ 
tŜǊƪƛƴǎ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ha/Σ YŜǾƛƴ {ǘǳƭƭΦ LǾŀƴ {ǘǳƭƭΣ Ƙƛǎ 
ōǊƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊǊȅ {Φ 
¢ǊǳƳŀƴ /ƘŀǇǘŜǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇƭǳƎƎŜŘ Ƙƛǎ ƴŜǿ {!w 
ŘŜŎŀƭǎΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ah{{!w 
{ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ /!w 
!ǿŀǊŘ ǘƻ aŀǊŎǳǎ {ŀƳƳƻƴǎΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛǎǎƻǳǊƛ /!w ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ aƻǘƘŜǊΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ b{{!w 
ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ ƻŦ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /!wΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǘƘŜǊ 
b{{!w !ǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ǘƘŜ [ƛōŜǊǘȅ aŜŘŀƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ мл 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ha/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ b{{!w ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭΩǎ 
ǎǘǊŜŀƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ha/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ tŀǘǊƛƻǝǎƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ .ǊŀȅƳŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Wwh¢/ 
tǊƻƎǊŀƳΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀǾƛŘ !ǇǇƭŜōȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ  ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {!w 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴǳǘŜƳŀƴ !ǿŀǊŘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀΩǎ нрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

hŶŎŜǊǎ wŜǇƻǊǘǎΥ 

CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ ςtǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτ.Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴτ
bƻ wŜǇƻǊǘΦ 

{ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ ςtǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ---WŜũ tŀǘǊƛŎƪτbƻ 
wŜǇƻǊǘΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wŜǇƻǊǘ---WƻƘƴ /ƘŀǊƭŜǎτ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ϷмлΣнууΦрф ƛƴ ƻǳǊ 
!ǊǾŜǎǘ .ŀƴƪ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ϷфΣнфуΦлн ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ōŜŀǊƛƴƎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻǘŀƭ ϷмфΣрусΦсмΦ 

IŜ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
фо ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 
нлннΦ 

!ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘτ !ǳŘƛǘƻǊτWƻƘƴ aŎ!ƭŜŀǊ- ƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ Wǳƭȅм-
{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣнлнмΣ ha/{!w ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WƻƘƴ /ƘŀǊƭŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ !ǊǾŜǎǘ ŀƴŘ 
/Ch ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ha/{!w 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘǎΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ƘƛƳΣ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мΣ нлнм 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнмΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ha/{!wΦ 

! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ п - 
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¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {!w aŜŘŀƭǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ϷолΦлл ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƴŘ ϷорΦлл ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǇƻǊǘτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴ- 
¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
tŀǘǊƛƻǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƘŜ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎτǎŜŜƛƴƎ 
ƴƻƴŜτǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘΦ 

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ wŜǇƻǊǘ--- DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ {ǘŜǾŜƴ 
tŜǊƪƛƴǎτLƴ нлнм ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нп ƴŜǿ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ 
ǎƛƴŎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ р ƴŜǿ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ о ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƛŎƘƻƭŀǎ LƴƳŀƴΣ 
[ŜǎƭƛŜ .ŜŎƪŜǊΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ !ǇǇƭŜōȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ р ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
Wŀǎƻƴ {ǘŜǿŀǊǘΣ WŀƳŜǎ wƻōƛƴŜǧŜΣ WƻƘƴ !ƴƎǎǘΣ /Ǌƛǎ 
.ǊŀȅƳŀƴΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊ wŀŜΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜ 
ǘƻ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇŀǘǊƛƻǘΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ha/Φ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŜǊŀƭŘ 
aŎ/ƻȅ ǎŀƛŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŦǊƻƳ .ƻƭƛǾŀǊΣ aƛǎǎƻǳǊƛ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ {!w ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎΦ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΦ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ 
tƛŜŘƭƻǿ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ! ǎƘƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǘƻ 
ǇƛǘŎƘ ƛƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ  .Ŝ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ  
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŜƴ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŦǊƻƳ ŀ 
ƳƛȄ ƻŦ ǘƘŜ b{{!w ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ /h±L5 Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛǘǎ ǳǎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƛƴ 
ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

9ŘƛǘƻǊ wŜǇƻǊǘ--- 9ŘƛǘƻǊ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ---IŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ƘƛƳ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  IŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōŜ ǎŜƴǘ 
ōȅ ŜƳŀƛƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜȄǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ 
Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ wŜǇƻǊǘτIƛǎǘƻǊƛŀƴ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴτbƻ 
wŜǇƻǊǘΦ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ ŀǘ !ǊƳǎ wŜǇƻǊǘ---{ŜǊƎŜŀƴǘ ŀǘ !ǊƳǎ 
5ŀƴƴȅ tƛŜŘƭƻǿτbƻ wŜǇƻǊǘΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘτDŀǊȅ 
DƛƊτǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ос /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŜǾŜƴǘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ 
Cƛǎƪ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¢ƘŜ aŜǊƛǘ 
.ŀŘƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀȅ ƻŦ 
нлннΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ /h±L5Φ  IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ IŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 9Ř aƻǊŜƘŜŀŘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ha/ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ ²ŀǊǊŜƴ 
/ƘŀǇǘŜǊΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ tŀǘ 
[ȅƻƴǎ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ōǊƛŜƅȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ 
{Ŏƻǳǘ /ƻǳǊǘ ƻŦ IƻƴƻǊ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ WΦ 
IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ DŜǊŀƭŘ aŎ/ƻȅΣ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ IŜǊƻƛǎƳ ŀǿŀǊŘ ǘƻ 
LǾŀƴ IƛƭƭƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ¢ǊƻƻǇ рт ŦǊƻƳ [ŜōŀƴƻƴΣ 
aƛǎǎƻǳǊƛΦ  ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ р - 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ п ς ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ōƛŘǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ Ƙƛǎ ƻŶŎπ
ŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ мтуо 
5ŜŎŜƳōŜǊ мр - [ŀǎǘ {ǘŀǘŜ {ƛƎƴŜŘ ǘƘŜ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎ 
мтфм 
5ŜŎŜƳōŜǊ мт - .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ мтто 
5ŜŎŜƳōŜǊ мф - ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǊƳȅ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ 
±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ мттт 
5ŜŎŜƳōŜǊ нн - /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ bŀǾȅ /ǊŜŀǘŜŘ мттр 
5ŜŎŜƳōŜǊ но ς ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ wŜǎƛƎƴǎ ŀǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
ƛƴ !ƴƴŀǇƻƭƛǎΣ a5 
5ŜŎŜƳōŜǊ нс - .ŀǧƭŜ ƻŦ ¢ǊŜƴǘƻƴ мттс 
 

WŀƴǳŀǊȅ о - ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ мттт 
WŀƴǳŀǊȅ мм - !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŀƳƛƭǘƻƴ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтрр 
WŀƴǳŀǊȅ мт - ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ /ƻǿǇŜƴǎ мтум 
WŀƴǳŀǊȅ мт - .Ŝƴ CǊŀƴƪƭƛƴ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтлс 
WŀƴǳŀǊȅ но - WƻƘƴ IŀƴŎƻŎƪ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтот 

hŶŎŜǊ ŀǿŀǊŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9a¢ 
ŀǿŀǊŘǎΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘτbƻƴŜΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎτbƻƴŜΦ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ-/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 
ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ha/ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦΣ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘΣ ŀƴŘ 
YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƭŀǘŜ ƛǎΥ  

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ 

нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  WŀƳŜǎ wƻōƛƴŜǧŜ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  WƻƘƴ !ƴƎǎǘ   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴ 

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΥ  {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΥ  [Ŝƴ {ƭƻǾŜƴǎƪȅ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴΥ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ  

/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΥ  DŀǊȅ .ƛǎƘƻǇ 

9ŘƛǘƻǊΥ  5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ 

/ƘŀǇƭŀƛƴΥ  5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ ŀǘ !ǊƳǎΥ  5ŀƴƴȅ tƛŜŘƭƻǿ 

 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ CƭŀƎ !ǿŀǊŘǎ ǘƻ ƭŜǘ 
ƘƛƳ ƪƴƻǿΦ 

!ǘ ǘƘŜ /ŀƳǇŬǊŜ ŀǘ /ŀƳǇ !ǊǊƻǿƘŜŀŘΣ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
DŀǊȅ DƛƊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŜǊŀƭŘ aŎ/ƻȅ ŀƴŘ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ мп 
{Ŏƻǳǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ CƭŀƎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
/ŜǊŜƳƻƴȅΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎΩ wh¢/ ŀƴŘ Wwh¢/ 
ŀǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ƭŜǘ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ  

ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƪƴƻǿΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ŀǎƪŜŘ ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǊŎǳǎ {ŀƳƳƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Ϸрл ŘƻƭƭŀǊ ŎƘŜŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ha/Φ ¢ƘŜ ŎƘŜŎƪ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪŜƴΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƻŎƘǳǊŜΣ 
tƻǎǘŜǊΣ 9ǎǎŀȅΣ ŀƴŘ hǊŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ WƻƘƴ /ƘŀǊƭŜǎΣ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ 
YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ WƻƘƴ !ƴƎǎǘΣ ŀƴŘ bƻǊƳ Yƴƻǿƭǘƻƴ 
ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ 
ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ƛƴǾƛǘŜŘ {ǘŀǘŜ /!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǊŎǳǎ 
{ŀƳƳƻƴǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛǎ 
/!w tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  IŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ŀ 
ŦǳƴŘƛƴƎ-ǊŀƛǎƛƴƎ - 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ с - 

https://www.battlefields.org/learn/articles/winter-valley-forge
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- CǊƻƳ tŀƎŜ м - 

bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ оурǘƘ 

ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŀǘŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƳƛƭƛǝŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
DǳŀǊŘΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǳƴƛǘǎΣ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ DǳŀƳ 
Ƴƛƭƛǝŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƻŘŀȅΩǎ bŀǝƻƴŀƭ 
DǳŀǊŘΦέ 
¦ƴŘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ άCƛǊǎǘ 
wŜǎǇƻƴŘŜǊέ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǇŜŀŎŜΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΩǎ ŦŜŘŜǊŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǳƴƛǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻƳǇǘ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

²ƛǘƘ ƛǘǎ Řǳŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 9ŀŎƘ ǎƻƭŘƛŜǊ 
ŀƴŘ ŀƛǊƳŀƴ ƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
DǳŀǊŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ƻǊ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣслл !ǊƳȅ DǳŀǊŘ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊǎ όŀǊƳƻǊƛŜǎύ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ оΣллл ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

!ƭǿŀȅǎ wŜŀŘȅΣ !ƭǿŀȅǎ ¢ƘŜǊŜ - ̧ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭƎǳŀǊŘΦƳƛƭκ!ōƻǳǘ-ǘƘŜ-DǳŀǊŘκ
Iƻǿ-²Ŝ-.ŜƎŀƴκ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ άCŜŜŘƛƴƎ CƛǎƘŜǊΩǎ CŀƳƛƭƛŜǎέ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊ IƻǳǎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ƛƴ 
aƛǎǎƻǳǊƛΦ  ¢Ƙƛǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƻƳŜ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ±! IƻǎǇƛǘŀƭΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ a{{/!w ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƪƴƻǿΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ŀǎƪŜŘ ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǊŎǳǎ 
{ŀƳƳƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŀ Ϸрл ŘƻƭƭŀǊ 
ŎƘŜŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ha/Φ ¢ƘŜ ŎƘŜŎƪ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƻŎƘǳǊŜΣ 
tƻǎǘŜǊΣ 9ǎǎŀȅΣ ŀƴŘ hǊŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ WƻƘƴ /ƘŀǊƭŜǎΣ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ 
YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ WƻƘƴ !ƴƎǎǘΣ ŀƴŘ bƻǊƳ Yƴƻǿƭǘƻƴ 
ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ 
ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ƛƴǾƛǘŜŘ {ǘŀǘŜ /!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǊŎǳǎ {ŀƳƳƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛǎ 
/!w tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀǎ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ άCŜŜŘƛƴƎ CƛǎƘŜǊΩǎ 
CŀƳƛƭƛŜǎέ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊ IƻǳǎŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  ¢Ƙƛǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ 
±! IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ a{{/!w ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǘ CƛǎƘŜǊ IƻǳǎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ Ǉƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜũƻǊǘΦ 

! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ ¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴ ƭŜŘ ǘƘŜ wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ƭŜŘ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀǘ млΥлл !ΦaΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

bƻǊƳŀƴ YƴƻǿƭǘƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ  5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΣ 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎΣ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ 

9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

Ozark Mountain Chapter Missouri SAR 
National Pearl Harbor Day Remembrance 

 
9ƛƎƘǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ƘƻǳǊΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ŬƎƘǘŜǊ ǇƭŀƴŜǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀǾŀƭ .ŀǎŜ ŀǘ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΣ 
ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ tŀŎƛŬŎ CƭŜŜǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣплл !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŀƴƪƭƛƴ 5Φ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ϦƳŀƪŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŜŀŎƘŜǊȅ ǎƘŀƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ǳǎΦϦ 
Lƴ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎπ
ǝƳǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¦ƴƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ƻŦ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ƻŦ bƻǊƳŀƴŘȅ 
ŀƴŘ ŦŀǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ōǊŀǾŜ ǇŀǘǊƛπ
ƻǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 

ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƻǳǊ bŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿŀǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛπ
ŬŎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿΤ ǘƘŜȅ ƎǊŀǎǇŜŘ ǾƛŎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŦŀǎŎƛǎƳΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 
ƻŘŘǎΦ !ƴŘ ŀǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǿŜ 

ƻǿŜ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǿŜ ŎƘŜǊƛǎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊπ
ƭŀǎǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ 
мфпмΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƘŜȅ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǾŀƛƴΦ hƴ ǘƘƛǎ ǎƻƭŜƳƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƴƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ǘƘŀƴ ǘƻ ǊŜπ
ŀŶǊƳ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻǊ ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƻƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎƻƭŜƳƴƭȅ ǇƭŜŘƎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŘŜπ
ŦŜƴŘ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾŜǊȅ ŦƻŜΦ 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
WƻƘƴ IǳƳŜ   5ŜŎŜƳōŜǊ н 
[ŜŜ ±ƛƻǊŜƭ   5ŜŎŜƳōŜǊ у 
IŀǊǊƛǎƻƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ  5ŜŎŜƳōŜǊ мр 
WƻƘƴ !ƴƎǎǘ   5ŜŎŜƳōŜǊ мт 
{ǘŜǾŜƴ wƛƴƪŜǊ   5ŜŎŜƳōŜǊ нл 
²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƭƪŜǊ  5ŜŎŜƳōŜǊ нм 
/ŀŘŜƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ  5ŜŎŜƳōŜǊ но 
WƻƘƴ !ƭƭŜƴ   5ŜŎŜƳōŜǊ ну 
aŀǧƘŜǿ .ǊǳƴƴŜǊ  5ŜŎŜƳōŜǊ ну 

 
5ƻƴŀƭŘ IƛƎƎŜǊǎƻƴ  WŀƴǳŀǊȅ н 
wƻȅ .ƭǳƴǘ   WŀƴǳŀǊȅ мл 
DŜǊŀƭŘ aŎ/ƻȅ   WŀƴǳŀǊȅ мн 
IŀǊƻƭŘ CƛƴŎƘ   WŀƴǳŀǊȅ му 
tƭŜǘŎƘŜǊ wƻƎŜǊǎ  WŀƴǳŀǊȅ мф 
tŜǘŜǊ wŜŀ   WŀƴǳŀǊȅ ну 
wƛŎƘŀǊŘ {ƴŜƭǎƻƴ  WŀƴǳŀǊȅ ом 

ha/ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 

tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǘƻƴŜΦ 

wƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŀǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

ŀǘ ǘƘŜ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǘƻƴŜΦ 
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wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ {!w ǎƘƛǊǘǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅΦ  

¢ƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎΥ  όпмтύ ууф-нннм ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  молт {Φ DƭŜƴǎǘƻƴŜ !ǾŜΦ 

Lǘǳǎ ±ƛǊǘǳǎ 

¢Ƙƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ 

Lǘǳǎ ±ƛǊǘǳǎ ƛǎ ŀ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ [ŀǿ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 

/ƭǳōΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Lǘǳǎ ±ƛǊǘǳǎ [9a/ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мо ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŬǾŜ ŎƘŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΦ hǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƭǳō ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΣ нлмо όƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻƴ фκммκнллмύΦ 

CƻǳƴŘƛƴƎ /ƭǳō 
ah IŜŀǘ ς {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ 
ah ς 
ƳƻΦƘŜŀǘϪƛǘǳǎǾƛǊǘǳǎΦŎƻƳ 
  

L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

wƻōŜǊǘ ά{ƘŀǿŘƻƎέ 

{ƘŀǿƭŜȅΦ  

¢ƘŜ [9 aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ /ƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ƳȅǎŜƭŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ha/ κ {ƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ моΣллл ǿǊŜŀǘƘǎ ƻƴ 

ƎǊŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ   

L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ол ƳȅǎŜƭŦΧL ǎŀȅ ǘƘƛǎ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΧ LǘΩǎ ƴƻǘ 

Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΦ  ¢ƻ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘƻ 

ŘŜŦŜƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŜŀǊƴŜŘ ǎƛƴŎŜ 

мттр ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎΦ 

IŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴ 

IŜǊƻƛǎƳ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
¢ƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ .ƻȅ 
{Ŏƻǳǘ LǎŀŀŎ IƛƭƭƘƻǳǎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ¢ǊŜǾƻǊ IƛƭƭƘƻǳǎŜΦ 
LǎŀŀŎ ŀƴŘ ¢ǊŜǾƻǊ IƛƭƭƘƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ƛƴ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǊƛǾŜǊ 
ƻǳǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  !ƊŜǊ ǘǳōƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǊŜƧƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ 
¢ǊŜǾƻǊ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŜǇ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ  ¢ƘŜ ŘŜŜǇΣ ǊŀǇƛŘƭȅ ƳƻǾƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ǎǿŜǇǘ ¢ǊŜǾƻǊ 
ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ǇŀƴƛŎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǿƛƊ ǿŀǘŜǊ 
ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ Ƙƛǎ 
ƘŜŀŘΦ  LǎŀŀŎ ǿŀǎǘŜŘ ƴƻ 
ǝƳŜ ƛƴ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊπ
ƻǳǎ ǿŀǘŜǊΣ ǊƛǎƪƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ƭƛŦŜ ǘƻ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ 
ōǊƻǘƘŜǊΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛŎ ŀŎǝƻƴ ƻŦ LǎŀŀŎ 
IƛƭƭƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ¢ǊŜǾƻǊ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǳƴǎŜƭŬǎƘ ŀŎǘ ƻŦ ƘŜǊƻƛǎƳ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƴƛƎƘǘ ǘƻ 
ŀǿŀǊŘ LǎŀŀŎ IƛƭƭƘƻǳǎŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƻƛǎƳ !ǿŀǊŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ 
ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛŎ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 
LǎŀŀŎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ                                                     
LǎŀŀŎΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǊŀǾŜǊȅ 
ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊΣ 
ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ 
ǘƘƛǎ IŜǊƻƛǎƳ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ сǘƘ Řŀȅ ƻŦ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ нлнмΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜΦ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴƛŜƭ 

tƛŜŘƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ 

/ƻǾŜƴŀƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ рǘƘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ tƻǎǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘΦ  ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜǎǘΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ DŀǊȅ DƛƊΣ 

{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ 5ŀƴƛŜƭ 

tƛŜŘƭƻǿΣ ŀƴŘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ 

όtƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊύ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ŎƻƭƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ 

!ǿŀǊŘ 9ǾŜƴǘ ŦƻǊ /ƘƛǇ 

aŎDŜŜƘŀƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

млǘƘΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ 

{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ bƻǊƳ 

Yƴƻǿƭǘƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL 

ǾŜǘŜǊŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƘƻƳǎƻƴ ǘƘŜ 

CƭŀƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нƴŘΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ .ƛƭƭ ¢ƘƻƳǎƻƴΦ  ! 

²²LL ǾŜǘ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǿŀǎ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ aŀǊƛƴŜ 

±ŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ CƭŀƎ !ǿŀǊŘΦ 
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hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /!w {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊŎǳǎ {ŀƳƳƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ǘǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǧŜƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ha/ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ǎǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 5!w ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!ƎƴŜǎ Iƛƭƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀIŀ ¢ƻƴƪŀ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘΣ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪ 

aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ²ǊŜŀǘƘǎ 

!ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ 

/ŜƳŜǘŜǊȅΦ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭŘ ŀ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ {ƻƭŘƛŜǊ 

²ƛƭƭƛŀƳ CǊŜŜƳŀƴΣ ǿƘƻ ƛǎ 

ōǳǊƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ah{/!w 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊŎǳǎ {ŀƳƳƻƴǎΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ŀǘ hȊŀǊƪ CƭŀƎ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘΣ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ CƭŀƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ 

tƛŜŘƭƻǿ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊύ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

/ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ YǊƛǎ ²ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ CƛǊŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ bƻǊƳ YƴƻǿƭǘƻƴΣ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴΣ 

ŀƴŘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

/ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ /ƻǊǇƻǊŀƭ aŀǊŎǳǎ ²ŀƭƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘΦ 


