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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 

aȅ ŦŜƭƭƻǿ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ŀǎ L ǎƛǘ 

ƘŜǊŜ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 

Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ  

L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

!ǎ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ L ŀƳ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǳǎΦ L ŀƳ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀ 

tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ 

/ŜƳŜǘŜǊȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΦ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘ ǿŜ 

ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /!w ŘƛƴƴŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ WŀŎƪ !ŘŜƭ ƻŦ 

ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ /!wΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {!w aƛŎƘŀŜƭ 

wƻōŜǊǘǎƻƴ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ WŀŎƪ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ  

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

ƻǳǊ ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 

²ƛƭƭƛŀƳ CǊŜŜƳŀƴΩǎ ƎǊŀǾŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ ŀǘ 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎΦ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ 

²ƛƭƭƛŀƳΩǎ ƎǊŀǾŜΦ !ǎ Ƴȅ пǘƘ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ L ǘŀƪŜ 

ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ  

L ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ 

ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ мурм ƻƛƭ-ƻƴ-ŎŀƴǾŀǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ōȅ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊǝǎǘ 9ƳŀƴǳŜƭ [ŜǳǘȊŜΣ ƻƴ Ƴȅ 

ƻŶŎŜ ǿŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ 

ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴǎΦ aƻǎǘ 

ƴƻǘŀōƭȅ ƛǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴϥǎ ǎǘŀƴŎŜΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ  

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нΣ aŜǎǎŀƎŜ- 
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aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘΣ нлнн 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻǳǊ ha/ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ƭŀȅƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ DǊŀǾŜ ƻŦ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ tŀǘǊƛƻǘ ²ƛƭƭƛŀƳ 
CǊŜŜƳŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ah{{!w 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ha/ /ƻƭƻǊ 
DǳŀǊŘΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 
ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥлн !ΦaΦ ǿƛǘƘ нр ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ т ƎǳŜǎǘǎΦ  
¢ƘŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ 
tƘƛƭōǊƛŎƪΦ   ¢ƘŜ ǇƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ƭŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {!w ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊΦ  

 IŜ ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ 
ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎǿŜŀǊ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {!wΥ 

bƛŎƘƻƭŀǎ LƴƳŀƴ 

wƻōŜǊǘ IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘ 

5ƻǳƎ IŜŀƭȅ 

IŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ 
ǇŀǊǘŀƪŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΥ  
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 

DŀǊȅ DƛƊΣ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ ŀƴŘ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿŜŀǊƛƴƎ-ƛƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
b{{!w ƻŶŎƛŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ  IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ 
ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {!w .ŀŘƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǇƛƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ {!w hŶŎƛŀƭ 
Ǉƛƴ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aƛŎƘŀŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ha/ ŀƴŘ ǘƘŜ ah{{!w ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŀŎƘ ŬƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘΦ  

ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿŜŀǊƛƴƎ-ƛƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  

-CǊƻƳ tŀƎŜ мΣ aŜǎǎŀƎŜ- 

ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ƘƛƳ ƛƴ ŀ ƘŜǊƻƛŎ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ǊƻǿōƻŀǘΣ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊƛǎƪŜŘ ŎŀǇǎƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ōƻŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎȅ ǘƘƻǳƎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜ ǎƻ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ 

ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ Řŀƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

 

.Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ha/{!w  

b{{!w ƻŶŎƛŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ  IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ 
ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {!w .ŀŘƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǇƛƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ {!w hŶŎƛŀƭ 
Ǉƛƴ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aƛŎƘŀŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ha/ ŀƴŘ ǘƘŜ ah{{!w ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŀŎƘ ŬƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘΦ  

IŜ ǘƘŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ о bŜǿ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊΣ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
tŀǳƭ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŜǊŀƭŘ aŎ/ƻȅΦ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 
9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
DŀǊȅ DƛƊ ŀƴŘ 
tŀǳƭ 
²ƛƭƪŜǊǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ IŜ 
ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ bŜǿ  

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оΣ aƛƴǳǘŜǎ- 
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-CǊƻƳ tŀƎŜ нΣ aƛƴǳǘŜǎ- 

aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ bŜǿ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tŀǘǊƛƻǘΩǎ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŀǊŎƘƛǾŜǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊ- /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǿŀǊŘΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ нрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ aŜŘŀƭ ƛǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b{{!w ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ 
ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {!w ǘƘŀǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ нрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ōŜƛƴƎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ƛǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ нрлǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 
b{{!w ŀƴŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ 
ƛǎ ǘƘŜ DƻƭŘ aŜŘŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ ha/ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ƛǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǾŜǊ мрл Ǉƻƛƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
DŀǊȅ DƛƊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŘŀƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  
aƛǎǎƻǳǊƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ 
aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ha/ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜƴŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлно ŀƴŘ ƭŀǎǘ 
ǘƘǊǳ нлооΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ aŀǎǎŀŎǊŜΦ 
wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ aŜŘŀƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƴƻƴ-
ƳŜƳōŜǊǎΦ  hǳǊ ƻǿƴ aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƘŜǊ DƻƭŘ aŜŘŀƭΦ   tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ  

IŜ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ WŀŎƪ !ŘŜƭΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ 
нлмпΦ  IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 
ƻŦ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻŶŎŜǎΦ  IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  
IŜ ƛǎ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀ WǳƴƛƻǊ ŀǘ [ŜŜ {ǳƳƳƛǘ 
²Ŝǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  IŜ ǘŀƪŜǎ IƻƴƻǊǎ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ 
ƛƴ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ IƻƴƻǊ wƻƭŜΦ  IŜ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ пΦл ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜǧŜǊΦ  IŜ ŀƭǎƻ ƭŜǧŜǊŜŘ ƛƴ !ǊŎƘŜǊȅ ŀƴŘ  

ŎƻƳǇŜǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  IŜ 
ƛǎ ŀ [ƛŦŜ {Ŏƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǊƻǿΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛōŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎŎƻǎǳƪŜŜΦ  IŜ Ƙŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ 
ƘƛƳ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ- άYŜŜǇ 
Ω 9Ƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέΦ 

IŜ ǎǇƻƪŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǘ 
ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ άYŜŜǇΩ 9Ƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ Y/Φέ  
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ŦƻǊƎƻǧŜƴ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŜǘǎ ǿƛǘƘ 
ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎŜǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  
¢ƘŜȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ƘŀǾŜ ǇŜǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŬƴŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ǘƻ ōŜ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘΦ  Lǘ 
ƘŜƭǇǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇŜǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƴƻǿΦ  IƻƳŜƭŜǎǎ 
ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǇŜǘǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ 
ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘ ƻǊ ǊŜƘƻƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜǘǎ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ 
ǳǇ ǘƻ фл Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ŦƻƻŘΣ 
ƴŜǳǘŜǊƛƴƎΣ ƪŜƴƴŜƭǎΣ ŘƻƎ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ŦŜŜǎΦ  
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇŀƛŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎǎƛǎǘ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  Lƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ннн ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ нун ǇŜǘǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ уу ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ пм ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ƻǾŜǊ 
офΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇŜǘ ŦƻƻŘǎΣмрлл ŘƻǎŜǎ ƻŦ ƅǳ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƻǾŜǊ ϷнсΣллл ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  
IŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ  IŜ 
ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ōǳǧƻƴǎ ŦƻǊ Ϸмл ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǘƘŜƴ  

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ пΣ aƛƴǳǘŜǎ- 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ п ς ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ōƛŘǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ мтуо 
5ŜŎŜƳōŜǊ мр - [ŀǎǘ {ǘŀǘŜ {ƛƎƴŜŘ ǘƘŜ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎ 
мтфм 
5ŜŎŜƳōŜǊ мт - .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ мтто 
5ŜŎŜƳōŜǊ мф - ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǊƳȅ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ 
±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ мттт 
5ŜŎŜƳōŜǊ нн - /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ bŀǾȅ /ǊŜŀǘŜŘ мттр 
5ŜŎŜƳōŜǊ но ς ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ wŜǎƛƎƴǎ ŀǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
ƛƴ !ƴƴŀǇƻƭƛǎΣ a5 
5ŜŎŜƳōŜǊ нс - .ŀǧƭŜ ƻŦ ¢ǊŜƴǘƻƴ мттс 
 
WŀƴǳŀǊȅ о - ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ мттт 
WŀƴǳŀǊȅ мм - !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŀƳƛƭǘƻƴ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтрр ƻǊ рт 
WŀƴǳŀǊȅ мт - ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ /ƻǿǇŜƴǎ мтум 
WŀƴǳŀǊȅ мт - .Ŝƴ CǊŀƴƪƭƛƴ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтлс 
WŀƴǳŀǊȅ но - WƻƘƴ IŀƴŎƻŎƪ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтот 

-CǊƻƳ tŀƎŜ оΣ aƛƴǳǘŜǎ- 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ ƻŦ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ǘŀƪŜƴΦ  ¢ƘŜ ha/ ƛǎ 
ŘƻƴŀǝƴƎ Ϸрл ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ 
Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

hŶŎŜǊ wŜǇƻǊǘǎ    

мǎǘ ±ƛŎŜςtǊŜǎƛŘŜƴǘτ/Ǌƛǎ 
.ǊŀȅƳŀƴ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ƴƻ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘΦ  

нƴŘ ±ƛŎŜςtǊŜǎƛŘŜƴǘτWƛƳ wƻōƛƴŜǧŜ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛƴ Iŀǿŀƛƛ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ 
ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wŜǇƻǊǘ---WƻƘƴ !ƴƎǎǘτƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ϷмпΣммоΦфм ƛƴ ƻǳǊ !ǊǾŜǎǘ 
.ŀƴƪ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ϷфонуΦно ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-
ōŜŀǊƛƴƎΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻǘŀƭ ϷноΣппнΦмп ! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀǳŘƛǘΦ !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘŀǘŜΣ ŀƭƳƻǎǘ нт ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ 
нлно ŘǳŜǎΦ 

!ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘτWƻƘƴ aŎ!ƭŜŀǊτ!ǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƘŜ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ Wǳƭȅ мǎǘΣ нлнн- {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлннΣ 
ha/{!w ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WƻƘƴ 
!ƴƎǎǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ 
!ǊǾŜǎǘ ŀƴŘ /Ch ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ha/{!w ¢ǊŜŀǎǳǊŜΩǎ wŜǇƻǊǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ƘƛƳΣ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мΣ нлннΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлннΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ha/{!wΦ  ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǇƻǊǘ ς bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴτ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ tŀǘǊƛƻǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  IŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ 

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ wŜǇƻǊǘ ς {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎτIŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ с ƴŜǿ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ фл  

ŘŀȅǎΦ ¢ƘǊŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǇ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  IŜ 
Ƙŀǎ нм ŀŎǝǾŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ǿŀƛǝƴƎ 
ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭΦ  

9ŘƛǘƻǊ wŜǇƻǊǘ ς 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿτŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ha/ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƘƛƳΦ  [Ŝǘ 
ƘƛƳ ƪƴƻǿ ƛŦ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ƳŀƛƭƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ wŜǇƻǊǘ ς 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ- ǎǘŀǘŜŘ ƘŜ ƛǎ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊōƻƻƪ ōǳǘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǘƻ ƘƛƳΦ 

{ƎǘΦ ŀǘ !ǊƳǎ wŜǇƻǊǘ ς 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ς bƻ wŜǇƻǊǘ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜτ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
DŀǊȅ DƛƊ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ŜǾŜƴǘǎΥ 

bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ-±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ- ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǘǳǊƴƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ рм ǇŜǊǎƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ- /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ- Ƴŀƴȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ рΣ aƛƴǳǘŜǎ- 
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-CǊƻƳ tŀƎŜ пΣ aƛƴǳǘŜǎ- 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ 
рлм о / ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀǊŜŀ 

5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ- ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ 5ŀȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊ уǘƘ ς /ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŜŜǝƴƎ ŀǘ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘ ς ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ WŀŎƪ !ōŜƭΣ 
{ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /!wΣ ŀǘ IƛŎƪƻǊȅ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ- ǿŜ ƘŀŘ ŀ ²ǊŜŀǘƘǎ 
!ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ 
tŀǘǊƛƻǘ ²ƛƭƭƛŀƳ CǊŜŜƳŀƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ /ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
WŀƴǳŀǊȅ фǘƘΣ нлно 

WŀƴǳŀǊȅ нмǎǘ ςƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
h¢/ ŀǘ фΥлл !a- ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƭŜŎǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ 

WŀƴǳŀǊȅ нрǘƘ ς ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ IƛǎǘƻǊȅ 
9ȄǇƭƻǊŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 
¢ƻǇƛŎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ DŜƴŜǊŀƭǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ- ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 

       !ƊŜǊ ƻǳǊ ha/ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ 

aŀǊŎƘ ммǘƘ ς ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ рǘƘ !ƴƴǳŀƭ .ƻȅ 
{Ŏƻǳǘ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ h¢/ 

aŀǊŎƘ муǘƘ- ǿŜ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ha/ aƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ [ƛōǊŀǊȅ ǎƛƴŎŜ h¢/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ 
{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ 

!ǇǊƛƭ нуǘƘ ς ƛǎ ǘƘŜ ah{{!w !ƴƴǳŀƭ {ǘŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ 

!ǇǊƛƭ нуǘƘ ς ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ .ƭƻǎǎƻƳ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ 
aŀǊǎƘŬŜƭŘ aƛǎǎƻǳǊƛ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘτhǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ--
bƻƴŜ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎτbƻƴŜ  

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ςǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно 
ƻŶŎŜǊǎΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ 

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ 

нƴ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀƳŜǎ wƻōƛƴŜǧŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WƻƘƴ !ƴƎǎǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ [Ŝƴ {ƭƻǾŜƴǎƪȅ 

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ 

   !ǎǎƛǎǘŀƴǘ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ [Ŝƴ {ƭƻǾŜƴǎƪȅ 

9ŘƛǘƻǊ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ WŜǊƻƳȅ .ƻŜǎ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ 

/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ DŀǊȅ .ƛǎƘƻǇ 

{ŀǊƎŜŀƴǘ ŀǘ !ǊƳǎ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлно ƳŜŜǝƴƎ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ǊŜŀŘ ŀ ƴƛŎŜ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ 
wƻǎŜƳŀǊȅ {ŜƴǘƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ 
.ȅƭŀǿǎ- ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ /ƘŀǊƭŜǎ 
aŎaƛƭƭŀƴΣ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴΣ ŀƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ ƭŀǘŜǊΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƅƛŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ha/ ǎǇŜŎƛŬŎΦ 

!ƭǎƻΣ ƘŜ ƛǎ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ±ŜǘŜǊŀƴ 
ǿƘƻƳ ƘŜ ƛǎ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ bŀǝƻƴŀƭ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊΦ  
IŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴΦ 

IŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ tǊŜǎŜƴǝƴƎ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ [ƛŦŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ha/ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

      /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ 

      /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ 

tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ сΣ aƛƴǳǘŜǎ- 
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-CǊƻƳ tŀƎŜ рΣ aƛƴǳǘŜǎ- 

Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
vǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŀȅτ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ 
Ƨƻƛƴ {!wΚΚΚ 

CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΚΚ 

! CŀƳƛƭȅ [ŜƎŜƴŘΚΚ 

5ƛŘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΚΚ 

     ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ {!w /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘΚΚ 

     ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ IƛǎǘƻǊȅΚΚ      

±ŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘτ
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ 

{!w ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ǘƘƛƴƎǎΥ  tǊƻƳƻǝƴƎ 
IƛǎǘƻǊȅΣ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
tŀǘǊƛƻǝǎƳΣ ŀƴŘ CƻǎǘŜǊƛƴƎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ah{{!w ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ .ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ tŀǘǊƛƻǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ- ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DŀǎǇŜŜ !ũŀƛǊΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ŀǘ ƻǳǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ нрл 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

Lƴ нлнр ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ нллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ 
aŀǊǉǳƛǎ [ŀŦŀȅŜǧŜ ŀŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƻ aƛǎǎƻǳǊƛ-
!ǇǊƛƭ нфǘƘΣ нлнрΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ah{{!w ǎǘŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ  

ȅŜŀǊΦ 

IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ tŀǘǊƛƻǝǎƳ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƻ 
ƎƛǾŜ ƻǳǘ ƅŀƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {!w /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘΦ Wƻƛƴ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ 

CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ 

¢ƘŜ ah{{!w ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ha/ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛǘ ƎǊƻǿΦ 

IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜŀŎƘ ha/ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘΦ 

IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ah{{!w !ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ [ƛōŜǊǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
²ƛƭƭƛŀƳ / /ƻǊǳƳ /ƘŀǇǘŜǊΦ  hƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ 
мΥлл taΣ ah{{!w ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊǳƳŀƴ 
[ƛōǊŀǊȅΣ ŀ ǿǊŜŀǘƘ-ƭŀȅƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ 
DǳŀǊŘΣ ŀǘ IŀǊǊȅ {Φ ¢ǊǳƳŀƴΩǎ ƎǊŀǾŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
aǳǎƪŜǘ ǎŀƭǳǘŜΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ōȅ ǘƘŜ 
ah{{!wΦ 

 ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WŜǊǊƛ wƻōŜǊǘǎƻƴ 
ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƻǘŜ
-ά{ƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ǘǊŜŜέΦ  {ƘŜ ƛǎ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ 
ƭŜƎŀŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
aƛǎǎƻǳǊƛΦ  ²ƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƳǳǎŜǳƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ƭŜƎŀŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  
¢ƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛǎ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎŀƭƭŜŘ 
άaƛǎǎƻǳǊƛ aǳǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳέΦ  ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊǾƛƴƎ .ƻŀǊŘ wŀƉŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ah{{!w !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлноΦ  ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜȅ  

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ тΣ aƛƴǳǘŜǎ- 



V  42 I  12 O  M  C     S    A  R   D  2022    P  7 

 

-CǊƻƳ tŀƎŜ сΣ aƛƴǳǘŜǎ- 

ŀǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǳǩƴƎ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ Ϸрллл ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ  {ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ah{{!w !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ {ƘŜ ǉǳƻǘŜŘ ά¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ 
Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǊŜ ƎƻƴŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƴŜΤ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅέΦ  {ƘŜ 
ǘƘŀƴƪŜŘ !ƴƛǘŀ tƘƛƭōǊƛŎƪ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ    

 

! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ƭŜŘ ǘƘŜ wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ƭŜŘ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀǘ млΥол !ΦaΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

bƻǊƳŀƴ YƴƻǿƭǘƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ²ŀǎ /ƻƴǾƛƴŎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀǘ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ /ƻǳƭŘ .Ŝ ǘƘŜ 9ƴŘΣ .ǳǘ 
Iƛǎ {ǘŜŀŘŦŀǎǘ CŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘ tǊƻǾƛŘŜŘ 
 .ȅ WŀǊŜŘ aƛƭƭŜǊ   
5ŜŎŜƳōŜǊ нрΣ нлннΣ ŀǘ тΥмр ŀƳ  
±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŘƛǾƛƴŜƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŦƻǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǾŀƭƭŜȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊƎŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ƳŜƴ ǘƘŜ 

/ƻƭƻƴƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ 
ǘȅǊŀƴƴȅ ƻŦ DǊŜŀǘ 
.ǊƛǘŀƛƴΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǊŘǳƻǳǎ ǿƛƴǘŜǊ 
ƻŦ мттт ǘƘŀǘ 
DŜƴΦ DŜƻǊƎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ 
ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǘƻ Ƙƛǎ 

ƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǿƻǊǘƘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ƻƊŜƴ ŎǊŜŘƛǘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǊŀǾŜǊȅ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭƭƛǎƘ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ мтттΣ ǿŜ ǎŜƭŘƻƳ ŜȄŀƳƛƴŜ  

ǿƘŜǊŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƻǎŜ ǾƛǊǘǳŜǎ ŦǊƻƳΦ 
²ƘŜƴ ƻƴŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 
ά¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ ŀǘ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜΣέ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛǧƭŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ 
ά¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ ŀǘ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜέ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ мфтр ōȅ 
!ǊƴƻƭŘ CǊƛōŜǊƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ мфтс 
ōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭΦ 
¢ƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǎǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ƪƴƛŦŜ ŀǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ƳŜƴ ŦŀŎŜŘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ 
τ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊŎƘ ƻƴ 
.ǊƛǝǎƘ-ƘŜƭŘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦Φ{Φ IƛǎǘƻǊȅΣ /ƻƭƻƴƛŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ƘŀŘ ŦƻǳƎƘǘ 
Ǿŀƭƛŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǳǘǳƳƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ ƻŦ 
.ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴǘƻǿƴ ōǳǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŦǊƻƳ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘǿŜƴǘȅ ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ǘƻ 
±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ τ ǎƻ ŀǎ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
.ǊƛǝǎƘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǿŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜƴ 
ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 
DŜƴŜǊŀƭ IƻǿŜΩǎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎǘƻƻŘ ƛƴ 
ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ /ƻƭƻƴƛŀƭǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ¦Φ{Φ IƛǎǘƻǊȅΦ 
¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǿŜǊŜ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘΣ ƘŜŀǘŜŘ 
ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ 
! /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀǘ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇƻƻǊƭȅ 
ŎƻōōƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƻƎ
-Ŏŀōƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊǘ 
ƅƻƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ 
ǘǿŜƭǾŜ ƻǘƘŜǊ τ 
ƻƊŜƴ ǎƛŎƪ τ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǊŀƎǎ ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƭƻǎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оΣллл 
ƳŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ŘŜǎŜǊǝƻƴΦ 

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ уΣ tǊŀȅŜǊ- 
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-CǊƻƳ tŀƎŜ тΣ tǊŀȅŜǊ- 
CƻƻŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ƳŜƴΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƻŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ȅƛŜƭŘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŬǘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ƭƻȅŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƘƻ ǎƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀǘ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǇŀƛŘ ƛƴ ǎƛƭǾŜǊ ƻǊ ƎƻƭŘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƴŜŀǊ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǇŀǇŜǊ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦Φ{Φ IƛǎǘƻǊȅΦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻǊŀƭŜ ŀƳƻƴƎ 
Ƙƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ŀǊƳȅΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ¢ǊǳǎǘΣ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ tŀƛƴŜΩǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ά¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /Ǌƛǎƛǎέ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ǘƻ 
Ƙƛǎ ƳŜƴ ǘƻ ƘŀǊŘŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎƻƭǾŜΦ 
¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻŦ 
¢ƘƻƳŀǎ tŀƛƴŜΩǎ ǇŀƳǇƘƭŜǘ 
ǊŜŀŘΣ ά¢I9{9 ŀǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘǊȅ ƳŜƴΩǎ ǎƻǳƭǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǇŀǘǊƛƻǘ ǿƛƭƭΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎǊƛǎƛǎΣ ǎƘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΤ ōǳǘ ƘŜ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀƴŘǎ ōȅ ƛǘ ƴƻǿΣ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ƻŦ Ƴŀƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŀƴΦ ¢ȅǊŀƴƴȅΣ ƭƛƪŜ ƘŜƭƭΣ ƛǎ 
ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘΤ ȅŜǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΣ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƻōǘŀƛƴ ǘƻƻ 
ŎƘŜŀǇΣ ǿŜ ŜǎǘŜŜƳ ǘƻƻ ƭƛƎƘǘƭȅΥ ƛǘ ƛǎ ŘŜŀǊƴŜǎǎ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ 
ƎƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜΦ IŜŀǾŜƴ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉǳǘ 
ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƛŎŜ ǳǇƻƴ ƛǘǎ ƎƻƻŘǎΤ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ƛƴŘŜŜŘ ƛŦ ǎƻ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀǎ Cw995ha 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŀǘŜŘΦέ 
!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀƳŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΣ ŀƭƭǳŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ ƅŜŘ ƛƴ ǘŜǊǊƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƻǳǎΣ ȅƻǳƴƎ CǊŜƴŎƘ 
ƎƛǊƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘŀƎƎŀǊŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ 
άΨ¢ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀ ǇŀƴƛŎ ǿƛƭƭ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƭƭ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƳ Χ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ 
ώŬƊŜŜƴǘƘϐ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊƳȅΣ ŀƊŜǊ 
ǊŀǾŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōŀŎƪ ƭƛƪŜ 
ƳŜƴ ǇŜǘǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊΤ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōǊŀǾŜ ŜȄǇƭƻƛǘ ǿŀǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ōǊƻƪŜƴ ŦƻǊŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ  

ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ŀ ǿƻƳŀƴΣ Wƻŀƴ ƻŦ !ǊŎΦ ²ƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ƘŜŀǾŜƴ 
ƳƛƎƘǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎƻƳŜ WŜǊǎŜȅ ƳŀƛŘ ǘƻ ǎǇƛǊƛǘ ǳǇ ƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅƳŜƴΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƘŜǊ ŦŀƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ǎǳũŜǊŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǊŀǾŀƎŜ ŀƴŘ ǊŀǾƛǎƘƳŜƴǘΣέ tŀƛƴŜ ǿǊƻǘŜΦ 
.ǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŜƭƻǉǳŜƴǘ ǇǊƻǎŜ ƻŦ tŀƛƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴƻōƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŜƴǝǊŜƭȅΦ 
Lǘ ǿŀǎ DƻŘ ǿƘƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƘƻǳǊ ƻŦ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ƭƻǎǘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻƴ Ƙƛǎ 
ƪƴŜŜǎΣ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ōǳǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘǊǳǎǘȅ ǎǘŜŜŘ 
bŜƭǎƻƴ ǘƘŀǘ ŀ vǳŀƪŜǊ ¢ƻǊȅ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎƻƳŜ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΣ ŀ 

.ǊƛǝǎƘ ƭƻȅŀƭƛǎǘ ŀƴŘ vǳŀƪŜǊ ƴŀƳŜŘ 
LǎŀŀŎ tƻǧǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ 
ƻƴŜ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŀǘŜŦǳƭ ǿƛƴǘŜǊΦ 
¢ƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ά5ƛŀǊȅ ŀƴŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎέ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀ wŜǾΦ bŀǘƘŀƴƛŜƭ 
wŀƴŘƻƭǇƘ {ƴƻǿŘŜƴΣ ŀ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƘƻ ƪƴŜǿ 
LǎŀŀŎ tƻǧǎΦ 
{ƴƻǿŘŜƴ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜŘ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƘŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ tƻǧǎ 
ƻƴŜ Řŀȅ ǿƘƛƭŜ ǊƛŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴŜŀǊ 
±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅΣ tƻǧǎ ǎŀƛŘΣ 
άLƴ ǘƘŀǘ ǿƻƻŘǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ 
ƛƴ ǾƛŜǿΣ L ƘŜŀǊŘ ŀ ǇƭŀƛƴǝǾŜ ǎƻǳƴŘ 

ŀǎΣ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ŀǘ ǇǊŀȅŜǊΦ L ǝŜŘ Ƴȅ ƘƻǊǎŜ ǘƻ ŀ ǎŀǇƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Ƴȅ 
ŀǎǘƻƴƛǎƘƳŜƴǘΣ L ǎŀǿ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƻƴ 
Ƙƛǎ ƪƴŜŜǎ ŀƭƻƴŜΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǿƻǊŘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŎƻŎƪŜŘ Ƙŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀǘ tǊŀȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘ 
ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳƛŜǎΣ ōŜǎŜŜŎƘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇƻǎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
5ƛǾƛƴŜ ŀƛŘΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ȅŜ /ǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Ψ{ǳŎƘ ŀ 
ǇǊŀȅŜǊ L ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǇǎ ƻŦ ƳŀƴΦϥέ 
tƻǧǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ά²Ŝ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀ Ƴŀƴ ŎΩŘ ōŜ ŀ 
ǎƻƭŘƛŜǊ ŀƴŘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦέ 
DƻŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ 
мттуΦ 
 

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ фΣ tǊŀȅŜǊ- 

¢ƘƻƳŀǎ tŀƛƴŜ 
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.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
WƻƘƴ IǳƳŜ   5ŜŎŜƳōŜǊ н 
[ŜŜ ±ƛƻǊŜƭ   5ŜŎŜƳōŜǊ у 
IŀǊǊƛǎƻƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ  5ŜŎŜƳōŜǊ мр 
WƻƘƴ !ƴƎǎǘ   5ŜŎŜƳōŜǊ мт 
{ǘŜǾŜƴ wƛƴƪŜǊ   5ŜŎŜƳōŜǊ нл 
²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƭƪŜǊ  5ŜŎŜƳōŜǊ нм 
/ŀŘŜƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ  5ŜŎŜƳōŜǊ но 
WƻƘƴ !ƭƭŜƴ   5ŜŎŜƳōŜǊ ну 
aŀǧƘŜǿ .ǊǳƴƴŜǊ  5ŜŎŜƳōŜǊ ну 
 
5ƻƴŀƭŘ IƛƎƎŜǊǎƻƴ  WŀƴǳŀǊȅ н 
wƻȅ .ƭǳƴǘ   WŀƴǳŀǊȅ мл 
DŜǊŀƭŘ aŎ/ƻȅ   WŀƴǳŀǊȅ мн 
IŀǊƻƭŘ CƛƴŎƘ   WŀƴǳŀǊȅ му 
tƭŜǘŎƘŜǊ wƻƎŜǊǎ  WŀƴǳŀǊȅ мф 
DŀǊȅ ¸ŀŘƻƴ   WŀƴǳŀǊȅ нр 
tŜǘŜǊ wŜŀ   WŀƴǳŀǊȅ ну 
wƛŎƘŀǊŘ {ƴŜƭǎƻƴ  WŀƴǳŀǊȅ ом 

-CǊƻƳ tŀƎŜ уΣ tǊŀȅŜǊ- 
CǊŀƴŎŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇƭŜŘƎŜŘ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘΦ 
¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀ tǊǳǎǎƛŀƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ 
¸ŜŀǊΩǎ ²ŀǊ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ .ŀǊƻƴ Ǿƻƴ {ǘŜǳōŜƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ǿƘƛǇ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŀǊƳȅ 
ƛƴǘƻ ŀ ŎǊŀŎƪ ŦƻǊŎŜΣ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻ Ǉŀȅ ǳƴƭŜǎǎ 
ǾƛŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
DŜƴŜǊŀƭ IƻǿŜ ǎƻƻƴ ǿƛǘƘŘǊŜǿ Ƙƛǎ ŦƻǊŎŜǎ ŦǊƻƳ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ CǊŜƴŎƘ 
ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŦƻǊŎŜǎΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ōŜǎƛŜƎŜŘ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ŀǘ ¸ƻǊƪǘƻǿƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ мтумΦ 
¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘǊǳŜ DƻŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŘŜƴƛŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƘŀǘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘŀǊƪ ǿƛƴǘŜǊ ŀǘ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜǎǘŜǊƴƧƻǳǊƴŀƭΦŎƻƳκǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ-
ŎƘǊƛǎǘƳŀǎ-ǾŀƭƭŜȅ-ŦƻǊƎŜ-ŜƴŘ-ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ-ŦŀƛǘƘ-ƎƻŘ-
ǇǊƻǾƛŘŜŘκΚǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐ9ƳŀƛƭϧǳǘƳψƳŜŘƛǳƳҐƴŜǿǎƭŜǧŜǊ-
²WϧǳǘƳψŎŀƳǇŀƛƎƴҐŘŀƛƭȅŀƳϧǳǘƳψŎƻƴǘŜƴǘҐǿŜǎǘŜǊƴ-
ƧƻǳǊƴŀƭ 

tŀǳƭ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴΩǎ tŀǘǊƛƻǘ wŜǳōŜƴ DǊŜƎƎ 
 
wŜǳōŜƴ DǊŜƎƎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀōƻǳǘ мтрп ǘƻ IǳƎƘ ŀƴŘ 
{ŀǊŀƘ ό[ŜǎƭƛŜύ DǊŜƎƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅΣ bŜǿ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ  DǊŜƎƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ 
/ŀǇǘŀƛƴ WŀƳŜǎ DǊŜƎƎΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ wŜǾŜǊŜƴŘ WŀƳŜǎ aŎDǊŜƎƻǊ ǘƻ 
ǊŜƭƻŎŀǘŜ мс ¦ƭǎǘŜǊ-{Ŏƻǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ¦ƭǎǘŜǊΣ LǊŜƭŀƴŘ 
ǘƻ bǳǜƛŜƭŘΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ  ¢ƘŜ DǊŜƎƎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ /ƻƭƻƴƛŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ 
ŦǊƻƳ LǊŜƭŀƴŘΦ 
tǊƛǾŀǘŜ DǊŜƎƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 
aƛƭƛǝŀ ƛƴ /ŀǇǘŀƛƴ /ƭŀǊƪΩǎ /ƻƳǇŀƴȅΣ /ƻƭƻƴŜƭ {ǝŎƪƴŜȅΩǎ 
wŜƎƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀǊƪΩǎ .ǊƛƎŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
.ŀǧƭŜ ƻŦ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ мтттΦ  DǊŜƎƎ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ /ƻƭƻƴŜƭ YŜƭƭŜȅ ƛƴ /ŀǇǘŀƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳ 
.ƻȅŜǎΩ /ƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ мттуΦ 
DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀǊƪ ǿŀǎ ƻŦ ¦ƭǎǘŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜ DǊŜƎƎΣ 
ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ ²ƘŜƴ 
DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀǊƪ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ 
ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 
.ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 
aƛƭƛǝŀΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ {ǘŀǊƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜƴ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ IŜǎǎƛŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀȅ ǘƻ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ ±ŜǊƳƻƴǘΦ  {ǘŀǊƪ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΥ 
ά¢ƘŜǊŜΣ Ƴȅ ōƻȅǎΣ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΗ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǊǎ ƻǊ 
ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘ aƻƭƭȅ {ǘŀǊƪ ǎƭŜŜǇǎ ŀ ǿƛŘƻǿΦέ 
DǊŜƎƎ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ aŀǊȅ Iƻǳǎǘƻƴ ŀǘ DƻũǎǘƻǿƴΣ 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нфΣ мтфмΦ  DǊŜƎƎΩǎ ƭŀǎǘ 
ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ŘŀǘŜŘ !ǇǊƛƭ нΣ муплΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŜƭŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ с ǎƻƴǎ ŀƴŘ р ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ  IŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нΣ муплΣ ƛƴ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴǘȅΣ 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ  .ǳǊƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 
DǊŜƎƎΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ IŀǊǊƛŜǘ DǊŜƎƎ aŜƭǾƛƴ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ 
ŀǎ ŀ wŜŀƭ 5ŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ¢ǊƻȅΣ YŀƴǎŀǎΣ 
ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ мфнрΦ ¢ƘŜ !ǘŎƘƛǎƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
5!w ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƭƭȅ {ǘŀǊƪ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5!w ƛƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ 
DǊŜƎƎΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴǎΣ /ŀǇǘŀƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳ !Φ [ƻƴƎ ŀƴŘ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŀƳŜǎ IƛǊŀƳ [ƻƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ [ƻƴŜ WŀŎƪΣ 
aƛǎǎƻǳǊƛ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ муснΦ   
DǊŜƎƎ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ 
ǘƻŘŀȅΦ  

https://www.battlefields.org/learn/biographies/baron-von-steuben
https://www.westernjournal.com/washington-convinced-christmas-valley-forge-end-steadfast-faith-god-provided/?utm_source=Email&utm_medium=newsletter-WJ&utm_campaign=dailyam&utm_content=western-journal
https://www.westernjournal.com/washington-convinced-christmas-valley-forge-end-steadfast-faith-god-provided/?utm_source=Email&utm_medium=newsletter-WJ&utm_campaign=dailyam&utm_content=western-journal
https://www.westernjournal.com/washington-convinced-christmas-valley-forge-end-steadfast-faith-god-provided/?utm_source=Email&utm_medium=newsletter-WJ&utm_campaign=dailyam&utm_content=western-journal
https://www.westernjournal.com/washington-convinced-christmas-valley-forge-end-steadfast-faith-god-provided/?utm_source=Email&utm_medium=newsletter-WJ&utm_campaign=dailyam&utm_content=western-journal
https://www.westernjournal.com/washington-convinced-christmas-valley-forge-end-steadfast-faith-god-provided/?utm_source=Email&utm_medium=newsletter-WJ&utm_campaign=dailyam&utm_content=western-journal


V  42 I  12 O  M  C     S    A  R   D  2022    P  10 

 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ {!w ǎƘƛǊǘǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅΦ  

¢ƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎΥ  όпмтύ ууф-нннм ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  молт {Φ DƭŜƴǎǘƻƴŜ !ǾŜΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ  5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΣ 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎΣ bƻǊƳŀƴ YƴƻǿƭǘƻƴΣ aŀǊȅ bŀƴ 

YƴƻǿƭǘƻƴΣ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ 

9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

.ƻō IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘΩǎ tŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ /ƘŀǇƳŀƴ 

LΣ wƻōŜǊǘ !ǊǘƘǳǊ IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘ WǊΦΣ ŀƳ ǘƘŜ пǘƘ ƎǊŜŀǘ

-ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ WƻƘƴ /ƘŀǇƳŀƴΣ ŀ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ 

ǇŀǘǊƛƻǘ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ aŀǊŎƘ мсΣ мттт ƳǳǎǘŜǊ Ǌƻƭƭ ŦƻǊ /ŀǇǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ 

.ŜǊǊȅΩǎ /ƻƳǇŀƴȅΣ 9ƛƎƘǘƘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŜƎǘΣ ǳƴŘŜǊ /ƻƭΦ 

!ōǊŀƘŀƳ .ƻǿƳŀƴΣ ƭƛǎǘǎ WƻƘƴ /ƘŀǇƳŀƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ōŀǧƭŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ōǳǘ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ ƻŦ {ǳƭƭƛǾŀƴϥǎ LǎƭŀƴŘΣ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜΣ 

DŜǊƳŀƴǘƻǿƴΣ ŀƴŘ aƻƴƳƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ уǘƘ ǿŀǎ ŀ ŦǊƻƴǝŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ ±ŀƭƭŜȅ 

ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘŜƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ су ƳŜƴΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŶŎŜǊǎ ǿŀǎ [ǘΦ 

/ƻƭΦ !ōǊŀƘŀƳ .ƻǿƳŀƴ όмттс-мтттύΦ  

¢ƘŜ уǘƘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ 

ōǳǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ WƻƘƴ /ƘŀǇƳŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀƊŜǊ мтттΦ  

¢ƘŜ ŎƻƭƻƴȅΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŀǊŜƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘ 

ƭƛŦŜ ǎǇŀƴΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǇŜǊƘŀǇǎ п ǎǘŀǘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ !ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ WƻƘƴ 

/ƘŀǇƳŀƴΣ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƳŀǊƪŜǊΣ 

ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǇƭŀǉǳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ Wǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 

ƛƴ 9ΦaΦ {ŀƴŎƘŜȊ-{ŀŀǾŜŘǊŀΩǎ ! DǳƛŘŜ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

aƛƭƛǘŀǊȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ 

мттп-мтуоΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ wƻōŜǊǘ YΦ 

²ǊƛƎƘǘΩǎ ¢ƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ǊƳȅ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŬǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ WƻƘƴ /ƘŀǇƳŀƴ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ 

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ŘƛŜŘΦ Iƛǎ ǎƻƴ wŀǿƭŜȅ /ƘŀǇƳŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ мутлΦ IŜ ƭŜƊ ŀ ǿƛƭƭ ǘƻ 

ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŜǎǘŀǘŜΦ 
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¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƻƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ϷрΦлл ŜŀŎƘ 

ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ оΦ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ōȅ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ !ǊŎƘƛǾŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƭŀǾŜǊȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ όƻǊ ƻǾŜǊƎǊƻǳƴŘύ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 
ǎŀǾŜŘ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘ ǎƭŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ {!w ƘŀŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мумн 
{ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ 
ƛƴ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ мунлΩǎ ŀƴŘ муолΩǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƻǊ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƻǳǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛΦ ha/ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 
.Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴΣ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ 5ƻƴ 
IƛƎƎŜǊǎƻƴΣ 5ŀƴ aŎaǳǊǊŀȅΣ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿΣ /ƘŀǊƭŜǎ 
aŎaƛƭƭŀƴΣ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΦ  
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ DǳŀǊŘǎƳŀƴ YŀǾŀƴ 
{ǘǳƭƭ όƳǳǎƪŜǘƳŀƴύ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊ {ǘŜǾŜ /ƻǧǊŜƭƭ 
όŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǳƴƛŦƻǊƳύ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ bŀǝƻƴŀƭ 
DǳŀǊŘǎƳŀƴ .ƛƭƭ .ŀŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊǘƘŀƎŜκWƻǇƭƛƴ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƳŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ŀǊǘƘŀƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǇŀǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƳŀǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ мттс /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Řŀȅ ōŀǧƭŜ 
ŀǘ ¢ǊŜƴǘƻƴΦ ¢ƘŜ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ aƻǳƭǘǊƛŜ ƅŀƎǎ ǿŜǊŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳǳǎƪŜǘΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΣ мфпм ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ 
ǎƻƭŜƳƴ ǾƛƎƛƭ ŀǘ ǘƘŜ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƛƴǘƻ ²²LL ŀƴŘ ƻǳǊ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ƳǳǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ нΣплл ƳŜƴ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
мΣнлл ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ 
ŦƻǳǊ ōŀǧƭŜǎƘƛǇǎΣ ǘƘǊŜŜ ŎǊǳƛǎŜǊǎΣ ǘƘǊŜŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƘƛǇǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǿŀƪŜƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƭǳƳōŜǊ ŀǎ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻŦ ǿŀǊǎ ǿƛǘƘ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ƘŀǊƳϥǎ ǿŀȅ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ tŀǘǊƛƻǘ !ƴŎŜǎǘƻǊǎ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΦ  tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ 5ŀȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ нлно ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΦ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ς ah{!w ōŜƎŀƴ ƛǘǎ Řŀȅ 
ƻŦ ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ōȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǇŀǘǊƛƻǘ ²ƛƭƭƛŀƳ CǊŜŜƳŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ 
ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ {ŜǾŜƴ ŎƻƭƻǊ 
ƎǳŀǊŘǎƳŜƴΣ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ {ƻŎƛŜǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aƛŎƘŀŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WŜǊǊƛΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ /!w {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀŎƪ 
!ŘŜƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 
²ƛƭƭƛŀƳ CǊŜŜƳŜƴ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ōȅ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wƻōŜǊǘǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƘŀǇƭŀƛƴ 5ŀƴƛŜƭ tƘƛƭōǊƛŎƪΦ 

¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ {!wκ5!w 5ƛƴƴŜǊ ƘƻƴƻǊƛƴƎ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ /!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀŎƪ 

!ŘŜƭΦ  Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ah{{!w {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴΦ 

{ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘΣ /!w 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀŎƪ !ŘŜƭ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 
9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŜƊΦ 

Lƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ CǊŜŜƳŀƴ ƎǊŀǾŜ ŀǊŜ 
ƎǳŀǊŘǎƳŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

aŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΥ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ 

DŀǊȅ DƛƊΣ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ ŀƴŘ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ŀƴŘ bƻǊƳ 

YƴƻǿƭǘƻƴΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳΦ�� 


