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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜƴǘ ǉǳƛŎƪ 
ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ нлнпΗ  L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ 
ōƭŜǎǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǿŜǎƻƳŜΧŀ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅΧŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΧŀ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜǎ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  !ƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘΣ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ DŜƻǊƎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ !ǊƳȅ ƘŀŘ ƛǘ ǊƻǳƎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ мттт ŀǘ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜ hȊŀǊƪ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  5ŜŎŜƳōŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ψ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦέ  ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƻǳǊ ƳǳǎƪŜǘǎΣ ŀ 
ƭŀǇǘƻǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ŘǊǳƳ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǳǇŦǊƻƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ   
hƴ т 5ŜŎΣ ǿŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ ŀǧŀŎƪ ƛƴ мфпмΦ  ²Ŝ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ 
όлтпу Iŀǿŀƛƛ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ мнпу ƘŜǊŜύΦ 5ƛŘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ уу aƛǎǎƻǳǊƛŀƴǎ ŦŜƭƭ ŀǘ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΚ   
!ƴŘΣ ƻƴ мр 5ŜŎΣ ha/{!w ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ /!w ό/ƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴύΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 

aŎaƛƭƭŀƴ ŀǘ ǘƘŜ IƛŎƪƻǊȅ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ  ¢ƘŜ 

ǎǘŀǘŜ /!w ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9ƭƛŀƴŀ IŜƴǊȅΣ tŀǘ Iŀŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

wŀŎƘŜƭ 5ƻƴŜƭǎƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ 5!w5!wΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ah{{!w 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ {Ƙŀǳƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ 

ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΗ  .ƻǘƘ /!w ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƛŀƴŀ IŜƴǊȅ 

ŀƴŘ ah{{!w ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ {Ƙŀǳƭ ƳŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŀǘ ƻǳǊ 

Ψ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΩ ŜǾŜƴǘ ŀǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΦ  ̧Ŝǎ ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оΣ aŜǎǎŀƎŜ - 
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5ŜŎŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 

ha/Ωǎ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ h¢/ 
/ŀƳǇǳǎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥмл ŀΦƳΦΣ ŎƻƭƻǊǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳǎƪŜǘ ƎǳŀǊŘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
tƘƛƭōǊƛŎƪΩǎ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀƎ ŀƴŘ 
{!wΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǎŀƳŜΣ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ƴƛŎŜ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ ǿƘŜǊŜ tŀǘǊƛƻǘ 
²ƛƭƭƛŀƳ CǊŜŜƳŀƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ǊŜŀǘƘǎ 
!ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ǊŀȅƳŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ 
{Ƙŀǳƭ ŀƴŘ /!w {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƛŀƴŀ {ǘŜǿŀǊǘΦ  bŜǿ 
ƳŜƳōŜǊ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ {ŀƳ CǊŜŜƳŀƴΣ /Ƙŀǎ 
.ƻƎƎǎΣ 5ŀǾƛŘ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭΣ ŀƴŘ ¢ƛƳƻǘƘȅ {ƳƛǘƘ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ 

aƛǎǎƻǳǊƛ /!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƛŀƴŀ {ǘŜǿŀǊǘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 
ƘŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜǘŜǊŀƴ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘƻƎǎΣ ƘƻƴƻǊ ƅƛƎƘǘǎΣ CƛǎŎƘŜǊ IƻǳǎŜΣ ŜǘŎΦ {ƘŜ ƛǎ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ά/ƛǊŎƭŜ ǘƘŜ ²ŀƎƻƴǎέ ŜǾŜƴǘ ƛƴ [Ŝōŀƴƻƴ 
нлнп aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǎƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tŀǘ 
Iŀŀǎ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ {ǘŜǿŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5!wΦ ¢ƘŜ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ 
ǝƳŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 

{ǘŀǘŜ {!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ {Ƙŀǳƭ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нрл ȅŜŀǊǎ ōŜŜƴ ƘƻƴƻǊŜŘΦ 
.ǳǘ {Ƙŀǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ƻƴŜ ǎǘŀƛƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊΥ ±ƛŜǘƴŀƳΦ CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ н ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ Ƨǳǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƻƳƳŀƴŘΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ {Ƙŀǳƭ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ 9ƭƛŀƴŀ ƛǎ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /!w Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 5!w ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ IŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛ-ŎƻǊƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /!w - ϷноуΦ 

{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ ну 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ нлноΦ ²Ŝ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ 
нр҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭΥ р 
ƴŜǿ ŀǇǇǎΣ п ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ н ŀǇǇǎ ŀƴŘ м 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ Ϸплл ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ǎŀƛŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƎǳŀǊŘǎƳŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 
IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ŀǘ WƻƘƴ IǳƳŜΩǎ ƎǊŀǾŜǎƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

.Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƎƛƊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀ tŀǘǊƛƻǘ DǊŀǾŜ aŀǊƪŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŶȄŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ {ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƘƻƴƻǊ CǊŜƴŎƘ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ CǘΦ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎΣ ƛƴ 
{ǘΦ [ƻǳƛǎ ǘƻ ǊŜǇŜƭ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŦǊƻƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 
ŦƻƻǘƘƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  IŜ ŀƴŘ 
IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ 
ƳŜŘŀƭ ǎŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ƎǊŀǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƛƴ {ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜΦ 

/Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ŀǎƪŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳŎǘŜŘ 5ŀǾŜ {Ƙŀǳƭ ŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ha/Φ 

5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƻȊŀǊƪƳƻǳƴǘŀƛƴǎŀǊΦŎƻƳ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ ΦƻǊƎ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ha/ ǿŜō 
ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ǊŀȅƳŀƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
нлнп ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŶŎŜ 
ƴƻǘ ȅŜǘ ŬƭƭŜŘΥ ŎƘŀǇǘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǾƻǘŜ ƛǎ ŀǘ ƻǳǊ 
WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

YŀǾŀƴ {ǘǳƭƭ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ǿŀǊŘ ŀƴŘ ƳŜŘŀƭΦ 

¢ƘǊŜŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳŎǘŜŘΥ ¢ƛƳƻǘƘȅ {ƳƛǘƘΣ 5ŀǾƛŘ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭΣ ŀƴŘ 
/ƘŀǎŜ .ƻƎƎǎΦ  {ŀƳǳŜƭ CǊŜŜƳŀƴ ǿŀǎ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ tŀǘǊƛƻǘ ²ƛƭƭƛŀƳ CǊŜŜƳŀƴΩǎ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ŀǘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ aŀƭǘŜǎŜ /Ǌƻǎǎ {!w ŜƳōƭŜƳΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ млΥпрΦ 

! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ϷмрΦлл ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ 

CƛǎƪΦ 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ мΣ aŜǎǎŀƎŜ - 

ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΥ  
мΦ  9ȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!w όǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ǇŀǘǊƛƻǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎύΦ   

нΦ  !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όŜƴƧƻȅ 
ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎύΦ   

оΦ  {ŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ όǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ƎǊƻǳǇ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊύΦ   

пΦ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎΣ ŀ ƴŜǿ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  {ƻƳŜ 
ƻŶŎŜǊǎ ƳŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀǎ ǎƻƻƴΦ  YŜŜǇ ƛŘŜŀǎ 
ƅƻǿƛƴƎΤ ŜƭǎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǿŜǎƻƳŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ōǳȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

!ǧŜƴŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƴȅ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΧ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇŀǘǊƛƻǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ 

ōǳǎȅΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Řǳǘȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǎƻ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 

ǘƻǳƎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ŬƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ōȅ ƘƻƴƻǊΣ ǘƻ 

ǊŜƳƛƴŘ  ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŜŀǊƴŜŘ ƻǳǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŀǝƻƴΦ  

!ƴŘΣ ǿŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ƴǳǎǘ ŬƎƘǘ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ƻǳǊ 

ƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǇǳōƭƛŎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻǳǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ŦƻǳƎƘǘ 

ŦƻǊΦ  L ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ 

ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǘŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳΦ  

!ƎŀƛƴΣ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇŜǝǝǾŜΣ 

ōǳǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ 

Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƭŜƴǘΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!wΦ  {ƻ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǎƘȅ 

Χ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ  ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ -- 

Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜΣ ƭƛǎǘŜƴΣ ǎƘŀƪŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ  CƛƴŘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  [ŜǘΩǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ 
ōŜΦ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ L Ŏŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 
²Ŝ Ƴǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭΣ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŦǳƴΦ  
/ŀǘǎ ϧ 5ƻƎǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ нлнп ŘǳŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ !ƎŀƛƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ŘǳŜǎ ǇŀƛŘΧƛǘ ƛǎ ǎƻ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀǿŀǊŘǎΣ ŜǘŎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ 
ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƻƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ {Ǝǘ !ǊƛŜƭ bƛƳǎ {!w 
/ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ WƻǇƭƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ tƭŀƛƴǎ 
{!w ŎƘŀǇǘŜǊΦ  !ǎ L ǎǘŀǘŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘƻǎŜ ha/ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Řǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ha/ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 
hƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ 

ǿŜōǎƛǘŜΗ  ¢Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǳǊ 

ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀŎŎŜǇǘ ŘǳŜǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻǊ 

ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ŜǘŎΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀǘ 

ǿǿǿΦƻȊŀǊƪƳƻǳƴǘŀƛƴǎŀǊΦŎƻƳ ς ŀǎ L ǘƻƭŘ ȅƻǳ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘΣ ΨCƛǊŜ5ŀƴΩ tƛŜŘƭƻǿ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻƴ ƛǘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 

Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƭƛŎƪΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ ǊŀƉŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ 

CƛǊŜ5ŀƴ ς ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ψ9ŘƛǘƻǊΩ ŀƴŘ 

Ψ²ŜōƳŀǎǘŜǊΩΗ  !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǎŜŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ όah{{!wύΦ  tƭŜŀǎŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ŀǎ 

ǘƻ ǿƘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ha/{!w ŀƴŘ  ah{{!w ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘΦ  L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 

ƘƻƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ŦƻǊ нлнпΦ  /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ нл Wŀƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ hȊŀǊƪ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ha/ ƻŶŎŜǊǎΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ пΣ aŜǎǎŀƎŜ - 

http://www.ozarkmountainsar.com
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.ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мс ǘƘΣ мтто 

¢ƘŜ ¢Ŝŀ !ŎǘΥ ¢ƘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ 

¢ƘŜ ¢Ŝŀ !ŎǘΣ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ aŀȅ млΣ мттоΣ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ 

/ƻƳǇŀƴȅ ¢Ŝŀ ŀ ƳƻƴƻǇƻƭȅ ƻƴ 

ǘŜŀ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿƘŀǘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ {ƻƴǎ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ 

мттоΣ ǘƻ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ aƻƘŀǿƪ LƴŘƛŀƴǎΣ 

ōƻŀǊŘ ǘƘǊŜŜ ǎƘƛǇǎ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ IŀǊōƻǊΣ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ƻǾŜǊ 

фнΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘŜŀΦ  ¢ƘŜ ¢Ŝŀ !Ŏǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǎǘǊŀǿ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ 

ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ .Ǌƛǘŀƛƴ ƻƴ ƘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ƛƎƴƛǘŜŘ ŀ άǇƻǿŘŜǊ ƪŜƎέ ƻŦ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

¢Ŝŀ !Ŏǘ ƛƳǇƻǎŜŘ ƴƻ ƴŜǿ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘŀȄ ƻƴ ǘŜŀ ƘŀŘ ŜȄƛǎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мтст ¢ƻǿƴǎƘŜƴŘ wŜǾŜƴǳŜ !ŎǘΦ  !ƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘŜŀΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘŜƴŘ wŜǾŜƴǳŜ !Ŏǘ ŀƭǎƻ ǘŀȄŜŘ 

ƎƭŀǎǎΣ ƭŜŀŘΣ ƻƛƭΣ ǇŀƛƴǘΣ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊΦ  5ǳŜ ǘƻ ōƻȅŎƻǧǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘŜƴŘ wŜǾŜƴǳŜ !ŎǘΩǎ ǘŀȄŜǎ  

- CǊƻƳ tŀƎŜ оΣ aŜǎǎŀƎŜ - 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘŀǊƭŜǎ 
aŎaƛƭƭŀƴΦ  /ƘŀǊƭŜǎ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΦ   

Respectfully, 
Crismon A. Brayman, President 

ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀƭŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘŜŀ ƛƴ 

мттлΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀ ǘŀȄ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘŀȄ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ¢Ŝŀ !Ŏǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴƎŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƭƻƴƛǎǘǎΣ 

ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ōŀƛƭƻǳǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜōǘΦ  ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘŜōǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴƴǳŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϻпллΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎ ǿŜŀƪ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜōǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ ²ŀǊ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ  .ŜǎƛŘŜǎ 

ǘƘŜ ǘŀȄ ƻƴ ǘŜŀ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ мтстΣ 

ǿƘŀǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴƎŜǊŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢Ŝŀ !Ŏǘ ǿŀǎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ 

/ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ƳƻƴƻǇƻƭȅ ƻƴ 

ǘŜŀΦ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝŀ !Ŏǘ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ŝŀ !ŎǘΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ 

¢Ŝŀ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǎŜƭƭ ƛǘǎ ǘŜŀ ŀǘ ŀƴ 

ŀǳŎǝƻƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ŀǎǘ 

LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ǘŀȄ ǇŜǊ ǇƻǳƴŘ ƻŦ ǘŜŀ ǎƻƭŘ 

ǿƘƛŎƘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴǎΦ  

¢ƘŜ ¢Ŝŀ !Ŏǘ ŀōƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀ 

ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳŎǊŀǝǾŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢Ŝŀ !ŎǘΣ 

ŘǳǝŜǎ .Ǌƛǘŀƛƴ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ ǘŜŀ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŀƛǾŜŘ ƻǊ ǊŜŦǳƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ǎŀƭŜΦ 

{ŜǾŜƴǘŜŜƴ aƛƭƭƛƻƴ tƻǳƴŘǎ ƻŦ ¦ƴǎƻƭŘ ¢Ŝŀ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝŀ !ŎǘΣ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǳƴǎƻƭŘ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘŜŀ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ŀǎǘ 

LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ рΣ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ - 
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¢Ƙƛǎ ŀǊǘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅ 

¢ƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ нрл ¸ŜŀǊǎ 
[ŀǘŜǊΥ IŜǊŜ !ǊŜ {ŜǾŜƴ ¢ƘƛƴƎǎ ¸ƻǳ 

aƛƎƘǘ bƻǘ Yƴƻǿ 
 .ȅ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǿŀǊȊ 

5ŜŎΦ мс ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ нрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ 
¢Ŝŀ tŀǊǘȅΦ 

hƴ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ƛƴ мттоΣ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ōƻŀǊŘŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ŘǳƳǇŜŘ опл ŎƘŜǎǘǎ ƻŦ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ 
/ƻƳǇŀƴȅ ǘŜŀ ƛƴǘƻ .ƻǎǘƻƴ IŀǊōƻǊΦ Lƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎΣ ǘƘŜȅ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǘ ƻŦ ŎƛǾƛƭ 
ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǎŜǾŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎΦ 

 - /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ сΣ .ƻǎǘƻƴ нрл - 

ά¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀƎƴƛŦƛŎŜƴǘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭέ  

WƻƘƴ !ŘŀƳǎ 
 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ hǳǊ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛǾŜ ¸ŜŀǊ ²ƛǘƘ ¦ǎΗ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ нрлǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ 
нлноΦ ¢ƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴΩǎ 
Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ !ƳŜǊƛŎŀ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ·нŜIŦhȅƛƴŜa 

- CǊƻƳ tŀƎŜ пΣ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ - 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘŜƴŘ wŜǾŜƴǳŜ !Ŏǘ ǘŜŀ ǘŀȄ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ǿŀƛǾŜŘΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ 

Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘǊŀƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀ ǘŀȄΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 

ŜȄƛǎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мтст ¢ƻǿƴǎƘŜƴŘ wŜǾŜƴǳŜ !Ŏǘ ŀƴŘ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǊŜǇŜŀƭŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŜǎ ƛƴ мттлΣ ŀƴŘ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ¢Ŝŀ !Ŏǘ ǿŀǎ ŀ ǘŀŎǝŎ ǘƻ Ǝŀƛƴ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀȄ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ  ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜ 

ƻŦ ǘŜŀ ōȅ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǳƴŘŜǊŎǳǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ 

Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ŝŀ !ŎǘΣ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 

ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘŜŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ .ǊƛǝǎƘ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǊ ǎƳǳƎƎƭŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ƛƭƭŜƎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  ¢ƘŜȅ 

ǘƘŜƴ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŀƭŜΦ  

hǳǘǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊŎǳǘΣ 

Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ǘŜŀ ǘƻ ōŜ 

ƻƉƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ 

ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ōŀŎƪ ǘƻ 

9ƴƎƭŀƴŘΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ 

Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇƻǊǘǎ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜǎǘ ǘƘŜ ¢Ŝŀ !ŎǘΣ 

ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ 

.ǊƛǝǎƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ 

/ƻƳǇŀƴȅ ǘŜŀ ǿŀǎ 

ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ 

ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘƻŎƪǎ ǘƻ ǊƻǘΦ  ¢ƘŜ 

.ŜŀǾŜǊΣ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘΣ 

ŀƴŘ 9ƭŜŀƴƻǊ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мттоΦ  ¢ƘŜ 

ŎƻƭƻƴƛǎǘǎΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΣ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎƘƛǇǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƘŜ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎΩ ŎŀǊƎƻ ƻŦ ǘŜŀΦ  [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ 

/ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ 

ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ 

ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊΣ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘΣ ŀƴŘ 9ƭŜŀƴƻǊ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ 

IŀǊōƻǊ ǳƴǝƭ ƳŀǧŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀ  

ƻƉƻŀŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ 

ǿŀǎ ǎŜǘΣ ŀƴŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ мттоΣ опл ŎƘŜǎǘǎ ƻŦ 

.ǊƛǝǎƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ǘŜŀ ǿŜǊŜ ŘǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ 

.ƻǎǘƻƴ IŀǊōƻǊ ōȅ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻǎǘƻƴǘŜŀǇŀǊǘȅǎƘƛǇΦŎƻƳκǘƘŜ-ǘŜŀ-ŀŎǘ 

https://www.youtube.com/watch?v=X2eHfOyineM
https://www.bostonteapartyship.com/the-tea-act
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- CǊƻƳ tŀƎŜ рΣ .ƻǎǘƻƴ нрл - 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǊŜŀŘŜǊǎ 
ƳƛƎƘǘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ƭŀǘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛǘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǿƘȅΦ 

¢ƘŜ /ƭƻŎƪ .ŜƎŀƴ ¢ƛŎƪƛƴƎ ƛƴ [ŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 

¢ƘŜ ǎƘƛǇ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ммп ŎƘŜǎǘǎ ƻŦ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ 
/ƻƳǇŀƴȅ ¢ŜŀΣ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ƘŀǊōƻǊ ƻƴ bƻǾΦ нуΣ 
мттоΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ 
ōŜƎŀƴΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ мсфсΣ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜƛȊŜ ŀƴȅ 
ƎƻƻŘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘŀȄŜǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ нл 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭΩǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊΦ 
¢Ƙŀǘ нл-Řŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƛǊŜ ƻƴ 5ŜŎΦ мтΦ 

Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƘƻǿŘƻǿƴ ƭƻƻƳŜŘΦ /ǳǎǘƻƳǎ 
ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻŦ .ǊƛǘƛǎƘ ǘǊƻƻǇǎΣ 
ƳƛƎƘǘ ƻǇǘ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ǘŜŀΦ LŦ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ .ƻǎǘƻƴΩǎ 
ǇŀǘǊƛƻǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǘŜŀ ǎƘƛǇƳŜƴǘΩǎ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŀȄΦ 

¢ƘǳǎΣ ŀ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƭƻƎƛŎ ƭŀȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ¢Ŝŀ 
tŀǊǘȅΩǎ ŘŀǘŜΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǇŀǘǊƛƻǘǎ τ ƭŜŘ ōȅ {ŀƳǳŜƭ 
!ŘŀƳǎΩ ά{ƻƴǎ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅέ τ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘŀȄ 
ǇŀƛŘΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴƭȅ нл Řŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘΦ 

!ƴ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ .ŀƛƭƻǳǘ 

hōƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŀƛƭƻǳǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜŘ 
ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ .ȅ мттнΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ƘŀǊŘ ǘƛƳŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘǊŜǿ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳǎ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ǘǊŀŘŜΣ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ŀŎǘƛƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢Ŝŀ !Ŏǘ ƻŦ aŀȅ 
мттоΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 
Lƴ ǎƘƻǊǘΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ 
ǳƴƭƻŀŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘŜŀ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ 

hƳƛƴƻǳǎƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ .ǊƛǘƛǎƘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ [ƻǊŘ 
bƻǊǘƘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŀ ǘŀȄ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ƘŀŘ ƻōƧŜŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ мтстΦ 

άbƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎέ ŦƻǊ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀȄΣ [ƻǊŘ bƻǊǘƘ ǎŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŘŜōŀǘŜǎΦ 

άL ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎΧƭƛǘǘƭŜ 
ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ŦŀǾƻǊ ŦǊƻƳ ƘŜƴŎŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŜŀǘΣέ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 

!ǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ ²ƻƻŘǎ [ŀōŀǊŜŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛǘΣ [ƻǊŘ 
bƻǊǘƘ ǘƘǳǎ άǳƴǿƛǘǘƛƴƎƭȅ ƘŀƳƳŜǊŜŘ ŀ ƴŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻŦŦƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ .ǊƛǘƛǎƘ 9ƳǇƛǊŜΦέ 

άaŀƴƭȅ hǇǇƻǎƛǘƛƻƴέ 

.ƻǎǘƻƴΩǎ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ¢Ŝŀ !Ŏǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ŘŜŎŀŘŜ-ƭƻƴƎ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅΦ .ǊƛǘƛǎƘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ǘƘŜȅ 
ǎǳǊƳƛǎŜŘΣ ƘŀŘ ōŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀȄŀǘƛƻƴΦ 

[ƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƘŜƻǊƛǎǘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǇŀǘǊƛƻǘǎ 
ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ [ƻǊŘ bƻǊǘƘ 
ƘŀŘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ¢Ŝŀ !ŎǘΩǎ άǇƻƭƛǘƛŎŀƭέ ŀǎǇŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŘŜōŀǘŜǎΦ 

tǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛōŜǊǘƛŜǎ τ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ άƎŜƴŘŜǊŜŘέ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻǊ ǘƘŀǘ ƴƻƴǎŜƴǎŜ τ .ƻǎǘƻƴΩǎ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƴŜǾŜǊ 
ǘƻ ǎǳōƳƛǘΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾΦ нфΣ мттоΣ .ƻǎǘƻƴƛŀƴǎ ŀǿŀƪŜƴŜŘ ǘƻ 
ƴƻǘƛŎŜǎΣ ǇƻǎǘŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƻǿƴΣ ŀƭŜǊǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

άCǊƛŜƴŘǎΗ .ǊŜǘƘǊŜƴΗ /ƻǳƴǘǊȅƳŜƴΗ ¢ƘŜ IƻǳǊ ƻŦ 
5ŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǊ aŀƴƭȅ hǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
aŀŎƘƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ¢ȅǊŀƴƴȅ ǎǘŀǊŜǎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎŜΣέ ǘƘŜ 
ƴƻǘƛŎŜǎ ǊŜŀŘΦ 

bƻǘ Ƴŀƴȅ .ƻǎǘƻƴƛŀƴǎ ƛƎƴƻǊŜŘ ǎǳŎƘ ƴƻǘƛŎŜǎΦ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ŀǘ 
ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
мттлǎΣ .ƻǎǘƻƴ ƘŀŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрΣллл 
ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

! [ƻƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻƴŦƭƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƻǘƘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΣ .ǊƛǘƛǎƘ 
ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ƘŀŘ ǊŜƎŀǊŘŜŘ .ƻǎǘƻƴƛŀƴǎ ŀǎ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜΩǎ 
ōƭŀŎƪ ǎƘŜŜǇΦ 

! άDǊŜŀǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴέ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ tǳǊƛǘŀƴǎ ǘƻ  

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ тΣ .ƻǎǘƻƴ нрл - 
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wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ 
ά¢ƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǿŀǊΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŀƭ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜŀŎŜΦέ τDŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
όмтфлύ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ мфплΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŀƴƪƭƛƴ 5Φ wƻƻǎŜǾŜƭǘ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ άL ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ L ǎƘŀƭƭ ǎŀȅ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΥ ¸ƻǳǊ ōƻȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ǿŀǊǎΦέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜƛǘŜǊŀǘƛƻƴ 
ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴ !ǎƛŀΦ Χ hǳǊ 
ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŦǊƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ Χ ŘǊƛŦǘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿŀǊΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŀǘΦέ 

wƻƻǎŜǾŜƭǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ƛƴ мфплΦ 
wƻƻǎŜǾŜƭǘ ŀǎǎǳǊŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎΣ άL ƎƛǾŜ Χ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǎƻƭŜƳƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΥ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ǘǊŜŀǘȅΣ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴΣ ƴƻ 
ǎŜŎǊŜǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ 
ǎƘŀǇŜ ƻǊ ŦƻǊƳΣ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀǊΦέ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ DŜǊƳŀƴȅΩǎ CǸƘǊŜǊ !ŘƻƭŦ IƛǘƭŜǊ ŀƴŘ 
WŀǇŀƴΩǎ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ IƛŘŜƪƛ ¢ƻƧƻ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΦ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ мфпмΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орл WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǇƭŀƴŜǎ ŀǘǘŀŎƪŜŘ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΣ IŀǿŀƛƛΣ ƪƛƭƭƛƴƎ нΣофл 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘƛƴƎ 
мΣнунΦ ¢ƘŜ ŀǘǘŀŎƪ ǎŀƴƪ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŜƛƎƘǘ ōŀǘǘƭŜǎƘƛǇǎΣ 
ǘƘǊŜŜ ŎǊǳƛǎŜǊǎΣ ǘƘǊŜŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳƛƴŜƭŀȅŜǊΣ 
ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ муу ŀƛǊŎǊŀŦǘΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ WŀǇŀƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǘǘŀŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǳƴǘƛƭ фκммΦ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪΣ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ǎǘŀǘŜŘΥ ά5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ 
мфпм τ ŀ ŘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ƛƴŦŀƳȅ τ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǿŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ 
ŀǘǘŀŎƪŜŘ ōȅ ƴŀǾŀƭ ŀƴŘ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ ƻŦ 
WŀǇŀƴΦ Χ !ƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƴǎƭŀǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ bƻ ƳŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ Ƴŀȅ 
ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǇǊŜƳŜŘƛǘŀǘŜŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƳƛƎƘǘΣ ǿƛƭƭ ǿƛƴ  

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ уΣ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ - 

- CǊƻƳ tŀƎŜ сΣ .ƻǎǘƻƴ нрл - 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ .ŀȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мсолǎΦ ¢ƘŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ мсплǎΣ 
ŦƻǊŎŜǎ ƭƻȅŀƭ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ tǳǊƛǘŀƴ-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǳƎƘǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ L 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ά/ŀǾŀƭƛŜǊǎΦέ ¢ƘŜ tǳǊƛǘŀƴ ǊŜōŜƭǎ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘΣ 
ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ WŀƴǳŀǊȅ мспф ŜȄŜŎǳǘƛƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ άwŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴέ ȅŜŀǊ ƻŦ мсслΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
ƪƛƴƎΩǎ ǎƻƴ τ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LL τ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘǊƻƴŜΦ ! ŦƭǳǊǊȅ ƻŦ ŜƳǇƛǊŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǎǳŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ WŜǊǎŜȅ όǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅύΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ tǳǊƛǘŀƴ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ ǘƻǿƴ ƻŦ .ƻǎǘƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǎǳǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎΩǎ ŦŀǘƘŜǊΦ 

DǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊŜ ǘƻƻƪ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ .ŀȅ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎƘŀǊǘŜǊ ƛƴ 
мсупΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ƻŦ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƘŜŀŘΦ Lƴ мсфмΣ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǊǘŜǊ ƛƳǇƻǎŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘ Ǌƻȅŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

.ƻǎǘƻƴƛŀƴǎ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ǊŜǎǘŜŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ LƴŘŜŜŘΣ tǳǊƛǘŀƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ WƻƴŀǘƘŀƴ 
aŀȅƘŜǿΩǎ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ мтрл ǎŜǊƳƻƴ ŘŜƴƻǳƴŎƛƴƎ YƛƴƎ 
/ƘŀǊƭŜǎ L ŀǎ ŀ ǘȅǊŀƴǘ τ млл ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ 
ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ τ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘŜǊǎ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

¢ƘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻŘŜǊƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǊƛƎƘǘƭȅ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ¢Ŝŀ 
tŀǊǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎ ǾƛŜǿŜŘ ƛǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ мрл ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

ά¢ƘŜ aƻƘŀǿƪǎ !ǊŜ /ƻƳŜΗέ 

hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΣ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǇŀǘǊƛƻǘǎ 
ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ aƻƘŀǿƪ LƴŘƛŀƴǎΦ 
²ƛǘƴŜǎǎŜǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǎƻƳŜ ƳŜƴ ǎƘƻǳǘƛƴƎ ά¢ƘŜ 
aƻƘŀǿƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳŜΗέ .ǳǘ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘȅΦ 

5ƛǎƎǳƛǎŜǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƳŀŘŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎŜƴǎŜΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ  

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ фΣ .ƻǎǘƻƴ нрл - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ тΣ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ - 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾƛŎǘƻǊȅΦ Χ ²ƛǘƘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴōƻǳƴŘŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘǊƛǳƳǇƘ τ ǎƻ 
ƘŜƭǇ ǳǎ DƻŘΦέ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ ±ƛŎǘƻǊ 5ŀǾƛǎ Iŀƴǎƻƴ ǿǊƛǘŜǎΣ ά!ŦǘŜǊ tŜŀǊƭ 
IŀǊōƻǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀǊƳŀƳŜƴǘ 
ŦǊŜƴȊȅ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ !ƳŜǊƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇǎ 
ǘƘŀƴ ŀƭƭ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǇƻǿŜǊǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎǊŜǿ ǘƻ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ τ ƭŜŘ ōȅ !ŘƳƛǊŀƭǎ ²ƛƭƭƛŀƳ 
IŀƭǎŜȅ WǊΦΣ /ƘŜǎǘŜǊ bƛƳƛǘȊ ŀƴŘ wŀȅƳƻƴŘ {ǇǊǳŀƴŎŜΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀƭǎ /ǳǊǘƛǎ [Ŝaŀȅ ŀƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ 
aŀŎ!ǊǘƘǳǊ τ ǇǊƻǾŜŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊΣ 
ǎŀƛƭƻǊΣ ŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜΣ ŀŦǘŜǊ ŀ ōǊǳƛǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мфпнΣ ǇǊƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ōƛǘ ŀǎ 
ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ ŀǎ ǾŜǘŜǊŀƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƛƎƘǘŜǊǎΦέ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻǊ 
ǎǳŦŦŜǊŜŘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅ ŀǎ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ τ ƻǊ ǘƘŜ 
ŀǘǘŀŎƪ ƻƴ {ŜǇǘΦ ммΣ нллмΦ 

 

 

 

 

 

 

 

ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎκуптлн-
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ-ǇŜŀǊƭ-ƘŀǊōƻǊ  

https://patriotpost.us/references/84702-remembering-pearl-harbor
https://patriotpost.us/references/84702-remembering-pearl-harbor
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- CǊƻƳ tŀƎŜ тΣ .ƻǎǘƻƴ нрл - 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘǳƳǇŜŘ ǘŜŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǿŀƴǘ .ǊƛǘƛǎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳΦ 

.ǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪǎΚ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎƎǳƛǎŜǎ 
ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴΩǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ Ƴŀƴȅ ƳŜƴ 
ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ŝŀ 
tŀǊǘȅΦ !ƳƛŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ τ ǎƻƳŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ŜƳōŜƭƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎŜŘ 
τ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜŘΦ 

hŘŘƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝŀ 
tŀǊǘȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎƎǳƛǎŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛŀƭ ǘǊƛōǳǘŜΦ [ƛƪŜ 
aŀȅƘŜǿ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

Lƴ мстр-тсΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƳǇŀƴƻŀƎ 
ŀƴŘ bŀǊǊŀƎŀƴǎŜǘǘ ǘǊƛōŜǎ ƛƴŦƭƛŎǘŜŘ ƘŜŀǾȅ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ƻƴ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άYƛƴƎ 
tƘƛƭƛǇΩǎ ²ŀǊΦέ ¢ƘƻǎŜ ŀǘǘŀŎƪǎ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘƛŘŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ мстс ǿƘŜƴ aƻƘŀǿƪ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ŦǊƻƳ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ǎƛŘŜΦ 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎŀǾŜŘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎŀƭŀƳƛǘȅΦ 

Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ŦƻƴŘƴŜǎǎ 
нрл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ŘǳƳǇŜŘ ǘŜŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘŀǊōƻǊ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪǎ 
ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻƴŘƴŜǎǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀŦǘŜǊ YƛƴƎ 
tƘƛƭƛǇΩǎ ²ŀǊΦ 

WƻƘƴ !ŘŀƳǎΩ wŜŀŎǘƛƻƴ 

WƻƘƴ !ŘŀƳǎ τ ŦǳǘǳǊŜ ǎƛƎƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ нƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ τ 
ǇƭŀȅŜŘ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ƛǘǎŜƭŦΦ IŜ ŘƛŘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǊŜŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ 

Lƴ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ǘƻ WŀƳŜǎ ²ŀǊǊŜƴ ŘŀǘŜŘ 5ŜŎΦ мтΣ мттоΣ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ CƻǳƴŘƛƴƎ CŀǘƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ 
ŜȄƘƛƭŀǊŀǘƛƻƴΦ 

ά¢ƘŜ 5ȅŜ ƛǎ ŎŀǎǘΥ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 
ŀƴŘ Ŏǳǘǘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜΥ ƭŀǎǘ bƛƎƘǘ ¢ƘǊŜŜ /ŀǊƎƻŜǎ ƻŦ 
¢ŜŀΣ ǿŜǊŜ ŜƳǇǘƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IŀǊōƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴŘŜǎǘΣ 9ǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ȅŜǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ {ƛƴŎŜΣ 
ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΣ ǿƛǘƘ .ǊƛǘŀƛƴΣ ƻǇŜƴŜŘΗέ !ŘŀƳǎ 
ǿǊƻǘŜΦ 

ά¢ƘŜ {ǳōƭƛƳƛǘȅ ƻŦ ƛǘΣ ŎƘŀǊƳǎ ƳŜΗέ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 

LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΣ  

CǊŀƴŎƛǎ wƻǘŎƘ τ но-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴ 
ƻŦ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ ƻǿƴŜǊ WƻǎŜǇƘ wƻǘŎƘ τ ƘŀŘ ǎƻǳƎƘǘ 
ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ !ŘŀƳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴ 
ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƳƻƻŘΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ !ŘŀƳǎ ŀŘǾƛǎŜŘ wƻǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƘƛǇ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ wƻǘŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ 
ǘƘŜ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊΦ ¢ƘŜƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇ ƻǿƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

wŜǾŜǊōŜǊŀǘƛƻƴǎ 

¢ƘƻǳƎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƭŀȅ ǘǿƻ-ŀƴŘ-ŀ-ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎŀƴΦ CǊƻƳ 
ǘƘŜƴ ƻƴǿŀǊŘΣ !ƴƎƭƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƴƻ ǊŜǘǳǊƴΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ƛǘǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ƻǾŜǊ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀŦŦŀƛǊǎΦ Lƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŀǘΦ 

LƴǎǘŜŀŘ τ ŀ ŎƻǊǊǳǇǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ 
τ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŘƻǳōƭŜŘ Řƻǿƴ ƻƴ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻǎǘƻƴ tƻǊǘ !Ŏǘ ƻŦ мттп ƛƳǇƻǎŜŘ ŀ 
ƴŀǾŀƭ ōƭƻŎƪŀŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘǊŀƴƎƭŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǘǊŀŘŜ 
ŀƴŘΣ ƛƴ ŜŦŦŜŎǘΣ ǎǘŀǊǾŜ .ƻǎǘƻƴƛŀƴǎ ƛƴǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ .ƻǎǘƻƴΩǎ ŎŀǳǎŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜΦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
.ƻǎǘƻƴΩǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭƛŜŦΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŜŦŦƻǊǘ 
ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ 

¢ƘŜƴΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мттп τ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 
ŀƭŀǊƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tƻǊǘ !Ŏǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǊŀƴƴƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ 
ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǊŜǾŜƴƎŜ τ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ мн ƻŦ мо 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƳŜǘ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ 
/ƻƴƎǊŜǎǎΦ 

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 
aŀȅ мттрΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ !ǊƳȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ 
DŜƴΦ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘΦ ¢Ƙŀǘ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
ŀƭǎƻ ƭŀǘŜǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

¢ƘǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ  

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ млΣ .ƻǎǘƻƴ нрл -  
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bŜǿ aŜŘŀƭ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ  ! ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 

CƻǊǘ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ W 

IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΦ  ¢ƘŜȅ Ŏƻǎǘ ϷорΦлл ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ {ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜΦ 

! wŜŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aƛǊŀŎƭŜΥ Iƻǿ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ŀǾŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŜǎ 
ŦǊƻƳ /ŜǊǘŀƛƴ 5ŜŦŜŀǘ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ 

CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
 .ȅ WƻƘƴŀǘƘŀƴ WƻƴŜǎ  

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŦƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘƛƳŜ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŘŜǎǘƛƴŜŘ ŦƻǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜŦŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ 9ƳǇƛǊŜΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ !ǊƳȅ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǊƳȅ ƻŦ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙƻƭȅ 
Řŀȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǘǘŀŎƪ ƻƴ .ǊƛǘƛǎƘ ǘǊƻƻǇǎ 
¢ǊŜƴǘƻƴΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ  

- CǊƻƳ tŀƎŜ фΣ .ƻǎǘƻƴ нрл - 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƘŀŘ ǘƘŜǊŜ ōŜŜƴ ƴƻ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΦ 
¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 
ǇƭŀŎŜ τ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƴŀƳŜ τ ōǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ 
ƴŜǾŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜǎǘŜǊƴƧƻǳǊƴŀƭΦŎƻƳκōƻǎǘƻƴ-ǘŜŀ-ǇŀǊǘȅ-
нрл-ȅŜŀǊǎ-ƭŀǘŜǊ-ǎŜǾŜƴ-ǘƘƛƴƎǎ-ƳƛƎƘǘ-ƴƻǘ-ƪƴƻǿκΚ
ǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐ9ƳŀƛƭϧǳǘƳψƳŜŘƛǳƳҐƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ-
²WϧǳǘƳψŎŀƳǇŀƛƎƴҐŘŀƛƭȅŀƳϧǳǘƳψŎƻƴǘŜƴǘҐǿŜǎǘŜǊƴ-
ƧƻǳǊƴŀƭ  

ǘƻ ƪŜŜǇ ŦƛƎƘǘ ŦƻǊ ƭƛōŜǊǘȅΦ 

aƻǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ 
ǇŀƛƴǘƛƴƎ ōȅ 9ƳŀƴǳŜƭ [ŜǳǘȊŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ DŜƻǊƎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŎȅ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ Ƨǳǎǘ 
ōŜŦƻǊŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ мттсΦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜΦ tŀƛƴǘŜŘ ōȅΥ 9ƳŀƴǳŜƭ 
[ŜǳǘȊŜΣ ƛƴ мурм 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻǊŎŜ ƻŦ нΣплл ƳŜƴ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ¢ǊŜƴǘƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƳǇƛǊŜΩǎ ƘƛǊŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ς ōŀǘǘƭŜ-ǘŜǎǘŜŘ DŜǊƳŀƴ 
ƳŜǊŎŜƴŀǊȅ ŦƛƎƘǘŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ IŜǎǎƛŀƴǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜƴǘŜŘ ōȅ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ LLLΦ 

!ŦǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ Ǌƻǳǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǊŀƛƴΣ ǎƭŜŜǘ ŀƴŘ ǎƴƻǿΣ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ 
/ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǾŜǊ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜ-Řŀǿƴ ŀǘǘŀŎƪ ǘƻ ǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǎ ŀ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŦƻǊŎŜΦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǊƳȅΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƴƛƎƘǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǾƛŎǘƻǊȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻǳōǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻƴ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ǇŀǘǊƛƻǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦǊŜŜ ƻǊ ŘƛŜΦ 

²ƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƛƎǳǊŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ bƻŜƭΦ 

! wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .Ǌƛƴƪ ƻŦ /ƻƭƭŀǇǎŜ 

²ƘƛƭŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мттрΣ !ƳŜǊƛŎŀ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ƛǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ 
ǳƴǘƛƭ Wǳƭȅ пΣ мттсΦ 

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ ммΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ - 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
5ŜŎ пΥ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ōƛŘǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ Ƙƛǎ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ мтуо 
5ŜŎ рςтΥ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǊŜǇǳƭǎŜ .ǊƛǝǎƘ ŀǘ ²ƘƛǘŜƳŀǊǎƘΣ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ мттт 
5ŜŎ ммΥ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ b/ ǇŀǘǊƛƻǘǎ Ǌƻǳǘ [ƻȅŀƭƛǎǘ ǘǊƻƻǇǎ 
ŀƴŘ ōǳǊƴ bƻǊŦƻƭƪ мттр 
5ŜŎ моΥ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŎǊŜŀǘŜŘ мсос 
5ŜŎ мпΥ .ǊƛǝǎƘ ƭŜŀǾŜ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ {/ мтун 
5ŜŎ мрΥ [ŀǎǘ {ǘŀǘŜ {ƛƎƴŜŘ ǘƘŜ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎ мтфм 
5ŜŎ мсΥ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ мтто 
5ŜŎ мфΥ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǊƳȅ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ±ŀƭƭŜȅ 
CƻǊƎŜ мттт 
5ŜŎ нлΥ ¦Φ{Φ {ǇŀŎŜ CƻǊŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ нлмф 
5ŜŎ ннΥ /ƻƭƻƴŜƭ ¢ƘƻƳǎƻƴ ǿƛǘƘ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƛǝŀ 
ŎŀǇǘǳǊŜ [ƻȅŀƭƛǎǘǎ ŀǘ DǊŜŀǘ /ŀƴŜōǊŀƪŜΣ {/ мттр 
5ŜŎ ннΥ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ bŀǾȅ /ǊŜŀǘŜŘ мттр 
5ŜŎ ноΥ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ wŜǎƛƎƴǎ ŀǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ 
!ƴƴŀǇƻƭƛǎΣ a5 мтуо 
5ŜŎ нсΥ .ŀǧƭŜ ƻŦ ¢ǊŜƴǘƻƴ мттс 
5ŜŎ нфΥ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƻŎŎǳǇȅ {ŀǾŀƴƴŀƘ мтту 
5ŜŎ олςомΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦƻǊŎŜǎ ǳƴŘŜǊ .ŜƴŜŘƛŎǘ !ǊƴƻƭŘ 
Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎŜƛȊŜ vǳŜōŜŎ мттр 

CǊƻƳ tŀƎŜ млΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ - 

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ WǳƴŜ мттр ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ς ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǊƳŜǊ .ǊƛǘƛǎƘ !ǊƳȅ 
ƻŦŦƛŎŜǊ ς ǘƻ ƭŜŀŘ ƛǘΦ 

!ŦǘŜǊ ŜŀǊƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΣ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻǊŎŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƳŀƧƻǊ ŘŜŦŜŀǘǎ ƛƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜȄƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜŘ ƛƴǘƻ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ 

.ȅ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мттсΣ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜǎ ƻŦ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘȅǊŀƴƴȅ ǿŀǎ ƭƻǎƛƴƎ ƘƻǇŜΣ ŀǎ ǿŀǎ 
ƛǘǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅΩǎ ƭŜŀŘŜǊΦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ŀǊƳȅ ƘŀŘ ŦŀŎŜŘ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ 
ǊŀƴƪǎΣ ŘŜǎŜǊǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƳǇŀƴǘ ŀƴŘ ŀ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŀǾƛƴƎ ƭƻǎǘ нΣулл ƳŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŀŘƛƴƎ .ǊƛǘƛǎƘ ŦƻǊŎŜǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛǎ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŜǇǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ς ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǘƘŜƴ-ŎŀǇƛǘŀƭ ς ŀǘ ŀƭƭ 
Ŏƻǎǘǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 

 

.ǊƛǘƛǎƘ ŦƻǊŎŜǎ ƭŜŘ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳ IƻǿŜ ƻǇǘŜŘ ƴƻǘ 
ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀǊƳȅ ƛƴǘƻ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ IƻǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ Ƙƛǎ 
ŦƻǊŎŜǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǊŜŘ IŜǎǎƛŀƴǎ ς ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 
ŎŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƘŜŀŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǘŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

DŜǊƳŀƴ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀǘ ¢ǊŜƴǘƻƴ ŀƴŘ ŀ 
/ƘŀƴŎŜ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ¢ǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀǊ 

DŜǊƳŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƎŀǊǊƛǎƻƴŜŘ ƛƴ ¢ǊŜƴǘƻƴ ǿŜǊŜ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ŦƛƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ мΣплл ƛƴ ƭŀǘŜ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мттсΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻǊŎŜǎ ǎǇŜƴǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŦǊƻƳ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ 

YƴƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦƻǊŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ŘǿƛƴŘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǊŜǘǊŜŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦƻǊŎŜǎ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴ 
ƻǇǘƛƻƴ ƛŦ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƘŀŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

!ƴ ŀǘǘŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!ǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ŜǎǘŀǘŜ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΥ 

ά²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀǘ ¢ǊŜƴǘƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōƻƭǎǘŜǊ ǎŀƎƎƛƴƎ ƳƻǊŀƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊƳȅ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ƳŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭǎ ŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ !ŦǘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ ǿŀǊΣ DŜƴŜǊŀƭ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎŜǘ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƴƛƎƘǘ мттсΦέ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƎŀǊǊƛǎƻƴ ŀǘ ¢ǊŜƴǘƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ƛǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎȅ ǊƛǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ŎǊƻǎǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мм ǇΦƳΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ǿŀǎ ǎƛŘŜƭƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƛƎƛŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мнΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ - 

https://www.ushistory.org/march/phila/whitemarsh.htm
https://www.ushistory.org/march/phila/whitemarsh.htm
https://www.ushistory.org/march/phila/whitemarsh.htm
https://www.battlefields.org/learn/articles/winter-valley-forge
https://www.battlefields.org/learn/articles/winter-valley-forge
https://www.ushistory.org/valleyforge/served/arnold.html
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CǊƻƳ tŀƎŜ ммΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ - 

aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ά¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀƴ ŀƳōƛǘƛƻǳǎ ǇƭŀƴΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿŜƭƭ-ǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊƻƻǇǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƛƴ 
ŜȄŜŎǳǘƛƴƎΦέ 

! ¢ǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ bƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ 5ŜŎƛǎƛǾŜ 
±ƛŎǘƻǊȅ 

!ŦǘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ мл ƳƛƭŜǎ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ǊŜƴǘƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ нΣплл ƳŜƴ 
ƳŀǊŎƘŜŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻǊǘƛŦƛŜŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 
ƘŜƭŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƴŜǾŜǊ ŦƭƛƴŎƘŜŘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘǊƻƻǇǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘƻŜǎ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ǊŜŘ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜŜǘΦ 

¢ǿƻ ƳŜƴ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘΦ 

IƻǳǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ¢ǊŜƴǘƻƴ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻǊŎŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘŀŎƪ ŀǘ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

ά!ǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у ŀΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нсΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜΣ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ 
¢ǊŜƴǘƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴǎǳǎǇŜŎǘƛƴƎ 
IŜǎǎƛŀƴǎΦ 

ά¢ǊŜƴǘƻƴΩǎ мΣплл IŜǎǎƛŀƴ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻƎƎȅ  

!ŦǘŜǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƴƛƎƘǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
¢ǊŜƴǘƻƴΣ bΦWΦΣ DŜƴŜǊŀƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ŀǊƳȅ ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƴƻǿΣ ǎƭŜŜǘΣ ϧ ǿƛƴŘΦ ¢ƘŜ IŜǎǎƛŀƴ ƎŀǊǊƛǎƻƴ ŀǘ ¢ǊŜƴǘƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ǘŀǊƎŜǘ ƻƴ 5ŜŎΦ нсΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ 

ōŜ άǾƛŎǘƻǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦέ  

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŦŜǎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘ ǘƘǊŜŀǘ ŀŦǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
ŘŜŎƛǎƛǾŜ .ǊƛǘƛǎƘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ƳŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴǎΩ ŘŜŦŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ фΥол ŀΦƳΦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ  

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘΦέ 

IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ DŜǊƳŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŜǎŎŀǇŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀŦǘŜǊ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘ 
ŀ ŎƻǳƴǘŜǊŀǘǘŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŦŀƛƭŜŘΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΣ ƻǳǘƎǳƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ƻǳǘƳŀƴŜǳǾŜǊŜŘΦ 

!ƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ мΣллл ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
ƭƻǎǘ ŦƻǳǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ǿŀǎ ƻŦ ƭƛǘǘƭŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ǎŜƴǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ŜŎƘƻŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 

! .ƻƭŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƭŀƴ ¢ǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ¢ƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ ŀƴŘ !ƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ ƻŦ 
IǳƳŀƴ IƛǎǘƻǊȅ 

!ƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ǘǊƻƻǇǎ 
ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜƴƭƛǎǘƳŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ς ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǿŜŜƪ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ōŀǘǘƭŜ ŀǘ ¢ǊŜƴǘƻƴΦ 

!ǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ŜǎǘŀǘŜ ƴƻǘŜǎΣ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǿŀƭƛŀƴǘ 
ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘŀƭƭ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƻƭŘΣ 
ƘǳƴƎǊȅΣ ƘǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘΦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ǘǊƻƻǇǎΥ 

άaȅ ōǊŀǾŜ ŦŜƭƭƻǿǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ L ŀǎƪŜŘ ȅƻǳ ǘƻ 
ŘƻΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘΤ ōǳǘ 
ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜΣ ȅƻǳǊ ǿƛǾŜǎΣ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊΦ 

ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƴ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦŀǘƛƎǳŜǎ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƴƻǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƭƻƴƎŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƛōŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ Řƻ ǳƴŘŜǊ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦέ 

IŀƭŦ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ŀǊƳȅ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǳǇ ƻƴ Ƙƛǎ ƻŦŦŜǊΦ 

¢ǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴ WŀƴΦ нΣ мтттΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǘǊƻƻǇǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŜƭƛǘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ǘǊƻƻǇǎ 
ŀǘ ǘƘŜ .ŀǘǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎǳƴǇƛƴƪ /ǊŜŜƪΦ ! Řŀȅ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ  

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ моΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ - 
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.ƛǊǘƘŘŀȅΩǎ 
[ŜŜ ±ƛƻǊŜƭ    мн-у 
IŀǊǊƛǎƻƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ   мн-мр 
WƻƘƴ !ƴƎǎǘ    мн-мт 
/ƻƭōȅ WƻƴŜǎ    мн-мф 
{ǘŜǾŜƴ wƛƴƪŜǊ    мн-нл 
wƛŎƪȅ tƛǊŎƘ    мн-нм 
/ŀŘŜƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ   мн-но 
WƛƳƳƛŜ .ǳǊƪǎ    мн-нр 
WƻƘƴ !ƭƭŜƴ    мн-ну 
aŀǧƘŜǿ .ǊǳƴƴŜǊ   мн-ну 
CǊŜŘǊƛŎ aŎYƛƴƴŜȅ   мн-нф 
WŜǊŜƳȅ .ǳǊƪǎ    мн-ол 
 
5ƻƴŀƭŘ IƛƎƎŜǊǎƻƴ   м-н 
5ŀƭŜ /ǊŀƴŘŜƭƭ    м-о 
9ŘǿŀǊŘ /ƘƻŀǘŜ   м-у 
WŀƳŜǎ !ǇǇƭŜōȅ   м-мл 
wƻȅ .ƭǳƴǘ    м-мл 
DŜǊŀƭŘ aŎ/ƻȅ    м-мн 
IŀǊƻƭŘ CƛƴŎƘ    м-му 
tƭŜǘŎƘŜǊ wƻƎŜǊǎ   м-мф 
DŀǊȅ ¸ŀŘƻƴ    м-нр 
tŜǘŜǊ wŜŀ    м-ну 
wƛŎƘŀǊŘ {ƴŜƭǎƻƴ   м-ом 

¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {!w aŜŘŀƭǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ϷолΦлл ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƴŘ ϷорΦлл ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ  5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΣ 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎΣ bƻǊƳ Yƴƻǿƭǘƻƴ 

9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ мнΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ - 

ƳŜƴ ǊƻǳǘŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǘǘƭŜ ƻŦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǘƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мфтр ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǘǘƭŜ ƻŦ 
¢ǊŜƴǘƻƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нсΣ мттсΦ ¢ƘŜ ōŀǘǘƭŜΣ ŦƻǳƎƘǘ ŀŦǘŜǊ DŜƻǊƎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ƛƴǘƻ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΣ ƘŀŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ !ǊƳȅΦ  

! ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ 
ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀǘ ¢ǊŜƴǘƻƴΣ !ǎǎǳƴǇƛƴƪ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜǘƻƴΦ 

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳŜƴ ǎƻƻƴ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ŦƻǊ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƛōŜǊǘȅΦ 

wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ-ƳƛƴŘŜŘ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ŦǊƻƳ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǘƻ  

DŜƻǊƎƛŀ ŎƻŀƭŜǎŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
¸ŜŀǊǎ ƻŦ ŦƛŜǊŎŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ƭƻǿǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ǇƛƭŜŘ ǳǇ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 
.ǊƛǘƛǎƘ ŘŜŦŜŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ƛŜƎŜ ƻŦ 
¸ƻǊƪǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ мтумΦ 

! ǇŜŀŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ мтуо ŀƴŘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘŜǎΦ ²ŜΩǾŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ ŘŜǎǘƛƴƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƎƻƻŘ 
ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ōŀŘ ŦƻǊ нпт ȅŜŀǊǎΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǿƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ŀ ōƻƭŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉƭŀƴ 
ŘŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǘǊƛƻǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ōǊŀǾŜƭȅ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 

!ǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ŀ 
ŦƛǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ 5ŜŎΦ нрΣ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜǎ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŦƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŀǧŜƴŘŜŘ 

DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ IƻǳǎŜΦέ  ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ [-wΥ /ƘŀǊƭŜǎ 

aŎaƛƭƭŀƴΣ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΣ ŀƴŘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴΦ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΣ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 

tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜΣ [-wΥ 

5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΣ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴΣ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴΣ WΦ 

IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ {ǘŜǾŜƴ tŜǊƪƛƴǎΣ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ WƛƳ /ƭŜƳƳƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΣ bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊύΦ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ ǘƘŜ 

ha/ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 

/!w ŘƛƴƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ /!wΣ 

5!wΣ ŀƴŘ {!w ƳŜƳōŜǊǎΦ 

!ǘ ǊƛƎƘǘΣ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŀǾƛŘ {ƘŀǳƭΣ ŀƴŘ ha/ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ 

5!w ƳŜƳōŜǊǎ {ŀǊŀƘ {ǘŜǿŀǊǘΣ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƛŀ IŀŀǎΣ ŀƴŘ /!w {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƛŀƴŀ IŜƴǊȅΦ 
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wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ {!w ǎƘƛǊǘǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅΦ  

¢ƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎΥ  όпмтύ ууф-нннм ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  молт {Φ DƭŜƴǎǘƻƴŜ !ǾŜΦ 

¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƻƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ϷрΦлл ŜŀŎƘ 

ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΦ 

{ŜƭŘƻƳ ŘƻŜǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƎŜǘ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǘǊƛƻǘ 
ŀƴŎŜǎǘƻǊΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ нлноΣ ƻƴ ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŘŀȅΣ нрлǘƘ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŘŀȅΣ ǘƘŜ hȊŀǊƪ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƛƴŘǳŎǘŜŘ {ŀƳǳŜƭ CƭŀǾƛǳǎ CǊŜŜƳŀƴ LL 
ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ IŜ ƛǎ ŀ тǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ 
ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ CǊŜŜƳŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ млǘƘ 
wŜƎƛƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊ /ŀǇǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘƛƭŘǎΣ /ƻƭΦ IŀǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ CǊŜŜƳŀƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘǊƛƻǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊΦ 
CǊŜŜƳŀƴ ƛǎ ǇƛƴƴŜŘ ōȅ Řƛǎǘŀƴǘ Ŏƻǳǎƛƴ 5!w ƳŜƳōŜǊ Wŀƴ CƛǎƪΦ  

[-wΥ YŀǾŀƴ {ǘǳƭƭΣ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ 5ŀǾŜ {ƘŀǳƭΣ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴΣ  

/ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΦ /D ƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ς 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

!ǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΣ aƛǎǎƻǳǊƛ /!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƛŀƴŀ IŜƴǊȅ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  IŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ά/ƛǊŎƭŜ ǘƘŜ 

²ŀƎƻƴǎέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ [ŜōŀƴƻƴΣ ah ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ 

aŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ha/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴΣ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ha/ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WƻƘƴ !ƴƎǎǘ ƎƛǾƛƴƎ 9ƭƛŀƴŀ IŜƴǊȅ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ϷрлΦллΦ 

[ŜƊΥ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ {!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ {Ƙŀǳƭ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  !ƊŜǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ {Ƙŀǳƭ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΣ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƙŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ 

/!w {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŀƛƴŀ IŜƴǊȅΦ  wƛƎƘǘΥ CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ƎƛǾƛƴƎ 

9ƭŀƛƴŀ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǘΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǘƘŀǘ ha/ ƘŀǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦƻȊŀǊƪƳƻǳƴǘŀƛƴǎŀǊΦŎƻƳ 

ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ {Ƙŀǳƭ όƳƛŘŘƭŜύ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ 

IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΦ CƭŀƴƪƛƴƎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ {Ƙŀǳƭ ƛǎ ǘƘŜ ha/ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ [-wΥ WŜǊŜƳȅ .ƻŜǎΣ WƛƳ 

wƻōƛƴŜǧŜΣ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪΣ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ ŀƴŘ 5ŀƴ 

tƛŜŘƭƻǿΦ 


