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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎΣ 

 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƘŀǇǇȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳƻƴǘƘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ 

ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ  hǳǊ ǇŀǘǊƛƻǘ 
ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǿŀǊǝƳŜ ǎƪƛǊƳƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ 
ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ CƻǊŀƎŜ 
²ŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ 
ƻŦ мтттΦ 

 

¢ƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ǿŀǊŦŀǊŜΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ 
ǘŀŎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜǊŀ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǊŜǎƘŀŘƻǿ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ǘƘŜ 
CǊŀƴŎƻ-tǊǳǎǎƛŀƴ ²ŀǊΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  !ǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ 
ŦŀǊ ƻƭŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŜũŜŎǝǾŜΦ  hƴŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ CƻǊŀƎŜ ²ŀǊ ǿŀǎ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴΣ ǎǝƭƭ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  DŜƴŜǊŀƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜƴȅ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǎƳŀƭƭ ŘŜπ
ǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǳǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ  

- Continued on Page 2 - 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
²ƛƭƭƛŀƳ /ǊŀƊ   CŜōǊǳŀǊȅ п 

wŀƴŘŀƭƭ ¢ƘƻƳŀǎ  CŜōǊǳŀǊȅ мр 

YǊƛǎǘƧŀƴ /ƛƴŘǊƛŎƘ  CŜōǊǳŀǊȅ мр 

DŀǊȅ .ƛǎƘƻǇ   CŜōǊǳŀǊȅ нл 

aŀǧƘŜǿ /ǊŀƊ   CŜōǊǳŀǊȅ нм 

5ŀǾƛŘ .ǳǊƪŜ   CŜōǊǳŀǊȅ но 

 

¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴ   aŀǊŎƘ нс 

5ŀƴƛŜƭ WΦ tƛŜŘƭƻǿ  aŀǊŎƘ нт 

aŀǧƘŜǿ [ȅƻƴǎ  aŀǊŎƘ нф 
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ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴπ
ǘŜǊŘƛŎǘ ǎƭƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ƭŀƴŘ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳȅΦ   

 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊƳƛŜǎ ǳǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƳōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǘǊŀǇǎ ǘƻ ƛƴƅƛŎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƻƴ .ǊƛǝǎƘ ŦƻǊŎŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƛǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŬƎƘǝƴƎ ŎŀǇŀπ
ōƛƭƛǘȅΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ .ƻƴƘŀƳǘƻǿƴΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ Ƴƛƭƛǝŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀ .ǊƛǝǎƘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊǘȅ 
ƛƴƅƛŎǝƴƎ ŀ ŦŜǿ ŘƻȊŜƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻũΦ  aŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ǎƪƛǊƳƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ 
ŘŜƳƻǊŀƭƛȊŜŘ .ǊƛǝǎƘ ǘǊƻƻǇǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƭƻǎǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŘŜƴƛŜŘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜǘ ǘƘŜ 
ǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 
ŘŜŎƛǎƛǾŜ ōŀǧƭŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀǊƳȅ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ 
ƛǘǎŜƭŦ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ 
ƘŀǊǊȅƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƪƛǊƳƛǎƘƛƴƎ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ŘǊŜǿ Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ мттт ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 
ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ Ƴƻǝƻƴ ŀƊŜǊ !ǇǊƛƭΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦƻǊŎŜǎ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ ǘǊǳƭȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŀƭƻƴŜΦ  .ǊƛǝǎƘ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭȅ 
ǊŀƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǎƪƛǊƳƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΦ  
hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŜũƻǊǘΣ ƻƊŜƴ ǳƴπ
ǎŜŜƴΣ ǘƘŀǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƻǎŜ 
ǎƳŀƭƭ ŜũƻǊǘǎ ƳŀƪŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

 

Warm Regards, 

 

Curtis Trent 

OMSCAR President 

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ нлΣ нлнм ōȅ ½ƻƻƳ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ-- ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ŀǘ фΥлл !Φa ōȅ ½ƻƻƳ ǿƛǘƘ нп ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ м ƎǳŜǎǘΦ 

 

/ƘŀǇƭŀƛƴ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ-- ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ LƴǾƻŎŀǝƻƴΦ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ ƭŜŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {!wΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ-- ƘŀŘ {ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WŜũ tŀǘǊƛŎƪ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ 
WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 
{!wΦ  IŜ ǿŀǎ ƳŀƛƭŜŘ Ƙƛǎ ǇŀŎƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƛǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ Ƙƛǎ {!w wƻǎŜǧŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ 
hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ tŀǘǊƛƻǘΩǎ 
IƛǎǘƻǊȅΣ !ōǊŀƘŀƳ aǳǎƛŎƪΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ Ƙƛǎ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ 
/ƻƭƻƴŜƭ WƻƘƴ 5Φ IŀǘƘŎƻŎƪΦ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘτƘŀŘ {ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WŜũ tŀǘǊƛŎƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
5ǊΦ YŜƴǘ DǊŜƎƻǊȅΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {!w aǳǎŜǳƳ 
.ƻŀǊŘ ŀǘ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ 
YŜƴǘǳŎƪȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦƻǊ оу ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƘŀǇƳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tŜǇǇŜǊŘƛƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
¦{/Φ  {ƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {!w Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ wŜƎπ
ƛǎǘǊŀǊΣ ŎƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ƻŎƛŜǘȅ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǳƴŘ 
¢ǊǳǎǘŜŜΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 
ǎƛƴŎŜ нлмм ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ ŀ 
¢ǊǳǎǘŜŜΣ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΦ  IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {!w aǳπ
ǎŜǳƳ .ƻŀǊŘΦ  Iƛǎ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ άIƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !Ǌǝπ
ŦŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {!w /ƻƭƭŜŎǝƻƴέΦ 

IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ 
ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  IŜ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {!w aǳǎŜǳƳΦ  Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ƛƴ мфнт ǳƴǝƭ мфту ŀǘ ǘƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊπ
ǘŜǊǎ ƻƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ǾŜƴǳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ LǾƻπ
Ǌȅ /ƻŀǎǘ 9ƳōŀǎǎȅΦ  Lƴ мфту ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ 
YŜƴǘǳŎƪȅ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ 
aŀǎƻƴƛŎ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴ пǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  Lƴ нллу ǘƘŜ ōƻǳƎƘǘ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ άaǳǎŜǳƳ wƻǿέ-
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ¢ƘŜ aƻƘŀƳπ
ŀŘ !ƭƛ aǳǎŜǳƳΣ ¢ƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ {ƭǳƎƎŜǊ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ о - 
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!Ǌǘ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ 
YŜƴǘǳŎƪȅ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳπ
ƛƴƎ !ǊǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀ ƴƛŎŜ Ƴǳπ
ǎŜǳƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƻǳǊπ
ƛǎǘǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ 
ǘǊƛǇǎΦ  ¢ƘŜ Ƨƻō ƻŦ 
ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǝŦŀŎǘǎ 
ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {!wΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ 
Ŭƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳǳǎŜǳƳΦ  IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 
Ǝǳƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǿƭŜǊ ŦǊƻƳ CƻǊǘ ¢ƛŎƻƴπ
ŘŜǊƻƎŀ όср /ŀƭƛōŜǊύΣ ǘƘƛǎ Ǝǳƴ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ мфуо ōȅ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ 
ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀō ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ŀ CǊŜƴŎƘ /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ 
aǳǎƪŜǘ ŦǊƻƳ мтрпκмтсо όŀ ¦Φ{Φ {ǳǊŎƘŀǊƎŜ aǳǎƪŜǘ- 
ǎƛƴŎŜ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ  ǿŀǎ 
ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘύΣ .ǊƛǝǎƘ .ƭǳƴŘŜǊōǳǎǎ-ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ 
ŘŜŎƪǎ ƻƴ ǎƘƛǇǎΣ ! CǊŜƴŎƘ /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ CƭƛƴǘƭƻŎƪ Ǉƛǎǘƻƭ 
όŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘƻǿƴǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ŬǊŜŀǊƳǎ-/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜŀǘƘŜǊ {Ƙƻǘ 
tƻǳŎƘΣ tƻƭŜ !ǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 9Ǌŀ 
tŀǊǘǎŀƴ {ǘȅƭŜ-IŀƭŦ tƛƪŜ-мκн ǇƛƪŜ ōŜƛƴƎ с Ŧƻƻǘ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǇƛƪŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ ǘƻ мн Ŧƻƻǘ 
ƭƻƴƎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŀƭōŜǊŘΣ tƛŜǊŎŜ IŀƭōŜǊŘΣ IŜǎǎƛŀƴ Iŀƭπ
ōŜǊŘΣ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ IŀƭōŜǊŘ ό{ǇƻƴǘƻƻƴǎύΣ /ŀƴǘŜŜƴǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ-ŎƘŜŜǎŜ ōƻȄΣ ōŀǊǊŜƭΣ ŀƴŘ ǊǳƴŘƭŜǧ Ŏŀƴπ
ǘŜŜƴǎΣ ǘƻƳŀƘŀǿƪǎ ŀƴŘ ŀȄŜǎΣ CǊŜƴŎƘ ŎŀƴǘŜŜƴ ƳŀŘŜ 
ŦǊƻƳ ǝƴ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜ ƘŀƛǊ ǎǘǊŀǇΣ ǎƻƭŘƛŜǊΩǎ ƭŜŀǘƘŜǊ ŎŀǊπ
ǘǊƛŘƎŜ ōƻȄΣ ǇƻǿŘŜǊ ƘƻǊƴǎ-ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ ǘƻǇǎΣ 
ǎƻƳŜ ŦƻǊ ǎŀƭǘΣ ǎǿƻǊŘǎ-ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ hŶŎŜǊΩǎ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǿƻǊŘΣ bŀǾŀƭ .ƻŀǊŘƛƴƎ !ȄŜΣ bŀǾŀƭ hŶŎŜǊ 
/ǳǘƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ aƛƭƛǝŀ 5ŀƎƎŜǊΣ 
мт ƛƴŎƘ 5ƻƎ ƘŜŀŘŜŘ YƴƛŦŜΣ tŜƴƴȅ tƻŎƪŜǘ YƴƛŦŜΣ ! 
/ƻƳǇŀǎǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇǳǊǎ ǿƻǊƴ ōȅ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ōȅ 
IŜǎǎƛŀƴǎ-ǿƘƻ ǿƻǊŜ ōƻƻǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ōƻƻǘǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇǳǊǎ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳǇǎ-ƻƴŜ ƳŀŘŜ  

ŦǊƻƳ ŀ ŎƻŎƻƴǳǘΣ Ŏŀƴƴƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǿƛǾŜƭ ŎŀƴƴƻƴǎΣ ƴŀǾŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ƳƻǊǘŀǊǎΣ о ǇƻǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƛȄ ǇƻǳƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻǿƛǘȊŜǊǎΣ ŎŀƳǇ ǎǘƻǾŜǎΣ ōǳŎƪŜǘǎΣ 
ǎƪƛƭƭŜǘǎΣ ǘŜŀ ƪŜǧƭŜǎΣ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ǇŜǿǘŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǳǘŜƴπ
ǎƛƭǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǊƻƴǎ ŀƴŘ ǊǳƉƛƴƎ ƛǊƻƴǎΣ ǿƛƎ ŘǳǎǘŜǊǎΣ 
ŎŀƴŘƭŜ ƳƻƭŘǎΣ ŘƛŎŜ-ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ōƻƴŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ƭƻŎƪ 
ŦǊƻƳ ŀ ŘƻƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ŀǊǎŜƴŀƭΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ  IŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ƘŀƴŘŎǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛπ
ƻŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǿǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜŀŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΦ  /ƻƳπ
ǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ-ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƭƛƪŜ- ŘƛŎŜ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ōƻƴŜ ƴƻǘ ƛǾƻǊȅΣ ǿƛƎǎ ǿŜǊŜ Řǳǎǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǊǎŜƴƛŎ ǘƻ ƪƛƭƭ ƭƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƛƎǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ 
ǘǿƻ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōŀǊǊŜƭǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ǇƻǳǊ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ 
ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎƻǊƴ ǘƻǇ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƴƴƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ 
ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŘŜŜŘ ōŜŜƴ bŀǾŀƭ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

IŜ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǝƴƎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ha/ /ƻƳǇŀǘǊƛπ
ƻǘ 5ŀƴ aŎaǳǊǊŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ 
.ƻŀǊŘΦ  

CƛǊǎǘ-±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτ.Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴτbƻ 
wŜǇƻǊǘ 

{ŜŎƻƴŘ-±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτWŜũ tŀǘǊƛŎƪτŀǎƪŜŘ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǘǳƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ±ƛǊǘǳŀƭ  .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŎŀǊπ
ǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ  DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ tŀƎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ ннƴŘ ŀǘ сΥлл taΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀ Ϸр ŘƻƭƭŀǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ ²Ŝōπ
ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƻΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wŜǇƻǊǘτWƻƘƴ /ƘŀǊƭŜǎ   ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ  ŦǳƴŘǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ϷмоΣоопΦос ƛƴ ƻǳǊ 
!ǊǾŜǎǘ .ŀƴƪ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ϷфΣнулΦсл ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ōŜŀǊƛƴƎΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦǳƴŘ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ п - 
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CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƻǘŀƭŜŘ ǘƻ 
ϷннΣсмпΦфсΦ  ! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ōŜ ŬƭŜŘ ŦƻǊ ŀǳŘƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ 

!ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘτWƻƘƴ aŎ!ƭŜŀǊτƘŜ Ƙŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ 
hŎǘƻōŜǊ мǎǘΣ нлнл ǘƘǊǳ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлнл ha/ 
{!w ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
WƻƘƴ /ƘŀǊƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŜŎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ !ǊǾŜǎǘ /Ch .ŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ha/ {!w ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  5.! ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜπ
Ǉƻǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǊǾŜǎǘ ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴ 
Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ƘƛƳΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнл ǘƻ 
5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнл ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ha/ {!wΦ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǇƻǊǘτbƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴτ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ha/ tŀǘǊƛƻǘ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

IŜ ōǊƛŜƅȅ ǎǇƻƪŜ ƻƴ LǊƻǉǳƻƛǎ bŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
{ƛȄ bŀǝƻƴǎ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅΦ  ¢ƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ aƻπ
ƘŀǿƪǎΣ hƴŜƛŘŀǎΣ hƴƻƴŘŀƎŀǎΣ {ŜƴŜŎŀǎΣ /ŀȅǳƎŀǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ǳǎŎŀǊƻǊŀǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ tŜƴƴπ
ǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎΦ  
¢ƘŜ DǊŜŀǘ [ŀǿ ƻŦ tŜŀŎŜ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǳǎŜŘ ōȅ .Ŝƴ CǊŀƴƪƭƛƴΦ  
¢ƘŜ DǊŜŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ рл tŜŀŎŜ /ƘƛŜŦǎ ό{ŀŎƘŜƳǎύ ǎǝƭƭ 
ƳŜŜǘ ǘƻŘŀȅΦ 

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ wŜǇƻǊǘτ{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎτIƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ом ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ  hŦ ǘƘƻǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅΦ  
IŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Wŀǎƻƴ {ǘŜǿŀǊǘ ŦǊƻƳ [ŜōŀƴƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭǎ ŦƻǊ [Ŝƴ 
{ƭƻǾŜƴǎƪȅΣ bƻǊƳ YƴƻǿƭǘƻƴΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ²ƘƛǘŜŘΦ  bŜǿ 
ƳŜƳōŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜ ŦƻǊ Dǳȅ aƛƪŜǎŜƭƭΣ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŀǊƪΣ WƻƘƴ 
IŀǘƘŎƻŎƪΣ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ {ǘŜǿŀǊǘΦ 

9ŘƛǘƻǊ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿτƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ŀƴȅ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ wŜǇƻǊǘτ5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴτƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  

ȅŜŀǊǎΩ ȅŜŀǊōƻƻƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎΩ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΦ 

{Ǝǘ-ŀǘ-!ǊƳǎ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴƴȅ tƛŜŘƭƻǿτbƻ wŜǇƻǊǘ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτDŀǊȅ DƛƊ-IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  hƴ aŀȅ пǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƭŦŜ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ bŀǘƘŀƴπ
ŀŜƭ DǊŜŜƴŜ tŀǊƪ ŀǘ фΥол !a ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ bŀǘƘŀƴπ
ŀŜƭ DǊŜŜƴŜΣ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǎŜǧƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ wŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴŀǊȅ ±ŜǘŜǊŀƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻŘŜƴƘŀƳŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  hƴ aŀǊŎƘ сǘƘ ŀǘ нΥлл ta 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ƻŶŎŜ ƻƴ 9ŀǎǘƎŀǘŜ wƻŀŘ 
ƘŜǊŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛǎ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǳǘƘŜǊπ
ƭŀƴŘ ƻŦ ¢ǊƻƻǇ нофΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
WǳŘƎŜ 5ƻǳƎ IŀǊǇƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ-ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōπ
ŀōƭȅ ōŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘ-ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƎŀƛƴ ŀǘ 
h¢/ ƛŦ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƻŘŀȅΣ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ нлΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘƛǎ !aΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜ 
.Ǌŀƴǎƻƴ Wwh¢/ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ha/ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘτbƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ  

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎτbƻƴŜ  

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴ ŀƴŘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ƎŀǾŜ ŀ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ aȅǊƴŀ /ƛƴŘǊƛŎƘΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ha/ ƻŦ ǘƘŜ {!w ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5!wΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŀƴŜȅ /ƻǳƴǘȅ 
5!wΣ ōǳǘ ǎǘŀǘŜ ǿƛŘŜΦ  IŜǊ ƻōƛǘǳŀǊȅ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊΦ {ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘ ŀǘ 
aŜǊŎȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 
мфоу ƛƴ DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 
DŜƻǊƎŜ /ƛƴŘǊƛŎƘΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ha/ ƻŦ ǘƘŜ 
{!wΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ CƻǊǎȅǘƘΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ 

5ŀƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ aȅǊƴŀ ƘŜƭǇŜŘ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ƴƛǘŀ 
tƘƛƭōǊƛŎƪ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ōŜŎƻƳπ
ƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5!w ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ р - 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ н - {ǘŀƳǇ !Ŏǘ мтср 
CŜōǊǳŀǊȅ с - !ŀǊƻƴ .ǳǊǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтрс 
CŜōǊǳŀǊȅ с - ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀƭƭƛŜǎ мтту 
CŜōǊǳŀǊȅ ф - ¢ƘƻƳŀǎ tŀƛƴŜ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтот 
CŜōǊǳŀǊȅ мп - .ŀǧƭŜ ƻŦ YŜǧƭŜ /ǊŜŜƪ мттф 
CŜōǊǳŀǊȅ мп - /ǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴ мтум 
CŜōǊǳŀǊȅ нн - 
DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ мтон 
 
aŀǊŎƘ м ς !ǊǝŎƭŜǎ 
ƻŦ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ǊŀǝŬŜŘ мтум 
aŀǊŎƘ о ς ¦Φ{Φ aŀπ
ǊƛƴŜǎ ŬǊǎǘ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎƻƛƭ мттс 
aŀǊŎƘ р - .ƻǎǘƻƴ 
aŀǎǎŀŎǊŜ мттл 
aŀǊŎƘ мл - [ŀǎǘ bŀπ
Ǿŀƭ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴ мтуо 
aŀǊŎƘ мн - .ŀǧƭŜ ƻŦ DǳƛƭŦƻǊŘ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ мтум 
aŀǊŎƘ мт ς .ǊƛǝǎƘ ŜǾŀŎǳŀǘŜ .ƻǎǘƻƴ мттс 
aŀǊŎƘ мс - WŀƳŜǎ aŀŘƛǎƻƴ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтрм 
aŀǊŎƘ нн ς {ǘŀƳǇ !Ŏǘ мтср 
aŀǊŎƘ но ς tŀǘǊƛŎƪ IŜƴǊȅΩǎ ά[ƛōŜǊǘȅ ƻǊ 5ŜŀǘƘέ 
ǎǇŜŜŎƘ мттр 
aŀǊŎƘ нп - vǳŀǊǘŜǊƛƴƎ !Ŏǘ мтср 
aŀǊŎƘ ол - bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ wŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ !Ŏǘ мттр 

ǎǘŀǘŜ ǿƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {!wΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  
IŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ǇǊŀȅŜǊΦ 

 

плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎΥ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ ¢ƻƳ {Ŝƴǘπ
Ƴŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
орǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƘǊǳ ǘƘŜ ǿƘŜƴΣ 
ǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘƛŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  Iƻǿ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  
IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ Ǉƛƴǎ ŀƴŘ ƻǊ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜǎύΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  IŜ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ  

 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм-нлнн ȅŜŀǊΦ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WƻƘƴ /ƘŀǊƭŜǎ ƘŀŘ 
ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΩ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ 

! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀǘ млΥпл !ΦaΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

 

bƻǊƳŀƴ YƴƻǿƭǘƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

bŜǿ bŀǝƻƴŀƭ [ƻƎƻ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ  IŜǊŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ƭƻƎƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΥ 

https://www.battlefields.org/learn/primary-sources/treaty-alliance-france
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hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ tƭŀƴǎ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ όha/ύΣ aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ CŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ Wǳƭȅ муΣ мфум ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фр ƳŜƳōŜǊǎΦ  

tƭŀƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƎǳŜǎǘǎΣ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΣ 

ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

Wƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ha/ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴ 

пмт-уно-офлн   пмт-тлу-мфрп όŎŜƭƭύ   ǘǎŜƴǘƳŀƴϪƳǎƴΦŎƻƳ 

 

 

hǇǝƻƴŀƭ ǘŀƎ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜΥ 

¢ƘŜ ha/ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ƳŀƭŜ ƭƛƴŜŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ ннΣнлнмΣ L ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ȊƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴ 5/ /!w {ƻŎƛŜǘȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ Ƴȅ ǎǘƻπ
Ǌȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴ ǇƻǊǘǊŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝǉǳŜ 
ƛǘŜƳǎ ŘŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭƛŦŜπ
ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǎƪπ
ƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ 
ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ŘƻƎǎΦ  

IƛƭƭŀǊȅ Cƛǎƪ ƛǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ {ŜƴƛƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  

 

W IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ {ŜƴƛƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

²ƛƭƭƛŀƳ ŦǊŜŜƳŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ /!w 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ aŜŘŀƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ŦƻǊ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŘŀƭ ǎŜǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ϷолΦлл ƛŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ όǿƘƛƭŜ ƘŜ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƘŜƳύ 

ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ϷорΦллΦ 
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wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ {!w ǎƘƛǊǘǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅΦ  

¢ƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎΥ  όпмтύ ууф-нннм ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  молт {Φ DƭŜƴǎǘƻƴŜ !ǾŜΦ 

bŀǝƻƴŀƭ {!w CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ hȊŀǊƪ aƻǳƴπ

ǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

/ŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

tŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Wwh¢/ /ŀŘŜǘǎΦ   

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŀǊȅ DƛƊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ 

¢ǊŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŜŘŀƭΦ ah{{!w 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ƛǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

DŜƴŜǊŀƭ bŀǘƘŀƴƛŀƭ 

DǊŜŜƴŜ 
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!ǎƪƛƴƎ ŦƻǊ IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎ 

WƻǎŜǇƘ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴ IƻǳǎŜ όŎƛǊŎŀ мумсύ 
 

WƻǎŜǇƘ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴΩǎ CŀǘƘŜǊΣ WŀƳŜǎ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴΣ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ моǘƘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ мттт ŀǘ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜΦ 

WƻǎŜǇƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƻǳǎƛƴ ǘƻ ¢ƘƻƳŀǎ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴ όƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ муллǎ ōǊƛŎƪ 

ƘƻǳǎŜ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ ǇǊƻǇŜǊǘȅύΦ ¢ƘŜ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴ IƻǳǎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΤ ƎƛǊƭ ŀƴŘ ōƻȅ ǎŎƻǳǘ ōŀŘƎŜǿƻǊƪΣ 

¦a{[ ƳǳǎŜǳƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ǊƻƻƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ŎƭǳōǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ WƻǎŜǇƘ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴ IƻǳǎŜ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 5!w ƎƻŀƭǎΤ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΣ ŜŘπ

ǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ tŀǘǊƛƻǝǎƳτŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴτǳǎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴτǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜ-ǊƻƻƳ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ нлнлΣ ǘƘŜ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴ IƻǳǎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ WƛƳ 

CǊŜǳƴŘΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мумс WƻǎŜǇƘ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴ IƻǳǎŜΣ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƻƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ǊŜǎǘǿƻƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿŀǎ ǎƛȄ ǘƻ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

/ǊŜǎǘǿƻƻŘΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ DǊŀƴǘΩǎ CŀǊƳ ǘƻ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴ 

tŀǊƪΣ млмр {ƻǳǘƘ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ 

ϷслΣлллΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ сл ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƭƛƊŜŘΣ ǘǊŀŶŎ ŘƛǾŜǊǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘǿƻ ǘǊŜŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ǳǝƭƛǘȅ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ǎƛǘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ϷнллΣлллΦ  ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ άDƻ CǳƴŘ aŜέ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘƛǎ нлр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ƘƻƳŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ άDƻ CǳƴŘ aŜέ ŀŎŎƻǳƴǘ WƻǎŜǇƘ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴ IƻǳǎŜ wŀƛǎƛƴƎ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴ 

IƻǳǎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ млмр {Φ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘΣ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛ сомнсΦ  ²ŜōǎǘŜǊ DǊƻǾŜǎ 5!w /ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ 

ƻōƭƛƎŀǘŜŘ Ϸнлл ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ  hǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 5!w ŀƴŘ {!w 

/ƘŀǇǘŜǊǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƛƳŜ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΗ  

¢ƘŜ /ǊŜǎǘǿƻƻŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ƭŘŜǊƳŜƴ ƳŜŜǘ aŀǊŎƘ фΣ тΥлл tΦaΦ  ¢ƘŜ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴ 

IƻǳǎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

aŀǊŎƘ фǘƘΦ  LŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŧŀƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ƛǘ 

ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǇǇƛƴƎǘƻƴ IƻǳǎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǳƴŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ {ŀƭƭȅ /ŀƪƻǳǊƻǎ ŀǘ омп-унн-умтм ƻǊ 

ǎƘŎŀƪƻǳǊƻǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

!ƴƴŜ .ƭŀŎƪōǳǊƴΣ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƘŀƛǊ 

²ŜōǎǘŜǊ DǊƻǾŜǎ 5!w /ƘŀǇǘŜǊ 

mailto:shcakouros@gmail.com


V  41 I  2 O  M  C     S    A  R   F  2021    P  9 

 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 
 

aȅǊƴŀ [ŜŜ IǳǊƭōǳǘ-/ƛƴŘǊƛŎƘ 

!ǳƎǳǎǘ олΣ мфоу Ϥ WŀƴǳŀǊȅ мтΣ нлнм όŀƎŜ унύ 

hōƛǘǳŀǊȅ 
aȅǊƴŀ [ŜŜ IǳǊƭōǳǘ-/ƛƴŘǊƛŎƘΣ унΣ ƻŦ CƻǊǎȅǘƘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜƛƭ Wŀƴπ
ǳŀǊȅ мтΣ нлнм ŀǘ aŜǊŎȅ IƻǎǇƛǘŀƭ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ahΦ 
aȅǊƴŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ !ǳƎǳǎǘ олΣ мфоу ǘƻ 9ǾŜǊŜǧ ŀƴŘ CƭƻǊŀ ό/ŀǊƴŜȅύ /ǳƭǇŜƴ 
ƻŦ DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 
{ƘŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ǎƻƴǎ wƛŎƘŀǊŘ DǊŜŜƴŜ ƻŦ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ wƻƴŀƭŘ DǊŜŜƴŜ ƻŦ 
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 5ŜōƻǊŀƘ {ǇƛƴŎƛŎ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜπ
ŎŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ōȅ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ WŀƳŜǎ /ǳƭπ
ǇŜƴΦ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ŀƭƭƻǿŜŘ aȅǊƴŀ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀǊŘ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  
!ƊŜǊ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŀ wŜǾŜƴǳŜ !ƎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎƘŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ CƻǊǎȅǘƘ ah ƛƴ ǘƘŜ άǊƻŎƪ ƘƻǳǎŜΦέ   [ƻŎŀƭƭȅΣ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ±C² ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŎƻƳǇŀπ
ƴȅΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ό5!wύΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ƎŜƴŜŀƭƻƎȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ Ǝŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ 5!w ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ό{!wύΦ  {ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ¦ƴƛƻƴǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎŜŀƳǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƭƻǘƘǎ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  {ƘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ Řƻƭƭ ŎƭƻǘƘǎ 
ŦƻǊ ƘŜǊ мс ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ мс ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻǾŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΦ 
tŀǎǘƻǊ wƻȅ ¢Ŝƴƴƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ DƻŘ /ƘǳǊŎƘΣ CƻǊǎȅǘƘΣ ǿƛƭƭ ƻŶŎƛŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ²ŜƭŎƘŜƭ DǊŀŎŜ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ŀǘ нΥлл ta ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ноǊŘΣ нлнмΦ  .ǳǊƛŀƭ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŧƻƭπ
ƭƻǿ ŀǘ hȊŀǊƪǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 
 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎκ!ǿŀǊŘǎ 
 
aȅǊƴŀ /ƛƴŘǊƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƴŜȅŎƻƳƻ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 
CƻǊǎȅǘƘΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ wŜƎŜƴǘ нллп-нллсΦ  
 
aȅǊƴŀ /ƛƴŘǊƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aŀǊǘƘŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 
/ƘŀǇǘŜǊΣ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  
 
aȅǊƴŀ /ƛƴŘǊƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ah{{!w ²ƛƴƻƴŀ wΦ ¸ƻƘŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ {!w ŀǘ /ƘŀǇǘŜǊΣ {ǘŀǘŜΣ 
ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ aȅǊƴŀ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ah{{!w ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ah{{!w aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ !ǇǊƛƭ 
нсΣ нлмнΦ 
aȅǊƴŀ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ DŜƻǊƎŜ WΦ /ƛƴŘǊƛŎƘΣ 
WǊΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмл-нлммΦ 
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¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ WƻǳǊƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅ нлнм ƛǎǎǳŜΦ 


