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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ 

bƻǘ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ǿŜǊŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΦ  hƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
сΣ мтту ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 

/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ [ƻǳƛǎ ·±LΣ YƛƴƎ ƻŦ 
CǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝƴǝπ
ǘȅΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƛŘ ǘƻ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊŜŀǘȅ ŀƭǎƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ŀƴȅ 
ƭŀƴŘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ŜƴǎǳǊŜ 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 
ƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘȅ CǊŀƴŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ !ƳŜǊƛŎŀ 
ǿƛǘƘ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƴŀǾȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ǘǊƻƻǇǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ŀǊƳȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƻŦ 
[ƻǊŘ /ƻǊƴǿŀƭƭƛǎΣ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΩǎ 
ŦŀǾƻǊΦ   
 
¢ƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǿŀǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ  
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜǎƘŀŘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǿŀǊŦŀǊŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǊ ǿƘŜǊŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ  
 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ о - 



V  41 I  7 O  M  C     S    A  R   J  2021    P  2 

 

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ 
aŜŜǝƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ мтǘƘΣ нлнм 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
фΥлр !a ǿƛǘƘ мс ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ м ƎǳŜǎǘ Ǿƛŀ ȊƻƻƳΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ȊƻƻƳ ǎƻ ƳƻǊŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴΦ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ ƭŜŘ 
ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ ƭŜŘ 
ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {!wΦ  

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WŜũ tŀǘǊƛŎƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ WƻƘƴ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ IŜ ƛǎ 
ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ-DǊŜŜƴŜ 
/ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ƘŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǝǘƭŜŘΣ ά²Ŝ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ǘƘǳƴŘŜǊέΦ  

IŜ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

hŶŎŜǊǎ wŜǇƻǊǘǎΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτ/ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘτ ƴƻ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 

CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτ.Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ- wŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ .ƻŘŜƴƘŀƳŜǊ ŀōƻǳǘ tŀπ
ǘǊƛƻǘ {ƻƴ DǊŀǾŜ aŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ WŀŎƻō .ƻŘŜƴƘŀƳŜǊ ǎƻƴ 
ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻŘŜƴƘŀƳŜǊΦ 

{ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτWŜũ tŀǘǊƛŎƪ τƴƻ 
ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wŜǇƻǊǘτWƻƘƴ /ƘŀǊƭŜǎτǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎπ
Ŝƴǘƭȅ ϷнмΣснуΦмо ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ !ǊǾŜǎǘ .ŀƴƪ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŀǊƛƴƎΣ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦǳƴŘ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
hȊŀǊƪǎ ŦǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

!ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜτWƻƘƴ aŎ!ƭŜŀǊ wŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǇƻǊǘ ς bƻ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ τ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ ! Ƴƻǝƻƴ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ 

 

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ wŜǇƻǊǘ ς {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎτ wŜǇƻǊǘŜŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ нф ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣ ǘǿƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜΣ ƻƴŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
WǳƴŜ нрǘƘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǊŜ Wŀǎƻƴ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ WŀƳŜǎ wƻōƛƴŜǧŜΦ 

9ŘƛǘƻǊ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ς bƻ ǊŜǇƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ  

IƛǎǘƻǊƛŀƴ wŜǇƻǊǘτbƻ ǊŜǇƻǊǘ 

{Ǝǘ-ŀǘ-!ǊƳǎ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴƴȅ tƛŜŘƭƻǿτƘŜ ƘŀŘ ƴƻ 
ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ- DŀǊȅ 
DƛƊ ς ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎΥ 

Wǳƭȅ нпǘƘ [ŜŜ {ǳƳƳƛǘ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘ wŜπ
ǘǳǊƴ  κ  !ǳƎ фǘƘ ²ƛƭǎƻƴǎ /ǊŜŜƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ς 
¦{ DǊŀƴǘ ǾƛŘŜƻ ǎǇŜŀƪŜǊ  κ  !ǳƎ млǘƘ нǇƳ [ƛōŜǊǘȅ 
¢ǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ b DǊŜŜƴŜ Iǿȅ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ  κ  !ǳƎ 
нмǎǘ ς фŀƳ b .ƻƻƴŜ tŀǘǊƛƻǘ {ƻƴ aŀǊƪƛƴƎ ŀǘ b 
.ƻƻƴŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ  κ  {ŜǇǘ мрǘƘ ς ммΥолŀƳ Wǳŀƴƛǘŀ Y 
IŀƳƳƻƴǎ Iŀƭƭ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ  κ  {ŜǇǘ 
муǘƘ- hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ Lƴ tŜǊǎƻƴ aŜŜǝƴƎ 
ŀǘ h¢/ фŀƳ  κ  {ŜǇǘ муǘƘ  - ²ƛƭƭƛŀƳ / /ƻǊǳƳ /ƘŀǇπ
ǘŜǊ DǊŀǾŜ aŀǊƪƛƴƎΣ YƛƴƎ Iƛƭƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ {ǘ WƻǎŜǇƘ  κ  
{ŜǇǘ ноǊŘ-нпǘƘ- {!w bŀǝƻƴŀƭ Cŀƭƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ Y¸  κ  hŎǘ нƴŘ - млŀƳ /ŀǧ 
/ǊŀǿŦƻǊŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǿǊŜŀǘƘ ƭŀȅƛƴƎ tŀǘǊƛƻǘǎ ϧ 
5ŀǳƎƘǘŜǊǎ  κ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ǎǇƻƪŜ 
ŀōƻǳǘΥ  hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ фǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ bŀǘƘŀƴ /ƭƛƊƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀ wŜǾƻπ
ƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ±ŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŀǊƪŜŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƭƛƊƻƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ ²ŜōǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ aƛǎπ
ǎƻǳǊƛ р ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŀǊǎƘŬŜƭŘΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ƻũ YY 
ƘƛƎƘǿŀȅ ŀǘ ммΥлл!a ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΣ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŜǾŜƴǘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǊǳƳ ŀƴŘ 
ŬŦŜ ŜǾŜƴǘΣ ah{{!w ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘǿƻ tŀǘǊƛƻǘ {ƻƴ 
ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ  κ  bƻǾ сǘƘ ς уŀƳ .{! aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ h¢/  κ  bƻǾ ммǘƘ - h¢/ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ 9ǾŜƴǘ  κ  
bƻǾ нлǘƘ - фŀƳ ha/ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  5ƛƴƴŜǊ 
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.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
.ǊŀƴŘŜƴ DŜƻǊƎŜ  Wǳƭȅ м 
DǊŀƴǘ Yƴƻǿƭǘƻƴ  Wǳƭȅ н 
/ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ   Wǳƭȅ п 
/ŀǊǊƻƭƭ [ŀǊŀƳƻǊŜ  Wǳƭȅ мо 
[ŀǊǊƛŜ .ƻƴŜǊ   Wǳƭȅ нл 
5ŀƴƛŜƭ aŎaǳǊǊŀȅ  Wǳƭȅ нл 
/ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ  Wǳƭȅ нр 
5ŀƭŜ .ǊŀƪŜ   Wǳƭȅ ол 
 
¢ŜǊǊȅ aƛƭƭŜǊ   !ǳƎ м 
/ƘǊƛǎ !ŘƻŎƪ   !ǳƎ о 
wŀȅ LǊǿƛƴ   !ǳƎ у 
²ŀȅƴŜ WƻƴŜǎ   !ǳƎ мп 
WƻƘƴ {ŀȅǊŜ   !ǳƎ мс 
¢ŜǊǊȅ ²ƻƻŘ   !ǳƎ мт 
DŀǊȅ DƛƊ   !ǳƎ нн 
bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴ  !ǳƎ нр 
½ŀƴŜ ²ƻƻŘ   !ǳƎ нс 
wƻōŜǊǘ /ƭŀǊƪ   !ǳƎ ну 
DŜǊŀƭŘ CƻǿƭŜǊ   !ǳƎ ну 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
Wǳƭȅ о - DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻǳǘǎƛŘŜ .ƻǎǘƻƴ мттр 
Wǳƭȅ п - /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴŎŜ мттс 
Wǳƭȅ п - DŜƻǊƎŜ wƻƎŜǊǎ /ƭŀǊƪ ŎŀǇǘǳǊŜǎ YŀǎƪŀǎƪƛŀΣ 
ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ мтту 
Wǳƭȅ р - hƭƛǾŜ .ǊŀƴŎƘ tŜǝǝƻƴ мттр 
Wǳƭȅ р - .ǊƛǝǎƘ ŎŀǇǘǳǊŜ CƻǊǘ ¢ƛŎƻƴŘŜǊƻƎŀ мттт 
Wǳƭȅ мм - CǊŜƴŎƘ ǘǊƻƻǇǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ bŜǿǇƻǊǘΣ wL 
мтул 
Wǳƭȅ мм ς .ǊƛǝǎƘ ŜǾŀŎǳŀǘŜ {ŀǾŀƴŀƘΣ D! мтун 
 
!ǳƎǳǎǘ м - {ƻƴǎ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅ CƻǊƳŜŘ мтср 
!ǳƎǳǎǘ п ς tŀǘǊƛƻǘ LǎŀŀŎ IŀȅƴŜ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ мтум 
!ǳƎǳǎǘ т - ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ .ŀŘƎŜ ƻŦ 
aƛƭƛǘŀǊȅ aŜǊƛǘ όtǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘύ мтун 
!ǳƎǳǎǘ мф ς .ŀǧƭŜ ƻŦ .ƭǳŜ [ƛŎƪǎΣ Y¸ мтун 
!ǳƎǳǎǘ нт ς .ŀǧƭŜ ƻŦ .ǊƻƻƪƭȅƴΣ b¸ мттс 

! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ ¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴ ƭŜŘ ǘƘŜ wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎπ
ǝƻƴΦ 

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀǘ млΥнс !ΦaΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

.Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƻƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ϷрΦлл ŜŀŎƘ 

ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΦ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ м - 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ōŜƭƭƛƎŜǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊǎΦ   
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀ ōƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘ 
ǘƘŀƴ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǊŀǾŜƭΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜπ
Ǝƛƴǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ŎƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōǳǎȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ   
 
/ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ 
ha/{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

https://www.battlefields.org/learn/biographies/george-rogers-clark
https://www.battlefields.org/learn/revolutionary-war/battles/fort-ticonderoga
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ah{9{ ¢Iha!{ όмтпл-мумуύ 

w9±h[¦¢Lhb!w¸ ²!w t!¢wLh¢ 

!ƴŎŜǎǘƻǊ ƻŦ WƻƘƴ ²Φ aŎ!ƭŜŀǊΣ b{{!w Імртфун 

aŜƳōŜǊ ƻŦ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 

 
aƻǎŜǎ ¢ƘƻƳŀǎΣ ōƻǊƴ мтпл ƛƴ tǊƛƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ wƻōŜǊǘ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀπ

ōŜǘƘ [ƛƴǘƻƴΦ wƻōŜǊǘ ¢ƘƻƳŀǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ мсфл ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ мтсу ƛƴ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
[ƛƴǘƻƴ ŀōƻǳǘ мтмоΦ  

 
¢ƘŜ мтсм-мтсн [ƻǳŘŜƴ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƭƛǎǘǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ aƻǎŜǎ ǿŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜǊ ŦƻǊ 

9ŘǿŀǊŘ /ƻƴƴƻǊǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴŜŀǊ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƭŀƴŘΦ ό.ȅ мтпнΣ tǊƛƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻǳƴǘȅ ōŜŎŀƳŜ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅΣ 
ŀƴŘ ƛƴ мтртΣ [ƻǳŘŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅύΦ  

 
aƻǎŜǎ ƳŀǊǊƛŜŘ CǊŀƴŎŜǎ wŜŀŘ όƻǊ wŜƛŘύ ŀōƻǳǘ мтссΦ {ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ мтрлΣ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

мттмΦ aƻǎŜǎ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜǎ ƘŀŘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘΥ 

 

¶ .ŜƴƧŀƳƛƴ όōƻǊƴ мтстύ 

 
¢ƘŜ мтст-мтсу [ƻǳŘŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƭƛǎǘǎ ŎƻƴŬǊƳ aƻǎŜǎ ŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜƴǊȅ 

aƻƻǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ пΣ мттлΣ aƻǎŜǎ ƭŜŀǎŜŘ нлл ŀŎǊŜǎ όƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜƴǊȅ aƻƻǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅύ ŦǊƻƳ 
¢ƘƻƳŀǎ .ƭƛƴŎƻΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎŜ ǿŀǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ мΣ мтфмΣ ŀǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǇƻǳƴŘǎ όŎƻƭƻƴƛŀƭ ŎǳǊǊŜƴπ
Ŏȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ǊƻǿƴύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ǳƭƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ  

 
aƻǎŜǎ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛŦŜΣ {ǳǎŀƴ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ ŀōƻǳǘ мттмΦ {ƘŜ ŘƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ мтупΦ aƻǎŜǎ ŀƴŘ {ǳπ

ǎŀƴ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 

 

¶ WƻǎŜǇƘ όōƻǊƴ ŀōƻǳǘ мттнύ 

¶ 9ƭȅ όōƻǊƴ мттпύ 

¶ {ŀƳǳŜƭ όōƻǊƴ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ мттсύ 

 
{ƻƳŜ ¢ƘƻƳŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƭƛǎǘ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ŎƘƛƭŘ ōƻǊƴ ǘƻ aƻǎŜǎ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ ƴŀƳŜŘ YŜȊȊƛŀƘ WŀƴŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ōƻǊƴ ōŜŦƻǊŜ WƻǎŜǇƘΦ  

 
CƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛǎǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘŀȄŜǎ 

ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƳŜǘ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ 
мттпΦ hƴ aŀȅ млΣ мттрΣ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƳŜǘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ƻŦ CŀƛǊŦŀȄ 
/ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ƭƛōŜǊǘȅΦ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƻ aƻǎŜǎΩǎ 
ŦŀǘƘŜǊΣ wƻōŜǊǘΣ ǳƴǝƭ ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ мтсуΦ  

 
- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ с - 
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Lƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ wƻōŜǊǘ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ Iƛǎ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ōȅ .Ŝǧȅ WŀƴŜ DƛƭōŜǊǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ aƻǎŜǎ ¢ƘƻƳŀǎΩǎ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΥ  

 
[ƻǳŘŜƴ /ƻǳƴǘȅ hǊŘŜǊ .ƻƻƪ DΥ рмт-рнн ƴŀƳŜǎ ƳŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΦ aƻǎŜǎ ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴ ƛƴ aŀȅ мтту ŀǎ ŀ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ Ƙƛǎ wŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘƻǿǎ ƘƛƳ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ aŀȅ мтту ŀƴŘ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мттфΦ 
IŜ ǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ tŜȅǘƻƴ IŀǊǊƛǎƻƴΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ нƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ 
ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŜōƛƎŜǊΣ 9ǎǉǳƛǊŜΦ {ŀƛŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ у {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтту ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ƎǳŀǊŘ Řǳǘȅ ƛƴ мттфΦ  

 
Lƴ мтунΣ aƻǎŜǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ǊƳȅ ǿƛǘƘ рнр ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ōŜŜŦΦ  

 
Lƴ мтулΣ ŀ ƭŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǘƻǘŀƭƛƴƎ мΣплл ŀŎǊŜǎΣ ƛƴ .ƻǳǊōƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ aƻǎŜǎ ŀǎ Ǉŀȅπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŀƴǘ ǘƻǘŀƭƛƴƎ мΣллл ŀŎǊŜǎ 
ƛƴ CŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ Lƴ мтурΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ мΣллл ŀŎǊŜǎ ƛƴ CŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǘȅΦ όYŜƴǘǳŎƪȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ǎǘŀǘŜ ƛƴ мтфнΣ ŀƴŘ .ƻǳǊōƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ōŜŎŀƳŜ .ƻǳǊōƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ YŜƴǘǳŎƪȅΦύ ¢ƘŜ CŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴπ
ƛŀΣ ŀŎǊŜŀƎŜ ǘƘŀǘ aƻǎŜǎ ƻǿƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мтулǎ ƛǎ ƴƻǿ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ ƻǊ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ YŜƴπ
ǘǳŎƪȅΦ   

 
aƻǎŜǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ wŜƳŜȅ ²ƘŀƭŜȅ ƛƴ мтупΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀōƻǳǘ мтрр ƛƴ 

[ƻǳŘŜƴ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƴŘ ŘƛŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ мупсΣ ƛƴ .ƻǳǊōƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ YŜƴǘǳŎƪȅΦ aƻǎŜǎ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƘŀŘ 
ŜƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 

 

¶ aŀǊȅ !ƴƴ άtƻƭƭȅέ όōƻǊƴ ŀōƻǳǘ мтурύ 

¶ WŀƳŜǎ όōƻǊƴ ŀōƻǳǘ мтусκмтутύ 

¶ wƻōŜǊǘ όōƻǊƴ ŀōƻǳǘ мтууύ 

¶ 9ƳƳŀ ά!ƴƴƛŜέ [Ŝŀƴƴŀ όōƻǊƴ ŀōƻǳǘ мтфмύ 

¶ DŜƻǊƎŜ όōƻǊƴ !ǳƎǳǎǘ тΣ мтфуύ 

¶ IŜƴǊȅ όōƻǊƴ ŀōƻǳǘ мулмύ 

¶ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ όōƻǊƴ ŀōƻǳǘ мулпύ 

¶ {ŀƭƭȅ όōƻǊƴ ŀōƻǳǘ мулсύ 

 
 ¢ƘŜ мтфн-мтфп [ƻǳŘƻƴ /ƻǳƴǘȅ hǊŘŜǊ .ƻƻƪ ǎƘƻǿǎ aƻǎŜǎ ¢ƘƻƳŀǎ ŀǎ ŀ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ртǘƘ wŜƎƛƳŜƴǘΣ 
CƛǊǎǘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƳƛƭƛǝŀΦ 

 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ aƻǎŜǎ ƻǿƴŜŘ ƻǾŜǊ оΣллл ŀŎǊŜǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ 

YŜƴǘǳŎƪȅ ǳƴǝƭ мтфуΦ ¢ƘŜ [ƻǳŘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƭƛǎǘ ƛƴ мтфт ǎƘƻǿŜŘ aƻǎŜǎ ǎǝƭƭ ƛƴ 
[ƻǳŘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ мтфу ƭƛǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƳΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ǿƛŦŜΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ .ƻǳǊπ
ōƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀŎǊŜŀƎŜΦ  

 
- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ т - 
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aƻǎŜǎ ¢ƘƻƳŀǎ ŘƛŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ мумуΣ ƛƴ .ƻǳǊōƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ YŜƴǘǳŎƪȅΦ Iƛǎ ƭŀǎǘ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ 
ŘƛǾƛŘŜŘ Ƙƛǎ ŜǎǘŀǘŜ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭŀƴŘΣ ŎŀǎƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ нп ǎƭŀǾŜǎύ ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǿƛŘƻǿΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ IŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ƻǳǊōƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ ƭŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ŀǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΦ  

 
aƻǎŜǎ ¢ƘƻƳŀǎΩǎ ƴŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ǘŀōƭŜǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǳǊōƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ /ƻǳǊǘπ

ƘƻǳǎŜ ƛƴ tŀǊƛǎΣ YŜƴǘǳŎƪȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜǊΣ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ 
.ƻǳǊōƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŜƳƛƳŀ WƻƘƴǎƻƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ пΣ мфнтΦ ¢ƘŜ ƭŜƊ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŀǊƪŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƭƛǎǝƴƎ aƻǎŜǎ ¢ƘƻƳŀǎΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜǘ [ƛǎǝƴƎ .ƻǳǊōƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ 

.ƻǳǊōƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ tŀǊƛǎΣ .ƻǳǊōƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ YŜƴǘǳŎƪȅ 

tƘƻǘƻǎ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aŀǊȅ !ƴƴ IŀȅŜǎ  

aŜƳōŜǊ ƻŦ WŜƳƛƴŀ WƻƘƴǎƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ  

bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 

 

 

 WƻƘƴ ƛǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻǎŜǎ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ό²ƘŀƭŜȅύ ¢ƘƻƳŀǎΩǎ ǎƻƴΣ DŜƻǊƎŜ ¢ƘƻƳŀǎΦ 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳ aŎ!ƭŜŀǊ 

hŎǘƻōŜǊ нлмр 
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¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {!w aŜŘŀƭǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ϷолΦлл ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƴŘ ϷорΦлл ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

Wǳƭȅ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ {ǘŜǾŜƴ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Wwh¢/ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƭƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ [ŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴƴǳŀƭ Wǳƭȅ оǊŘ [ƛōŜǊǘȅ [ƛƎƘǘ ¦t 9ǾŜƴǘΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜƴ tŜǊƪƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ 

hƭƛǾƛŀ [ŀōŜŜ ǘƘŜ CƭŀƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻƴ Wǳƭȅ пΦ 
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Wǳƭȅ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ {ǘŜǾŜƴ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘ 

/ƻƭƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǎƛȄ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƧƻƛƴƛƴƎ /!wΣ 

5!wΣ ŀƴŘ {!w ƛƴ aŀǊǎƘŬŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ пǘƘΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ {ǘŜǾŜƴ tŜǊƪƛƴǎ 

ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ tŀǘǊƛƻǘ bŀπ

ǘƘŀƴ /ƭƛƊƻƴ ƻƴ Wǳƭȅ пǘƘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

aŀǊǎƘŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ {ǘŜǾŜƴ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 

ƎǊŀǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ !ƭ tŀǊƛǎ ƛƴ [ŜŜΩǎ 

{ǳƳƳƛǘ ƻƴ Wǳƭȅ нпǘƘΦ  .ŜǎƛŘŜǎ ha/ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ tŀǘǊƛƻǘǎΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŀƧƻǊǎΣ IŀǊǊȅ {Φ 

¢ǊǳƳŀƴΣ ŀƴŘ hȊŀǊƪǎ tŀǘǊƛƻǘǎ /ƘŀǇǘŜǊǎΦ 


