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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ 

ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ !ǳƎǳǎǘΦ  L ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀŘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ 

ƛƴ WǳƭȅΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ нпт 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴŀǝƻƴΗ  

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ WǳƭȅΦ  hƴ о 

WǳƭȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ha/ 

/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŀƴŘ .Ǌŀƴǎƻƴ 

!CWwh¢/Σ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

!ƴǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ƳǳǎƪŜǘ 

ǎŀƭǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ 

[ŀƴŘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ нптǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅΗ  
¢Ƙƛǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

нрлǘƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ Wǳƭȅ 

ƻŦ нлнсΦ  IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ нрлǘƘ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 9ƳōƭŜƳ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΦ  !ƭǎƻΣ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ DŀǊȅ DƛƊ 

ŀǊŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ  

 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нΣ aŜǎǎŀƎŜ - 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 
/ƘŀǇǘŜǊ {!w aŜŜǝƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ мрΣ нлно 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ нлно ŀǘ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŀǘ фΥлл !aΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ но 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ р ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

/ŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥмр ŀΦƳΦΣ ŎƻƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀƎΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƎǳŜǎǘǎ DŀǊȅ ϧ /ƛƴŘȅ tƛǊŎƘ όŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭύΣ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ /ƻƭōȅ 
WƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ WŀƳŜǎ /ƭŜƳƳƻƴǎΣ YŜƛǘƘ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оΣ aƛƴǳǘŜǎ - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ мΣ aŜǎǎŀƎŜ - 

ŀǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƛƴ άнрлǘƘέ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƳŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

tŀǊŀŘŜ ƴŜŀǊ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ CƛǎƪΩǎ 

ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀ нрлǘƘ .ǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ 

/ƻǳƴǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

/ƘƻƛǊ ƭŜŀŘŜǊΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ CƭŀƎ 5ŀȅ 

όWǳƴŜ мпǘƘύ ŀ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ŜǾŜƴǘΦ 

ha/ aŜƳōŜǊ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ b{{!w 

/ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻ ƻƴ мп WǳƭȅΦ  hƴ мр WǳƭȅΣ ǿŜ ƘŜƭŘ 

ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ha/ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ hȊŀǊƪ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǊƛŜŦǎ ōȅ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 

bƻǊƳ Yƴƻǿƭǘƻƴ όǎǳōƧŜŎǘΥ aŀƧƻǊ 5ŀƴƛŜƭ 5ƻǊǎŜȅ .ŜǊǊȅΣ 

ŀƴ ŜŀǊƭȅ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊύ ŀƴŘ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ όǎǳōƧŜŎǘΥ wŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƻ DŜƻǊƎŜ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ¢ǊƻƻǇǎ ς ŀ нрлǘƘ ƳƻƳŜƴǘύΦ  hƴ нс WǳƭȅΣ 

ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ-.ǊŜƴǘǿƻƻŘ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ŦƻǳǊ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ²ƻǿŜƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 

όǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

²ŀǊύΦ  {ǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ 

ŀƴŘ ²ƛƴǎǘƻƴ .ǳǊǘƻƴΣ !CWwh¢/ /ŀŘŜǘ LǊŜƭȅƴ aƻǎŀƴŘƭΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅΦ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ CΦ tƛŜŘƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ǘƘŜ ōǊƛŜŬƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ нп ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜŜǇƭȅ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

.ǊŀƴŘƛΗ  CƛƴŀƭƭȅΣ ha/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ah{{!w ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ  

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ƭŜŘ ƻǳǊ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻƴ 

Ƴȅ ōŜƘŀƭŦ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ¸ƻƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪ ŀǿŀǊŘ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ha/ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

!ǇǊƛƭ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ /ƘŀǊƭŜǎΦ   
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΦ  !ǎ 

ŀƭǿŀȅǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΥ  

мΦ  9ȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!w όǇǊƻƳƻǘŜ 

ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ǇŀǘǊƛƻǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎύΦ   

нΦ  !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όŜƴƧƻȅ 

ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎύΦ   

оΦ  {ŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ όǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ƎǊƻǳǇ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊύΦ   

пΦ  LƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎΣ ŀ ƴŜǿ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  {ƻƳŜ 

ƻŶŎŜǊǎ ƳŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀǎ ǎƻƻƴΦ  YŜŜǇ ƛŘŜŀǎ 

ƅƻǿƛƴƎΤ ŜƭǎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǿŜǎƻƳŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ōǳȅ  ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

hƴƎƻƛƴƎ /ŀƭƭ ŦƻǊ IŜƭǇΦ L ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ L 

ŀƳ ŀ ōǳǎȅ ƳŀƴΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Řǳǘȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǎƻ L 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻǳƎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊΦ bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘǊȅ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ōȅ ƘƻƴƻǊΣ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ Ƙƻǿ 

ǿŜ ŜŀǊƴŜŘ ƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ƻǳǊ 

ƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǇǳōƭƛŎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻǳǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊΦ  L ŀƭǎƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǘŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǊŜǇŜǝǝǾŜΣ ōǳǘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оΣ aŜǎǎŀƎŜ - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ мΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

WƻƴŜǎΣ YŜƛǘƘ aƻƻǊŜΣ Wŀǎƻƴ {ǘŜǿŀǊǘΣ ŀƴŘ 5ƻƴƴƛŜ 
²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 

YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ нрлǘƘ aƛƴǳǘŜ ǿƘƛŎƘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Wǳƭȅ пΣ мттсΦ Lƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǘǊŀƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΦ [ŜǎǎŜǊ 
ƪƴƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜǘŀƭ ōǳǎǘ 
ƻŦ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ LLL ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ǘƻ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜƭǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳǳǎƪŜǘ ōŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǊƛŜǎ ŀōǎŎƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ά{ŀǾŜ ǘƘŜ YƛƴƎέ ōǳǘ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳƭƭŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƛŘ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

5ǊΦ bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƘŀƴŘƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ ƳƻǾŜǊǎ ϧ ǎƘŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ 
ǘƘŀǘ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ DǊŜŜƴŜ 
/ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀǘ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ bƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǎǳǊƴŀƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
/ŀƳǇōŜƭƭΣ tƻƭƪΣ wƻǳƴŘǘǊŜŜΣ CǳƭōǊƛƎƘǘΣ 5ŀƴŦƻǊǘƘΣ 
aƛƭƭŜǊΣ .ŜǊǊȅΣ 5ƻƭƛƴƎΣ DǊŀȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ aǳŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ bƻǊƳ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ǝǘƭŜŘ ά{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎέΣ мфумΣ tƘȅƭƭƛǎ 5ŀǊƪ 
ōȅ IŀǊǊƛǎ 5ŀǊƪΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘǊƛōŜǎ ǿŜǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ŀƳƻƴƎ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ōŜŦǊƛŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀƴŘ YƛŎƪŀǇƻƻ LƴŘƛŀƴǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ   

/ƻƳƳƛǧŜŜ ϧ hŶŎŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ǊŀȅƳŀƴ ōǊƛŜƅȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜŘΦ 

мǎǘ ±t /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǘǊŀǾŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŀƧƻǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
²ŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǿƛǘΥ /ŀƳŘŜƴ моΣ {ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜΣ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ 
aƻƴƳƻǳǘƘ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ ¢ƘŜ WǳƴŜ нуΣ 
муту ōŀǧƭŜ ōȅ ƻƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜǎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ пΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

- CǊƻƳ tŀƎŜ нΣ aŜǎǎŀƎŜ - 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ {!wΦ {ƻ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǎƘȅ Χ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ  ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƳǳŎƘ Χ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜΣ ƭƛǎǘŜƴΣ ǎƘŀƪŜ 

ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  CƛƴŘ 

ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘΦ  [ŜǘΩǎ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ L Ŏŀƴ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŘƻǿŜŘΦ 

hƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ 

ǿǿǿΦƻȊŀǊƪƳƻǳƴǘŀƛƴǎŀǊΦƻǊƎ  ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мс 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ лфллΣ ŀǘ ǘƘŜ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

/ƻƳƳƻƴǎΣ мллм 9 /ƘŜǎǘƴǳǘ 9ȄǇȅΣ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  !ǎ 

ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻƭΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝŎΧ 

ŎƻũŜŜκǘǊŜŀǘǎ {I![[ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΗ  CƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

ό!ǳƎǳǎǘύ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 

ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 5!w ŦƻǊ ŀ ƎǊŀǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ wƛǾŜǊ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ŀǘ ±ŜǊƻƴŀ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мф !ǳƎǳǎǘΣ ŀǘ ммΥлл !aΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 

άCƛǊŜ5ŀƴέ tƛŜŘƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ   !ƭǎƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ 

ƘƻǊƛȊƻƴΣ t[9!{9 ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ƻǳǊ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ΨCŀƳƛƭȅ 9ǾŜƴǘΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ōǳǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΧ ƳƻǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŜƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŜǘŎΦ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ .Ŝƴ 

9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ha/ /ŀƭŜƴŘŀǊκǿŜōǎƛǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ   

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ 

/ǊƛǎƳƻƴ !Φ .ǊŀȅƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

http://www.ozarkmountainsar.org
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hƴ ǘƘŜ ±ŜǊȅ CƛǊǎǘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΣ 
CǳƴŜǊŀƭǎ ²ŜǊŜ IŜƭŘ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

/ƻƭƻƴƛŜǎΥ IŜǊŜϥǎ ²Ƙƻ ¢ƘŜȅ ²ŜǊŜ CƻǊ 

 .ȅ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǿŀǊȊ  Wǳƭȅ пΣ нлно 

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ пΣ 
мттсΦ 

{ƻƳŜ ŦƻǊƳŜǊ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ τ 
ƴƻǿ ŎƛǘƛȊŜƴǎ τ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǿŀƛǘ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ŀƭōŜƛǘ ƛƴ ŀ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳƻǊōƛŘ ǿŀȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мттсΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŜƭŘ ƳƻŎƪ 
ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŦƻǊ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ LLL ƻŦ 
DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŜǊ 
ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ǿƘƻƳ ǘƘŜ 
5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ƭŀōŜƭŜŘ ŀ ǘȅǊŀƴǘΦ 

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ рΣ ±ŜǊȅ CƛǊǎǘ - 

- CǊƻƳ tŀƎŜ оΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

ƭƻƴƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 
±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ 
/ǊƻǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WƻƘƴ !ƴƎǎǘΥ ϷтΣфлм ŎƘŜŎƪƛƴƎΤ ϷфрпфҌ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ōŜŀǊƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

aŜŘƛŀ-bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿΥ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŬƭŜ-ǎƛȊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ 
ǿŜκ/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ LƴŎƭǳŘŜ WŜǊŜƳȅ .ƻŜǎ 
ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΦ 

DŜƴŜŀƭƻƎȅ-{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΥ  ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ¸¢5 ƛǎ мпΣ 
ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ рΣ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǘŜ пΣ ƴŜǿ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ WǳƴŜ-Wǳƭȅ уΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇŜƴŘƛƴƎ оΤ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ п ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ 
ŀǿŀƛǝƴƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŘǳŜǎκŦŜŜǎΦ [ŀǘŜǎǘ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΥ .Ǌƛŀƴ CŜƭǘΣ CǊŜŘǊƛŎ aŎYƛƴƴŜȅΣ ŀƴŘ WŜũ 
{ŜǧƭŜΦ !ƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ƘŜƭǇ ŦƻǊǳƳ 
уκмн ƛƴ bŜƻǎƘƻΦ 

/5/ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΥ όǾƛŀ DŀǊȅ DƛƊύ ǊŜƳƛƴŘǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊκŎƻƭƻǊ 
ƎǳŀǊŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
нрлǘƘ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ŀƳŜǊƛŎŀнрлǎŀǊΦƻǊƎκ  ¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ 
άнрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ aŜŘŀƭǎ ϧ !ǿŀǊŘǎέΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ 
ŦƻǊƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ол Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭΦ wŜƎǳƭŀǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭΦ 

IƛǎǘƻǊȅ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нсΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ [ƛōǊŀǊȅΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ά²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴέΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŶŎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻŶŎŜǊ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾŜǊ-ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ a{ 
²ƻǊŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǘŜȄǘ ŜŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛƭƭ 
ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƘƛƎƘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǾƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŀǎƛŎ ǘŜȄǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōȅ-ƭŀǿǎ ǎǘŀǘŜ ŘǳǝŜǎ ŀǊŜΥ 

ΦΦΦƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻƻƪΤ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴƻǝŎŜǎ ŀǊŜ Řǳƭȅ 
ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ .ȅ-ƭŀǿǎ ƻǊ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΤ ōŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΥ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ŦǳǊƴƛǎƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ .ȅ-ƭŀǿǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ 
ǳǇƻƴ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ IŜ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊǎ ŀǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ŀǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 

bŜǿ aŜƳōŜǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴǎΥ 

YŜƛǘƘ aƻƻǊŜ ό{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎύΣ 5ƻƴƴƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ό5ŀƴ 
tƘƛƭōǊƛŎƪύΣ WŀƳŜǎ /ƭŜƳƳƻƴǎ ό[Ŝƴ {ƭƻǾŜƴǎƪȅ ό/ƘŀǊƭŜǎ 
aŎaƛƭƭŀƴύΣ Wŀǎƻƴ {ǘŜǿŀǊǘ ό{ǘŜǾŜƴ tŜǊƪƛƴǎκWƻƘƴ 
!ƴƎǎǘύΦ {ǿƻǊƴ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ŎƻǇȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ  

!ŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ ммΥнл ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ {!w wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
.ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ό5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪύ 
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tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ  5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΣ 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎΣ DŀǊȅ DƛƊΣ  [ƻǊŀƴ .ǊŀȅƳŀƴ 

9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ пΣ ±ŜǊȅ CƛǊǎǘ - 

¢ƘŜ ƳƻŎƪ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜΦ 

CƛǊǎǘΣ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ 9ƳǇƛǊŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

DŜƻǊƎŜ LLL ǘǳǊƴŜŘ оу ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻƴ WǳƴŜ пΣ мттсΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ŦŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ǿŀǊΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ōǳǊȅ ǘƘŜƛǊ 
ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƳƻŎƪ 
ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŦƻǊ YƛƴƎ 
DŜƻǊƎŜ LLL ŀƳƻǳƴǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ǊŜǾŜǊǎŀƭ 
ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ Ƴŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

DŜƻǊƎŜ LLL ŀǎŎŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ǘƘǊƻƴŜ 
ƛƴ мтсл ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
ннΦ hƴŜ ȅŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊΣ 

.ǊƛǘƛǎƘ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ƘŀŘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ LƴŘƛŀƴ ŀƭƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǘǘƭŜ ƻŦ vǳŜōŜŎΣ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŀǘǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƘŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ ¸ŜŀǊǎΩ ²ŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ŦǊƻƳ мтрс-соΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ǘƘǳǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ƳƻƴŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǇŀǘǊƛƻǘƛŎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ! ȅƻǳǘƘŦǳƭ ƪƛƴƎ 
ǎŜŜƳŜŘ ŀ ŦƛǘǘƛƴƎ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ ŜƳǇƛǊŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

bƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳŜǊŜ мс ȅŜŀǊǎΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ τ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭ τ ǿƘŜƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŜƭŘ ƳƻŎƪ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 
мттсΣ ǘƘŜȅ ōǳǊƛŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ 
DŜƻǊƎŜ LLLΦ ¢ƘŜȅ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘȅ ƛǘǎŜƭŦΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭƛŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭΦ 

LŦ ƻƴŜ ǊŜŀŘǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ƘŀŘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦŀƭǎŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴΦ 

 

/ƻƭƻƴƛǎǘǎ ǇǳƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ 

YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ LLLΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇŀƳǇƘƭŜǘŜŜǊǎ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ƴƻǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘȅΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ мтср {ǘŀƳǇ !Ŏǘ ƻƴǿŀǊŘΣ 
Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƘŀŘ ƴƻ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƛƭΦ 

LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƭƻƴƎ ƘŜƭŘ ƻǳǘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƻǇŜ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ 
9ƳǇƛǊŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǾƛŜǿΣ ŜŀŎƘ 
Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭƛǘǘƭŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƭŀǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΦ 

hƴƭȅ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƳǇƛǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŎƘŀǊƎŜŘ YƛƴƎ 
DŜƻǊƎŜ LLL ǿƛǘƘ ǘȅǊŀƴƴȅ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀŘ 
ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƳƻƴŀǊŎƘȅΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƛǘΦ 

²ƘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ WŜŦŦŜǊǎƻƴ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΣ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŜŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ōŜǘǊŀȅŀƭΦ 

LŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ōǳǊȅ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇŀǎǘΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōǳǊȅ ŀ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ǇŀƛŘ ƴƻ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōǳǊȅ ŀ ƪƛƴƎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ŘƛŘΦ 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
Wǳƭȅ мΥ !ǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ŀƎŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
/ƘŜǊƻƪŜŜ ŀǧŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŦǊƻƴǝŜǊ 
мттс 
Wǳƭȅ мςпΥ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜǎ ǘƘŜ 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ мттс 
Wǳƭȅ оΥ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǊƳȅ ƻǳǘǎƛŘŜ .ƻǎǘƻƴ мттр 
Wǳƭȅ пΥ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ мттс 
Wǳƭȅ пΥ DŜƻǊƎŜ wƻƎŜǊǎ /ƭŀǊƪ ŎŀǇǘǳǊŜǎ YŀǎƪŀǎƪƛŀΣ ƛƴ 
ƳƻŘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ мтту 
Wǳƭȅ рΥ hƭƛǾŜ .ǊŀƴŎƘ tŜǝǝƻƴ мттр 
Wǳƭȅ рΥ .ǊƛǝǎƘ ŎŀǇǘǳǊŜ CƻǊǘ ¢ƛŎƻƴŘŜǊƻƎŀ мттт 
Wǳƭȅ сΥ ϦaŀŘϦ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀȅƴŜ ǊŜǇǳƭǎŜŘ ŀǘ DǊŜŜƴ 
{ǇǊƛƴƎǎ CŀǊƳΣ ±! мтум 
Wǳƭȅ уΥ CŀƛǊŬŜƭŘΣ /¢Σ ōǳǊƴŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ мттф 
Wǳƭȅ ммΥ bƻǊǿŀƭƪΣ /¢Σ ōǳǊƴŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ мттф 
Wǳƭȅ ммΥ CǊŜƴŎƘ ǘǊƻƻǇǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ bŜǿǇƻǊǘΣ wLΣ ǘƻ ŀƛŘ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŀǳǎŜ мтул 
Wǳƭȅ ммΥ .ǊƛǝǎƘ ŜǾŀŎǳŀǘŜ {ŀǾŀƴƴŀƘΣ D! мтун 
Wǳƭȅ ммΥ CǊŜƴŎƘ ǘǊƻƻǇǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ bŜǿǇƻǊǘΣ wL мтул 
Wǳƭȅ ммΥ .ǊƛǝǎƘ ŜǾŀŎǳŀǘŜ {ŀǾŀƴŀƘΣ D! мтун 
Wǳƭȅ мрςмсΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ ϦaŀŘϦ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀȅƴŜ 
ŎŀǇǘǳǊŜǎ {ǘƻƴȅ tƻƛƴǘΣ b¸ мттф 
Wǳƭȅ мрΥ [ȅƴŘƭŜȅϥǎ CƻǊǘΣ {/Σ tŀǘǊƛƻǘǎ ŦŜƴŘ ƻũ ŀǧŀŎƪ ōȅ 
LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ¢ƻǊƛŜǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ LƴŘƛŀƴǎ мттс 
Wǳƭȅ нтΥ [ŀŦŀȅŜǧŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ мттт 

¢ƘŜ [ŜƎŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōŜǊǘȅ ¢ǊŜŜ - !ƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ȅƳōƻƭ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ǿŜǊŜ ǎƛǩƴƎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ-
ŀǎ L ǿŀƭƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ǘǊŜŜΦ  L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ōȅ 
ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ-ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ-ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ƻŘŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ  [ŜŀƴƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǎ ŦŀǊ 
ŀǎ L ŎƻǳƭŘΣ L ǎŀǿ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻƭŘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀƎ-ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇΦ  ²ŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀǎ L ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŎƭƛƳō ǘƘŀǘ ƘƛƎƘΦ  ά̧ ƻǳ ǿƻƴϥǘ 
ŬƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊέ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŀƛŘΦ  
άIƻǿ ǎƻέ L ǊŜǇƭƛŜŘΦ  ά¢Ƙŀǘ ƅŀƎ ǿŀǎ ǘŀŎƪŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ-ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ нлл ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦέ  ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ǎǘŀǘŜŘΦ  ά!ƳŀȊƛƴƎέ L ǊŜǇƭƛŜŘΦ  
άIƻǿ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ƭŀǎǘ ǎƻ ƭƻƴƎΚέ  ά{ƻƴ-ǘƘŀǘ ƅŀƎ ƛǎ            
ƳŀŘŜ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ-ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ 
ƴƻǿΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŬōŜǊ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΣ 
ŀƭƳƻǎǘ ƛƴŘŜǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǾŜ ƛǘ ǿŜǊŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ōǊŜŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻǾŜǊǎ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  Lǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǿŜŀǾŜ ǘƘŀǘ ŦŀōǊƛŎΣ ƻƊŜƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŘ ŎƻƭƻǊ-ƻƴŎŜ ǎƻ ǾƛǾƛŘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ŦŀŘŜŘ-ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ŜǾŜǊΦέ  άwŜŀƭƭȅΚέ L 
ǎŀƛŘΦ  ά¢Ƙŀǘ ǎŜŜƳǎ ƻŘŘΦέ  άLǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƻŘŘΦέ ƻƴŜ ǎǇƻƪŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜƳƻǊ ƛƴ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ  ά¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ŎƻƭƻǊ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ƘŜǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƛǘŜ ōŀǊǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛƴ ŎƻƭƻǊΦέ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  άtǳǊŜ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎƴƻǿ-ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ  

ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ǿŀȅǎ-ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  bƻǿ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛǘΦέ  ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ƭƻƻƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀǘ 
ƳŜΦ  hƴŜ ǎŀƛŘ ά¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƻǊ ōƭǳŜΦέ  ά¸ŜǎΣ L 
ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǳǇ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅΦέ L ǎŀƛŘΦ  άhŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎΦέ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƻƴŜΦ  ά¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦŀŘŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ 
ŜǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ōƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀƎ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƭƻǊ-ƪŜǇǘ ŀƭƛǾŜ 
ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ CǊŜŜŘƻƳΦέ 
!ǎ L ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǘǊŜŜ ŀƎŀƛƴΣ L ƴƻǝŎŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊƪ-ǎƻƳŜ ǎƘŀƭƭƻǿΣ 
ǎƻƳŜ ŘŜŜǇΣ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ǎƻ ƘƛƎƘ L ŎƻǳƭŘ ōŀǊŜƭȅ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻƴŜǎ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ 
ŘŜŜǇŜǎǘΦ  ά²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎΚέ L ŀǎƪŜŘΦ  
¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǇƻƪŜΦ ά²Ŝ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ тΣ [ŜƎŜƴŘ - 

https://www.ushistory.org/declaration/timeline.html
https://www.battlefields.org/learn/biographies/george-rogers-clark
https://www.battlefields.org/learn/revolutionary-war/battles/fort-ticonderoga
https://www.ushistory.org/valleyforge/served/wayne.html
https://www.ushistory.org/valleyforge/served/lafayette.html
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.ƛǊǘƘŘŀȅΩǎ 
.ǊŀƴŘŜƴ DŜƻǊƎŜ   т-м 
Wŀǎƻƴ {ǘŜǿŀǊǘ    т-м 
DǊŀƴǘ Yƴƻǿƭǘƻƴ   т-н 
/ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ    т-п 
DŜƴŜ ½ƛƴǎŜǊ    т-п 
wȅŀƴ ²ŀŘŜ    т-мф 
5ŀƴƛŜƭ aŎaǳǊǊŀȅ   т-нл 
/ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ   т-нр 
5ŀƭŜ .ǊŀƪŜ    т-ол 
 
¢ŜǊǊȅ aƛƭƭŜǊ    у-м 
[ŜǎƭƛŜ .ŜŎƪŜǊ    у-н 
WƻƘƴ Iŀǎǎ    у-у 
5ŀǾƛŘ IŜŀƭȅ    у-мм 
5ƻǳƎƭŀǎ IŜŀƭȅ    у-мм 
9ŘǿŀǊŘ aƻǊŜƘŜŀŘ   у-мм 
WŀƳŜǎ /ƭŜƳƳƻƴǎ   у-мн 
9ǊƴŜǎǘ .ǳǊǘƻƴ    у-мо 
²ŀȅƴŜ WƻƴŜǎ    у-мп 
¢ŜǊǊȅ ²ƻƻŘ    у-мт 
DŀǊȅ DƛƊ    у-нн 
bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴ   у-нр 
½ŀƴŜ ²ƻƻŘ    у-нс 
aŀǊǝƴ /ŀǇŀƎŜǎ   у-ну 
DŜǊŀƭŘ CƻǿƭŜǊ    у-ну 

¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƻƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ϷрΦлл ŜŀŎƘ 

ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΦ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ сΣ [ŜƎŜƴŘ - 
ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ǿŀȅǎ-ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  bƻǿ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛǘΦέ  ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ƭƻƻƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀǘ 
ƳŜΦ  hƴŜ ǎŀƛŘ ά¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƻǊ ōƭǳŜΦέ  ά¸ŜǎΣ L 
ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǳǇ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅΦέ L ǎŀƛŘΦ  άhŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎΦέ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƻƴŜΦ  ά¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦŀŘŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ 
ŜǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ōƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀƎ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƭƻǊ-ƪŜǇǘ ŀƭƛǾŜ 

ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ CǊŜŜŘƻƳΦέ 
!ǎ L ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǘǊŜŜ ŀƎŀƛƴΣ L ƴƻǝŎŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊƪ-ǎƻƳŜ ǎƘŀƭƭƻǿΣ 
ǎƻƳŜ ŘŜŜǇΣ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ǎƻ ƘƛƎƘ L ŎƻǳƭŘ ōŀǊŜƭȅ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻƴŜǎ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ 
ŘŜŜǇŜǎǘΦ  ά²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎΚέ L ŀǎƪŜŘΦ  
¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǇƻƪŜΦ ά²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ƻŘŘ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀȄŜǎ ŀƴŘ ǎŀǿǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ōŀŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ ǎǇƻƪŜ 
ǎǘǊǳŎƪ ŦŜŀǊ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎΦ  {ŜŜƳǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻƭŘ ƅŀƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛǘ 
ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊΦ 9ǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŀǘ 
ƎǊŜŀǘ ǘǊŜŜ ŘƻǿƴΣ ŎǳǩƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƎǊŀƴŘ ƅŀƎ ƛƴǘƻ 
ǇƛŜŎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ 
ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻƭŘ ǘǊŜŜ ƎǊƻŀƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
ǇŀƛƴΦ  ²Ŝ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇƻǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ 
ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊΦ  Lǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǳǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊƛǎƘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛǘΦ 
²Ŝ ǇƭŜŘƎŜŘ ƻǳǊ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƅŀƎΦ  Lǘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ  

¢ƘŜ [ƛōŜǊǘȅ ¢ǊŜŜ  

ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ-ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴΦ  !ƳŜǊƛŎŀ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ tŀǘǊƛƻǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦέ    
              
άCǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ŀ ŦǊŀƎƛƭŜ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǳǊǎ ōȅ 
ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΤ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘŜŘ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ōȅ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƻƴƭȅ 
ƻƴŎŜ ǘƻ ŀ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ CǊŜŜŘƻƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻǎǘ ƛǘΣ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦέ     
tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻƴŀƭŘ wŜŀƎŀƴΦ 
                
WƻŜƭ aƻƴǘŜƛǘƘ-tǊŜǎǘƻƴΣ aƻΦ  
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CƻǳǊ CŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ϥ/ƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎϥ 
LƴǾƻƭǾƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ [ƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 
 .ȅ wŀƴŘȅ 5Ŝ{ƻǘƻ Wǳƭȅ пΣ нлно ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ WƻǳǊƴŀƭ 
 
tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ ƴƻǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǿƘȅ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ŦƛǊǎǘ ¦Φ{Φ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘƛŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ пǘƘΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŀǘ 
ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŘŀǘŜΦ 
Wǳƭȅ пΣ мттсΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ 
¢ƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ мо ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŜŀōƻŀǊŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
ƛƴ мслтΦ 
¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ рс ǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ¢ƘƻƳŀǎ WŜŦŦŜǊǎƻƴ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
ŀƴŘ WƻƘƴ !ŘŀƳǎ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ōƻǘƘ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ŦƛǾŜ 
ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊŀŦǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ wƻƎŜǊ {ƘŜǊƳŀƴ ƻŦ 
/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘΣ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ 
WŜŦŦŜǊǎƻƴ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ƭƛƻƴΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΣ 
ǿƛǘƘ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ CǊŀƴƪƭƛƴΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ 
ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŜŘƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƘŜƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ 
/ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ōƻŘȅ 
ƻƴ WǳƴŜ нуΦ aƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ пΦ 
!ŘŀƳǎ ŀƴŘ CǊŀƴƪƭƛƴ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ¦Φ{Φ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ 
²ŀǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǘǿƻΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ WƻƘƴ Wŀȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ  

ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǘǊŜŀǘȅ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ 
ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтуоΦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿŀǊ ƭŜŀŘŜǊ DŜƴΦ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƴ 
мтуфΣ ǿƛǘƘ !ŘŀƳǎ Ƙƛǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 
WŜŦŦŜǊǎƻƴ Ƙƛǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜΦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜ ƛƴ мтфт ǿƘƛƭŜ !ŘŀƳǎ ōŜŎŀƳŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
WŜŦŦŜǊǎƻƴ ǘƘŜƴ ŘŜŦŜŀǘŜŘ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ŦǊƛŜƴŘ !ŘŀƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƛǘǘŜǊƭȅ ŦƻǳƎƘǘ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ муллΦ WŜŦŦŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾŜŘ 
ǘǿƻ ǘŜǊƳǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ WŀƳŜǎ aŀŘƛǎƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ aƻƴǊƻŜ ŦƻǊ ǘǿƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ 
ƛƴ мунрΦ 
IŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōȅ !ŘŀƳǎΩ ǎƻƴΣ WƻƘƴ vǳƛƴŎȅ 
!ŘŀƳǎΣ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘǎ ƧǳōƛƭŜŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ мунсΣ рл ȅŜŀǊǎ ŀǎ 
ŀ ƴŀǘƛƻƴΦ 
!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ōƻǘƘ WƻƘƴ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ 
¢ƘƻƳŀǎ WŜŦŦŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŦŀƛƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ǘƘŜ ǊƛǇŜ ƻƭŘ ŀƎŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜǊŀΣ ƻŦ фл ŀƴŘ 
уоΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 
bŜƛǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ 
ŦŜǎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ŦƻǊ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΦ ¢ƘŜƴ ǿƘŜƴ Wǳƭȅ пΣ мунсΣ ŀǊǊƛǾŜŘ 
!ŘŀƳǎ ŀƴŘ WŜŦŦŜǊǎƻƴ ŘƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦƛǾŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǊŀǘƻǊ ŀƴŘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ ǎǘŀǘŜǎƳŀƴ 
5ŀƴƛŜƭ ²ŜōǎǘŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ŜǳƭƻƎȅ ŦƻǊ WŜŦŦŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ !ŘŀƳǎΣ άtƻŜǘǊȅ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 
ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ŜŀǊǘƘƭȅ 
ǊŜƴƻǿƴΣ ōȅ ǎǳŎƘ ŀ 
ŎƻƴǎǳƳƳŀǘƛƻƴΦ LŦ ǿŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘƛǎ 
ŘƛǎǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ 
tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΦέ 
άLǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōǳǘ ǎŜŜƳ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ŦƛŦǘƛŜǘƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀŎǘΤ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΤ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴΣ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ Ŧŀǎǘ ƭƛƴƪŜŘ  

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ фΣ /ƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ - 

WŀƳŜǎ aƻƴǊƻŜ 

https://www.kxnet.com/news/national-news/july-4-a-date-rich-in-historical-coincidences-interesting-events-and-trivial-stats/
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wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ {!w ǎƘƛǊǘǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅΦ  

¢ƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎΥ  όпмтύ ууф-нннм ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  молт {Φ DƭŜƴǎǘƻƴŜ !ǾŜΦ 

¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {!w aŜŘŀƭǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ϷолΦлл ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƴŘ ϷорΦлл ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ уΣ /ƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ - 
ŦƻǊŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƎƭƻǊȅΣ ǘƘŜ 
ƘŜŀǾŜƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŀǘ ƻƴŎŜΣέ 
²ŜōǎǘŜǊ ŀŘŘŜŘΦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎΩ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ aƻƴǊƻŜΣ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴΩǎ 
ŦƛŦǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ŘƛŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ррǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ Wǳƭȅ пΣ 
муомΦ 
¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 9ǾŜƴƛƴƎ tƻǎǘ τ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŀƳƛƭǘƻƴ ƴƻǿ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
tƻǎǘ τ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛǘ ƻƴ Wǳƭȅ рΣ муомΣ ŀǎ ŀ άŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦέ 
ά¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ŜȄǇƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ƻŦ 
ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎΣ ƘŀŘ ƛǘ ōŜŜƴ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ώǘƘŜȅϐ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƘŀŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜŜǊǎΣέ ǘƘŜ tƻǎǘ ŀŘŘŜŘΦ 
CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ aŀŘƛǎƻƴΣ 
ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴΩǎ ŦƻǳǊǘƘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŘƛŜŘ ƻƴ WǳƴŜ 
нуΣ муосΦ ¢Ƙŀǘ Řŀȅ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ слǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŦƛǊǎǘ ōŜƛƴƎ 
ǊŜŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
/ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ 
ŦƛǊǎǘ ¦Φ{Φ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƛǘƘŜǊ 
ŘƛŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ пǘƘ ƻǊ ŀ ŘŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΦ 
.ǳǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƭƛŦŜ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
CƻǳǊǘƘΦ 
/ŀƭǾƛƴ /ƻƻƭƛŘƎŜΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΩ олǘƘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфнлǎΣ 
ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ Wǳƭȅ пΣ мутнΦ 
/ŀƭƭ ƛǘ ŀƭƭ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ōǳǘ 
ŘƛǾƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀ ōŜǘǘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜǎǘŜǊƴƧƻǳǊƴŀƭΦŎƻƳκŦƻǳǊ-ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ-ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ
-ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ-ƭƛǾŜǎ-ŦƻǳǊǘƘ-ƧǳƭȅκΚ
ǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐ9ƳŀƛƭϧǳǘƳψƳŜŘƛǳƳҐƴŜǿǎƭŜǧŜǊ-

https://www.westernjournal.com/four-fascinating-coincidences-involving-presidents-lives-fourth-july/?utm_source=Email&utm_medium=newsletter-WJ&utm_campaign=dailyam&utm_content=western-journal
https://www.westernjournal.com/four-fascinating-coincidences-involving-presidents-lives-fourth-july/?utm_source=Email&utm_medium=newsletter-WJ&utm_campaign=dailyam&utm_content=western-journal
https://www.westernjournal.com/four-fascinating-coincidences-involving-presidents-lives-fourth-july/?utm_source=Email&utm_medium=newsletter-WJ&utm_campaign=dailyam&utm_content=western-journal
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ōŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǎƘƻǿΦ 

.Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !CWwh¢/ /ŀŘŜǘǎΣ ŀƴŘ ha/ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿΣ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ ǿŀƛǝƴƎ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀǘ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ [ŀƴŘƛƴƎ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !CWwh¢/ /ŀŘŜǘǎΣ ŀƴŘ ha/ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ 5ŀƴ 

tƛŜŘƭƻǿΣ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳΦ 
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ha/ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ DǊŜŜƴŜ 

/ƻǳƴǘȅ /ƘƻǊŀƭŜ /ƻƴŘǳŎǘƻǊ ¢ƛƳƻǘƘȅ {ƳƛǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

.ǊƻƴȊŜ нрлǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ aŜŘŀƭ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

ha/ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘΩǎ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴΣ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ {ǘŜǾŜ 

tŜǊƪƛƴǎΣ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ǿƛǘƘ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ {!w CƭŀƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ  

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

CƻǳǊ ƴŜǿ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘΩǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻŀǘƘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ƴŀƳŜǎ ŦǊƻƳ [ ǘƻ wΥ WŀƳŜǎ /ƭŜƳƳƻƴǎΣ YŜƛǘƘ 

aƻƻǊŜΣ Wŀǎƻƴ {ǘŜǿŀǊǘΣ ŀƴŘ 5ƻƴƴƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 

bŜǿ ha/ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ  WŀƳŜǎ /ƭŜƳƳƻƴǎΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ 

ha/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ ŀƴŘ мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ όWŀƳŜǎΩ ǎǇƻƴǎƻǊύΦ 

bŜǿ ha/ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ  YŜƛǘƘ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ha/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ tŜǊƪƛƴǎ όYŜƛǘƘΩǎ ǎǇƻƴǎƻǊύΦ 

bŜǿ ha/ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ  Wŀǎƻƴ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ ha/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ 

.ǊŀȅƳŀƴ ŀƴŘ WƻƘƴ !ƴƎǎǘ όWŀǎƻƴΩǎ ǎǇƻƴǎƻǊύΦ 


