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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎΣ L ŀƳ {¢L[[ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ 

ȅƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Χ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ƻƴŜ ƴƻǘ ōŜΚ  L 

ǿƛƭƭ ǿǊŀǇ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  ¸ƻǳ ǎŀǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ 

ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !CWwh¢/ IƻƴƻǊ 

DǳŀǊŘ ŀǘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ ƛƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ 

ƳŜǎǎŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ L ŀƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ 

όōŜƭƻǿύ ƻŦ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ bƻǊƳ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нΣ aŜǎǎŀƎŜ - 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ a!w/I муǘƘΣ нлно 
 

bŜȄǘ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŜŜǝƴƎΥ aŀǊŎƘ муǘƘΣ нлноΣ ŀǘ hȊŀǊƪ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŀƎŜΣ мллм 9 /ƘŜǎǘƴǳǘ 9ȄǇȅΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ 
ah срулнΥ ŀǘ фΥлл !a 

/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥлл !aΦ 

aŜŜǝƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ нн ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ р ƎǳŜǎǘǎΦ  

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƻǊǎΥ tŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŀƴ 
tƛŜŘƭƻǿ {ǊΦ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΦ 

LƴǾƻŎŀǝƻƴΥ tŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ  

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ DǳŜǎǘǎΥ tŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оΣ aƛƴǳǘŜǎ - 
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YƴƻǿƭǘƻƴΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ƘƻƴƻǊƛƴƎ 5ŜǘŜŎǝǾŜ 

¢ƘƻƳŀǎ IƛŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

/ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ aŜŘŀƭ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ό/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 

{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴΣ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎƘŀŘƻǿ 

ōƻȄκŦǊŀƳŜύΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ![[Η   

L ŀƳ ŀƭǎƻ ŘƻƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ-ōŀŎƪ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлннΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ha/{!w ŎŀƳŜ ǘƻ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ όōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

όǿƘƻ ǿŜ ![[ ŀǊŜύ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ мрлл ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ  L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ 

ƳŜǎǎŀƎŜκƭŜǎǎƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘΦ  bƻǿ ¢I!¢ ƛǎ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǘΗ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘΥ  L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ¸h¦ ŀǊŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻŀƭΦ  !ƎŀƛƴΣ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ΨǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘΩ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ 

a¦{¢ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ /ha9 ¢h ¢I9 

/I!t¢9w a99¢LbD{Η W  ̧ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƳǳŎƘ 

Χ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜΣ ƭƛǎǘŜƴΣ ǎƘŀƪŜ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ōǳǘ L ǿƛƭƭ 

ǘƘŀƴƪ ŀ ŦŜǿΣ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ  CƛǊǎǘ 

ƻŦ ŀƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǎ  

ŀōƻǾŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƭŜǘΩǎ ǘƘŀƴƪ ΨCƛǊŜ5ŀƴΩ tƛŜŘƭƻǿ ǿƘƻ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ όŀƴŘ 

ōƻǘƘŜǊǎ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƴȅ ǇŀǊǘύΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ǘŜǾŜ 

tŜǊƪƛƴǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƭŜƎƛǝƳƛȊŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .Ŝƴ 

9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ Ƨƻō ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/5/ύΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǘƻ CƛǊŜ5ŀƴΣ DŀǊȅ .ƛǎƘƻǇΣ DŀǊȅ DƛƊΣ bƻǊƳ YƴƻǿƭǘƻƴΣ 

ŀƴŘ [Ŝƴ {ƭƻǾŜƴǎƪȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /ƻƭƻƴŜƭ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ ŦƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ Ƨƻō ƻŦ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳǇ 

ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘŀƭǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Wwh¢/ ŀƴŘ wh¢/ 

ƳŜŘŀƭǎ -- ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ Ǉŀȅǎ ƻũ ǎƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎκƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 

9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ Χ ŀƴŘ ǿŜ !w9Η 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ 

ǿǿǿΦƻȊŀǊƪƳƻǳƴǘŀƛƴǎŀǊΦƻǊƎ  ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мр !ǇǊƛƭ 

лфллΣ ŀǘ ǘƘŜ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳƳƻƴǎΣ 

мллм 9 /ƘŜǎǘƴǳǘ 9ȄǇȅΣ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇŀǘǊƛƻǝŎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘǳŎǘŜŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŜŎƘ ƭƛƴŜŘ ǳǇΦ  

aŀȅōŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ /hCC99 ŀƴŘ {b!/Y{ 

όƘƛƴǘΣ ƘƛƴǘΣ ²ƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎύΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎΦ 

Respectfully,  

Crismon A. Brayman, President  

http://www.ozarkmountainsar.org
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- CǊƻƳ tŀƎŜ мΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

DǳŜǎǘΥ WŜǎǎŜ DŜƛƎŜǊΣ WƛƳΣ /ǳǊƭΣ {ŜƴŀǘƻǊ ¢ǊŜƴǘΣ tƘƛƭ 
wŜƛƴōƻƭŘ 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎΥ 5ŀƴ /ƻǿƛƴΣ {ǘŜŜƭŜ ½ƛƴǎǎŜǊ  

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ {ŀǊŀƘ !ƴƎǎǘ {ǘŜǿŀǊǘΣ άDŜƴŜǝŎ 
DŜƴŜŀƭƻƎȅΣ DŜǩƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ¸ƻǳǊ 5b! 
wŜǎǳƭǘǎέ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ {ǇŜŀƪŜǊΥ DŀǊȅ .ƛǎƘƻǇ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ς 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ²ȅŀǧ 
IŜƴǎƭŜȅΦ  ²ȅŀǧ ƛǎ ŦǊƻƳ ¢ǊƻƻǇ ооо ƛƴ WƻǇƭƛƴΤ ƘŜ Ƙŀǎ 
рн ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀƴŘ DŜƴŜŀƭƻƎȅΦ ²ŀǧ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǎŜƴƛƻǊ ŎƭŀǎǎΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ²ȅŀǧ IŜƴǎƭŜȅ ς ¢ƘŜ Ŝǎǎŀȅ 
ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Wwh¢/Υ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ 
[ŜŎƪǎƛ 5ŜǊƻōƻŀƳ ς /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ŀ он-ǇŜǊǎƻƴ 
IƻƴƻǊ DǳŀǊŘΣ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ млл 
ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΦ [ŜŎƪǎƛ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ /ŀŘŜǘ [ŜŎƪǎƛ 5ŜǊƻōƻŀƳΣ άIƻǿ Wwh¢/ 
aŀŘŜ aŜ ŀ .ŜǧŜǊ /ƛǝȊŜƴέ  

/ƘŀǇǘŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ 
ƻŦ aŀȅΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мм ƻϥŎƭƻŎƪΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎΣ ŀ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ !ǇǇƭŜōȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ǇƛŜŎŜ 
ōǊŀǎǎ ōŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ морǘƘ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΦ  

hŶŎŜ ϧ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ  

мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ς bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ 
wŜǇƻǊǘ  

нƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WƛƳ wƻōƛƴŜǧŜ ς bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ 
wŜǇƻǊǘ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻƘƴ !ƴƎǎǘτ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ 
ƻŦ ǘƻŘŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ϷуΣтсуΦмр ƛƴ ƻǳǊ !ǊǾŜǎǘ .ŀƴƪ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ϷфΣпрсΦмс ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-
ōŜŀǊƛƴƎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻǘŀƭ 
ϷмуΣннпΦом  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [Ŝƴ {ƭƻǾŜƴǎƪȅτ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀǳŘƛǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 
ŀƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǿŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

9ŘƛǘƻǊκ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ {ǊΦ ς bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ 
wŜǇƻǊǘ  

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΥ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΥ   

/ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŜƴ ŦƻǊ ǇŀǘǊƛƻǘ DŜƻǊƎŜ {ǘŜŜƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκнуκнлноΦ  

WƻŜƭ aƻƴǘŜƛǘƘ ŦƻǊ ǇŀǘǊƛƻǘ WƻǎŜǇƘ {ƻǇŜǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
оκлмκноΦ 

bŜǿ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

WŀƳŜǎ /ǳǊƭ ŦƻǊ ǇŀǘǊƛƻǘ aŀǊǝƴ DŀƳōƛƭƭΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ оκлоκноΦ 

bŜǿ aŜƳōŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΥ 

WƻǎƘǳŀ /ǊƻŎƪŜǊ ŦƻǊ ǇŀǘǊƛƻǘ wƻōŜǊǘ .ǊƻǿƴƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκлсκно. 

IƛǎǘƻǊƛŀƴΥ WŜǊŜƳȅ .ƻŜǎ ς bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  

{ŜǊƎŜŀƴǘ ŀǘ !ǊƳǎΥ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ {ǊΦ ς bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘΦ  

/ƻƳƳƛǧŜŜǎΥ  

/5/ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴς bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ .ȅƭŀǿǎΥ !ƭƭ Ǉŀǎǘ 
ōȅƭŀǿǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ŜŘƛǘŀōƭŜ ŎƻǇȅ ƛƴ a{ ²ƻǊŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΦ 
bŜǿ ōȅƭŀǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎƻƻƴΦ  

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ bŜǿ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪΥ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ Wwh¢/ !ǿŀǊŘΣ [ŜŎƪǎƛ 5ŜǊƻōƻŀƳ  

DŀǊȅ .ƛǎƘƻǇΥ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ !ǿŀǊŘ 

/Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴΥ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ {ŀǊŀƘ !ƴƎǎǘ {ǘŜǿŀǊǘ  

hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ 5ŀƴƛŜƭ /ƻǿƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊ 
DŀǊȅ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ {ǘŜŜƭŜ ½ƛƴǎŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊ [Ŝƴ {ƭƻǾŜƴǎƪȅΦ 

aƻǝƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴΥ aƻǝƻƴκнƴŘκ ά!ȅŜǎέ  

.ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΥ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ  
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bŀǘƛƻƴŀƭ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ 5ŀȅ τ 
5ŜǾƻǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ wŜŀƭ {ǘƻǊȅ 

.ȅ aŀǊƪ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ϊ aŀǊŎƘ ннΣ нлно 

ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀƭŜȄŀƴŘŜǊκфрфну-ƴŀǘƛƻƴŀƭ-
ƳŜŘŀƭ-ƻŦ-ƘƻƴƻǊ-Řŀȅ-ŘŜǾƻǘƛƻƴ-ǘƘŜ-ǊŜŀƭ-ǎǘƻǊȅ-нлно-ло
-нн  
άDǊŜŀǘŜǊ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΣ ǘƻ ƭŀȅ Řƻǿƴ ƻƴŜΩǎ 
ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ όWƻƘƴ мрΥмоύ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ 
5ŀȅмΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƴŀǘƛƻƴΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀǊƳǎΣ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻŀǘƘǎ άǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘнέ ƻǳǊ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛōŜǊǘȅо ƛǘ ŜƴǎƘǊƛƴŜǎΦ 
Lǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 
aŜŘŀƭǎп ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ нрΣ мусоΣ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ōȅ 
!ƴŘǊŜǿǎΩ wŀƛŘŜǊǎр ƻƴ !ǇǊƛƭ мнΣ муснΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŦƛƭƳ ŀǎ ά¢ƘŜ DǊŜŀǘ 
[ƻŎƻƳƻǘƛǾŜ /ƘŀǎŜсΦέ ¢ƘƻǎŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ Ƨǳǎǘ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ƘŀǘǘŀƴƻƻƎŀΣ ǘƘŜ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ 
IƻƴƻǊт ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ 
IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘŜǊуΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ŦƛǊǎǘ ƳŜŘŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ оΣрор aŜŘŀƭǎ ǘƻ оΣрмс 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎфΣ ŀ ǾŜǊȅ ŜƭƛǘŜ ŦŜǿ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ пл 
Ƴƛƭƭƛƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ 
ƴŀǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ мусмΦ !ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ мф 
ŘƻǳōƭŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΣ ƛƴ ŀ ƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ оол 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ср ƭƛǾƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎмлΦ 
Lƴ ǘƘŜŀǘŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ-ōŀǎŜŘ ŦƛƭƳ ά5ŜǾƻǘƛƻƴммΣέ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ƴŀǘƛǾŜ WŜǎǎŜ [ŜǊƻȅ .ǊƻǿƴΣ ǘƘŜ 
ŦƛǊǎǘ ōƭŀŎƪ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǾȅΩǎ 
ŦƭƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ǉƛƴ ƻƴ ²ƛƴƎǎ ƻŦ DƻƭŘ ŀǎ ŀ  

bŀǾŀƭ !ǾƛŀǘƻǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōƭŀŎƪ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƴŀǾŀƭ ƻŦŦƛŎŜǊ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊΦ IŜ ǿŀǎ ǘƻ 
bŀǾŀƭ !Ǿƛŀǘƛƻƴ ǿƘŀǘ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ !ƛǊƳŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ 
aŎDŜŜмн ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƳȅ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŦƛƭƳΩǎ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ .Ǌƻǿƴ ŦƭŜǿ ǘƘŜ ±ƻǳƎƘǘ Cп¦-п /ƻǊǎŀƛǊ ƛƴ 
YƻǊŜŀΣ ŀ ǇƭŀƴŜ ƳŀŘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ōȅ 
aŀǊƛƴŜ !ŎŜ tŀǇǇȅ .ƻȅƛƴƎǘƻƴмо ŀƴŘ Ƙƛǎ ά.ƭŀŎƪ {ƘŜŜǇέ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ τ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƎƘǘŜǊ Ŧƭƻǿƴ ōȅ ōƻǘƘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǳƴŎƭŜмпΦ 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ά5ŜǾƻǘƛƻƴέ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǿƛƴƎƳŀƴΣ aŜŘŀƭ ƻŦ 
IƻƴƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ¢ƻƳ IǳŘƴŜǊмрΦ 
L ŀƳ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎǇƻƛƭ ǘƘŜ ŦƛƭƳΩǎ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƛǘΣ ōǳǘ L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀƴȅ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ tŀǘǊƛƻǘмс ƪƴƻǿǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ 
¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ǾŜǊǎƛƻƴΥ hƴ п 5ŜŎŜƳōŜǊ мфрлΣ нп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
WŜǎǎŜ .Ǌƻǿƴ ǿŀǎ ŦƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ±C-он ǎƛȄ ǎƘƛǇ ƻŦ /ƻǊǎŀƛǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƛǊ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊŎŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /Ƙƻǎƛƴ 
wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ !ōƻǳǘ мт ƳƛƭŜǎ ŘŜŜǇ ƻǾŜǊ ōǊǳǘŀƭ ŜƴŜƳȅ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƴŜŀǊ {ƻƳƻƴƎ-ƴƛΣ Ƙƛǎ /ƻǊǎŀƛǊ ǿŀǎ Ƙƛǘ ōȅ 
ŜƴŜƳȅ ŦƛǊŜΦ [ƻǎƛƴƎ ŦǳŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙƛǎ ǇƭŀƴŜΣ .Ǌƻǿƴ ŘǊƻǇǇŜŘ Ƙƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳŜƭ 
ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ ǊƻŎƪŜǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ŎǊŀǎƘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƴƻǿ-ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƴŜŀǊ ŘŀǊƪ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎƪƛŘŘŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ IǳŘƴŜǊ ŦƭȅƛƴƎ 
ŀōƻǾŜΦ IǳŘƴŜǊ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǇƭŀƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴ ŦƛǊŜΦ IǳŘƴŜǊ ǊŜŦǳǎŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ Ƙƛǎ ǿƛƴƎƳŀƴ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜ τ ƘŜ 
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎǊŀǎƘ-ƭŀƴŘŜŘ Ƙƛǎ /ƻǊǎŀƛǊ ƴŜŀǊ .ǊƻǿƴΩǎ 
ǇƭŀƴŜΦ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŎǊŀǎƘΣ ƘŜ Ǌŀƴ ǘƻ .ǊƻǿƴΩǎ ŀƛŘ ōǳǘ 
ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘǊƛŎŀǘŜ ƘƛƳΦ 
.Ǌƻǿƴ ŘƛŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛƴƎƳŀƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘƛƳΦ Iƛǎ ƭŀǎǘ 
ǿƻǊŘǎ ǘƻ IǳŘƴŜǊ ǿŜǊŜΣ ά¢Ŝƭƭ 5ŀƛǎȅ L ƭƻǾŜ ƘŜǊΦέ Lƴ 
ǘŜŀǊǎΣ ¢ƻƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ WŜǎǎŜΩǎ ōŜƭƻǾŜŘ 
ǿƛŦŜΦ 
CƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ WŜǎǎŜ .Ǌƻǿƴ ǇƻǎǘƘǳƳƻǳǎƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ /ǊƻǎǎΣ ǘƘŜ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ƛǊ aŜŘŀƭΦ CƻǊ Ƙƛǎ άŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊŜǇƛŘƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
Ŏŀƭƭ ƻŦ ŘǳǘȅΣέ ¢ƻƳ IǳŘƴŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ 
IƻƴƻǊΦ 
L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ¢ƻƳ IǳŘƴŜǊΩǎ aƻI 
ŎƛǘŀǘƛƻƴмтΦ 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ рΣ IƻƴƻǊ - 
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¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {!w aŜŘŀƭǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ϷолΦлл ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƴŘ ϷорΦлл ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ пΣ IƻƴƻǊ - 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǿŀǊǊƛƻǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ōŜ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴΦ 
!ǘ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǘƛƻƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ WŜŦŦŜǊǎƻƴ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘΥ άIƻƴƻǊΣ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŦƻǊōƛŘ ǳǎ 
ǘŀƳŜƭȅ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ǝŀƭƭŀƴǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ƛƴƴƻŎŜƴǘ 
ǇƻǎǘŜǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǳǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳȅ ŀƴŘ Ǝǳƛƭǘ ƻŦ ǊŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿǊŜǘŎƘŜŘƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ 
ŀǿŀƛǘǎ ǘƘŜƳ ƛŦ ǿŜ ōŀǎŜƭȅ Ŝƴǘŀƛƭ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ōƻƴŘŀƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜƳΦέ 
LƴŘŜŜŘΦ 
!ǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻŘŀȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀƛŘ 
ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ L ƛƴǾƻƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
{ŀƳǳŜƭ !ŘŀƳǎΥ ά/ƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴƎƭŜŘ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŀȅΣ Ψ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ǊŜǿŀǊŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜǎΚΩ Χ LŦ ȅŜ ƭƻǾŜ ǿŜŀƭǘƘ ōŜǘǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƭƛōŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀǘƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǳǎ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 
²Ŝ ŀǎƪ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭǎ ƻǊ ŀǊƳǎΦ /ǊƻǳŎƘ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŜŘ ȅƻǳΦ aŀȅ ȅƻǳǊ ŎƘŀƛƴǎ ǎƛǘ 
ƭƛƎƘǘƭȅ ǳǇƻƴ ȅƻǳΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǇƻǎǘŜǊƛǘȅ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ȅŜ 
ǿŜǊŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅƳŜƴΗέ 
CŜƭƭƻǿ tŀǘǊƛƻǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŦƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƘƻǊǘ ƻŦ 
ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΣ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊму ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƎǘΦ DŀǊȅ 
.ŜƛƪƛǊŎƘмф ό!ǊƳȅύΣ ¢κ{ƎǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƻƻƭƛŘƎŜнл ό!ǊƳȅύΣ 
[ǘΦ /ƻƭΦ /ƘǳŎƪ IŀƎŜƳŜƛǎǘŜǊнм ό!ǊƳȅύΣ /ƻƭΦ ²ŜǎƭŜȅ 
CƻȄнн όaŀǊƛƴŜύΣ ŀƴŘ /ƻƭΦ [Ŝƻ ¢ƘƻǊǎƴŜǎǎно ό!ƛǊ CƻǊŎŜύΦ 
hƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΣ /ƻƭΦ ¢ƘƻǊǎƴŜǎǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ th²Σ bŀǾȅ 
Ǉƛƭƻǘ aƛƪŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴΦ aƛƪŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻƭǳƳƴΣ άhǳǊ CƭŀƎ τ ²Ƙŀǘ 5ƻ ¸ƻǳ {ŜŜΚнпΣέ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ LΩƳ ¸ƻǳǊ CƭŀƎ {ƻ tƭŜŀǎŜ 
¢ǊŜŀǘ aŜ wƛƎƘǘΗнр 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
.ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ 
/ŜƴǘŜǊу ƛƴ /ƘŀǘǘŀƴƻƻƎŀΦ hǳǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ƛƴǎǘƛƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƘŜ ǎƛȄ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ-ǘǊŀƛǘ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ τ ǘǊŀƛǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ /ƻǳǊŀƎŜΣ {ŀŎǊƛŦƛŎŜΣ 
tŀǘǊƛƻǘƛǎƳΣ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΣ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 
bƻǘŀōƭȅΣ /ƘŀǘǘŀƴƻƻƎŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƘƻƭŘǎ ŀ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊΣ 5ǊΦ 
aŀǊȅ ²ŀƭƪŜǊнсΦ hǘƘŜǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ  

ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΩǎ !ƭǾƛƴ ¸ƻǊƪнтΣ ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜ 
ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƭƳ ά{ŜǊƎŜŀƴǘ ¸ƻǊƪнуΦέ 
Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΩǎ 5ŜǎƳƻƴŘ 5ƻǎǎнфΣ ǿƘƻǎŜ 
ƘŜǊƻƛŎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻǾƛŜ 
άIŀŎƪǎŀǿ wƛŘƎŜолΦέ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘ 
CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊом ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 
/ŜƴǘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜуΦ 
{ŜƳǇŜǊ ±ƛƎƛƭŀƴǎ CƻǊǘƛǎ tŀǊŀǘǳǎ Ŝǘ CƛŘŜƭƛǎ 
tǊƻ 5Ŝƻ Ŝǘ [ƛōŜǊǘŀǘŜ τ мттс 
 

[ƛƴƪǎ 
мΦ   ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎκтусрф-ƴŀǘƛƻƴŀƭ
-ƳŜŘŀƭ-ƻŦ-ƘƻƴƻǊ-Řŀȅ 
нΦ   ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀƭŜȄŀƴŘŜǊκомфн 

оΦ   ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀƭŜȄŀƴŘŜǊκопст 

пΦ   ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀƭŜȄŀƴŘŜǊκопмсл 

рΦ   ƘǘǘǇΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ
DǊŜŀǘψ[ƻŎƻƳƻǘƛǾŜψ/ƘŀǎŜ 

сΦ   ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŜǊƛŎŀƴƘŜǊƛǘŀƎŜΦŎƻƳκƎǊŜŀǘ-
ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜ-ŎƘŀǎŜ 

тΦ   ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀƭŜȄŀƴŘŜǊκпмпфт-ǘƘŜ-
ƳŜŘŀƭ-ƻŦ-ƘƻƴƻǊ-ŎƻǳǊŀƎŜ-ŀƴŘ-ǎŀŎǊƛŦƛŎŜ-нлмс-ло-но 
уΦ   ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƘƘŎΦƻǊƎ 

фΦ   ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƳƻƘǎΦƻǊƎκǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎκƻǾŜǊǾƛŜǿ 

млΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƳƻƘǎΦƻǊƎκǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎκƭƛǎǘǎκƭƛǾƛƴƎ-
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

ммΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘƛǎǘƻǊȅǾǎƘƻƭƭȅǿƻƻŘΦŎƻƳκǊŜŜƭŦŀŎŜǎκ
ŘŜǾƻǘƛƻƴκ 

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ сΣ IƻƴƻǊ - 

https://www.wearethemighty.com/little-known-facts-alvin-york
https://patriotpost.us/alexander/45085
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- CǊƻƳ tŀƎŜ рΣ IƻƴƻǊ - 
мнΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀƭŜȄŀƴŘŜǊκурсмо-ǇǊƻŦƛƭŜ-
ƻŦ-ǾŀƭƻǊ-ŎƘŀǊƭŜǎ-ƳŎƎŜŜ-ǘǳǎƪŜƎŜŜ-ŀƛǊƳŀƴ-ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ-
нлнн-лм-му 
моΦ  ƘǘǘǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκtŀǇǇȅψ.ƻȅƛƴƎǘƻƴ 

ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀƭŜȄŀƴŘŜǊκоурон-ƎƻƻŘ-ōȅŜ-
ƻƭŘ-Ƴŀƴ-Řƻǘ-Řƻǘ-Řƻǘ-нлмр-мл-ну 
мпΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƳƻƘǎΦƻǊƎκƴŜǿǎ-ŜǾŜƴǘǎκ
ǳƴŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘκƳŜŘŀƭ-ƻŦ-ƘƻƴƻǊ-ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ-ǘƘƻƳŀǎ-
ƘǳŘƴŜǊǎ-ǎǘƻǊȅ-ǘƻƭŘ-ƛƴ-ƴŜǿ-ƳƻǾƛŜ-ŘŜǾƻǘƛƻƴκ 

мрΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀƭŜȄŀƴŘŜǊκфсмн-ǿŜ-ŀǊŜ-
ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ-ŀƳŜǊƛŎŀƴ-ǇŀǘǊƛƻǘǎ-нлмм-лп-мп 
мсΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƳƻƘǎΦƻǊƎκǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎκǘƘƻƳŀǎ-Ƨ-
ƘǳŘƴŜǊ-ƧǊ 
мтΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκǘŀƎǎκaŜŘŀƭ҈нлƻŦ҈
нлIƻƴƻǊ 

муΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀƭŜȄŀƴŘŜǊκурнпм-
ƎƻŘǎǇŜŜŘ-ƳŜŘŀƭ-ƻŦ-ƘƻƴƻǊ-ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ-ƎŀǊȅ-ōŜƛƪƛǊŎƘ-
нлнн-лм-ло 
мфΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀƭŜȄŀƴŘŜǊκтфллу-ǘƘŀƴƪ-
ȅƻǳ-ǘ-ǎƭŀǎƘ-ǎƎǘ-ŎƘŀǊƭŜǎ-ŎƻƻƭƛŘƎŜ-нлнм-лп-лу 
нлΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀƭŜȄŀƴŘŜǊκуллнм-ŦŀǊŜǿŜƭƭ
-ŎƘŀǊƭŜǎ-ŎƘǳŎƪ-ƘŀƎŜƳŜƛǎǘŜǊ-нлнм-лр-нл 
нмΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀǊǘƛŎƭŜǎκрнрфу 

ннΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀƭŜȄŀƴŘŜǊκпфлмт 

ноΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀƭŜȄŀƴŘŜǊκортно 

нпΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘǎƘƻǇΦŎƻƳκǇǊƻŘǳŎǘǎκмуру-ƛƳ-
ȅƻǳǊ-ŦƭŀƎ-ǎƻ-ǇƭŜŀǎŜ-ǘǊŜŀǘ-ƳŜ-ǊƛƎƘǘ-ōƻƻƪ 

нрΦ  ƘǘǘǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ
aŀǊȅψ9ŘǿŀǊŘǎψ²ŀƭƪŜǊ 

нсΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘƛǎǘƻǊȅΦŎƻƳκǘƘƛǎ-Řŀȅ-ƛƴ-ƘƛǎǘƻǊȅκǳ-ǎ-
ǎƻƭŘƛŜǊ-ŀƭǾƛƴ-ȅƻǊƪ-ŘƛǎǇƭŀȅǎ-ƘŜǊƻƛŎǎ-ŀǘ-ŀǊƎƻƴƴŜ 

нтΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜŀǊŜǘƘŜƳƛƎƘǘȅΦŎƻƳκƭƛǘǘƭŜ-ƪƴƻǿƴ-
ŦŀŎǘǎ-ŀƭǾƛƴ-ȅƻǊƪ 

нуΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀƭŜȄŀƴŘŜǊκпрлур 

нфΦ  ƘǘǘǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκIŀŎƪǎŀǿψwƛŘƎŜ 

олΦ  ƘǘǘǇΥκκǇŀǘǊƛƻǘŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǘǊǳǎǘΦƻǊƎ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
aŀǊŎƘ м ς !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǊŀǝŬŜŘ мтум 
aŀǊŎƘ о ς ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜǎ ŬǊǎǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎƻƛƭ 
мттс 
aŀǊŎƘ р - .ƻǎǘƻƴ aŀǎǎŀŎǊŜ мттл 
aŀǊŎƘ мл - [ŀǎǘ bŀǾŀƭ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ мтуо 
aŀǊŎƘ мн - .ŀǧƭŜ ƻŦ DǳƛƭŦƻǊŘ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ мтум 
aŀǊŎƘ мт ς .ǊƛǝǎƘ ŜǾŀŎǳŀǘŜ .ƻǎǘƻƴ мттс 
aŀǊŎƘ мс - WŀƳŜǎ aŀŘƛǎƻƴ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтрм 
aŀǊŎƘ нн ς {ǘŀƳǇ !Ŏǘ мтср 
aŀǊŎƘ но ς tŀǘǊƛŎƪ IŜƴǊȅΩǎ ά[ƛōŜǊǘȅ ƻǊ 5ŜŀǘƘέ ǎǇŜŜŎƘ 
мттр 
aŀǊŎƘ нп - vǳŀǊǘŜǊƛƴƎ !Ŏǘ мтср 
aŀǊŎƘ ол - bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ wŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ !Ŏǘ мттр 
 
!ǇǊƛƭ мτaŀǊƛƴŜǎ 5ƛǎōŀƴŘŜŘ мтуо 
!ǇǊƛƭ р - {ǳƎŀǊ !Ŏǘ мтсп 
!ǇǊƛƭ мо - ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтпо 
!ǇǊƛƭ му ς tŀǳƭ wŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀǿŜǎ wƛŘŜ мттр 
!ǇǊƛƭ мф - .ŀǧƭŜǎ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘ мттр 

¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƻƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ϷрΦлл ŜŀŎƘ 

ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ  5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΣ 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎΣ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ WǊΦΣ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ 

9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ рΣ IƻƴƻǊ - 
омΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀōƻǳǘκƳƛǎǎƛƻƴ 

онΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǘǊǳǎǘΦƻǊƎ 

ооΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƳƻƘǎΦƻǊƎ 

опΦ  ƘǘǘǇǎΥκκŦƻƭŘǎƻŦƘƻƴƻǊΦƻǊƎκŀōƻǳǘ-ǳǎκ 

орΦ  ƘǘǘǇǎΥκκƘƻƴƻǊƛƴƎǘƘŜǎŀŎǊƛŦƛŎŜΦŎƻƳ 

осΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀǊǊƛƻǊŦǊŜŜŘƻƳΦƻǊƎ 

отΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƻŎŦǳǎŀΦƻǊƎ 

оуΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀƛǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŀŦΦŜŘǳ 

офΦ  ƘǘǘǇǎΥκκƴǿŎŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦƻǊƎ 

плΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǾŀƭŀǾƛŀǘƛƻƴƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ 

пмΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀōƻǳǘκǘŜŀƳ 

пнΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀōƻǳǘ 

поΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŘƻƴŀǘƛƻƴκƴŜǿ 

ппΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǘǊƛƻǘǇƻǎǘΦǳǎκŀƭŜȄŀƴŘŜǊκунтпп-ƻǳǊ-
нрǘƘ-Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ-Řŀȅ-Řƻǘ-Řƻǘ-Řƻǘ-ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ-нлнм-
лф-мр 
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wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ {!w ǎƘƛǊǘǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅΦ  

¢ƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎΥ  όпмтύ ууф-нннм ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  молт {Φ DƭŜƴǎǘƻƴŜ !ǾŜΦ 

CƻƎƎ wŜǇƻǊǘ 
CƻƎƎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлноΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ CƻƎƎ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘΦ 
L Ǉƭŀƴ ƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ 
ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜΣ tǳōƭƛŎƛǘȅΣ /ƻƴǘŜǎǘǎ ϧ !ǿŀǊŘǎΣ 5ƛǎǇƭŀȅǎΣ 
ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 
9ŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ {ŜŎǝƻƴ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ 
ǘƻǘŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ нΣнллΦ {ŜŎǝƻƴ ǘǿƻ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ нΣоллΦ {ŜŎǝƻƴ ǘƘǊŜŜ Ƙŀǎ 
ŀ ǘƻǘŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ фллΦ {ŜŎǝƻƴ ŦƻǳǊ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ нΣмулΦ {ŜŎǝƻƴ ŬǾŜ Ƙŀǎ 
ŀ ǘƻǘŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ мΣпнрΦ {ŜŎǝƻƴ ǎƛȄ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ мΣмллΦ !ƴŘ ǎŜŎǝƻƴ 
ǎŜǾŜƴ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ мΣоллΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎŜǾŜƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭ ммΣплрΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ нлноΣ ōǳǘ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀΦ 
 
CƻǊ нлнн ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿŀǎ сΣнпр ƻŦ 
ммΣплр ƻǊ рпΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƘŜ нлнм ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ тΣотн ƻŦ фΣтлр ƻǊ 
трΦфс҈Φ 
 
/ƘŜŎƪ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

.!¢¢[9 hC /!a59b w9Lb¢9wba9b¢ 
/9w9ahb¸ 

¢I9 {h¦¢I /!wh[Lb! .!¢¢[9Dwh¦b5 

tw9{9w±!¢Lhb ¢w¦{¢  

I!{ Lb±L¢95 ¢I9 a9a.9w{ILt hC 

¢I9 b!¢Lhb![ {h/L9¢¸ {hb{ hC ¢I9 !a9wL/!b 

w9±h[¦¢Lhb 

!b5  

¢I9 {h¦¢I /!wh[Lb! {h/L9¢¸ {hb{ hC ¢I9 

!a9wL/!b w9±h[¦¢Lhb  

¢h t!w¢L/Lt!¢9 Lb ¢I9 IL{¢hwL/ /9w9ahb¸ Chw 

¢I9 w9Lb¢9wba9b¢ hC  

Ch¦w¢99b {h[5L9w{ ¢I!¢ D!±9 ¢I9Lw [L±9{ !¢ ¢I9 

.!¢¢[9 hC /!a59bΦ 

¢I9 /9w9ahb¸ ²L[[ .9 hb !twL[ нм !b5 ннΣ нлноΦ  

 
   

 

 

 

Lb±L¢9{ ¸h¦ ¢h 

! w9/9t¢Lhb !b5 [¦b/I9hb ChwΥ 

 
b{{!w tw9{L59b¢ D9b9w![  

/Φ .w¦/9 tL/Y9¢¢9 !b5 IL{ ²LC9 

 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ уΣ /ŜǊŜƳƻƴȅ - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ тΣ /ŜǊŜƳƻƴȅ - 

  

 
w9/9t¢LhbΤ CwL5!¸ !twL[ нмΣ нлно 

о ς р tΦaΦ 

!¢ 

¢I9 /!a59b !a9wL/!b [9DLhb th{¢ мт 

 мооо /I9{¢b¦¢ C9ww¸ wh!5 

/!a59bΣ {Φ/Φ  

όb опΦнпсру ² улΦснптсύ 

{99 w{±t Lb{¢w¦/¢Lhb{ Cwha 5h¦D 5h{¢9w 

.9[h²  

 
  

 
  

¦{ !wa¸ h[5 D¦!w5 /hb/9w¢ ²L[[ .9 

/hb5¦/¢95 

!twL[ нмΣ нлно с tΦaΦ !¢ ¢I9 /!at¦{ hC ¢I9 

IL{¢hwL/ /!a59b Ch¦b5!¢Lhb 

¸h¦ a¦{¢ w9DL{¢9w !b5 w9/9L±9 ! Cw99 t!{{ Lb 

hw59w ¢h !¢¢9b5 ¢I9 /hb/9w¢Φ    

tw9{{ ¢I9 [LbY .9[h² ¢h ht9b ¢I9 w9DL{¢w!¢Lhb 

²9. {L¢9 t!D9Υ    

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎōŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘǘǊǳǎǘΦƻǊƎκǉǳƛŎƪ-ƭƛƴƪ-ŦǊŜŜ

-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

 

59!5[Lb9 Chw w9DL{¢w!¢Lhb L{ !twL[ мΣ нлноΦ 

 
  

 
C¦b9w![ /!L{{hb /hw¢9D9 .9DLb{ !¢ уΥол !ΦaΦ 

!twL[ ннΣ нлно  

Cwha IL{¢hwL/ /!a59b ¢h .9¢I9{5! 

tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/IΦ 

  
¢ƘŜ CǳƴŜǊŀƭ /ƻǊǘŜƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ hƭŘ 

DǳŀǊŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ нунƴŘ !ǊƳȅ .ŀƴŘ ŦǊƻƳ CƻǊǘ 

WŀŎƪǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ 

Ŏŀƛǎǎƻƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎ-ŘǊŀǇŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ hǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƭƻǊ 

ƎǳŀǊŘ ǳƴƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŜƴŀŎǘƻǊǎ ŎŀƳǇŜŘ ŀǘ IƛǎǘƻǊƛŎ 

/ŀƳŘŜƴ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ƛƴ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ƻǊǘŜƎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

 

t!wYLbDΥ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǇΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ  

 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ фΣ /ŜǊŜƳƻƴȅ - 
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.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
5ŀƴŀ CǊŜŘŜǊƛŎƪ   aŀǊŎƘ т 
bƛŎƘƻƭŀǎ LƴƳŀƴ   aŀǊŎƘ мм 
5ŀƴƛŜƭ /ƻǿƛƴ    aŀǊŎƘ мн 
tŀǘǊƛŎƪ aƻǊǊƻǿ   aŀǊŎƘ мр 
IŀǊƻƭŘ {ŜƴǘƳŀƴ   aŀǊŎƘ нс 
5ŀƴƛŜƭ WΦ tƛŜŘƭƻǿ   aŀǊŎƘ нт 
aŀǧƘŜǿ [ȅƻƴǎ   aŀǊŎƘ нф 
 
9Řǿƛƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎƻƴ   !ǇǊƛƭ мм 
{ǘŜǾŜƴ [ŀǿǎƻƴ   !ǇǊƛƭ мт 
wŀƴŘȅ tŀƛƴǘŜǊ    !ǇǊƛƭ мт 
5ŀǾƛŘ !ǇǇƭŜōȅ    !ǇǊƛƭ му 
WŀƳŜǎ IŀǊǊƛǎ    !ǇǊƛƭ мф 
/ƘŀǊƭŜǎ /ƭŀǊƪ    !ǇǊƛƭ нл 
WŜǎǎŜ IŀƎƎŀǊŘ    !ǇǊƛƭ нп 
5ƻƴŀƭŘ tǊǳƛǧ    !ǇǊƛƭ нр 

- CǊƻƳ tŀƎŜ уΣ /ŜǊŜƳƻƴȅ - 

9ŀǎǘ ƻŦ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ .ǊƻŀŘ ƻǊ 

5ŜYŀƭō {ǘǊŜŜǘǎΦ 

 ±ƛŜǿ ǘƘŜ ƳŀǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǎǘǊŜŜǘ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ǝƳŜƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōǳǧƻƴ ōŜƭƻǿΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκƳŀǇǎκŘκǾƛŜǿŜǊΚ

ƳƛŘҐмψƪмaŘтƭлDǾLDŜ·ǉ[tƧȅǿŘvп/сōƛоȊǘ¦ϧƭƭҐопΦн

пмонмумпнсорус҈н/-улΦслффумлонуомурϧȊҐмр 

 

 
{!w tw9{L59b¢ D9b9w![ tL/Y9¢¢9 

[¦b/I9hbΥ {!¢¦w5!¸ !twL[ ннΣ нлно 

мнΥол tΦaΦ 

!¢ 

¢I9 /!a59b !a9wL/!b [9DLhb th{¢ мт 

 мооо /I9{¢b¦¢ C9ww¸ wh!5 

/!a59bΣ {Φ/Φ  

όb опΦнпсру ² улΦснптсύ 

{99 w{±t Lb{¢w¦/¢Lhb{ Cwha 5h¦D 5h{¢9w 

.9[h² 

 
w9Lb¢9wba9b¢ /9w9ahb¸ о tΦaΦ !twL[ ннΣ нлно 

!¢ /!a59b .!¢¢[9CL9[5 

  
¸h¦ a¦{¢ w9DL{¢9w !b5 w9/9L±9 ! Cw99 t!{{ Lb 

hw59w ¢h !¢¢9b5 ¢I9 w9Lb¢9wba9b¢ 

/9w9ahb¸Φ   tw9{{ ¢I9 .¦¢¢hb .9[h² ¢h ht9b 

¢I9 w9DL{¢w!¢Lhb ²9.{L¢9 t!D9Φ   

59!5[Lb9 Chw w9DL{¢w!¢Lhb L{ !twL[ мΣ нлноΦ 

 
w9DL{¢w!¢Lhb w9v¦Lw95 Chw w9/9t¢Lhb !b5 

[¦b/I9hb 

w{±t 

 
t[9!{9 Chw²!w5 !b 9a!L[ ¢h 5h¦D 5h{¢9w 

όŘƻǎǘŜǊŘƻǳƎƭŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ Lb5L/!¢LbD  

¢I9 b¦a.9w hC t9ht[9Σ Lb ¸h¦w t!w¢¸Σ 

!¢¢9b5LbD ¢I9 w9/9t¢Lhb !b5κhw ¢I9 

[¦b/I9hb 

[¦b/I9hb /h{¢ L{ Ϸор t9w t9w{hbΦ  

/I9/Y a!59 h¦¢ ¢h {/{{!wΦ 

a!L[95 ¢hΥ 

5h¦D 5h{¢9w 

пул ²Lb5LbD .whhY 5wL±9 

/!a9whbΣ {/ нфлол 

{9!¢LbD L{ [LaL¢95Φ  

w9{9w±!¢Lhb /hat[9¢Lhb 5!¢9 L{ !twL[ мрΣ нлноΦ  

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ Ǝƻ ǘƻΥ   

ƘǧǇǎΥκκǎŎǎǎŀǊΦƻǊƎκΚŜǾŜƴǘҐōŀǧƭŜ-ƻŦ-ŎŀƳŘŜƴ-ǊŜōǳǊƛŀƭ-
ŜǾŜƴǘ  
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5ŜǘŜŎǝǾŜ ¢ƘƻƳŀǎ IƛŎƪǎΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ tƻƭƛŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

/ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ aŜŘŀƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ уΣ нлноΦ 

tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴ ŀƴŘ tŀǎǘ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ 

{ǿŀƭŜǎΦ 5ŜǘΦ IƛŎƪǎ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀ ǝǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ƳŜŘƛŀ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ 

ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŬǾŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƛƳŜǎΣ ŎƻƴŦŜǎǎŜŘΣ 

ŀƴŘ ŦŀŎŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŀŦŜǊ 

ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tƛŎǘǳǊŜŘ [-wΥ 

5ŜǘŜŎǝǾŜ IƛŎƪǎΣ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ bƻǊƳŀƴ 

YƴƻǿƭǘƻƴΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎΦ bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎΣ ah{!w !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ 

tŜǊƪƛƴǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ  

мǎǘ ±t /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ƛǎ ŀ Řǳŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ƻŎƛŜǘȅΦ  IŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊΦ   IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ b{{!w ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

t!{{!wΦ  tŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ ²Ŝƭǘȅ {Ǌ ǿŀǎ ŀ tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛŘ tŀǘǊƛƻǝŎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

hƴ aŀǊŎƘ оǊŘΣ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ 

YŀǾƛƴ {ǘǳƭƭΣ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ ŀƴŘ 5ŀƴ 

tƛŜŘƭƻǿ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ƻƭƻǊǎ 

ŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƻƴƛǎǘǎ 

ό5!/ύΦ  ¢ƘŜ 5!/ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WŀƴŜ {ƳƛǘƘΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ [ƛōǊŀǊȅΦ 

{ŀǊŀƘ !ƴƎǎǘ {ǘŜǿŀǊǘ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 5b! ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ 

9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ²ȅŀǧ IŜƴǎƭŜȅ 

ƎƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

/ŀŘŜǘ [ŜŎƪǎƛ 5ŜǊƻōƻŀƳ 

ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ 

άIƻǿ Wwh¢/ aŀŘŜ aŜ ŀ 

.ŜǧŜǊ /ƛǝȊŜƴέ 

ha/{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ 

.ǊŀȅƳŀƴ ƎƛǾƛƴƎ {ŀǊŀƘ !ƴƎǎǘ {ǘŜǿŀǊǘ 

ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ .ƛǎƘƻǇ ƎƛǾƛƴƎ 

9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ²ȅŀǧ IŜƴǎƭŜȅ ǘǿƻ 

ǇŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

{!w ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

9ŀƎƭŜ {ŎƻǳǘΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ ƎƛǾƛƴƎ 

/ŀŘŜǘ /ŀǇǘŀƛƴ [ŜŎƪǎƛ 5ŜǊƻōƻŀƳ ŀ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŀŘŜǘΦ 

ha/{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ 

ǎǿŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 5ŀƴƛŜƭ /ƻǿƛƴ 

ŀƴŘ DŜƴŜ ½ƛƴǎŜǊΣ ŀƴŘ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ DŀǊȅ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ [Ŝƴ {ƭƻǾƛƴǎƪƛΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 5ŀƴƛŜƭ /ƻǿƛƴ ŀƴŘ 

DŜƴŜ ½ƛƴǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 
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CƭŀƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

{ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ha/ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƅŀƎ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ YǳƳ ƴ DƻΦ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘŀǊƭŜǎ 

aŎaƛƭƭŀƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ф ƅŀƎ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎǘƻǊŜǎ ƻƴ aŀǊŎƘ нмΣ нлноΦ 

IŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ŀǘ лсΥпрΧ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴ 

CŀƛǊ DǊƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴ wŜǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ т ƛƴ 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ   

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴŀǇƻƭƻƎŜǝŎ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǇǊƻǳŘƭȅ 

ŘƛǎǇƭŀȅ hƭŜ DƭƻǊȅΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƅŀƎ 

ƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нлΣ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WŀƳŜǎ aŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

aŀǊǉǳƛǎ ŘŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ ƳŜŘŀƭ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŀƪ ƭŜŀŦ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ȅǎǘŜƳ 

όtw{ύ ŦƻǊ нлннΦ  

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

LǘŜƳǎ ǘƘŀǘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŀǾƛƴ {ǘǳƭƭ Ƙŀǎ ōƻǳƎƘǘ ŀǘ ƅŜŜ 

ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ aŀǊŎƘ 

ммǘƘΦ 

tŀǘǊƛŎƪ IŜƴǊȅ ƎƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ 

άDƛǾŜ ƳŜ ƭƛōŜǊǘȅΣ ƻǊ ƎƛǾŜ 

ƳŜ ŘŜŀǘƘέ ǎǇŜŜŎƘΦ 
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¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммǘƘ ŀǘ сΥол ǇƳΣ ǘƘŜ /5/ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрǘƘ ŀǘ фΥлл ŀƳΣ ǘƘŜ ha/ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мллм 9Φ /ƘŜǎǘƴǳǘ 9ȄǇȅΦΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ah срулнΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннƴŘ ŀǘ сΥлл ǇƳΣ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Wwh¢/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

!ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ  ¢ƘŜ ha/ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ нрлǘƘ ƳŜŘŀƭǎ ǘƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎŀŘŜǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ  /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘΥ фор t wƻŀŘ срΣ слΣ .ǊŀƴǎƻƴΣ 

ah срсмсΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсǘƘ ŀǘ сΥол ǇƳΣ ǘƘŜ ha/ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ IƛǎǘƻǊȅ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ŜǾŜƴǘ 

ŜƴǝǘƭŜŘ ά²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ DŜƴŜǊŀƭǎέ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ [ƛōǊŀǊȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ннмп {Φ 

.ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ah срулпΦ 

CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ну-нфΣ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻŎƛŜǘȅ {!w ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜȅ /ǊŜŜƪ IƻǘŜƭΣ мулмм .ŀǎǎ tǊƻ 5ǊΦΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ah сплррΦ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ноǊŘ ŀǘ нΥлл ǇƳΣ ǘƘŜ ha/ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ƎǊŀǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ tŀǘǊƛƻǘ 9ǝŜƴƴŜ .ŜǊƴŀǊŘ ŀǘ  ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ                

т aŎaŜƴŀƳȅ wŘΦΣ {ǘΦ tŜǘŜǊǎΣ ah соотсΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ![[ ŎƻƭƻǊ ƎǳŀǊŘ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΦ 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ммǘƘ ŀǘ сΥол ǇƳΣ ǘƘŜ ha/ /ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǊ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ƘƻƳŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ оуом {Φ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tƭΦΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ah 

срулнΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ с ŀǘ млΥлл ŀƳΣ ǘƘŜ ha/ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ !ǊƛŜƭ bƛƳǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƭƻǊ ƎǳŀǊŘ ŜǾŜƴǘΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 


