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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 

²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ 
ŦŀǊΦ  LǘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
WǳƴŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŬƴŘǎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ 

ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜǾŜƴǜǳƭ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭΣ Ƴȅ 
ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΦ ̧ ƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  
 
Lƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ пǘƘ 
ƻŦ WǳƭȅΦ L ƻƊŜƴ ŬƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 
Ŏŀƴ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ Lǘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ L ƳȅǎŜƭŦ Řƻ ƴƻ ƳŜƳƻǊƛȊŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ L Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ  

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ ¢Ƙŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǘǊǳŎƪ ŀ ŎƘƻǊŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǿƘŜƴ L ǊŜŀŘ ƛǘΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ ά!ƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊƳ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾƛƴŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ ǿŜ 
Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǊ [ƛǾŜǎΣ ƻǳǊ 
CƻǊǘǳƴŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ IƻƴƻǊΦϦ  
 
²Ŝ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƻǳǊ 
ŦƻǊǘǳƴŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ƘƻƴƻǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƻǊ Ƴȅ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ ƛƴ ƛǘ 
ŀƭƻƴŜΦ  
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ муǘƘΦ  
 
.Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ha/{!w  
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aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нмǎǘΦ нлнн 

bŜȄǘ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŜŜǝƴƎΥ WǳƴŜ муǘƘΣ нлнн 

bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ  ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎǎΩ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ 
aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ ²ƛƭƭƛŀƳ 
9ŀǊƭ /ŀǊǊΣ  ²ƛƭƭƛŀƳ 
CǊŜŜƳŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭΣ 
ŀƴŘ hǊƛƻƴ tΦ IƻǿŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 
ŜǾŜƴǘ ƘŜǊŜ ŀǘ h¢/Φ 

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 
ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥло !a Ǿƛŀ ǿƛǘƘ нр 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ р ƎǳŜǎǘǎ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

 IŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ 
tƘƛƭōǊƛŎƪ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ LƴǾƻŎŀǝƻƴΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻǊǎ ōȅ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ Wwh¢/ IƻƴƻǊ 
DǳŀǊŘ /ŀŘŜǘǎΦ  IŜ 
ƭŜŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ 
!ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ 
tŜǊƪƛƴǎ ƭŜŘ ǘƘŜ 
tƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {!wΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŀǎǘ ah{{!w 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ {ǘŜǾŜ [ŀǿǎƻƴΦ  ¢ǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ƭŀǘŜǊΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ tŀǎǘ ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ha/ 
!ǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ah{{!w 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ 
wƻƎŜǊ {ƘŜǊƳŀƴ aŜŘŀƭ-
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

¢ƘŜ WƻǎƛŀƘ CƻƎƎ !ǿŀǊŘ 
ŦƻǊ нлнм ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ha/Φ 

¢ƘŜ ¸hI9 ¸ŜŀǊōƻƻƪ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ /ƘŀǇǘŜǊǎ 
ŦƻǊ нлнм- мǎǘ tƭŀŎŜ ǘƻ ha/-/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ƻƴ 
IƛƎƎŜǊǎƻƴ 

ah{{!w !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ !ǿŀǊŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ha/ 
ŦƻǊ оǊŘ tƭŀŎŜ ŦƻǊ нлнм 

ah{{!w CƭŀƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнм нƴŘ 
tƭŀŎŜ 

¢ƘŜ ¸hI9 ¸ŜŀǊōƻƻƪ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ [ŀǊƎŜ /ƘŀǇǘŜǊǎ ŦƻǊ 
нлнл нƴŘ tƭŀŎŜ ǘƻ ha/- /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ .Ŝƴ 
9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 

¢ƘŜ ¸hI9 ¸ŜŀǊōƻƻƪ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ [ŀǊƎŜ /ƘŀǇǘŜǊǎ ŦƻǊ 
нлмф мǎǘ tƭŀŎŜ ǘƻ ha/- /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘΣ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WŀƳŜǎ aŀǎƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƻǎǝƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ tw{ LƴǇǳǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ннлл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ .ǊƻƴȊŜ wƻƎŜǊ {ƘŜǊƳŀƴ 
aŜŘŀƭΦ  /ƘŀǊƭŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ Ƙŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻǾŜǊ моΣллл 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ōȅ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ǿŀƭŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ƎŀǾŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘƛǎ tŀǎǘ ¸ŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ah{{!wΦ 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ah{{!w ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлнм ǘƻ !ǇǊƛƭ 
нлнн ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ /h±L5 ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ 
ŘƛŘ ƘŀǾŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

!ǇǊƛƭ ƻŦ нлнн ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
{ǘ [ƻǳƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΦ  tŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻǾŜǊ млл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мс ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/Φ  ¢ƘŜ b{{!w 
Dƻŀƭǎ ŀǊŜ tŀǘǊƛƻǝŎΣ IƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ IŜ ǎŜǘ 
ǳǇ п hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ мύ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ 
tǊƻƎǊŀƳǎΣ нύ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ оύ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ пύ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ CƭŀƎ !ǿŀǊŘǎΦ  ²Ŝ ŀǧŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ǝƻŀƭ- ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /h±L5 ŀƴŘ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ  ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ 
ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎΣ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ CƛǊŜ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ 9a¢Σ ŀƴŘ IŜǊƻƛǎƳΦ ²Ŝ ƘƻƴƻǊŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ 
ǿŜ ƳŀǊƪŜŘ ƎǊŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оΣ aƛƴǳǘŜǎ - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ нΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

ah{{!w /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘΦ IŜ ƪŜǇǘ ǳǇ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 
ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōƻŀǊŘΦ  ²Ŝ 
ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 
tŀǘǊƛƻǘ ŀƊŜǊ ŀ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ {Ŝǘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ¢ǊǳƳŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ  ²Ŝ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ah{{!w [ƻƎƻΦ  ²Ŝ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻƳŜ .ȅƭŀǿǎΦ 
wŜŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¸hI9 ŀƴŘ tŜǊǎƘƛƴƎ 
ŦǳƴŘǎΦ ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘΦ  ! ƴŜǿ .ǳŘƎŜǘ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ah{{!w ƛǎ ƴƻǿ трм ŦǊƻƳ тнм ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ уло ƛƴ нлнм ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
/h±L5Φ  ¢ƘŜ ha/ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ млоΦ 
!ƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ah{{!w !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ha/ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ƻǾŜǊ ол ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǇƻǳǎŜǎΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ р ƻŦ ǘƘŜ мр ah{{!w ƻŶŎŜǊǎ 
ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/Φ 

IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ha/ ŘƛŘ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 

.ǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ tƻǎǘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘ-ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 

Wwh¢/ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŀŘŜǘ ςŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 

±ŀƴŎŜ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎŎƻǳǝƴƎ-
мǎǘ ǇƭŀŎŜ 

¸hI9 !ǿŀǊŘ нлмф мǎǘ ǇƭŀŎŜ 

                      нлнл нƴŘ ǇƭŀŎŜ 

                      нлнм мǎǘ ǇƭŀŎŜ 

CƭŀƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ !ǿŀǊŘ -нƴŘ ǇƭŀŎŜ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ- /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ 
IŀǘƘŎƻŎƪ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ-[ŀŦŀȅŜǧŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
!ǿŀǊŘǎ -п ƻǳǘ ƻŦ ф- /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ 

.Ŝƴ CǊŀƴƪƭƛƴ !ǿŀǊŘ- /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ bƻǊƳ Yƴƻǿƭǘƻƴ 

¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴ !ǿŀǊŘ- /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ 

{ƛƭǾŜǊ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ aŜŘŀƭ-/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ 
aŎaǳǊǊŀȅ 

5ŀǾƛŘ !ǇǇƭŜōȅ Wwh¢/ !ǿŀǊŘ ς /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /Ǌƛǎ 
.ǊŀȅƳŀƴ 

{ƛƭǾŜǊ DƻƻŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ aŜŘŀƭ- /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŜƴ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ 

{ƛƭǾŜǊ wƻƎŜǊ {ƘŜǊƳŀƴ aŜŘŀƭ- /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ 
tƛŜŘƭƻǿ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ 

aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ aŜŘŀƭ- /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
bƻǊƳ Yƴƻǿƭǘƻƴ 

aƛǎǎƻǳǊƛ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭǎ- /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ ¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴ 
ŀƴŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ 

ah{{!w 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ- /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tƛƴ  ŀƴŘ tŀǘǊƛƻǘ aŜŘŀƭ- tŀǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ha/ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ah{{!w .ƻŀǊŘ Υ 

WΦIƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ   ¢ǊǳǎǘŜŜ 

5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ     /ƘŀǇƭŀƛƴ 

¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴ    IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

bƻǊƳ Yƴƻǿƭǘƻƴ   {ǳǊƎŜƻƴ 

5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ       {ŜǊƎŜŀƴǘ ŀǘ !ǊƳǎ 

Dƻ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΗΗ 

hŶŎŜǊǎ wŜǇƻǊǘǎ        

мǎǘ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτ/Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ--ǎǇƻƪŜ 
ōǊƛŜƅȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳΦ 

нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτWƛƳ wƻōƛƴŜǧŜτbƻ 
wŜǇƻǊǘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wŜǇƻǊǘτWƻƘƴ !ƴƎǎǘτ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ϷуΣммфΦмм ƛƴ ƻǳǊ 
!ǊǾŜǎǘ .ŀƴƪ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ϷфΣомлΦпу ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ōŜŀǊƛƴƎΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻǘŀƭ ϷмтΣпнфΦрфΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŬƭŜŘ ŦƻǊ ŀǳŘƛǘΦ  ¢ƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘΦ  

!ǳŘƛǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘτbƻǊƳ Yƴƻǿƭǘƻƴ ŦƻǊ WƻƘƴ 
aŎ!ƭŜŀǊτ!ǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ м-aŀǊŎƘ омΣ нлннΣ ha/{!w ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WƻƘƴ !ƴƎǎǘΦ  
¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ !ǊǾŜǎǘ 
ŀƴŘ /Ch .ŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ пΣ aƛƴǳǘŜǎ - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ оΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

ŦƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ha/{!w 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘǎΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ƘƛƳΣ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мΣ 
нлнн ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ омΣ нлннΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ha/{!wΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ 
ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǇƻǊǘτbƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴτ¢ƘŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  
IŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ōǳǘ 
ƳƛƴƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ 

 DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ wŜǇƻǊǘ ς {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎτƘŜ Ƙŀǎ р 
ƴŜǿ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пр Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
мт ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
н ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ р 
ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭΦ  
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ р ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ 
ōȅ b{{!w ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

IŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ha/ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ мо ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ н 
ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  ha/ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тпл Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ 
рфр bŀǝƻƴŀƭ ǇƻƛƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǎŎƻǊŜ ōŜƛƴƎ мрл 
ǇƻƛƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ±ŀƴ {ǘŜǳōŜƴ aŜŘŀƭ όǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
рлл Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎύ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ {ǘŜǾŜƴ tŜǊƪƛƴǎΣ ŀƴŘ 
YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ DŀǊȅ DƛƊ ŀƴŘ 5ŀƴ aŎaǳǊǊŀȅΦ  

9ŘƛǘƻǊ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ- ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ƛƴŦƻ ŀƴŘ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ wŜǇƻǊǘτ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ--bƻǘ tǊŜǎŜƴǘτ
bƻ wŜǇƻǊǘ  

{ƎǘΦ-ŀǘ-!ǊƳǎ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴƴȅ tƛŜŘƭƻǿ ς bƻ ǊŜǇƻǊǘ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ- DŀǊȅ  

DƛƊ-IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎΥ 

aŀȅ рǘƘ-- ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ 
/ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ²ƛƭǎƻƴǎ /ǊŜŜƪ ǿƘŜǊŜ см ōŜŎŀƳŜ ƴŜǿ 
¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦǊƻƳ 
ом ŎƻǳƴǝŜǎΦ  /ƻƭƻǊ 
DǳŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿŜǊŜ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ 
DŀǊȅ DƛƊΣ YŜƴ 
[ŀǿǊŜƴŎŜΣ {ǘŜǾŜƴ 
tŜǊƪƛƴǎΣ 5ŀƴ 
aŎaǳǊǊŀȅΣ ŀƴŘ 
5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΦ 

aŀȅ тǘƘτǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tŀǘǊƛƻǘǎ aŜǊƛǘ 
.ŀŘƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ с .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ 
ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ 
[ŀǿ ŀƴŘ DŜƴŜŀƭƻƎȅΦ 

aŀȅ тǘƘτ/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƳŜǘŜǊȅ ¢ƻǳǊ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ WƻƘƴ {ŜƭƭŀǊǎΦ  IŜ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇƛǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ b{{!w нрлǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 

aŀȅ тǘƘτǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƭŀȅƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ [ŜōŀƴƻƴΣ 
aƛǎǎƻǳǊƛ 

aŀȅ млǘƘτǿŜ ƘŀŘ р 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƎǊŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǊ 
CƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ ǿƘŜǊŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ ǎǇŜƴǘ ŀ Řŀȅ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭǎΦ   
ha/ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘǎƳŜƴ 
YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ /ƘŀǊƭŜǎ 
aŎaƛƭƭŀƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ рΣ aƛƴǳǘŜǎ - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ пΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

tŜǊƪƛƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ha/ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ 
5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ ŀƴŘ bƻǊƳ 
YƴƻǿƭǘƻƴΦ 

aŀȅмпǘƘ ςǿŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ LǎŀŀŎ 
DŀǊǊƛǎƻƴ 5!w /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ŀ 

ƅŀƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ bƛȄŀ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  IƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ мф ƅŀƎǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  tŀǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ 
ƴŀǊǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿŜǊŜ WΦ 
IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ /ƘŀǊƭŜǎ 
aŎaƛƭƭŀƴΣ 5ƻƴ 
IƛƎƎŜǊǎƻƴΣ {ǘŜǾŜ 
tŜǊƪƛƴǎΣ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿΣ 
ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎΦ   
¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ нрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ CƭŀƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ wŜƎŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜ wŜƎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 5!w 
/ƘŀǇǘŜǊΦ IŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нрлǘƘ aŜŘŀƭǎΦ  hǳǊ ha/ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ōŜƘƛƴŘ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ ƛƴ ǘƘŜǎŜ DƻƭŘ ƳŜŘŀƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

¢ƻŘŀȅ aŀȅ нмǎǘτōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ 
ƘŀŘ ƻǳǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ h¢/ 

aŀȅ омǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ha/ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘΣ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ WŀŎƪ IŀƳƭƛƴΣ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ±ŜǘŜǊŀƴ 
ŀƴŘ 5-5ŀȅ {ǳǊǾƛǾƻǊΣ ǘƻ bƻǊƳŀƴŘȅΣ CǊŀƴŎŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ омǎǘ ŀǘ фΥлл !a ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǘŎƭŀƛǊ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
WǳƴŜ тǘƘΦ   

WǳƴŜ мпǘƘτǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ CƭŀƎ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘ IƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻǘǳƴŘŀ ŀǘ 
млΥлл !aΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ нрлǘƘ .ǊƻƴȊŜ 
aŜŘŀƭǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ 

WǳƴŜ муǘƘτƻǳǊ ha/ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ h¢/ ŀǘ 
фΥлл !aΦ 

¢ƘŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀ 
ƴŜŀǊ ŘŀǘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ !ƴƎǎǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ŀƴŘ 
/ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻƴŜ ōǊƛŎƪ ƭŀȅƛƴƎ 
ƛƴ [Ŝōŀƴƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tƭŀȊŀ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {!wΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ 
ƻƴ ¦-ǘǳōŜΦ 

!ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ha/ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ah{{!w tŀǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ нрлǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ  Iƛǎ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ±ƛŎŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
нрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
b{{!wΦ  IŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ aŀƴǳŜƭΣ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ ƛƴ 
ǘƘŜ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Wwh¢/ aŜŘŀƭǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀǇǘŜǊΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ  

IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘƛǎ 
нрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŦƻǊ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ 
ŘǊŜŀƳƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘτbƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ  

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎτ/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ 
ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {!w [ƻƎƻǎ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ сΣ aƛƴǳǘŜǎ - 
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¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {!w aŜŘŀƭǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ϷолΦлл ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƴŘ ϷорΦлл ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ  5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΣ 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎΣ  5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ WǊΦ 

9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ рΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

ŜƳōƻǎǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ 
9ƳōǊƻƛŘŜǊȅΦ tƛŎǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎτ
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ 
aŎaǳǊǊŀȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ha/ ŀōƻǳǘ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻǎǘ 
ƳŜƳōŜǊ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
/ƻƭƻƴŜƭ ²ƛƭƭ /ŀǊǊΦ   ²Ŝ 
ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ŎƻǳǇƭŜ ha/ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜΦ 

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ b{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ƭŜŘ ǘƘŜ {!w 
wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ƎŀǾŜ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀǘ млΥмр!a 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

bƻǊƳŀƴ YƴƻǿƭǘƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢ƘŜ DŀǎǇŜŜ !ũŀƛǊ 

hƴ WǳƴŜ фΣ мттнΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ wƘƻŘŜ 

LǎƭŀƴŘŜǊǎ ǊƻǿŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǎŎƘƻƻƴŜǊ 

DŀǎǇŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ Ǌǳƴ ŀƎǊƻǳƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀƴ ŀƴǝ-ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ ǇŀǘǊƻƭΦ 

!ƊŜǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 

ƻŶŎŜǊΣ ǘƘŜ ǊŀƛŘŜǊǎ ƭƻƻǘŜŘ ǘƘŜƴ ōǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ Ŏƻƭƻƴȅ-ǿƛŘŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƛŘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ƴƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ŎƻǳƭŘ ƭŜǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ WƻǎŜǇƘ ²ŀƴǘƻƴ ȊŜŀƭƻǳǎƭȅ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ 

ŎǳǎǘƻƳǎ 

ōŀǧƭŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎŜƛȊǳǊŜ 

ƻŦ ŀ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ŎƛǝȊŜƴΩǎ ǊǳƳ 

ǿŀǎ ǎƻƻƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǇŀǊƪǎ 

ǘƘŀǘ ƛƎƴƛǘŜŘ 

ǇŀǘǊƛƻǘ 

ŦŜǊǾƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
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! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ah{{!w /ƻƭƻǊ 

DǳŀǊŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ {ǘŜǾŜƴ tŜǊƪƛƴǎ 
DǊŜŜǝƴƎǎ aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƭƻǊƎǳŀǊŘǎƳŀƴΦ 

 L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΦ 

 LǎǎǳŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ 

όмύ ƳǳǎƪŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬǊŜ ǎǉǳƛō 

ƭƻŀŘǎΣ όнύ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ όоύ Ǉƻƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŘŀƭǎ όпύ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 мΦ     ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜ ƳǳǎƪŜǘ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлннΦ ! ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻƻǝƴƎ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴŜŜŘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘƻƻǘ Řƻ ǎƻ 

ǎŀŦŜƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜƎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ Wǳǎǘ ǘǊǳǎǘ ƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎΦ {ƻƳŜƻƴŜ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳǳǎƪŜǘ ǎƘƻƻǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀƴ L 

ŘƻΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ ²ƘŜƴ ah{!w /D ƳǳǎƪŜǘ 

ƳŜƴ ŀǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎŜǊǝŬŜŘΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŀǊŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  wŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƻ 

ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎΥ ƴƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƪŜǘ ŀǘ ŀƴ {!w ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлно 

ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎƪŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴŜŀǊ ȅƻǳΦ 

нΦ     LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

LΩǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇŀǊǘ 

ŀƴŘ ŬƴŘ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊƛƴƎ ǎǉǳƛō ƭƻŀŘǎΦ aȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜŜŘǎ ƛƴ ƭŜƎŀƭƛȊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǎŀȅ 

ǘƘƛǎΥ  ŬǊŜŀǊƳǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘƭŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛǘŜƳ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ  

ƘŀǊƳ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ŬǊŜŀǊƳΦ  ¢ƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŜǾŜǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ƴƻ 
ƘŀǊƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǊǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜŀǊƳǎΦ  LŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŬǊŜǎ ǎǉǳƛō 
ƭƻŀŘǎ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜƴǎŜΦ 
оΦ     tƻƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ƎǳŀǊŘ ƳŜŘŀƭǎΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΣ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘΣ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊΩǎ 
ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘΣ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎŀǇǘŀƛƴΦ  L 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ 
¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǳǎŜΦ 
¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƻǊ ƎǳŀǊŘ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ 
ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜŘŀƭǎΦ DǳŀǊŘǎƳŜƴ ŀǊŜ 
ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
пΦ     /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Υ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн 
ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊǝŎƭŜ ± ǎŜŎǝƻƴ LLL ōŜ ǿŀƛǾŜŘ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ƳŜŘŀƭǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ 
Řƻ ǎƻΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜκǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ōǊƛŜƅȅΦ ¸ƻǳǘƘ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ !ƭƭ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ {!w ȅƻǳǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ ƛǎ 
ƻƴƭƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŎƻǳǘǎ ŀƴŘ Wwh¢/Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ  ¢ƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ 
Ŭƴŀƭ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
 ²Ŝ ōǊƛŜƅȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ά/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ¦ƴƛǘ .ŀǎƛŎ 

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 5Ǌƛƭƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ 

Lǘ ƛǎ ōȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŜ ƴƻǿ 

ŦƻƭƭƻǿΣ ōǳǘ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǘ  

 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ уΣ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ - 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
aŀȅ мл - ¢Ŝŀ !Ŏǘ мтто 
aŀȅ мл - {ŜŎƻƴŘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ мттр 
aŀȅ мл - DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƻȅǎ ǎŜƛȊŜ CƻǊǘ 
¢ƛŎƻƴŘŜǊƻƎŀ мттр 
aŀȅ нс - .ŀǧƭŜ ŀǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛ мтул 
aŀȅ нф - tŀǘǊƛŎƪ IŜƴǊȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтос 
aŀȅ нф - ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŜǎƻƭǾŜǎ мтср 
 
WǳƴŜ м - LƴǘƻƭŜǊŀōƭŜ !Ŏǘǎ мттп 
WǳƴŜ с - !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǊŜǘŀƪŜ !ǳƎǳǎǘŀΣ D! мтум 
WǳƴŜ т - [ŜŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ мттс 
WǳƴŜ мп ς ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ŎǊŜŀǘŜŘ мттр 
WǳƴŜ мп - CƭŀƎ wŜǎƻƭǳǝƻƴ мттт 
WǳƴŜ мр - DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƴŀƳŜŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ
-Lƴ-/ƘƛŜŦ мттр 
WǳƴŜ мт - .ŀǧƭŜ ƻŦ .ǳƴƪŜǊ Iƛƭƭ мттр 
WǳƴŜ му - .ǊƛǝǎƘ ŀōŀƴŘƻƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ 
/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ǊƳȅ ƳŀǊŎƘŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ 
мтту 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ {!w ǎƘƛǊǘǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅΦ  

¢ƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎΥ  όпмтύ ууф-нннм ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  молт {Φ DƭŜƴǎǘƻƴŜ !ǾŜΦ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ тΣ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ - 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ 

ǎƻƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳǳǎƪŜǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŀǎƛŎ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƻŦ ǳƴƛǘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ L ǘƘŀƴƪ .ǊŀŘ 

CǊŀȊƛŜǊΣ ƻǳǊ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ƛƳƳŜƴǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ǊŜŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƻǊ ƎǳŀǊŘ 

ǿŀǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎȅ о ƻǊ 

п ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ 

ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tD ŜƭŜŎǘ .ǊǳŎŜ tƛŎƪŜǧΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǇǊƛǘŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǎƳŀǊǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ǊŜǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŦŜǿΗ ¢ƘŜ ǇǊƻǳŘΗ ¢ƘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘΗ 

 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘΣ ǘƘŜ 

нлнм aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƭƻǊƎǳŀǊŘǎƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛǎ 

/ƘŀǊƭŜǎ [ƛƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ [Ŝȅōŀ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

IŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƎŜǩƴƎ 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ Ƙƛǎ 

ǇŀǘǊƛƻǘ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘƛƳΦ 

 L ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇƻƛƴǘǎΦ 

 .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ WƛƳ .ƛȊȊŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜƴ [ŀǿǎ hƭƛǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ 

ƛƴ /ŀǇŜ DƛǊŀǊŘŜŀǳ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƛƴ 

ŜǾŜƴǘǎΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ WƛƳΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

ƳŜƳōŜǊΣ YŀǾŀƴ {ǘǳƭƭΣ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  

  

¸aI{Σ 

 

{ǘŜǾŜƴ D tŜǊƪƛƴǎ 

aƛǎǎƻǳǊƛ {!wΣ hȊŀǊƪ aǘƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

https://www.battlefields.org/learn/revolutionary-war/battles/fort-ticonderoga
https://www.battlefields.org/learn/revolutionary-war/battles/fort-ticonderoga
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bŀǝƻƴŀƭ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 5ŀȅ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 

мттр ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ǊƳȅΣ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ bŀǾȅΣ ŀƴŘ /ƻƴπ

ǝƴŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜǎΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ 

DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ŦƻǊŎŜ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻπ

ƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ǿƛǘƘ CǊŜƴŎƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ōȅ ƛǘǎ ǎƛŘŜΣ ƭŜŀŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ Lƴ 

мтуфΣ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǿǎΣ ƭŜǾȅ ǘŀȄŜǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜŎƭŀǊŜ ǿŀǊΦ  

¢Ƙƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳŜŘ 

CƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ IŀǊǊȅ {Φ 

¢ǊǳƳŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ ŎƘƛŜŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ Ƙƛǎ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ {ǘŀũΣ ǿƘƻ ǎǳπ

ǇŜǊǾƛǎŜǎ ŎƻƳōŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ǊǳƳŀƴ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 5ŀȅ ŀǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ IƻƭƛŘŀȅ 

ƛƴ мфпфΦ  ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǾŜ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ bŀǝƻƴŀƭ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 5ŀȅ ƛǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ aŀȅΦ 

DŀǊŘŜƴǎ ƻŦ {ǘƻƴŜ 
ά¢ƘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘέ 

 
.ȅ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ 

 
!ƳƛŘ ǘƘŜ ŘŜǿ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻƎΣ 
²Ŝ ǘǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǎƻƛƭ ŜƴΩ Ƴŀǎǎ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ Ǌƻǿ ƻƴ Ǌƻǿ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƭƛǾŜǎ ƭƻǎǘΣ 
! Ǿŀǎǘ ƎŀǊŘŜƴ ƘŜǿƴ ƻŦ ǎǘƻƴŜ 
 
²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘΣ 
ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 
 
!ǎ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘ ƛǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ǎƛƭŜƴǘ ǘǊƛōǳǘŜΣ 
²Ŝ ǎŜŜ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
 
[ƛƊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎΣ 
¢ƘŜȅ ǎƻƭŜƳƴƭȅ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ 
 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ŀƭƭ ōƻǘƘ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿΣ 
²Ŝ ǿŀƭƪ ǳƴƛǘŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ DŀǊŘŜƴ 
ƻŦ {ǘƻƴŜ 
 
hƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ DŀǊŘŜƴǎΣ 
hǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘǿŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƻŦ 
{ǘƻƴŜ 
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¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƻƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ϷрΦлл ŜŀŎƘ 

ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ {!w {ƛƭǾŜǊ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
aŜŘŀƭ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ hŶŎŜǊ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜ 9ǘƘŀƴ IŜǊƳŀƴΣ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎΣ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нлΣ нлннΦ   

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ŀƴŘ Dǳȅ aƛƪŜǎŜƭƭΣ 
hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [¢/ .ǊŜƴƴŀƴ 
/ƻƻƪΣ {!LΣ ŀƴŘ /{a DŀǊǊŜǘ {ǇŜƴŎŜǊΣ !ǊƳȅ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ {!w .ǊƻƴȊŜ wh¢/ 
aŜŘŀƭ ǘƻ ¦{ !ǊƳȅ WǳƴƛƻǊ wh¢/ /ŀŘŜǘ ²ŀƭƪŜǊ 
.ǊŀŘƻǿΣ ŀǘ {Ŏƻǧ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΣ 
aƻƴŜǧΣ ahΣ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмΣ нлннΦ 

[¢/ WŀŎƻō {ƴŀǇǇΣ CƻǳǊ {ǘŀǘŜ /ƘŀǇǘŜǊΣ aƛƭƛǘŀǊȅ 
hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
όah!!ύΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴ .ǊƻƴȊŜ wh¢/ aŜŘŀƭ ǘƻ ¦{ !ǊƳȅ 
WǳƴƛƻǊ wh¢/ /ŀŘŜǘ !ŎŜ {ƳƛǘƘ ŀǘ ²Ŝōō /ƛǘȅ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нтΣ нлннΦ   

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴΣ 
hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ 
{ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻπ
ƭǳǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {!w {ƛƭπ
ǾŜǊ wh¢/ aŜŘŀƭ ǘƻ ¦{ !ǊƳȅ 
wh¢/ /ŀŘŜǘ !ƭƻƴǎƻ {Φ 
wǳŜŘŀΣ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нфΣ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ hȊŀǊƪ 

aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {!w .ǊƻƴȊŜ 

wh¢/ aŜŘŀƭ ǘƻ ¦{ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ Wwh¢/ 

/ŀŘŜǘ DǳƴƴŜǊȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ {ŀƳŀƴǘƘŀ 

IŀƴƭŜȅΣ CƻǊǎȅǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ пΣ нлннΦ  

¢ƘŜ hȊŀǊƪ 
aƻǳƴǘŀƛƴ 
/ƘŀǇǘŜǊΣ aƛǎǎƻǳǊƛ 
{!wΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿŜǎǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ рΣ 
нлннΣ ŀǘ ²ƛƭǎƻƴΩǎ 
/ǊŜŜƪ bŀǝƻƴŀƭ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ƴŜŀǊ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ мом ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ 
см ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀƴ 
ƻŀǘƘ ƻŦ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ WǳŘƎŜ 5ƻǳƎƭŀǎ 
IŀǊǇƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘΦ IŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅΦ !ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ƻǿƴ bƛŎƘƻƭŀǎ LƴƳŀƴΣ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴΩǎ /ǊŜŜƪ bŀǝƻƴŀƭ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ϧ Wŀƛƭ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ ŀƴŘ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ϸмрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ WŀƛƭΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ǎŀƴƎ ŀ tŀǘǊƛƻǝŎ aŜŘƭŜȅΦ 

¢ƘŜ aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜǎ ƻŦ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ  

 tŀǘǊƛƻǘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƘŜ ¦Φ{Φ /ŀǇƛǘƻƭΣ му {ŜǇ мтфоΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜΥ DǊŜŜƴŜ /ƻΦ hŶŎŜƘƻƭŘŜǊǎΣ WǳŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ омǎǘ 

/ƛǊŎǳƛǘΣ {ǘŀũ tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜǎ ƻŦ 

DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 

L ŀƳ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘ {ǘŀũ ƻŦ a{It ¢ǊƻƻǇ 5 IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ /ŀǇǘŀƛƴ Wǳǎǝƴ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘΣ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ WŜũ WƻƘƴǎƻƴΣ  ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ {ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴ ōƭŀŎƪ όCŀƛǊ DǊƻǾŜ /ƻƭƻƴŜƭύ ƛǎ ǊŜǝǊŜŘ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ 

9ƴŘŜǊƭŜΦ 
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aŀȅ муΣ нфннΣ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ ŀƴŘ 

{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ /ƻǾŜƴŀƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ 

ǇƭŀŎŜ ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿƛƴƴŜǊ 

hƭƛǾƛŀ DƛƭǇƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

aŀȅ мпΣ нлннΣ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƭŀƎǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ǘƘŜ LǎŀŀŎ 

DŀǊǊƛǎƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ 5!w ŀǘ ǘƘŜ !ƭŘŜǊǎƎŀǘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ bƛȄŀ όƭŜƊ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊύΦ  ! ǊŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

tŀǘǊƛƻǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΣ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ǿƻ ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ 

/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ [ŀȅƛƴƎΦ 

aƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ CƻǊǘ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŦƻǳƎƘǘ 

ƻƴ aŀȅ нрΣ мтулΣ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ /ƻǳǊǘ IƻǳǎŜ ƛƴ {ǘΦ 

[ƻǳƛǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪΦ  
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¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ-ƳƻǊƴƛƴƎ ƳǳǎǘŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нуΣ нлннΣ ƻŦ ǘƘŜ 
hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘΦ ¦Ǉƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ŀ 
олл-ȅŀǊŘ ƳŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎǘŜǊ ǎǇƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǌƻǿ ƻŦ ¦{ ƅŀƎǎ ƅȅƛƴƎ ƻƴ 
мн-Ŧƻƻǘ ǇƻƭŜǎΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻũ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ¦{ ƅŀƎ ƅƛŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴΦ ! CƛŜƭŘǎ ƻŦ IƻƴƻǊ ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ǿŀǎ ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻŜƳ ōȅ W IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ǝǘƭŜŘ 
άDŀǊŘŜƴǎ ƻŦ {ǘƻƴŜέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƭŘΣ ƻǾŜǊŎŀǎǘΣ ŀ ŦŜǿ ǎǇƛǘǎ ƻŦ ǎƭŜŜǘ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŀ ƭƻǿ-ƭȅƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻƎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǎǘƻƴŜǎΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 9ǾŜƴǘ  

нлнн /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 
CƻǊǘ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ōŀǧƭŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ǊƛǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ όaŀȅ нсΣ мтулύ ǿŀǎ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘǳǊŎƘ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ нфΣ нлннΦ {!w /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 
ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ YŜƴǘǳŎƪȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ǘΦ 
DŜƴŜǾƛŜǾŜ aƛƭƛǝŀΦ ¢ƘŜȅ ƳǳǎǘŜǊŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ōȅ мл ƳǳǎƪŜǘǎ ƳŀǊŎƘŜŘ о ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ 
ƎǊŜŀǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ōŀƎǇƛǇŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ²ŀȅƴŜ 5ŀǾƛǎ 
ƻŦ ǘƘŜ {{[ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ IŀǊǘǳƴƎΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ {ǘΦ 
[ƻǳƛǎΦ !ƊŜǊ ŎƻƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ǊŀƛƭΣ 
aŀǊƎŀǊŜǘ /ŀǊǊΣ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǘ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ƳǳǎŜǳƳ ŎǳǊŀǘƻǊ DŜƻũ DƛƎƭƛŜǊŀƴƻ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΦ hǾŜǊ олл ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿƘƻ 
ŦƻǳƎƘǘ ƻũ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƭƭƛŜǎ ŀǘ 
CƻǊǘ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƴƛƭƛǝŀ ƳŜƴ ǿŀǎ CǊŀƴŎƻƛǎ [ŀ ±ŀƭƭŜŜΦ IŜ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ 
ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳǳǎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƛƭƛǝŀ ŀƴŘ 
/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŜŀŎƘ ŬǊŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǾƻƭƭŜȅΦ 

DǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ς {!w /D ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ [-wΣ ōŀŎƪ Ǌƻǿκ
ŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ ƪƴŜŜƭƛƴƎ 

{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ ah{{!w {ǘŀǘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΤ 
YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ όha/ύΣ .ƛƭƭ DǊƻǘŜ ό{{[ύΣ 5ŀƴ 
9Ǿŀƴǎ όC5[ύΣ aƛƪŜ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ {ǘŀǘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ŜǊǊȅ DǊƻƎŀƴ ό{{[ύΣ WƛƳ .ƛȊȊŜƭ 
ό![hύΣ 5ŀƴ tŜƛŘƭƻǿ όha/ύΣ .ǊŀŘ CǊŀȊƛŜǊ 
όht/ύΣ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ όha/ύΦ YƴŜŜƭƛƴƎΥ 
{ǘŜǾŜ {ǳƭƭƛƴǎ όLt/ύΣ /ŀǎŜȅ .ǊƛȊŜƴŘƛƴŜ όC5[ύΣ 
tŀǘǊƛŎƪ ²Ŝǎƻƭƻǎƪȅ όY¸{{!wύΣ 5ƻƴ ¢ǳǊƴŜǊ 
όht/ύΣ WƛƳ WŀŎƪǎƻƴ όC5[ύΦ bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳκǇŜǊƛƻŘ ŀǩǊŜΥ 5ŀƴƴȅ tƛŜŘƭƻǿΣ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΤ aŀǊƛƪŀ ²ŜǎƻƭƻǎƪȅΣ Y¸5!wΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

²Ŝō ǎƻǳǊŎŜǎΥ 

 ƘǧǇǎΥκκ
ŜƳŜǊƎƛƴƎǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅǿŀǊΦƻǊƎκнлмфκлрκомκōŀǧƭŜ-
ƻŦ-ŦƻǊǘ-ǎŀƴ-ŎŀǊƭƻǎ-ǿŜǎǘŜǊƴƳƻǎǘ-ōŀǧƭŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-
ŀƳŜǊƛŎŀƴ-ǊŜǾƻƭǳǝƻƴκ  

 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŀǧƭŜƻũƻǊǘǎŀƴŎŀǊƭƻǎΦƻǊƎκ  

 ƘǧǇǎΥκκǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅǿŀǊΦǳǎκȅŜŀǊ-мтулκ
ōŀǧƭŜ-ǎǘ-ƭƻǳƛǎκ  

 ƘǧǇǎΥκκǾƛǎƛǘǎǘŜƎŜƴΦŎƻƳκōƻƭŘǳŎ-ƘƻǳǎŜ-
ƳǳǎŜǳƳκ  

 ƘǧǇǎΥκκƭŜǿƛǎŀƴŘŎƭŀǊƪΦǘǊŀǾŜƭκƴƻƳƛƴŀǝƻƴκ
ŎŜƴǘǊŜ-ŦƻǊ-ŦǊŜƴŎƘ-Ŏƻƭƻƴƛŀƭ-ƭƛŦŜκ  

 
aŀǊƎŀǊŜǘ /ŀǊǊ ό5!wΣ мумн 5ŀƳŜǎύ ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ CƻǊǘ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ǾŜƴǳŜ {ǘΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜΣ ŀǘ 
ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ƛǎ 
ǘƻƻ ƎǊŜŀǘΦ /ǳǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ CǊŜƴŎƘ /ƻƭƻƴƛŀƭ 
[ƛŦŜΣ DŜƻũ DƛƎƭƛŜǊŀƴƻΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜ-ŘŀǝƴƎ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΦ  

Lƴ нлно ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜΦ 
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