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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎΣ ƻǳǊ ha/{!w ƳŜƳōŜǊǎ 

ƪŜŜǇ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ 

ŜũƻǊǘǎ ƛƴ aŀȅ ƭŜƊ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǳǇƻƴ ƳŀƴȅΦ  Lƴ 

aŀȅΣ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊ ƅƛƎƘǘΣ ƘŜƭǇŜŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 

ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƴŜǿ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 

ŀǎ ǿŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǳǊ 

ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ǿŀǊǊƛƻǊǎ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ CƻǊǘ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎΦ 
 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŀǘǊƛƻǘǎΦ  aŀȅ ǿŀǎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ƛƴ 

ƻǳǊ Wwh¢/ ŀƴŘ wh¢/ ǳƴƛǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ CƻǊǎȅǘƘ 

a/Wwh¢/ ό/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ .ǊŀȅƳŀƴύΣ wŜǇǳōƭƛŎ !CWwh¢/ 

ό/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ tƛŜŘƭƻǿύΣ IƛƭƭŎǊŜǎǘ !Wwh¢/ ό/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 

YƴƻǿƭǘƻƴύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƭŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ ό/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ IŀǘƘŎƻŎƪύΦ  

 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǇŀǘǊƛƻǘǎκ

ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǘǊƛƻǝŎ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ aŀȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ {ŀƛƴǘŜ 

DŜƴŜǾƛŜǾŜΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ǿƛǘƘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ CƛǎƪΩǎ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜ  

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘŜƴ ǇŀǘǊƛƻǘǎΣ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ  

CƻǊǘ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴƳƻǎǘ ōŀǧƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 

.Ǌŀƴǎƻƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ Wwh¢/ ŎŀŘŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  .ŀŎƪ ƘŜǊŜ ƛƴ 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ aŎaƛƭƭŀƴ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ Ƴŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƳŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ƻƭƻƴŜƭ 5ŀǾƛŘ !ǇǇƭŜōȅ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ  

 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нΣ aŜǎǎŀƎŜ - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ мΣ aŜǎǎŀƎŜ - 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎǇŜŜŎƘ ǿƘƛƭŜ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ tŜǊƪƛƴǎ ŎƭƻǎŜŘ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƭƭŜȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƳǳǎƪŜǘΦ Y¸о ¢± 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŜǾŜƴǘΦ  

 

hǘƘŜǊ tŀǘǊƛƻǝŎ 9ǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǇǊŜǎǝƎŜ ŀƴŘ 

ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ 5ƛŀƳƻƴŘΣ 

aƛǎǎƻǳǊƛΦ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ Yƴƻǿƭǘƻƴ ƭŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƛƴ 

5ƛŀƳƻƴŘ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ рр ƴŜǿ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  !ƴŘΣ ǿŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ 

IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘ ǎŜƴŘ-ƻũ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 

CǊŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ bƻǊƳŀƴŘȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ /5/ ό/ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜύΣ ƭŜŘ ōȅ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ ǘƘŀǘ 

ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  
 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΥ  

мΦ  9ȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!w όǇǊƻƳƻǘŜ 

ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ǇŀǘǊƛƻǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎύΦ   

нΦ  !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όŜƴƧƻȅ 

ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎύΦ   

оΦ  {ŜǊǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎ όǿŜ ŀǊŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ƎǊƻǳǇ 

ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴύΦ   

пΦ  LƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎΣ ŀ ƴŜǿ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  .¢²Σ L ŀƳ ǎǝƭƭ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǝŀƛƴ ŦǳƴŘǎκ

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǿŜǎƻƳŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ L ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇΦ L ŀƳ ŀ ōǳǎȅ ƳŀƴΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Řǳǘȅ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǎƻ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ¸h¦ 

ƘŀǾŜ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ  

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ōȅ 

ƘƻƴƻǊΣ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŜŀǊƴŜŘ ƻǳǊ 

ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ 

ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻǳǊ 

ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊΦ  L ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ 

ǘŜŀŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜǇŜǝǝǾŜΣ ōǳǘ L ŀƳ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ƻǊ ŀ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ {!wΦ {ƻ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǎƘȅ Χ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƻ 

ƭŜŀŘ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ 

ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  CƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ȅƻǳ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƳǳŎƘ Χ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜΣ ƭƛǎǘŜƴΣ 

ǎƘŀƪŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜΦ  {ƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΚ 

hƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ 

ǿǿǿΦƻȊŀǊƪƳƻǳƴǘŀƛƴǎŀǊΦƻǊƎ  ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мт WǳƴŜΣ 

лфллΣ ŀǘ ǘƘŜ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳƳƻƴǎΣ мллм 

9 /ƘŜǎǘƴǳǘ 9ȄǇȅΣ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǾŜǊȅ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇŀǘǊƛƻǝŎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ǘƻ ƛƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŀ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

aŀƧƻǊ wƻƎŜǊ wƻōƛƴǎƻƴΣ tƘ5Σ ŀǎ ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ά9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ƻǳǊ CƻǳƴŘŜǊǎΦέ  !ƭǎƻΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀǊ ƘƻǊƛȊƻƴΣ t[9!{9 Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ 

/ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ -- ǘƘƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘΣ 

ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ {!w 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎΗ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ 

/ǊƛǎƳƻƴ !Φ .ǊŀȅƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

http://www.ozarkmountainsar.org
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aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ нлǘƘΣ нлно 

bŜȄǘ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŜŜǝƴƎΥ WǳƴŜ мтƘΣ нлноΣ ŀǘ hȊŀǊƪ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ мллм 9 /ƘŜǎǘƴǳǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ²ŀȅΣ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ah срулнΥ ŀǘ фΥлл !a 

/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥлл !aΦ aŜŜǝƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
нп ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ у ƎǳŜǎǘΦ  

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƻǊǎΥ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ Wwh¢/ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘΦ 

LƴǾƻŎŀǝƻƴΥ tŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /ŀŘŜǘ /ƻǊǇǎ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘΥ 

tŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ 

LǊŜƭȅƴ aƻǎŀƴŜƭ ς /ŀŘŜǘ /ƻǊǇǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ нлно-
нпΦ 

[ŜŎƪǎƛ 5ŜǊōƻŀƳ ς aƛǎǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ǉǳŀŘǊƻƴ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

5ŀǊǊŀǎ 5ǳƴƴƛƘƻǳ - /ŀŘŜǘ aŀƧƻǊΣ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ƳŀǊƪǎƳŀƴǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƳƳŀƴŘƻ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
{ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

9ǘƘŀƴ ½ƛǊƪŜƭ - CǊŜǎƘƳŀƴ ŀƴŘ ƴŜǿ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ 
aŜƳōŜǊ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ DǳŜǎǘǎΥ tŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ 

aǊǎΦ .ǊŀȅƳŀƴ 

WƛƳ wƻōƛƴŜǧŜ ǿƛŦŜΣ /ŀǊƻƭ !ƴƴ ό5!wύ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅ ƻƴ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅΦ 

²ƛƴǎǘƻƴ ŀƴŘ tƘȅƭƭƛǎ .ǳǊǘƻƴ ό{!wύ  
WƛƳ /ƭŜƳŜƴǘǎ ς ƴŜǿ ha{!w ƳŜƳōŜǊ 
WŜǎǎŜ WƻƴŜǎ ς ƴŜǿ ha{!w ƳŜƳōŜǊ 
WƻƘƴƴȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ς ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
WƻǎƘ /ǊƻŎƪŜǊ - ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
WŀƳŜǎ /ǳǊƭ ς ƴŜǿ ha{!w ƳŜƳōŜǊ 
/ƘŀǇǘŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ wŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΥ 

²Ƙƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
bƻǊƳ Yƴƻǿƭǘƻƴ ς мύ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ Wwh¢/Φ 
нύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

/ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Wwh¢/ {!w ŀǿŀǊŘ  

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ CƻǊǎȅǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ς мύ [ŜŀŘ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ нύ [ŜŀŘ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŀǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ 
ǘƘŜ IŀǊǊȅ { ¢ǊǳƳŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ оύ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƳǳǎƪŜǘǎ ŦƻǊ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {ǘΦ WŀƳŜǎΣ aƻΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

CƻǊǘ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ {ǘΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜΣ aƻΦ aŀȅ нт 
ς нуΣ ƴŜŜŘ мп ƅŀƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ŀǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ммΥлл!a 

ha{!w ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ƻƴ hŎǘΦ нмΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ммΥллΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƛŎƴƛŎΣ ōǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

!ǳƎǳǎǘ ς ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘƘŀƴƛŜƭ DǊŜŜƴŜ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

Wǳƴ мп CƭŀƎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

bƻǾ у ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 

5ŜŎ мр /!w ŘƛƴƴŜǊ 

hŶŎŜ ϧ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ 

мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ς hǳǘ ƛƭƭΦ  

нƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WƛƳ wƻōƛƴŜǧŜ ς 

aŀŘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

мΦ .ƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

нΦ tǊƻŦΦ .ƛƭƭ tƛǎǘƻƴ 

оΦ hǘƘŜǊǎ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘ ƛƴ aŀȅ нлнл ноΣ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ϷуΣлтоΦрл 
ƛƴ ƻǳǊ ōŜǎǘ ōŀƴƪ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ϷфΣрпфΦсф ƛƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŀǊƛƴƎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻǘŀƭ 
ϷмтΣсноΦмф 

!ǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘΥ 

!ǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ L ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƻƴŜ 
aŀǊŎƘ омΣ нлноΦ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ōȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WƻƘƴ ·Φ ¢ƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ !ǊǾŜǎǘ .ŀƴƪ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ пΣ aƛƴǳǘŜǎ - 
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tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ  5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΣ 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎΣ  

9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ пΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘΦ aȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜ ƛǘϥǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ƻƴŜΣ нлноΣ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ ол 
мноΦ ŦŀƛǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ hȊŀǊƪ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ 
ƻŦ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŀǘƘ ƘŜǊŜ ǿƘŀǘϥǎ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ wC{ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘ ōȅ 
Ϸфрр ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ну нΣлллΦо ŎǊŜŘƛǘ ǘƘƛǎ ŜǊǊƻǊ ǿŀǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ŀƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ нл ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎǊŜŘƛǘ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [Ŝƴ {ƭƻǾŜƴǎƪȅτ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ  

9ŘƛǘƻǊκ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ Υ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ 
ƛǎ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ .ǳǘ L ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΦ  5ŀƴ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ 
ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ƘŜ Ƙŀǎ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ IŜ ƛǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ 9 ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ƛƴ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƅƛǇ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  

²ŜōǎƛǘŜκ aŜŘƛŀΥ ²ŜōǎƛǘŜ- 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǳũ ǘƘŀǘϥǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ǿŜϥƭƭ ƳƻǾŜ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦŀǎǘŜǊΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ 
ŜǾŜƴ ƎŜǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƳŀƛƭΦ  

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΥ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ 
ƎŜƴŜŀƭƻƎȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл ŘŀȅǎΣ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜƴ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ !ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ 
ǘŀƪŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

5h5 a²w [ƛōǊŀǊƛŜǎ 

5ƻŘƳǿǊƭƛōǊŀǊƛŜǎΦƻǊƎ 

[ƻƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 5h5 ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ 
ŘŀǘŜΦ  !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ tŀǘǊƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǝǊŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ 
ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΦ 
9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ L5 ŎŀǊŘ ƘƻƭŘŜǊǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
!ƴŎŜǎǘǊȅΣ DŀƭŜ-Lƴ-/ƻƴǘŜȄǘΥ .ƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ CƻƭŘо. 

IƛǎǘƻǊƛŀƴΥ WŜǊŜƳȅ .ƻŜǎ ς WŜǊŜƳȅ Ƨǳǎǘ ŀǎƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  

ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘǳũ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊōƻƻƪΦ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ ŀǘ !ǊƳǎΥ 5ŀƴ W tƛŜŘƭƻǿΣ {ǊΦ  - ¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  

/ƻƳƳƛǧŜŜǎΥ /5/ - /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΥ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴς 
/5/Υ  ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ нлноΦ 

CŀƳƛƭȅ ǇƛŎƴƛŎ ƻƴ hŎǘΦ нмΣ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŀƭƭȅ ǇǳǎƘ ǘƘŀǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅϥǎ ŜƳŀƛƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ǎŀȅ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
Ƴƻǎǘƭȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜϥƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻ ƻƭŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ bŜǿ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

WŀƳŜǎ /ǳǊƭ 
WƻǎƘǳŀ /ǊƻŎƪŜǊ  
²ƛƴǎǘƻƴ .ǳǊǘƻƴ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ah{{!w {ǘŀǘŜ !ǿŀǊŘǎ 

5ŀƴƛŜƭ aŎaǳǊǊŀȅ ς 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ς {ƛƭǾŜǊ 
DƻƻŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ aŜŘŀƭ 
.ŀǊƻƴ ±ƻƴ {ǘŜǳōŜƴ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ !ǿŀǊŘ ς {ǘŜǾŜ 
tŜǊƪƛƴǎ 
{ƛƭǾŜǊ wƻƎŜǊ {ƘŜǊƳŀƴ !ǿŀǊŘ ς WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ 
aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ς 5ŀƴ CΦ tƛŜŘƭƻǿ ŀƴŘ DŀǊȅ 
DƛƊ 
ah{{!w CŀƛǘƘŦǳƭ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊƻǇƘȅ ς IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƴŘ 
{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ 
aƛǎǎƻǳǊƛ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ς DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ 
aƛǎǎƻǳǊƛ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ς YŜƴ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ 
 
aƻǝƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴΥ aƻǝƻƴκнƴŘκέ!ȅŜǎέ  

.ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΥ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ  
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.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
aŜƭǾƛƴ aŎbŜŀƭ    aŀȅ с 
WƻŜƭ aƻƴǘŜƛǘƘ     aŀȅ у 
Lŀƴ {ƘŜǇƘŜǊŘ     aŀȅ у 
WŜǊŜƳȅ .ƻŜǎ     aŀȅ мл 
5ŀƴƛŜƭ CΦ tƛŜŘƭƻǿ    aŀȅ мп 
5ƻƴŀƭ {ǘŀƴǘƻƴ     aŀȅ мф 
[ŜŜ ±ƛƻǊŜƭ     aŀȅ мф 
wƻōŜǊǘ DǊƻǾŜǊ     aŀȅ нм 
²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƭƪŜǊ    aŀȅ но 
.ǊŜǧ Yƴƻǿƭǘƻƴ    aŀȅ нс 
WŀƳŜǎ Iŀŀǎ     aŀȅ ну 
!ƭŜŎ ²ŀŘŜ     aŀȅ нф 
 
DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ     WǳƴŜ у 
{ǘŜǾŜƴ tŜǊƪƛƴǎ     WǳƴŜ мл 
aŀǧƘŜǿ DŜŜǊȅ    WǳƴŜ мл 
WƻƘƴ [Ŝǿƛǎ     WǳƴŜ мо 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ tǊƛƳƳ    WǳƴŜ нм 
WŀƳŜǎ DƛƊ     WǳƴŜ но 
wƻƴŀƭŘ .Ǌƻǿƴ     WǳƴŜ нп 
wƛŎƘŀǊŘ IŀǊǾŜȅ    WǳƴŜ нп 
WƻƘƴ ²ŀŘŜ     WǳƴŜ нп 
YŜƴƴŜǘƘ [ŀǿǊŜƴŎŜ    WǳƴŜ ол 

/ĈÕÙ ãĈė ²ÙÁėìĂä aÙÕÁûěΣ 
5ÙÏĈėÁġìĈĂěΣ .ÁÕäÙěΣ ÁĂÕ LĂěìäĂìÁ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎǝƎŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƳōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƴƛŀ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƻƴ ŀƭƭ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  !ƭƭ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƛƴǎƛƎƴƛŀΦ  Lǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
tŀǘǊƛƻǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ 

±ƻƭǳƳŜ L±Σ hŶŎƛŀƭ {!w IŀƴŘōƻƻƪΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ƳŜŘŀƭǎΣ ōŀŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜŎƪ 
ǊƛōōƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀǊΦƻǊƎ ǎƛǘŜΦ ! ǎƘƻǊǘ ǇǊƛƳŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {!w 
aŜƳōŜǊ .ŀŘƎŜΣ ŀ aŀƭǘŜǎŜ /Ǌƻǎǎ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ōǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ōŀŘƎŜ ƛǎ ǿƻǊƴ 
ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƴŜŎƪ Ǌƛōōƻƴ ƻǊ ŎƘŜǎǘ ǊƛōōƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ǿƻǊƴ ŀǘ {!w ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ ŀƴ {!w 
ƳŜƳōŜǊΦ !ƴȅ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ŀ ŎƘŜǎǘ Ǌƛōōƻƴ ŀƴŘ 
ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ōǊŜŀǎǘ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘ ƻǊ 
ōƭŀȊŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘŜǎǘ Ǌƛōōƻƴ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜŎƪ Ǌƛōōƻƴ ōŀŘƎŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǿƻǊƴ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ όмύ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 
DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭǎΣ 
όнύ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ όоύ ŦƻǊƳŜǊ 
{ǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 
/ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŎƪ Ǌƛōōƻƴ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜŘ 
ƳŜŘŀƭ ƛǎ ǿƻǊƴ ŀǘ {!w ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ ŀƴ {!w 
ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜŎƪ Ǌƛōōƻƴ ƛǎ ǿƻǊƴ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŘǊŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ŀ ǎǳƛǘ ƻǊ ōƭŀȊŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛǘ 
ŎƻƭƭŀǊŜŘ ǎƘƛǊǘ ŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǿƻǊƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŜǎǎ ǎƘƛǊǘΣ ǘƘŜ ƴŜŎƪ Ǌƛōōƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ όмύ 
ŘǊŀǿƴ ǳǇ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƛƴŎƘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōƻǿǝŜ ƻǊ 
ŦƻǳǊ-ƛƴ ƘŀƴŘ ǝŜ ŀƴŘ όнύ ŜƛǘƘŜǊΥ όƛύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ŎƻƭƭŀǊ ƻǊ όƛƛύ ƻǾŜǊ ŀ ōǳǧƻƴ-
Řƻǿƴ ŎƻƭƭŀǊΦ ! ŎƘŜǎǘ Ǌƛōōƻƴ ŀƴŘ ƴŜŎƪ Ǌƛōōƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ b{{!w ƻŶŎŜǊ Ǉƛƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǊƛōōƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 
ŀǊŜ ŎƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƛƴΣ ƻǊ ǎǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƛƴΦ tƛƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ƛΦŜΦ tŀǎǘ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

Ǉƛƴǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ά±έΣ ǘƘŜƴ ƴŜȄǘ ƛƴ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǊŜǊΩǎ ǊƛƎƘǘΦ 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǎǘŀǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜǊ Ǉƛƴǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ 
Ǌƛōōƻƴ ŀǊƳǎΦ 

hǘƘŜǊ tƛƴǎ 

¢ƘŜ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ CŜƭƭƻǿ tƛƴΣ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǇƛƴΣ {!w CƻǳƴŘŀǝƻƴ Řƻƴŀǝƻƴ ǇƛƴǎΣ ǘƘŜ 
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ tƛƴΣ ǘƘŜ CƛǾŜ-ȅŜŀǊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 
ȅŜŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ tƛƴΣ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ tƛƴΣ ŀƴŘ 
9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ tƛƴ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ƭŀǇŜƭ ƻŦ ŀ ōƭŀȊŜǊ ƻǊ ǎǳƛǘ Ŏƻŀǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {!w ƘƻƴƻǊǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘ tƛƴ όǎŜŜ ±ƻƭǳƳŜ ±Σ ά²ŀǊ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭέ 
ƻǊ άaƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭέύ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀǇŜƭ ōȅ ŀƴȅ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ tǳǊǇƭŜ 
IŜŀǊǘΦ  {ǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ǉƛƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƴΦ   
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
aŀȅ мл - ¢Ŝŀ !Ŏǘ мтто 
aŀȅ мл - {ŜŎƻƴŘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ мттр 
aŀȅ мл - DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƻȅǎ ǎŜƛȊŜ CƻǊǘ 
¢ƛŎƻƴŘŜǊƻƎŀ мттр 
aŀȅ мр ς vǳŀǊǘŜǊƛƴƎ !Ŏǘ мтср 
May 26 - Battle at St. Louis, Missouri 1780 

aŀȅ нф - tŀǘǊƛŎƪ IŜƴǊȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтос 
aŀȅ нф - ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŜǎƻƭǾŜǎ мтср 
 
WǳƴŜ м - LƴǘƻƭŜǊŀōƭŜ !Ŏǘǎ мттп 
WǳƴŜ с - !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǊŜǘŀƪŜ !ǳƎǳǎǘŀΣ D! мтум 
WǳƴŜ т - [ŜŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ мттс 
WǳƴŜ мп ς ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ŎǊŜŀǘŜŘ мттр 
WǳƴŜ мп - CƭŀƎ wŜǎƻƭǳǝƻƴ мттт 
WǳƴŜ мр - DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƴŀƳŜŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ-Lƴ
-/ƘƛŜŦ мттр 
WǳƴŜ мт - .ŀǧƭŜ ƻŦ .ǳƴƪŜǊ Iƛƭƭ мттр 
WǳƴŜ му - .ǊƛǝǎƘ ŀōŀƴŘƻƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 
!ǊƳȅ ƳŀǊŎƘŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ мтту 
WǳƴŜ нф ς ¢ƻǿƴǎƘŜƴŘ wŜǾŜƴǳŜ !Ŏǘ мтст 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ нф aŀȅ нлно 

¸ƻǳǊ ƻǿƴ ha/ {!w ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ WƻǎƘ DƭƻǾŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ŀ ǎƻƭŜƳƴ 
ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳǎΦ ! ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ морǘƘ 
!ƛǊ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ōǊŀǎǎ ōŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǎƻƴƎǎΦ ! ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ha/ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ !CWwh¢/Φ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŘƛŎǝƻƴΣ /ƻƭΦ /ǊƛǎƳƻƴ 
.ǊŀȅƳŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ a/Σ ŀƴŘ /ƻƭΦ 5ŀǾƛŘ !ǇǇƭŜōȅΣ Ǉŀǎǘ 
{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳǳǎƪŜǘ ǾƻƭƭŜȅ 
ǿŀǎ ŬǊŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ǘƘŜƴ ǘŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅŜŘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΥ 
wŜǇǳōƭƛŎ Wwh¢/Σ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀƭŦ-ǎǘŀũ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƅŀƎΣ 5!wΣ ²ŀǊ ƻŦ мумнΣ WƻƘƴ tƘŜƭǇǎ ¢Ŝƴǘ 
5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ WƻƘƴ tƘŜƭǇǎ /ŀƳǇ 
{ƻƴǎ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ wŜǎŜǊǾŜ hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
±ƛŜǘƴŀƳ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ tƛƭƻǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ²ƻƳŜƴ ±Ŝǘǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ .ƭǳŜ {ǘŀǊ aƻǘƘŜǊǎΣ пI [ŀǿǊŜƴŎŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ǿǊŜŀǘƘǎ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎǘǊǳƳΦ 

https://www.battlefields.org/learn/revolutionary-war/battles/fort-ticonderoga
https://www.battlefields.org/learn/revolutionary-war/battles/fort-ticonderoga
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¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлно ƛǎǎǳŜ ƻŦ bŜǿǎƳŀȄ aŀƎŀȊƛƴŜ 
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{ǇŜŜŎƘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ǊŀȅƳŀƴ ŀǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 

 aŀȅ нфΣ нлно 

DƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ нлно ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  L ŀƳ [ǘ /ƻƭƻƴŜƭ /Ǌƛǎ 
.ǊŀȅƳŀƴΣ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ŦƻǊŎŜ Wwh¢/ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  L ŀƳ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŜǘ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ {!w ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ 
W IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ ŀƴŘ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŜƳŜǘŜǊȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ WƻǎƘǳŀ DƭƻǾŜǊΦ  
²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƻȄ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ƭŜǘΩǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ƳǳǎƛŎ ōȅ ǘƘŜ морǘƘ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ .ŀƴŘΣ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛǎǎƻǳǊƛ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ŦƻǊŎŜ Wwh¢/ ŎŀŘŜǘǎ ŦǊƻƳ wŜǇǳōƭƛŎΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ƭŜŘ ōȅ 
!CWwh¢/ {ŜƴƛƻǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ [ǘ /ƻƭƻƴŜƭ 
tŀǘǊƛŎƪ {ŀƴŘŜǊǎΣ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀƎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ /ƻƭƻƴŜƭ WƻƘƴ 5Φ IŀǘƘŎƻŎƪΣ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ 
όǊŜǝǊŜŘύΣ ŀǎ ƘŜ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ƛƴ ǊŜŎƛǝƴƎ ¢ƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ 
!ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ Χ ǘƘŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ 
!ƴǘƘŜƳΦ 

tŀǊŀŘŜ ƻŦ ƅŀƎǎ 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ƅŀƎǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƭŜŘ ōȅ hȊŀǊƪ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΦ 

{ŀǊ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅŀƎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ CƭŀƎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƅŀƎ ƛǎ ǘƘŜ нп-ǎǘŀǊ ƅŀƎ ƅƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
aƛǎǎƻǳǊƛ ǎǘŀǘŜƘƻƻŘ ƛƴ мунм ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aƛǎǎƻǳǊƛ ǎǘŀǘŜ ƅŀƎΦ 

bŜȄǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ /ƻƭƻƴƛŀƭ ƅŀƎ ƅƻǿƴ ƻǾŜǊ 
aƛǎǎƻǳǊƛ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ς ƛǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ {ǇŀƴƛǎƘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭǎ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ /ƻƭƻƴƛŀƭ ƅŀƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ aƛǎǎƻǳǊƛ 
aƛƭƛǝŀƳŜƴ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 
CƻǊǘ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƧƻǊ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŦƻǳƎƘǘ ƻƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ǎƻƛƭΦ 

¢ƘŜ ōƭǳŜ .ǳƴƪŜǊ Iƛƭƭ ƅŀƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƅŀƎ ƅƻǿƴ ƛƴ 
мттр ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ άǘƘŜ ōŀǧƭŜέ ǘƘŀǘ ƭŜǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛōŜǊǘȅΦ 

¢ƘŜ ƎƻƭŘ DŀŘǎŘŜƴ ƅŀƎ ǿŀǎ ƅƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀǾȅ 
ƅŀƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŀǊƛƴŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ мттрΦ  

¢ƘŜ DǳƛƭŦƻǊŘ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƅŀƎ ƛǎ ǘƘŜ ƅŀƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ bŀǘƘŀƴŀŜƭ DǊŜŜƴŜΣ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜǎŀƪŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƛƴ мтумΦ  
¢Ƙƛǎ ƅŀƎ ǿŀǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ aƛƭƛǝŀ ƅŀƎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ DǊŜŜƴŜΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻƭƻƴƛŀƭ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
Wwh¢/ /ŀŘŜǘ aŀƧƻǊ [ŜŎƪǎƛ 5ŜǊƻōƻŀƳ -- ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘΣ 
ǘƘŜ aL!Σ th² ƅŀƎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
±ƛŜǘƴŀƳ ŜǊŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ тр ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƅŀƎΦ 

¢ƘŜ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǊŜ ƴŜȄǘ 
ƭŜŘ ōȅ wŜƎŜƴǘ tŀǘ Iŀŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ 5!w ōŀƴƴŜǊΦ 

¢ƘŜ ǿŀǊ ƻŦ мумн ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀƧƻǊ bŀǘƘŀƴ .ƻƻƴŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀǊ ƻŦ мумнΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ W IƻǿŀǊŘ 
CƛǎƪΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǊǊȅ άhƭŘ DƭƻǊȅέ ǘƘŜ мр-ǎǘŀǊ ƅŀƎΣ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ мумн ōŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ aƛƭƛǝŀ ƅŀƎ 
ǿƘŜǊŜ .ƻƻƴŜ ǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумнΦ 

¢ƘŜ aŀǊȅ ²ƘƛǘƴŜȅ tƘŜƭǇǎ ǘŜƴǘ Інн 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ 
¦ƴƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƛǎ ƴŜȄǘΣ ƭŜŘ ōȅ 5ŜŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 5ƻǎŎƘ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƅŀƎΦ 

¢ƘŜ WƻƘƴ tƘŜƭǇǎ ŎŀƳǇ Ісс {ƻƴǎ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ 
ƭŜŘ ōȅ YƛǊƪ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘ ƅŀƎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
Wwh¢/ /ŀŘŜǘ /ƻǊǇǎ ƭŜŘ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ [ǘ 
/ƻƭƻƴŜƭ tŀǘǊƛŎƪ {ŀƴŘŜǊǎΦ 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ млΣ aŜƳƻǊƛŀƭ - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ фΣ aŜƳƻǊƛŀƭ - 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ wŜǇǳōƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !CWwh¢/ ƛǎ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ 
¢ǊƻƻǇ мллмΣ ƭŜŘ ōȅ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ !ŀǊƻƴ ±ŀƴ !ƳōŜǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ п-Ƙ /ƭǳō ƻŦ [ŀǿǊŜƴŎŜ /ƻǳƴǘȅ ƭŜŘ 
ōȅ YƛƳ 5ǳƛƴǿŜΦ 

¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 

²Ŝ ƴƻǿ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ǿƛǘƘ ǘǊƛōǳǘŜǎ 
ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀ ƭŜŘ ōȅ ŎƻƭƻƴŜƭ aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀǊƪΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ǘƘŜƴ ǎŜŜ ǘƘŜ hȊŀǊƪ 9ƳǇƛǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƭƛǘŀǊȅ hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ah!!Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ 
IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ tƛƭƻǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜƴΣ ²ƻƳŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мнмп ŀǊŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ .ƭǳŜ {ǘŀǊ aƻǘƘŜǊǎΣ ƭŜŘ 
ōȅ CǊŀƴ 5ŀǾƛǎΦ 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ƅŀƎǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ǘǊƛōǳǘŜΦ 

aŜƳƻǊƛŀƭ ²ǊŜŀǘƘǎ 

tƭŜŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǿǊŜŀǘƘǎ ōȅ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊǳƳ 
Χ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ 

¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴ 

aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴ 

wŀŎƘŜƭ 5ƻƴŜƭǎƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 

aŀƧƻǊ bŀǘƘŀƴ .ƻƻƴŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀǊ ƻŦ мумн 

CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ !ƴǘŜōŜƭƭǳƳ aƛǎǎƻǳǊƛ 

²ƻƳŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
[ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мнмп 

!ƴŘΣ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ tƛƭƻǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ {ǇŜŀƪŜǊ 

bƻǿΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ  

/ƻƭƻƴŜƭ 5ŀǾƛŘ !ǇǇƭŜōȅΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅΦ 

/ƻƭƻƴŜƭ 5ŀǾƛŘ !ǇǇƭŜōȅΣ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ όǊŜǝǊŜŘύ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 
ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊŎŜǎ 
ƻŶŎŜǊ -- ƎǊŜŜƴ ōŜǊŜǘǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ унƴŘ ŀƛǊōƻǊƴŜ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ млмǎǘ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŀǊƳȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΣ 
tŀƴŀƳŀΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ .ŜƭƎƛǳƳΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ /ƻƭƻƴŜƭ !ǇǇƭŜōȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
ƭŜƎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǊƛǘΣ ōǊƻƴȊŜ ǎǘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōŀǘ 
ƛƴŦŀƴǘǊȅƳŀƴΩǎ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘŀƭǎ 
ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ƘŜŀǊǘΦ 

/ƻƭƻƴŜƭ !ǇǇƭŜōȅ ƛǎ ǘƘŜ сǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǇǇƭŜōȅΩǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумн ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ 

/ƻƭƻƴŜƭ !ǇǇƭŜōȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ aƛǎǎƻǳǊƛŀƴǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ 
плΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

/ƻƭƻƴŜƭ !ǇǇƭŜōȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǘǊƛƻǝŎΣ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜΣ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅΣ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  ¢ƘŜ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ aƛƭƛǘŀǊȅ 
hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ hǊŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ !ƴŎƛŜƴǘ CǊŜŜ 
ϧ !ŎŎŜǇǘŜŘ aŀǎƻƴǎΣ aƛƭƛǘŀǊȅ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻȅŀƭ 
[ŜƎƛƻƴΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ ²ŀǊǎΣ 5ƛǎŀōƭŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘΦ 

/ƭƻǎƛƴƎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǿŜ ŘŜǇŀǊǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΣ ŀ ƳǳǎƪŜǘ 
ǎŀƭǳǘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘŀǇǎΦ   

hǳǊ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aƛǎǎƻǳǊƛ {!w 
/ƘŀǇƭŀƛƴ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪΣ ŀ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ±ƛŜǘƴŀƳ ŜǊŀ 
ǾŜǘŜǊŀƴ Χ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ /ƘŀǇƭŀƛƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ŀǎ ƘŜ ƭŜŀŘǎ 
ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ Χ 

aǳǎƪŜǘ ǎŀƭǳǘŜΥ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ /ƻƭƻǊ 
DǳŀǊŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƻũŜǊ ŀ ǎŀƭǳǘŜ ƻŦ ƘƻƴƻǊ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳǊŀŘŜǎ ǿƘƻ ǊŜǎǘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ ммΣ aŜƳƻǊƛŀƭ - 
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¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƻƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ϷрΦлл ŜŀŎƘ 

ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΦ 

hƴ !ǇǊƛƭ сΣ ǘƘŜ {!w {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
.ƻƭƛǾŀǊ !CWwh¢/ {ŜƴƛƻǊ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ aŀƧƻǊ 
wƻƎŜǊ wƻōƛƴǎƻƴΣ ōȅ [ǘ /ƻƭ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ hȊŀǊƪ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Wwh¢/ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ bƛȄŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǊƳȅ Wwh¢/ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммΣ нлноΦ   

/ŀŘŜǘ мǎǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ {ŜǘƘ /ƻƪŜǊ όŎŜƴǘŜǊύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

.ǊƻƴȊŜ Wwh¢/ aŜŘŀƭ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ bƛȄŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Wwh¢/ {ŜƴƛƻǊ !ǊƳȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ [¢/ 
.ǊŜƴƴŀƴ /ƻƻƪΣ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ όwŜǘΦύ όƻƴ ƭŜƊύ ŀƴŘ {C/ wƻōŜǊǘ 
IƻŘŀǇǇΣ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ όwŜǘΦύ   

¢Ƙƛǎ ƳŜŘŀƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴ 
ǎƻƭŘƛŜǊ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜƳŜƴ ƻŦ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ 
ŘŀȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ 
aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻŎƛŜǘȅΣ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ Wwh¢/ 
ŎŀŘŜǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳŜǊƛǘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ млΣ aŜƳƻǊƛŀƭ - 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǘŀǇǎ ŀǎ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴ ŎƻƳǊŀŘŜǎΦ  {ŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƴŘŜǊ ŀ ǎŀƭǳǘŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƎŀƛƴ ǇƭŀŎŜ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ƘŜŀǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ǘŀǇǎΦ 
¢ŀǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘǊǳƳǇŜǘŜǊ tƘƛƭƛǇ CƻǊŜǎǘŜǊΦ   

[ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ǊŀǾŜƭ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅΦ  DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ DƻŘ ōƭŜǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΗ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
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¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {!w aŜŘŀƭǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ϷолΦлл ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƴŘ ϷорΦлл ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ²ƛƭƭŀǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¦Φ{Φ bŀǾȅ Wwh¢/ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуΣ нлноΦ  /ŀŘŜǘ [¢WD ¢ȅƭŜǊ 
!ƪŜƳŀƴ όǊƛƎƘǘύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 
.ǊƻƴȊŜ Wwh¢/ aŜŘŀƭ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴŀǘƘŀƴ {ŀǳƴŘŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ 
aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻŎƛŜǘȅΣ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ Wwh¢/ 
ŎŀŘŜǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳŜǊƛǘΣ ŀ 
ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀƭƭ-ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

.ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭ WŀƳŜǎ {ŎƘǊŜƉŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ .ǊƻƴȊŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ǘƻ hŶŎŜǊ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜ wȅŀƴ ²ŀŘŜΦ  ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ .ƻōŎŀǘ Dh[5 
tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнΣ 
нлноΦ 

hŶŎŜǊ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ²ŀŘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ ah{{!wΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŘŀƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴ 
ǎƻƭŘƛŜǊ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜƳŜƴ ƻŦ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ 
ŘŀȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ 
aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻŎƛŜǘȅΣ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ .ƻōŎŀǘ Dh[5 hŶŎŜǊ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳŜǊƛǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

.D {ŎƘǊŜƉŜǊ ƛǎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎΣ !ǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƘŀƛǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ƻōŎŀǘ !ǊƳȅ DǳŀǊŘ hŶŎŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όDh[5ύ 
tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ CƻǊǎȅǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ Wwh¢/ ƘŜƭŘ ƛǘǎ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нΣ нлноΦ  
/ŀŘŜǘ 5ŀƭƭŀǎ 5ǳǾŀƭƭ όƭŜƊύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴ .ǊƻƴȊŜ Wwh¢/ aŜŘŀƭ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ [ǘ /ƻƭ /Ǌƛǎ 
.ǊŀȅƳŀƴΣ ¦{!C όwŜǘΦύΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ 
aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻŎƛŜǘȅΣ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ Wwh¢/ 
ŎŀŘŜǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳŜǊƛǘΣ ŀ 
ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀƭƭ-ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
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wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

{!w ǎƘƛǊǘǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅΦ  ¢ƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƛǎΥ  όпмтύ ууф-нннм ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  молт {Φ DƭŜƴπ

ǎǘƻƴŜ !ǾŜΦ 

¢ƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ Wwh¢/ ƘŜƭŘ ƛǘǎ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ 
млΣ нлноΦ  /ŀŘŜǘ aŀƧƻǊ !ǎƘǘƻƴ CƭƻǊŜǎ όǊƛƎƘǘύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ .ǊƻƴȊŜ Wwh¢/ 
aŜŘŀƭ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ hȊŀǊƪ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ bƻǊƳ YƴƻǿƭǘƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 
/ƘŀǇǘŜǊΣ aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻŎƛŜǘȅΣ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ Wwh¢/ ŎŀŘŜǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳŜǊƛǘΣ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀƭƭ-
ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

hƴ aŀȅ сΣ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w ƘŀŘ ŀ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ŜǾŜƴǘ ƛƴ /ŀǊǘƘŀƎŜΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  tǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ WΦ IƻǿŀǊŘ 

CƛǎƪΣ DŀǊȅ DƛƊΣ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ WǊΦΣ 

5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊύΣ YŀǾƛƴ {ǘǳƭƭΣ ŀƴŘ WŜǊŜƳȅ .ƻŜǎΦ 


