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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘƻǘΣ ǎƻ 
ƪŜŜǇ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 
ȅƻǳ ŎŀƴΦ L ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 

ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴΣ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ 
DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ Řƻ ǘƻŘŀȅΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ 
ŎƻƭƻƴƛǎǘǎΣ ƭƛƪŜ 
ǎƻƳŜ tǳǊƛǘŀƴǎΣ 
ŘƛŘƴΩǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ Ƙƻƭπ
ƛŘŀȅΩǎ wƻƳŀƴ 
ǊƻƻǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ ±ƛǊƎƛƴπ
ƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ мсом ƘŀŘ ŀ ƭŀǿ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ άƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ /ƘǊƛǎǘΦέ 
  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н - 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ 

aŜŜǝƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлнм  

bŜȄǘ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŜŜǝƴƎΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлнм ŀǘ 
фΥлл !ΦaΦ ŀǘ h¢/ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎΩ /!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴπ
ǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƘƻƴƻǊƛƴƎ hǳǊ онƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴ /ŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ-- ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 
ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥлл !Φa ǿƛǘƘ нп ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ мл 
ƎǳŜǎǘǎΦ  ¢ƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊǎΦ 

 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ-- ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ LƴǾƻŎŀπ
ǝƻƴΦ IŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ ǘƻ ƭŜŀŘ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н - 

/ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎΣ ±!Φ 
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Lƴ ǎƻƳŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ-ǘƻ-ƘƻƳŜ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƭŜǎǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎƳΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ 

ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŜǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

²ŀǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘΦ  

  
Iƻǿ ǿƛƭƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ-
ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΚ ²ƛƭƭ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭƻƻƪ ŀǎ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΚ IƻǇŜŦǳƭπ
ƭȅΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴƘŜǊƛǘ 
ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ǘƘŀǘ ōƛƴŘǎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ƪƴƛǩƴƎ ǳǎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƴŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ  
  
/ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ 
ha/{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ƻƭƻƴƛŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎΣ ±! /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ƻƴ 
IƛƎƎŜǊǎƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {!wΦ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ǘƘŜƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ DǳŜǎǘ 
{ǇŜŀƪŜǊ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ-- Iŀƭ IƛƎŘƻƴΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ha/ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 
IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƴŘ bƻǊƳ Yƴƻǿƭǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƘŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳũΦ  Iƛǎ ŘŜπ
ƎǊŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  IŜ ƭƻǾŜŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀ ȅƻǳǘƘ ƛƴ пǘƘ ƎǊŀŘŜ ƘŜ ǊŜπ
ŦǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŬŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ōƛƻƎπ
ǊŀǇƘƛŜǎΦ  IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  DƻƛƴƎ 
ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ муллǎΣ ƘŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƛǘ 
ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΦ  IŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
IŜƴǊȅ /ƭŀȅ ŀƴŘ WƻƘƴ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻƴ 
DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ  IŜƴǊȅ 
/ƭŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƳǇǊƻƳƛǎŜ 
ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ aƛǎǎƻǳǊƛ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŀǎ ŀ ǎƭŀǾŜ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ aŀƛƴŜ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻƴ- ǎƭŀǾŜ 
ǎǘŀǘŜ ƛƴ мунлΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ tǳǊŎƘŀǎŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛƴŜ ŘǊŀǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜΣ ŜȄŎŜǇǘ aƛǎǎƻǳǊƛΣ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƭŀǾŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ 
ƴƻƴςǎƭŀǾŜ ǎǘŀǘŜǎΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ IŜƴǊȅ /ƭŀȅ ǿŀǎ 
{ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜΣ {ŜƴŀǘŜ aŀƧƻǊƛǘȅ [ŜŀŘŜǊΣ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ DŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумн ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ǎǘŀǘŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƴǳƭƭƛŬŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴǳƭƭƛŦȅ ŀƴȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ¦{ /ƻǳǊǘǎ ǳƴŘŜǊ WƻƘƴ aŀǊǎƘŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ŎŀǎŜ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴΦ  IŜƴǊȅ /ƭŀȅ ŎŀƳŜ ǘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀǎ ŀ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ о - 
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CǊŜǎƘƳŀƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ {ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜΣ ōǳǘ ƘŀŘ ƴƻ ǇƻǿŜǊǎΣ ōǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
{ǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ŀǧƻǊƴŜȅΦ  IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǎŜƭŦ-
ǘŀǳƎƘǘΣ ƳƻǾŜŘ ǘƻ YŜƴǘǳŎƪȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
{ǘŜǇŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  IŜ 
ŀǊƎǳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻŘŀȅΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƛǘŜŘ ус ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нлл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊǳ ǘƘŜǎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎΦ  IŜ 
ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎΣ ƴƻǘ ǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀǊΦ  
IŜ ƘƛƳǎŜƭŦ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻũ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ŦƻǊ пл 
ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ²ŀǊ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴ ƛƴ 
мунлΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ŀ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ  Iŀƭ IƛƎŘƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ !ƭŀōŀƳŀ 
ōǳǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ 
ōǳǘ aƛǎǎƻǳǊƛ ƘŜŀǊŘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  LŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ 
ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ мунлǎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘƻ bƻǊǘƘ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘΦ  {ƻ ǘƻŘŀȅ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ƴŜǿǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ǎŀȅ Ƙƻǿ ƘƻǊǊƛōƭŜ ƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴΣ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ муллǎΦ  {ƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǿŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎΣ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎǘΦ 

IŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ {!w ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
IŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎ ƛƴ 
н ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜƴǝǊŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ IŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǳǊ 
Ǉŀǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘǳƎŜ Ǿƻƭπ
ǳƳŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƻŘŀȅΦ  {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ Řƻ ƻǇǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ Řƻ ƳŀƴŘŀǘƻπ
ǊȅΦ  hƴƭȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƻǇǝƻƴŀƭΦ  
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ 
ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ 
Řƻ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {!w ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭΦ  
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎƭŀƴǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘŜŀŎƘ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊΦ 

Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ƪƛŘǎ ǘƻ h¢/Φ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ Iŀƭ 
IƛƎŘƻƴ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴ 
ha/ /Ƙŀƭπ
ƭŜƴƎŜ /ƻƛƴΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ha/ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǇƛƴΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ 
ǎǇƻƪŜ ōǊƛŜƅȅ 
ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
/ƻƭƻƴŜƭ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {!w 
.ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΣ ŦƻǊ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ǇŀǘǊƛπ
ƻǝǎƳ ŀƴŘ ŎƛǾπ
ƛŎǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǘƘǊǳ .ǊŀƴǎƻƴΦ  
²ƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ wh¢/ ŀƴŘ 
Wwh¢/ ƘŜ Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƭƻƴŜƭ .ǊŀȅƳŀƴ-ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ /ŀŘŜǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Wwh¢/Φ  tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ha/Υ 

 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ п - 
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[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻπ
ƴŜƭ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ-
-----WƻƘƴ 9ƭǎƻƴ 
CǊŜƴŎƘ WǊΦ 

WŀƳŜǎ wƻōƛƴŜǧŜ--
---WŜǎǎŜŜ wƻōƛƴŜǧ 

WƻƘƴ !ƴƎǎǘ ------
WŜǘƘǊƻ bŜǿ 

¢ƘŜȅ ǊŜŎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
tƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {!wΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ {!w wƻǎŜǧŜ ǇƛƴΣ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tŀǘǊƛπ
ƻǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ha/ tŀǘǊƛƻǘ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ƘŀŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƭƻǊ 
DǳŀǊŘ /ŀŘŜǘǎ 
ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ  

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ha/ 
[ŀǇŜƭ ǇƛƴΦ tƛŎǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǘŀƪŜƴΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ ŀƴŘ 
/ƘŀǇƭŀƛƴ 5ŀƴ 
tƘƛƭōǊƛŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƴƎ aŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ah{{!w 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎΦ IŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ /ƻƳπ
ǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ aŎaǳǊǊŀȅ ƎƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘǎΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǊŜπ
ŎƛǘŜŘ Ƙƛǎ {!w ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нллл 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘǎΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ah{{!wΦ  
tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ aŎaǳǊǊŀȅ 
ǘƘŀƴƪŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǿŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ha/ ŀƴŘ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ aŜƭ aŎbŜŀƭ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƘƛƳ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {!wΦ 

ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ǘƘŜƴ ǊŜπ
ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ /h±L5 
ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǾƻƭǳƳƛƴƻǳǎΦ IŜ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ha/ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ 
ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ CǊŜŜŘƻƳΣ [ƛōπ
ŜǊǘȅΣ tŀǘǊƛƻǝǎƳΣ {ǇƛǊƛǘ ŘŜŎƻǊΣ ŀƴŘ /ŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ  
Lƴ мфрм DŜƴŜǊŀƭ 5ƻǳƎƭŀǎ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ ǎŀƛŘ ǘƻ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ άhƭŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƴŜǾŜǊ ŘƛŜΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŦŀŘŜ 
ŀǿŀȅέΦ  !ƭǎƻ ƘŜ ǎŀƛŘ ά5ǳǘȅΣ IƻƴƻǊΣ /ƻǳƴǘǊȅ-- 
ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ǿƻǊŘǎ ǊŜǾŜǊŜƴǘƭȅ ŘƛŎǘŀǘŜ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜΦέ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ ²Φ .ǳǎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
нлмм ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǎŀƛŘ ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎƘƛŜƭŘŜŘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦǊƻƳ ŘŀƴƎŜǊΦ  ¸ƻǳ 
ƘŀǾŜ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘǊƻŘŘŜƴΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ƛƴ 
ŘŀǊƪ ǇƭŀŎŜǎΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  bƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ Ŏŀƴ ǘŀǊƴƛǎƘ 
ȅƻǳǊ ƘƻƴƻǊ ƻǊ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  
¢ƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŘŜŀŘΣ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŦƻǊπ
ŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦέ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ нлнн ǿƛƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ƛŦ ƴƻǘ ōŜǧŜǊΦ  {ŜƛȊŜ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗΗ 

 

w9thw¢{-  ǿŜǊŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎΩ ƳŜŜǝƴƎ 

  

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτ.Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 

нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτWŜũ tŀǘǊƛŎƪ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wŜǇƻǊǘτWƻƘƴ /ƘŀǊƭŜǎ    

!ǳŘƛǘƻǊ wŜǇƻǊǘτWƻƘƴ aŎ!ƭŜŀǊ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǇƻǊǘτbƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴ 

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ wŜǇƻǊǘτ{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ 

9ŘƛǘƻǊ wŜǇƻǊǘ---5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ 

 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мм - 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ мл ς ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ŦƻǳƴŘŜŘ мттр 
bƻǾŜƳōŜǊ мо - !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘŀƪŜ aƻƴǘǊŜŀƭ 
bƻǾŜƳōŜǊ мф-нм - CƛǊǎǘ {ƛŜƎŜ ƻŦ bƛƴŜǘȅ {ƛȄΣ {/ 
bƻǾŜƳōŜǊ нр ς .ǊƛǝǎƘ 9ǾŀŎǳŀǘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 
мтуо 
bƻǾŜƳōŜǊ ну ς ¦Φ{Φ bŀǾȅ ŎǊŜŀǘŜŘ мттр 
bƻǾŜƳōŜǊ ол ς .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǎƛƎƴ ǇǊŜπ
ƭƛƳƛƴŀǊȅ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ tŜŀŎŜ мтун 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ п ς ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ōƛŘǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ мтуо 
5ŜŎŜƳōŜǊ мр - [ŀǎǘ {ǘŀǘŜ {ƛƎƴŜŘ ǘƘŜ .ƛƭƭ ƻŦ 
wƛƎƘǘǎ мтфм 
5ŜŎŜƳōŜǊ мт - .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ мтто 
5ŜŎŜƳōŜǊ мф - ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǊƳȅ ǿƛƴǘŜǊ 
ƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ мттт 
5ŜŎŜƳōŜǊ нн - /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ bŀǾȅ /ǊŜŀǘŜŘ мттр 
5ŜŎŜƳōŜǊ но ς ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ wŜǎƛƎƴǎ ŀǎ /ƻƳπ
ƳŀƴŘŜǊ ƛƴ !ƴƴŀǇƻƭƛǎΣ a5 
5ŜŎŜƳōŜǊ нс - .ŀǧƭŜ ƻŦ ¢ǊŜƴǘƻƴ мттс 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ ǾƛǎƛǘŜŘ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 

Ŏƭŀǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ǊƻŎƘǳǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 

¢ƘŜ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ  
bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΦ   

мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻƳō 

ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴΣ  bƻǾŜƳōŜǊ 

тǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŀŎƘŜƭ 5ƻƴŜƭǎƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5!w ǇǊŜǎƛŘƛƴƎΦ 

hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻƳō ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴΦ 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ с - 

! ƎƭƻǊƛƻǳǎ ōǊƛƎƘǘΣ ŎƭƻǳŘƭŜǎǎ Řŀȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 5!w /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻƳō ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ {ƻƭŘƛŜǊΣ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ 

нлнмΦ ¢ƘŜ ƎŀȊŜōƻ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ aŀǇƭŜ 

tŀǊƪ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƘƻǳǎŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ 

ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ 

ул ǇŜǊǎƻƴǎΦ ha/ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ŎƻƭƻǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ŎƻƭƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊΣ ғŀŘŘ ƴŀƳŜҔΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ¢ƻƳō DǳŀǊŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜ ¢ƻƳōΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ 

ǎƻ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘπ

ŜŘ ōȅ ŀ нм-Ǝǳƴ ǎŀƭǳǘŜ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ±C² ŘŜǘŀƛƭΦ 

https://www.battlefields.org/learn/battles/ninety-six
https://www.battlefields.org/learn/articles/winter-valley-forge
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ tŀǳƭ CǊƛƴǎǘƘŀƭΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ¢ƻƳō DǳŀǊŘ {ŜƴǝƴŜƭ ŀƴŘ /ƻƳƳŀƴŘπ

ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǳŀǊŘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƳō ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ   

¢ƻƳō ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ {ƻƭŘƛŜǊ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ тΣ нлнм 

aŀǇƭŜ tŀǊƪ ŎŜƳŜǘŜǊȅ - {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ah 

wŜƳŀǊƪǎ ōȅ tŀǳƭ CǊƛƴǎǘƘŀƭ 

CƻǊƳŜǊ {ŜƴǝƴŜƭ ŀƴŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ wŜƭƛŜŦ 

 

Lƴ Ƨǳǎǘ п Řŀȅǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ м ǳƴƪƴƻǿƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀǘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜπ
ǘŜǊȅ ό!b/ύΦ 

L ŀƳ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǝǘƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǝƳŜ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΧŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿƘƻ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΧǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΧǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ 

!b/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƛƴŎŜ муспΦ 

!ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 

¢ƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƭƻƻǎŜΦ 

Lƴ Wǳƭȅ ƻŦ мусм ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛƴŎƻƭƴ ƛƴǾƛǘŜŘ wƻōŜǊǘ 9Φ [ŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ŀǎƪ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ŀǊƳȅΦ  [ŜŜ ǘǳǊƴŜŘ [ƛƴŎƻƭƴ ŘƻǿƴΦ [ŜŜ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
.ƻǘƘ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻƭƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ aŜƛƎǎ ŀƴŘ 9Řǿƛƴ 
{ǘŀƴǘƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀǘŜŘ [ŜŜΣ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘǳǊǘ ƘƛƳΦ  

aŀƴȅ ǘŜǊǊƛōƭŜ ōŀǧƭŜǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ƻŦ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ aŜƛƎǎ ϧ {ǘŀƴǘƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳǊȅƛƴƎ 
ǘǊƻƻǇǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ŜŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ CǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǳƴƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ [ŜŜϥǎ ōŀŎƪ ȅŀǊŘΦ Lƴ ŀ ƎǊŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ рлϥȄрлϥȄмлϥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴƪƴƻǿƴǎ 
όнΣмммύ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ !b/Φ 

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мрр ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƛƴ пн ǎǘŀǘŜǎΧǎƻƳŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭΦ aƻǎǘ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΦ  

IƛǎǘƻǊȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ƛƴ мупфΦ 

hǳǊ ƴŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭΧǳƴǝƭ ŀƊŜǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛǘŜ 
ƛƴ мфмфΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ƛƴ мфнм ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅΥ  

 

 ϝ CƻǳǊ CǊŜƴŎƘ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ   

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ т - 

!ǧŜƴŘŜŜΩǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƳō ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ 

aŀǇƭŜ tŀǊƪ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ahΦ 
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 ϝ CǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ƻƴŜ ǳƴƪƴƻǿƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿŀǎ ŜȄƘǳƳŜŘ 

 ϝ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŎƻŶƴǎ 

 ϝ  hǳǊ Ƴƻǎǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊΣ {ƎǘΦ 9ŘǿŀǊŘ ¸ƻǳƴƎŜǊ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŦƻǳǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ²²L !ƳŜǊƛŎŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƭƛŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǘǳƴŘŀ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀπ
ǝƻƴϥǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƻ !b/Φ 
      

IŜ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ ŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƛǘŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ŀǊǊŜƴ DΦ IŀǊŘƛƴƎ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ммǘƘ ƘƻǳǊΧƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ мфнмΦ 

 

ϝ CǊƻƳ мфнм ǘƻ мфнр ǘƘŜ ǘƻƳō ǿŀǎ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ  

ϝ CǊƻƳ мфнр ǘƻ мфот ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎǳŀǊŘ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ  

ϝ CǊƻƳ мфот ǘƻ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎǳŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘΦ 

ϝ ¢ƘŜ ²²L ǘƻƳō ǿŜ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ мфонΥ т ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳŀǊōƭŜΥ ŀǘ ŀōƻǳǘ ул ǘƻƴǎ 

ϝ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ  

 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǊŜǾŜǊ L ƎƻΧΦƛǎ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜƴǝƴŜƭǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊΦ 

Lƴ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƎǳŀǊŘ ǊŀƴƪƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΧǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊƛŜŘΧǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ 

hƴ Wǳƭȅ тΣ мфсрΦΦΦL ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻƳōΦ Lƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ мΥлл ǇƳΣ L ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜ Ƴŀǘ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƳō ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ L ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǘǊƛŜŘΦ 

aȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ōǳǧƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΧƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΧǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘΧǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜΧL ŦŜƭǘ ƎǊŜŀǘΧL ǿŀǎ ǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǊŜƭƛŜŦΧǿƘƻ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ŎƘŀƴƎŜǎΧǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΥ 

ϦCǊƛƴǎǘƘŀƭΧǘƘƛǎ ƛǎ ƛǘΧΦ ǊŜƳŜƳōŜǊΧŀǎ ŀ ǘƻƳō ƎǳŀǊŘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ƻƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜϦ  

aȅ ǊƛƅŜ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ƳŜΧŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎǳŀǊŘǎΧL ǿŀǎ ǊŜŀŘȅΗΗΗ 

¢ƘŜƴ ƛǘ Ƙƛǘ ƳŜΧΦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ L ŀōƻǳǘ ǘƻ ŘƻΧL ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ L ƪƴŜǿ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŘƻΧL ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ L ǿŀǎ ǘƻƻ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƻǊ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ƳŜΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΧL ƴƻǿ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŀƭƭΧŜǾŜǊȅƻƴŜ όŀōƻǳǘ мΣрлл ǇŜƻǇƭŜύ ΧŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳŜǊŀǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ƳŜΦ  

{ƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ мΣнллҌ ƎǳŀǊŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭŀǘŜǊΧL ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ƴŜǊǾƻǳǎΧōǳǘ L Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘ L 
ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ƳŜΧǘƘŜ ŎǊƻǿŘΧΦ ǘƘŜ {ƎǘΦ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘΧΦ ƻǊ ŀƴȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƴπ
ǘŀƎƻƴ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘŜ ǇŀŘ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǇǿŀǘŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ƧƻōΦ    

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ у - 

tŀǳƭ CǊƛƴǎǘƘŀƭΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΦ 
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²Ƙŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴǎΧǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƘƛǘŜ ǎǘƻƴŜΧōǳǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ 
ƘƻƴƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 

¢ǿƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻƳō ǘƘŀǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘΥ 

bƛƎƘǘ ŘǳǘȅΧǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿƻǳƭŘ ŎƭƻǎŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΧǘƘŜ ǘƻƳō ƎǳŀǊŘǎ 
ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ н-ƘƻǳǊ ǎƘƛƊǎ ǳƴǝƭ т ŀƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΧƴƻǘ ŦƻǊπ
ƳŀƭΧōǳǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΦ 

¸ƻǳϥǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΧȅƻǳ ƘŜŀǊ ǎƻǳƴŘǎΧȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ƳƻǾŜΧȅƻǳϥǊŜ ŀ ōƛǘ ǝǊŜŘΦ 

hƴ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ L ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴƪƴƻǿƴǎΧL ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΧŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΧƴƻΗ 
¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘΦ 

.ǳǘ L ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΧƛǘ ǿŀǎ 
ŀ ƎƻƻŘΧŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎΦ {ǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ 

hƴŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜΥ 

 

hƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŀȅΧŀōƻǳǘ нлл ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΧǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Ƴȅ сл-ƳƛƴǳǘŜ 
ǿŀƭƪΧΦ ǘƘŜƴ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȊŀ L ǎǇƻǧŜŘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŎƻǳǇƭŜΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƴ ƘŀŘ ŀ ŎŀƴŜ ƘŜ ƭŜŀƴŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƘŀŘ ŀ Ƙŀƴƪȅ 
ǎƘŜ ƪŜǇǘ ǿƛǇƛƴƎ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ 

L ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ƛǘ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǳƴǝƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ Lǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜΧ
Ƨǳǎǘ ƳŀȅōŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǇƭŜ ƘŀŘ ŀ ǎƻƴ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ²²LΦ !ƴŘ Ƴŀȅπ
ōŜ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜΦ /ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΚ   

!ǎ ǘƘƛǎ ǘǊƛōǳǘŜ ŜƴŘǎΣ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƳō ƎǳŀǊŘǎ ōƻǘƘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘΥ Ϧ{ƻƭŘƛŜǊǎ ƴŜǾŜǊ ŘƛŜΧ
ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΧǘƻƳō ƎǳŀǊŘǎ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘϦ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘΧǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

bƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊǎ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΧōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ уп ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ǳƴƪƴƻǿƴǎΧŀǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΧƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻ ƴŜǾŜǊ 
ƭŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŘƛŜΧǎƛƴŎŜ мфотΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘ ǳƴƛǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ Řǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŦƻǳƴŘ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ǘƻƳō ƻŦ ǘƘŜ ²²L ǳƴƪƴƻǿƴΥ 

 

IŜǊŜ ǊŜǎǘǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊŜŘ ƎƭƻǊȅ  

!ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊ  

Yƴƻǿƴ ōǳǘ ǘƻ DƻŘ 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ ф - 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎŀƭǳǘŜ όнм Ǝǳƴ ǎŀƭǳǘŜύ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

¢ǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ Ǝǳƴ ǎŀƭǳǘŜΦ 



V  41 I  11 O  M  C     S    A  R   N  2021    P  9 

 

¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {!w aŜŘŀƭǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ϷолΦлл ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƴŘ ϷорΦлл ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ DƻŘϥǎ ŜǘŜǊƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǳǎΧƛŦ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘΧL ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿŜ 
ƘƻƴƻǊ ǘƻŘŀȅΧŬǊǎǘ ŀ ǎŀƭǳǘŜΧǘƘŜƴ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊϥǎ ƘǳƎΦ 

hƴ ǾŜǘŜǊŀƴϥǎ ŘŀȅΣ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿŜΧŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻŦ ǊŜπ
ƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ 
ƭƛōŜǊǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǿƘƛǘŜ  

ƳŀǊōƭŜ ƳŀǊƪŜǊǎΧŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΧŀƴŘ ƭŜǎǘ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘΧƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ǿƘƻǎŜ ǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ƳŀǊƪŜŘΦΦΦ¦ƴƪƴƻǿƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻƭŘƛŜǊΦ 

 

hǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŀƴŘ ƭƛōŜǊǘȅΧƳƛƎƘǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ǘƻ 
ǎŀȅΧŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΥ 

 

 DƻŘ ōƭŜǎǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƭƛƪŜ 
ǘƘƛǎ  

 DƻŘ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 

 DƻŘ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ 5!w  

  ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǘǊƛƻǝŎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 

  ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΗ 

  

!ƴŘ DƻŘ ōƭŜǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ  

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘΣ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ /ƻǾŜƴŀƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ŝǎǎŀȅ ŀƴŘ ƻǊŀǝƻƴ Ŏƻƴπ

ǘŜǎǘǎΦ 

hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƭƻǊǎ 

ŀǘ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΦ 
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.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
5ƻƴŀƭŘ /ƻǎǇŜǊ   bƻǾŜƳōŜǊ н 
Wƻƴ [ƻǊŜƴȊƛƴƻ   bƻǾŜƳōŜǊ у 
/ƘǊƛǎƳŀƴ .ǊŀȅƳŀƴ  bƻǾŜƳōŜǊ мп 
WŀƳŜǎ wƻōƛƴŜǧŜ  bƻǾŜƳōŜǊ мф 
9ǊƛŎ DǊƛŜǎǎŜƭ   bƻǾŜƳōŜǊ нл 
WƻƘƴ ±ƻƎǘ   bƻǾŜƳōŜǊ нп 
IŀǊƻƭŘ .ǳǊƪŜ   bƻǾŜƳōŜǊ нт 
YŜƴǘƻƴ aƛƭƭŜǊ   bƻǾŜƳōŜǊ нт 
5ƻƴŀƭŘ [ǳŎƛŜǧŀ  bƻǾŜƳōŜǊ ну 
 
WƻƘƴ IǳƳŜ   5ŜŎŜƳōŜǊ н 
[ŜŜ ±ƛƻǊŜƭ   5ŜŎŜƳōŜǊ у 
IŀǊǊƛǎƻƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ  5ŜŎŜƳōŜǊ мр 
{ǘŜǾŜƴ wƛƴƪŜǊ   5ŜŎŜƳōŜǊ нл 
²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƭƪŜǊ  5ŜŎŜƳōŜǊ нм 
WƻƘƴ !ƭƭŜƴ   5ŜŎŜƳōŜǊ ну 
aŀǧƘŜǿ .ǊǳƴƴŜǊ  5ŜŎŜƳōŜǊ ну 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŀǘ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

/ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

ммǘƘΦ  Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǊŜ ό[ ǘƻ wύΥ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ DŜƻǊƎŜ 

{ǿŀƭŜǎΣ bƻǊƳ YƴƻǿƭǘƻƴΣ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪΣ YŜƴ 

[ŀǿǊŜƴŎŜΣ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴΣ DŀǊȅ DƛƊΣ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ 5ŀƴπ

ƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊύΦ 

hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ WΦ Iƻǿπ

ŀǊŘ Cƛǎƪ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ 

±ŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ǘƻ !ƴǘƘƻƴȅ wƛǎǾƻƭŘΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ DŀǊȅ DƛƊ ŀƴŘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
{Ŏƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ !ǿŀǊŘΦ 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ п - 

 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ wŜǇƻǊǘτ5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ 

{Ǝǘ-ŀǘ-!ǊƳǎ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴƴȅ tƛŜŘƭƻǿ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ--
DŀǊȅ DƛƊ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘτbƻƴŜ  

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎτbƻƴŜ  

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎτbƻƴŜ  

 

! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ ¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴ ƭŜŘ ǘƘŜ wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ƎŀǾŜ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎπ
ǝƻƴΦ 

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀǘ млΥлл !ΦaΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

bƻǊƳŀƴ YƴƻǿƭǘƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ  5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΣ 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎΣ 5ŀƴ aŎaǳǊǊŀȅΣ DŀǊȅ DƛƊ 

9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

.Ǌŀƴǎƻƴ !CWwh¢/ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎƻƭƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΦ 

ah{{!w {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ŀƴŘ tŀǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴΦ 

¦ƴƛŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ DŀǊȅ DƛƊ ό[ύ ŀƴŘ 
WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ όwύ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ό[ύ 
ŀƴŘ WƻƘƴ !ƭƭŜƴ όwύ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

Lƴƛǝŀƭ ƎǊŀǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ ah ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ ŦƻǊ tŀǘǊƛƻǘ WŀƳŜǎ 5ŜaŀǎǘŜǊǎΦ  aŀǊƪŜǊ ŦƻǊ tŀǘǊƛƻǘ 5ŜaŀǎǘŜǊǎ 
όǳǇǇŜǊ ƭŜƊύΣ ah{{!w /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƭƻǊǎ όǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘύΣ ah{{!w /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŬǊƛƴƎ ŀ ǾƻƭƭŜȅ όƭƻǿŜǊ ƭŜƊύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ 
DǳŀǊŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ŬǾŜ aƛǎǎƻǳǊƛ ŎƘŀǇǘŜǊǎ όōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘύΦ  ¢ƘŜ ah{{!w /ƘŀǇǘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŀǊǝƴ ²ŀǊǊŜƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ  hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŀƧƻǊǎ /ƘŀǇǘŜǊΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ tŀǘǊƛƻǘǎ /ƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǊǊȅ {Φ 
¢ǊǳƳŀƴ /ƘŀǇǘŜǊΦ 


