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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 

aȅ ŦŜƭƭƻǿ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ŀǎ ǿŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ L 
ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 
¢ƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ǇƛǘŎƘ ƛƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
aŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǘ ŀ 
ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΦ aŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǇŀǘƘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜΦ  CƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜŀǎȅΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘƻǎŜ ƭƛƪŜ ƻǳǊ 
ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ! ǎƛƴƎƭŜ 
ǎǘŜǇΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŜǇΦ !ǎƪ 
ǿƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǘƘƛƴƎ 
ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƭƻƴŜ ǿƛƭƭ ƭƛƊ 
ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ȅƻǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ŜƴŜǊƎƛȊŜ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
L ƘŜŀǊŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ Ƴȅ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ άaŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ 
ǿƻǊƪΦέ !ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ Řƻ L ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ƭŜǎǎŜƴ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘΩǎ ǿƻǊƪΦ L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƭƛƊ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ŘƛŘΦ /ŀƴ ǿŜ ŀǎƪ 
ŀƴȅ ƭŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜΚ  

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LŦ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƳŜǘ ȅŜǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ȅƻǳ ŀƭƭΦ  
 
.Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ha/{!w  
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tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ  5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΣ aŀǊƎŀπ

ǊŜǘ {ǿŀƭŜǎΣ {ǘŜǾŜƴ tŜǊƪƛƴǎΣ bƻǊƳ Yƴƻǿƭǘƻƴ 

9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

bh¢L/9 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻŶŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

{!w ƘŜƭŘ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴϥǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ  

 
¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ оΣ мтуфΦ 
  
.ȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀτ 
  
! tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ 
  
²ƘŜǊŜŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ŀƭƭ bŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ǘƻ ƻōŜȅ Ƙƛǎ ǿƛƭƭΣ ǘƻ 
ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳōƭȅ ǘƻ ƛƳǇƭƻǊŜ 
Ƙƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊτŀƴŘ ²ƘŜǊŜŀǎ ōƻǘƘ IƻǳǎŜǎ 
ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƘŀǾŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ƳŜ Ϧǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ōŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǎƛƎƴŀƭ ŦŀǾƻǊǎ ƻŦ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ 
ŀũƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇŜŀŎŜŀōƭȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦϦ 
  
bƻǿ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ L Řƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ǘƘŜ нсǘƘ Řŀȅ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ 
ŀƴŘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ .ŜƛƴƎΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜƴǘ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜτ¢Ƙŀǘ 
ǿŜ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǳƴƛǘŜ ƛƴ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǳƴǘƻ ƘƛƳ ƻǳǊ 
ǎƛƴŎŜǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ǘƘŀƴƪǎτŦƻǊ Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ  

ǘƘŜƛǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ bŀǝƻƴτŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦƻƭŘ 
ƳŜǊŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǿŀǊτŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅΣ ǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘτŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŀōƭŜ ŀƴŘ Ǌŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ  

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ hƴŜ ƴƻǿ 
ƭŀǘŜƭȅ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛōŜǊǘȅ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛũǳǎƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ ŀƴŘ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀǾƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ƘŀǘƘ ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ǳǇƻƴ ǳǎΦ 
  
!ƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ǳƴƛǘŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƘǳƳōƭȅ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
[ƻǊŘ ŀƴŘ wǳƭŜǊ ƻŦ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜǎŜŜŎƘ ƘƛƳ ǘƻ 
ǇŀǊŘƻƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎτǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ŀƭƭΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘǳǝŜǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ 
ǇǳƴŎǘǳŀƭƭȅτǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΣ ōȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛǎŜΣ ƧǳǎǘΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎΣ 
ŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƴŘ ƻōŜȅŜŘ--ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ŀƭƭ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴǎ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǳƴǘƻ ǳǎύ ŀƴŘ 
ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƻǊŘτ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ǘǊǳŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ¦ǎτŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǳƴǘƻ ŀƭƭ 
ƳŀƴƪƛƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀǎ ƘŜ 
ŀƭƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƻ ōŜ ōŜǎǘΦ 
  
DƛǾŜƴ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ мтуфΦ 
  
DƻΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ мл ς ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ŦƻǳƴŘŜŘ мттр 
bƻǾŜƳōŜǊ мо - !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘŀƪŜ aƻƴǘǊŜŀƭ 
bƻǾŜƳōŜǊ мф-нм - CƛǊǎǘ {ƛŜƎŜ ƻŦ bƛƴŜǘȅ {ƛȄΣ {/ 
bƻǾŜƳōŜǊ нр ς .ǊƛǝǎƘ 9ǾŀŎǳŀǘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ мтуо 
bƻǾŜƳōŜǊ ну ς ¦Φ{Φ bŀǾȅ ŎǊŜŀǘŜŘ мттр 
bƻǾŜƳōŜǊ ол ς .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǎƛƎƴ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ tŜŀŎŜ мтун 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ п ς ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ōƛŘǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ мтуо 
5ŜŎŜƳōŜǊ мр - [ŀǎǘ {ǘŀǘŜ {ƛƎƴŜŘ ǘƘŜ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎ 
мтфм 
5ŜŎŜƳōŜǊ мт - .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ мтто 
5ŜŎŜƳōŜǊ мф - ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǊƳȅ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ 
±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ мттт 
5ŜŎŜƳōŜǊ нн - /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ bŀǾȅ /ǊŜŀǘŜŘ мттр 
5ŜŎŜƳōŜǊ но ς ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ wŜǎƛƎƴǎ ŀǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
ƛƴ !ƴƴŀǇƻƭƛǎΣ a5 
5ŜŎŜƳōŜǊ нс - .ŀǧƭŜ ƻŦ ¢ǊŜƴǘƻƴ мттс 

9ȅŜǿƛǘƴŜǎǎ {ǘƻǊƛŜǎ ¢ƻ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ CǊƻƳ ¢ƘŜ hD tƛƭƎǊƛƳǎ 

 
.ȅΥ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭƛǎǘ 9ŘƛǘƻǊǎ  
bƻǾŜƳōŜǊ нпΣ нлнн  

 
¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭƛǎǘ 9ŘƛǘƻǊǎ 
¢ƘŜǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀǘ tƭƛƳƻǘƘ 
tƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ мснм ŀǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tƛƭƎǊƛƳ Iŀƭƭ 
aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

IŜǊŜΩǎ 9ŘǿŀǊŘ ²ƛƴǎƭƻǿΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛƴ άaƻǳǊǘΩǎ wŜƭŀǝƻƴΣέ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ 
άΧƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ōŜƛƴƎ ƎƻǧŜƴ ƛƴΣ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǎŜƴǘ 
ŦƻǳǊ ƳŜƴ ƻƴ ŦƻǿƭƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǎƻ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ǊŜƧƻƛŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƊŜǊ ǿŜ ƘŀŘ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀōƻǊǎΤ ǘƘŜȅ ŦƻǳǊ ƛƴ ƻƴŜ 
Řŀȅ ƪƛƭƭŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŦƻǿƭΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ōŜǎƛŘŜΣ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƻǳǊ !ǊƳǎΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΣ ŀƴŘ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƪƛƴƎ aŀǎǎŀǎƻƛǘΣ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƴƛƴŜǘȅ ƳŜƴΣ ǿƘƻƳ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǿŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŦŜŀǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ƪƛƭƭŜŘ ŬǾŜ 5ŜŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ōŜǎǘƻǿŜŘ ƻƴ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƻǊΣ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
/ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
ά!ƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ōŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ȅŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǎƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǿŀƴǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƊŜƴ ǿƛǎƘ ȅƻǳ 
ǇŀǊǘŀƪŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŜƴǘȅΦέ 
IŜǊŜΩǎ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŀŘŦƻǊŘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƛƴ άhƴ tƭƛƳƻǘƘ 
tƭŀƴǘŀǝƻƴΣέ ŀƭǎƻ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  
ά¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ƴƻǿ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜȅ  

ƘŀŘΣ ŀƴŘ ǘƻ Ŭǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƛƴǘŜǊΣ ōŜƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ǇƭŜƴǘȅΦ CƻǊ ŀǎ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ǘƘǳǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀũŀƛǊǎ 

ŀōǊƻŀŘΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀōƻǳǘ ŎƻŘ 

ŀƴŘ ōŀǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬǎƘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƎƻƻŘ 

ǎǘƻǊŜΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǝƻƴΦ  

ά!ƭƭ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿŀƴǘΤ ŀƴŘ ƴƻǿ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ƻŦ ŦƻǿƭΣ ŀǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŘƛŘ ŀōƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŬǊǎǘ 
όōǳǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŘŜƎǊŜŜǎύΦ !ƴŘ ōŜǎƛŘŜǎ 
ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊŜ ƻŦ ǿƛƭŘ ǘǳǊƪŜȅǎΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƳŀƴȅΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǾŜƴƛǎƻƴΣ ŜǘŎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜŎƪ ƻŦ ƳŜŀƭ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ 
ƴƻǿ ǎƛƴŎŜ ƘŀǊǾŜǎǘΣ LƴŘƛŀƴ ŎƻǊƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΦ 
²ƘƛŎƘ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿǊƛǘŜ ǎƻ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŜƴǘȅ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦŜƛƎƴŜŘ ōǳǘ ǘǊǳŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦέ 

https://www.battlefields.org/learn/battles/ninety-six
https://www.battlefields.org/learn/articles/winter-valley-forge
https://thefederalist.com/author/theeditors/
https://www.pilgrimhall.org/pdf/TG_What_Happened_in_1621.pdf
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!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ /ƻŎƪŀŘŜǎ 
ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ !ǊƳȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлмс  
ōȅ IŀǊǊȅ {ŎƘŜƴŀǿƻƭŦ  

 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊŘŜǊǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǎǳǇǊŜƳŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ DŜƻǊƎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘΣ мттс ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻŎƪŀŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻǳǎ ŎƻƭƻƴƛǎǘǎΩ Ƴŀƛƴ 
ŀǊƳȅ ǿŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƳƛƭƛǝŀǎΣ ǎǝƭƭ ƛƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
ŀǩǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜŀŘΥ Ψ!ǎ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ǊƳȅ 
ƘŀǎΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
Ƴŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 
ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦΩ CƛŜƭŘ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŀ Ǉƛƴƪ ŎƻŎƪŀŘŜΦ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ Řƻƴ ǿƘƛǘŜ ƻǊ 
ōǳũΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳōŀƭǘŜǊƴǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ƎǊŜŜƴ ŎƻŎƪŀŘŜǎ ǘƻ 
ƘŜŀŘƎŜŀǊΦ hƴ Wǳƭȅ мфǘƘΣ мтулΣ ŀŘƧǳƴŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ 
ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜ 
ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŎƻŎƪŀŘŜǎΤ ŀ ōƭŀŎƪ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛǘŜ ǊŜƭƛŜŦΣ ŜƳōƭŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳƴƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊƳȅΦ bƻǘ ǳƴǝƭ мтуо ǿŀǎ ƛǘ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀ ά¦ƴƛƻƴ /ƻŎƪŀŘŜέ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ōǊŜŀǎǘΦ 

/ƻŎƪŀŘŜ  
 
¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ŘŜŬƴŜǎ ŎƻŎƪŀŘŜ ŀǎ ŀ ǊƻǎŜǧŜΣ 
ŦŜŀǘƘŜǊΣ ƻǊ ƪƴƻǘ ƻŦ Ǌƛōōƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƙŀǘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ŀǎ ŀ ōŀŘƎŜ ƻŦ ƻŶŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊŘΩǎ ƻǊƛƎƛƴ ƛǎ ŘŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мтлф ŀƴŘ ƛǎ 
ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǿƻǊŘ ΨŎƻŎŀǊŘŜΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŦŜƳƛƴƛƴŜ ƻŦ ŎƻŎŀǊŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻƻƭƛǎƘƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻǊ ŎƻŎƪȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ муǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅΣ Ƙŀǘǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜŜƳŜŘ ƻŦ Ǿŀǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊΩǎ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻŎƪŀŘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘΦ !ǎ ǘƘŜ ǿŀǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ǊƳȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƻƻƪΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǊǎΩ ŘǊŜǎǎΣ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŘŜǘŀƛƭΦ IŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜƴΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ 
ŀƴ ƻŶŎŜǊ ǿŜǊŜ ǘƻ ƎŀǊƴƛǎƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ŦǊƻƳ 
Ƙƛǎ ƳŜƴΣ ǘƘŜƴ ƘŜ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ƻƴŜ ǿƻǊǘƘȅ 
ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ƘŜŀŘƎŜŀǊΣ ōƻǘƘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
²ŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻŎƪŜŘ Ƙŀǘ ƻǊ ǘǊƛŎƻǊƴ ƘŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊƻǳƴŘ 
Ƙŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ рΣ /ƻŎƪŀŘŜǎ- 

http://en.wikipedia.org/wiki/Continental_Army
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-CǊƻƳ tŀƎŜ пΣ /ƻŎƪŀŘŜǎ- 
ŎǊƻǿƴΣ άƭƛƪŜ ŀ ƳƛƴŎŜ ǇȅŜΣέ ǘƻ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

/ƻŎƪŀŘŜ ƻƴ ¢ǊƛŎƻǊƴŜ Iŀǘ  
 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊŜŘ ŎƻŎƪŀŘŜǎ ǘƻ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ Ǌŀƴƪ ǿŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ŎƻŎƪŀŘŜǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ƻǊ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀ ŦŀŎǝƻƴ ƻǊ ŎŀǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŎƪŀŘŜ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŘȅƴŀǎǘȅΣ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƅŀƎ 
ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊ ǎŜǊǾŜŘΦ !ǘ ǝƳŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ōǳǧƻƴǎΣ Ǌƛōōƻƴ ōǊŀƛŘǎΣ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅƳōƻƭǎ ǿŜǊŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǎŜǧŜΦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƴƻǾŀǊƛŀƴ 
Řȅƴŀǎǘȅ όYƛƴƎ DŜƻǊƎŜ LLLύ ŦŀǾƻǊŜŘ ōƭŀŎƪ ŎƻŎƪŀŘŜǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀŎƻōƛǘŜǎ ό{ǘǳŀǊǘ 
ŘȅƴŀǎǘȅύΣ ǳǎŜŘ ǿƘƛǘŜ ŎƻŎƪŀŘŜǎΦ CǊŀƴŎŜ ƘŀŘ ǿƘƛǘŜ 
ŎƻŎƪŀŘŜǎΣ {Ǉŀƛƴ ǊŜŘΣ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ǳǎŜŘ ŀƴ 
ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΤ ōƭŀŎƪΣ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜΣ ƻǊ ƎƻƭŘ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǊŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΣ ǘƘŜ ǊŜōŜƭ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ōƭŀŎƪ ŎƻŎƪŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
 
/ƻŎƪŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǊǳŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 
ƭŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛƭƪ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ŘȅŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎƛƎƴƛŬŜŘΦ 

.ȅ wŜǎƻƭǳǝƻƴ hŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΦΦΦ 

.ȅ tƘƛƭƛǇ {ŎƘǊŜƛŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 

bw! aǳǎŜǳƳǎ 

¢ƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻǳǊ 

ƴŀǝƻƴΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊƻƛǎƳΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƻǊŘǎΣ ά!ōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ Řǳǘȅέ ŀǊŜ 

ŜǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜƳƻǊȅ ŀǎ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ 

ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ƅƛŎƪŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜŜŘǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴǝŎǎΦ CŜǿ 

ƪƴƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ǿŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ мусоΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ мтунΣ DŜƴΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿǊƻǘŜΥ ά¢ƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ ΦΦΦ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴȅ ǎƛƴƎǳƭŀǊƭȅ 

ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƛǘ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜƊ 

ōǊŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀǊǘ ƛƴ ǇǳǊǇƭŜ ŎƭƻǘƘΣ ƻǊ ǎƛƭƪΣ 

ŜŘƎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊƻǿ ƭŀŎŜ ƻǊ ōƛƴŘƛƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǳƴǳǎǳŀƭ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŬŘŜƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀƴȅ 

ǿŀȅ ǎƘŀƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘǳŜ ǊŜǿŀǊŘΦέ CǊƻƳ ǘƘŀǘ 

ŘƛǊŜŎǝǾŜΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻŦ ǘƘǊŜŜ άtǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘǎ ŦƻǊ 

aƛƭƛǘŀǊȅ aŜǊƛǘέ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ [ƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŘƛǎǳǎŜ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǾƛǾŜŘ ƛƴ мфон ŀǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŎƻƳōŀǘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ мтумΣ 

/ƻƴƎǊŜǎǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

-/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ сΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ- 
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.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
5ƻƴŀƭŘ /ƻǎǇŜǊ    bƻǾŜƳōŜǊ н 
Wƻƴ [ƻǊŜƴȊƛƴƻ    bƻǾŜƳōŜǊ у 
/ƘǊƛǎƳŀƴ .ǊŀȅƳŀƴ   bƻǾŜƳōŜǊ мп 
/ŀƭŜō WƻƴŜǎ    bƻǾŜƳōŜǊ мп 
WŀƳŜǎ wƻōƛƴŜǧŜ   bƻǾŜƳōŜǊ мф 
9ǊƛŎ DǊƛŜǎǎŜƭ    bƻǾŜƳōŜǊ нл 
WƻƘƴ ±ƻƎǘ    bƻǾŜƳōŜǊ нп 
IŀǊƻƭŘ .ǳǊƪŜ    bƻǾŜƳōŜǊ нт 
YŜƴǘƻƴ aƛƭƭŜǊ    bƻǾŜƳōŜǊ нт 
5ƻƴŀƭŘ [ǳŎƛŜǧŀ   bƻǾŜƳōŜǊ ну 
 
WƻƘƴ IǳƳŜ    5ŜŎŜƳōŜǊ н 
[ŜŜ ±ƛƻǊŜƭ    5ŜŎŜƳōŜǊ у 
IŀǊǊƛǎƻƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ   5ŜŎŜƳōŜǊ мр 
WƻƘƴ !ƴƎǎǘ    5ŜŎŜƳōŜǊ мт 
{ǘŜǾŜƴ wƛƴƪŜǊ    5ŜŎŜƳōŜǊ нл 
²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƭƪŜǊ   5ŜŎŜƳōŜǊ нм 
/ŀŘŜƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ   5ŜŎŜƳōŜǊ но 
WƻƘƴ !ƭƭŜƴ    5ŜŎŜƳōŜǊ ну 
aŀǧƘŜǿ .ǊǳƴƴŜǊ   5ŜŎŜƳōŜǊ ну 

-/ƻƴǝƴǳŜŘ CǊƻƳ tŀƎŜ рΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ- 

ƻŦ мр ǎǿƻǊŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘƘŀƴƪǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘτǿƘƻ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ DŜƴΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΦ 9ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǿƻǊŘǎ ŀǊŜ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумнΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ нт ǎǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΦ 9ƛƎƘǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ 

ǘƻ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ ǘƻŘŀȅΦ  

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ 

Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŬǊŜŀǊƳ ǘƻ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ŦƻǊ 

ƘŜǊƻƛǎƳΣ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ tƭŀǧǎōǳǊƎƘΣ bΦ¸ΦΣ ƛƴ мумпΣ 

мт ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ IŀƭƭΩǎ ǊƛƅŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 

ǇƭŀǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ŝƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΦ  

Lƴ aŀǊŎƘ ƻŦ мусоΣ ǎƛȄ aŜŘŀƭǎ ƻŦ IƻƴƻǊ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊ 5ŜǇǘΦ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŎƘŀǎŜ ƭŀǘŜǊ 

ƛƳƳƻǊǘŀƭƛȊŜŘ ōȅ .ǳǎǘŜǊ YŜŀǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мфнс ŬƭƳ ά¢ƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭΦέ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊŜŀŘΣ ά¢ƘŜ 

/ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ΦΦΦέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ǊŀƴƪΣ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƳŜŘŀƭǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǾŀƭƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ƛǎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ-

ǊŜǾŜǊŜŘ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 

оΣллл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŀǊƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ƘƛƎƘ ŜǎǘŜŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊƳ CƭŀȅŘŜǊƳŀƴΣ WŀŎƪ 

[ŜǿƛǎΣ ŀƴŘ aŀǊǾƛƴ !ǇǇƭŜǿƘƛǘŜΣ ǘƘŜ bw! bŀǝƻƴŀƭ 

CƛǊŜŀǊƳǎ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ aŜŘŀƭǎ ƻŦ IƻƴƻǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǘΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǾŀƭƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘŀǘŜ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 

²ŀǊΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ WƻƘƴ aŎaǳǊǊŀȅΣ /ǊŀƛƎ 

.ŜƭƭΣ ŀƴŘ !ƭŀƴ .ƻȅŘΣ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǊƳǎ  

/ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜŀǊƳǎ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ {ȅƳōƻƭǎ ƻŦ ±ŀƭƻǊΣ ŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎǿƻǊŘǎΣ ǘǿƻ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ǎǿƻǊŘǎΣ ƻƴŜ tƭŀǧǎōǳǊƎƘ IŀƭƭΩǎ 

ǊƛƅŜ ŀƴŘ ŬǾŜ aŜŘŀƭǎ ƻŦ IƻƴƻǊΦ  

¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎ 

ōȅ DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ WŀƴŜ {ǘǳŀǊǘ ƻŦ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǎǘŀǘŜ ƻŦ 5ƻŎ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ ƻŦ 

/ƘŀǊƭƻǧŜΣ bΦ/Φ  
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wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 
/ƘŀǇǘŜǊ {!w ǎƘƛǊǘǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅΦ  
¢ƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎΥ  όпмтύ ууф-нннм ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  молт {Φ DƭŜƴǎǘƻƴŜ !ǾŜΦ 

¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
/ƻƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ϷрΦлл ŜŀŎƘ 
ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлннΣ ha/ /ƘŀǇǘŜǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ /ƻƭƻǊ 
DǳŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ŜōŜƭƻ 
²ƻƻŘǎ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƅŀƎ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǎŎƻǳǘǎ ǿƘŜǊŜƛƴ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 
{Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊƻƻǇǎ ǇƭŀŎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎǘǊƛǇŜ ƻǊ 
Ŏŀƴǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻƴŎŜ DŀǊȅ DƛƊ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ-ǎƛȄ ƅŀƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ ƅŀƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ŀ ƳǳǎƪŜǘ ǎŀƭǳǘŜ ǿŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ {ǘŀǘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ {Ŏƻǳǘ ǿƘƻ ōǳƎƭŜŘ ǘŀǇǎΦ 
{ŎƻǳǘǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǎŎƻǳǘǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƅŀƎ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!wΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ нлл ǎŎƻǳǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŎŀƳǇΦ 
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¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {!w aŜŘŀƭǎ ŀǊŜ 
ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ϷолΦлл ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƴŘ ϷорΦлл ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ ǘƘŜ ha/ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻƭƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ {ǘŜǾŜƴ 

tŜǊƪƛƴǎΣ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ DŀǊȅ DƛƊΣ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΣ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ DŀǊȅ DƛƊΣ ŀƴŘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ bŀǘƘŀƴ {ǳƳƳŜǊŬŜƭŘ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǘ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммΦ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ {ǘŜǾŜƴ 

tŜǊƪƛƴǎΣ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ DŀǊȅ DƛƊΣ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΣ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

9ǾŀƴƎŜƭ ¢ŜƳǇƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŜƴǘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ƘŜƭŘ ŀ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ha/ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ƘŀŘ ŀ 

ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǿŀǊǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅΦ  

/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ {ǘŜǾŜƴ tŜǊƪƛƴǎΣ 5ŀƴƛŜƭ 

tƛŜŘƭƻǿΣ ŀƴŘ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ YŀǾŀƴ {ǘǳƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ha/ 
/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ 
ǇŀǊŀŘŜ ŀǘ WƻǇƭƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ нлннΦ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƅƻŀǘǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 
ƻǊ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇ ŀǳǘǳƳƴ ŀƛǊΦ ²ƘŀǘΩǎ ŀ 
ǇŀǊŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜƘƻǳǎŜΣ ƻǊ ǎƴŀǇǇȅ-ƭƻƻƪƛƴƎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ 
ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀ Wwh¢/ ǳƴƛǘǎΚ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇŀǊŀŘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ƎƛǾƛƴƎ 
ƘƻƴƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ ha/ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ aŜƳōŜǊΩǎ 
ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ {ǘŜǾŜƴ tŜǊƪƛƴǎΣ YŀǾƛƴ {ǘǳƭƭΣ DŀǊȅ 
DƛƊΣ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ 
tƛŜŘƭƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мф ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ {!w ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ооǊŘ !ƴƴǳŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 

[ǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ ǘƘŜ IƛŎƪƻǊȅ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƛƴ 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  !ƭƭ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ha/ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘΩǎ ǿŜ ƭƻǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ /ƻƭƻƴŜƭ ²ƛƭƭ 

/ŀǊǊΣ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ ¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴΦ  Lƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 5!w ŎƘŀǇǘŜǊǎ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴϥǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 

LLΣ WŀŎƪ IŀƳƭƛƴΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ {ǘŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ 

ǿŀǎ !ǎƘƭŜȅ .ŜŀǊŘ-CƻǎƴƻǿΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

aƛǎǎƻǳǊƛ IǳƳŀƴƛǝŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ 

tƘƛƭōǊƛŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǊŀƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅ 9ƴŘ ƻŦ ²ŀǘŎƘΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ²²LL 

ǾŜǘ ²ƛƴǎƻǊ aƻǊǊƛǎƻƴΦ  

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

²²LL ǾŜǘ WŀŎƪ IŀƳƭƛƴΦ  
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ /ǊƛǎƳŀƴ .ǊŀȅƳŀƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŦƻǊ 9ƴŘ 

ƻŦ ²ŀǘŎƘΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлнн ŀǘ фΥлл ŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ мтлн {ŜƳƛƴƻƭŜ {ǘΦΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 

DƭŜƴǎǘƻƴŜ !ǾŜΦ ŀƴŘ {ŜƳƛƴƻƭŜΦ  tŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻƴ {ŜƳƛƴƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 


