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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 
ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ 
ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ 
ǘƻ ŘƛǾŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ   

 

²ƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǇƻǎŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ  ²ƛƴǘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀǊƳƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǊƻǳƎƘ ǊƻŀŘǎ 
ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ƳŀǊŎƘŜǎΣ ōǳǘ ƭŜǎǎ ŬƎƘǝƴƎ ŘƛŘƴΩǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ŦŜǿŜǊ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǎƻƭŘƛŜǊΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ 
ŀƉƛŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ƘŀǇπ
ǇŜƴŜŘ ŀǘ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜΦ   

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

hǾŜǊ ǘǿŜƭǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ 
ǎŜǘ ǳǇ ŎŀƳǇ ƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ ŘǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ 
мтттΦ  !ǊƻǳƴŘ ŬƊŜŜƴ ƘǳƴŘǊŜŘ ƭƻƎ Ƙǳǘǎ ǿŜǊŜ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ōǳǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǇƻƻǊΦ  {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ǇƭŀƎǳŜŘ 

ǘƘŜ ŀǊƳȅΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ŦǊƻƳ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƘŜ ŀǊƳȅ ƭŜƊ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ ōȅ WǳƴŜ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘǊƻƻǇǎ ƘŀŘ ŘƛŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

Lǘϥǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н - 
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ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŦŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ 
ŘƛǊŜ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊΩǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿŀǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ǎŜŀǎƻƴΦ   

 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  IŀǇπ
Ǉȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗ 

 

/ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ 

ha/{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΣ нлнм 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ha/ 

bŜȄǘ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŜŜǝƴƎΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ Σ нлнм 
ŀǘ h¢/ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ aƛǎǎƻǳǊƛ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊπ
ŘŜǊ ŀǘ млΥло !a ǿƛǘƘ нф ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ мл ƎǳŜǎǘǎΦ 
IŜ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 
aŀȅƻǊ YŜƴ aŎ/ƭǳǊŜΦ  

 ¢ƘŜ aŀȅƻǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ha/ ƻƴ ƛǘǎ плǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 5!w ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нопǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  IŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL 
±ŜǘŜǊŀƴ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ 
ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  Lǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ tǊƻŎƭŀπ
Ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 
ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΣ нлнмΣ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 5ŀȅ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ha/ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ 
¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ha/ CƭŀƎ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴ ha/ /Ƙŀƭπ
ƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪŜƴΦ  

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻǊǎ ōȅ ƻǳǊ ha/ /ƻƭƻǊ 
DǳŀǊŘΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ LƴǾƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 
ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {!w ŀƴŘ ǘƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ 

IŜ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ 
Wŀȅ !ǎƘŎǊƻƊΦ  IŜ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΣ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ плǘƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ 
aƛǎǎƻǳǊƛ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмсΦ  IŜ ǎŜǊǾŜǎ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ ƻŦ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ wƻƭƭŀΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  IŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘ [ƻǳƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΦ  
IŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘΣ Ƙŀǎ о ǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴ /ƛǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ 

IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
Ƨƻō ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴ /ƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ha/ ƻŦ ǘƘŜ {!wΦ IŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜΦ  !ƴŘ ƘŜ 
ǊŜƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎΦ  IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ IŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ 
{!w ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ IŜ 
ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ мо ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜŦŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǳǇŜǊ ǇƻǿŜǊΦ 9ǾŜƴ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊǳ YƛƴƎ 
DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  IŜ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴ DŜƻǊƎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŦŜŜƭǎ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
wŜǇǳōƭƛŎΦ  hǳǊ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŦǊŜŜ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎƻŘ 
ƎƛǾŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǿŜ ƘƻƭŘ ǘƘŜǎŜ ǘǊǳǘƘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-ŜǾƛŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƴ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŘƻǿŜŘ 
ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǳƴŀƭƛŜƴŀōƭŜ ǊƛƎƘǘǎΣ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƛŦŜΣ ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ о - 
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ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŦƻǊ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ YƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ YƛƴƎ ǿŀǎ WŜǎǳǎΦ  
tŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ōȅ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ƭƻǎǘΦ  IŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  
¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ [ƛōπ
ŜǊǘȅτ[ƛōŜǊǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ  IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ {!w ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŦŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘŜπ
ƳƻŎǊŀŎȅΦ  IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
ŦŀǘƘŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ DƻŘΦ  IŜ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ {!w ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ōǊƛŎƪǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 
ōŜ ƎǊŜŀǘΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ Wŀȅ !ǎƘŎǊƻƊ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ōȅ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘΣ ƎƛǾŜƴ ŀ ƅŀƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴ ha/ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƛƴΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ .ǳǊǘƻƴ ²Φ aŀȅŬŜƭŘΣ 9ƳŜǊƛπ
ǘǳǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ah{{!wΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ah{{!w ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ha/ /ƘŀǊǘŜǊ ƛƴ мфумΦ  
IŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛπ
ƻǘ WŀƳŜǎ 9Φ hǎōƻǳǊƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ 
Cƛǎƪ ŀǎ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ah{{!w ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ нлмф ŀƴŘ нлнл ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ WŀƳŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ΨέtŀƴŘŜƳƛŎ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎέ ǿƛǘƘ WŀƳŜǎ hǎōƻǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ 
IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƴƻǿ 
DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅΦ  IƻǿŀǊŘ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ha/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ah{{!wΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ah{{!wΦ  IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ  

ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
DŜƻǊƎŜ {Φ {ǿŀƭŜǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎΦ  IŜ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ Wŀȅ !ǎƘŎǊƻƊΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ WƻƘƴ !ǎƘŎǊƻƊΣ 
ǳǎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ a{¦ 
ŦƻǊ ŀōƻǳǘ р ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƻũŜǊŜŘ Wŀȅ !ǎƘŎǊƻƊ ŀƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ŀǘ a{¦ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴ /ƛǘȅΦ  IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ 
DǳŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅΦ IŜ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎΦ IŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƭŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 
.ŜŎƪȅ hǎōƻǳǊƴΣ 5ŜŜ /ŀǊǊΣ ŀƴŘ wƻǎŜƳŀǊȅ {Ŝƴǘπ
ƳŀƴΦ  IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ 
ah{{!w IƛǎǘƻǊƛŀƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘΦ  IŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƴƻǎǘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ha/ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƴ ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ha/Φ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ah{{!w 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 
aΦ DǊŀƘŀƳ /ƭŀǊƪΣ ha/Σ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ {ǘ [ƻǳƛǎΣ ŀƴŘ 
²ƛƭƭƛŀƳ /Φ /ƻǊǳƳΦ   

aƛǎǎƻǳǊƛΦ  IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘ [ƻǳƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΦ  IŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘΣ Ƙŀǎ о ǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴ /ƛǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ 

IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
Ƨƻō ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴ /ƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ha/ ƻŦ ǘƘŜ {!wΦ IŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜΦ  !ƴŘ ƘŜ 
ǊŜƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎΦ  IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ IŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ 
{!w ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ IŜ 
ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ мо ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜŦŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǳǇŜǊ ǇƻǿŜǊΦ 9ǾŜƴ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊǳ YƛƴƎ 
DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  IŜ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴ DŜƻǊƎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŦŜŜƭǎ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
wŜǇǳōƭƛŎΦ  hǳǊ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŦǊŜŜ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ п - 
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ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎƻŘ 
ƎƛǾŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǿŜ ƘƻƭŘ ǘƘŜǎŜ ǘǊǳǘƘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-ŜǾƛŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƴ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŘƻǿŜŘ 
ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǳƴŀƭƛŜƴŀōƭŜ ǊƛƎƘǘǎΣ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƛŦŜΣ ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŦƻǊ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ YƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ YƛƴƎ ǿŀǎ WŜǎǳǎΦ  
tŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ōȅ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ƭƻǎǘΦ  IŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  
¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ [ƛōπ
ŜǊǘȅτ[ƛōŜǊǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ  IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ {!w ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŦŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘŜπ
ƳƻŎǊŀŎȅΦ  IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
ŦŀǘƘŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ DƻŘΦ  IŜ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ {!w ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ōǊƛŎƪǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 
ōŜ ƎǊŜŀǘΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ Wŀȅ !ǎƘŎǊƻƊ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ōȅ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘΣ ƎƛǾŜƴ ŀ ƅŀƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴ ha/ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƛƴΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ .ǳǊǘƻƴ ²Φ aŀȅŬŜƭŘΣ 9ƳŜǊƛπ
ǘǳǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ah{{!wΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ah{{!w ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ha/ /ƘŀǊǘŜǊ ƛƴ мфумΦ  
IŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛπ
ƻǘ WŀƳŜǎ 9Φ hǎōƻǳǊƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ 
Cƛǎƪ ŀǎ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ah{{!w ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ нлмф ŀƴŘ нлнл ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ WŀƳŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ΨέtŀƴŘŜƳƛŎ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎέ ǿƛǘƘ WŀƳŜǎ hǎōƻǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎΣ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƴƻǿ 
DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅΦ  IƻǿŀǊŘ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ha/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ah{{!wΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ah{{!wΦ  IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
DŜƻǊƎŜ {Φ {ǿŀƭŜǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎΦ  IŜ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ Wŀȅ !ǎƘŎǊƻƊΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ WƻƘƴ !ǎƘŎǊƻƊΣ 
ǳǎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ a{¦ 
ŦƻǊ ŀōƻǳǘ р ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƻũŜǊŜŘ Wŀȅ !ǎƘŎǊƻƊ ŀƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ŀǘ a{¦ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴ /ƛǘȅΦ  IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ 
DǳŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅΦ IŜ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎΦ IŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƭŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 
.ŜŎƪȅ hǎōƻǳǊƴΣ 5ŜŜ /ŀǊǊΣ ŀƴŘ wƻǎŜƳŀǊȅ {Ŝƴǘπ
ƳŀƴΦ  IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ 
ah{{!w IƛǎǘƻǊƛŀƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘΦ  IŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƴƻǎǘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ha/ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƴ ah{{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ha/Φ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ah{{!w 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 
aΦ DǊŀƘŀƳ /ƭŀǊƪΣ ha/Σ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ {ǘ [ƻǳƛǎΣ ŀƴŘ 
²ƛƭƭƛŀƳ /Φ /ƻǊǳƳΦ   

IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ пл 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  Lƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ прǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ нрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ 
.ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ¸ŜŀǊΣ нлл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ мунм ƻŦ {ǘŀǘŜπ
ƘƻƻŘΦ  ah{{!w Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ мон ȅŜŀǊǎΦ 
²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳ ŀƴŘ tƭŀƴΦ  Lǘ ƛǎ ŦǊƻƳ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŘǊŜŀƳǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ah{{!w ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊŜŀƳΣ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

IŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŎƻƛƴΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ aŀǊƎŀǊŜǘ wΦ ¢ŜŀƎǳŜΣ wŜƎŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ wŀŎƘŜƭ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5!w  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ р - 
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ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀ /Ƙŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ŎƻƛƴΣ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DƭŜƴƴ ²Φ 
DƻƘǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ /ƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ha/ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  IŜ ǿŀǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ha/ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŬƭŜŘ Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōǳǘ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǘƘǊǳΦ  
{ƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀǎ ŀ /ƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƙƛǎ 
ŀŎǘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ 
ǘƘǊǳ ǳƴǝƭ н ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭ aΦ DǊŀƘŀƳ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ /ƻƳπ
ǇŀǘǊƛƻǘ {ŜǘƘ /ŀǇŜǊǘƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻƴŜ ƻƴ Wǳƭȅ муǘƘΣ мфумΦ  ¢ƘŜ ƴŀƳŜ 
hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƛǘǎ 
ƴŀƳŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  Lǘ ƳŜǘΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŘƻƴŜ 
ǎƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ ƻƴ bƻǊǘƘ Yŀƴǎŀǎ 9ȄǇǊŜǎǎπ
ǿŀȅΣǘƻ ǘƘŜ hƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ǳũŜǘ ƻƴ {ƻǳǘƘ DƭŜƴπ
ǎǘƻƴŜΣ ǘƻ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ ƻƴ bƻǊǘƘ DƭŜƴǎǘƻƴŜΣ 
ǘƻ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ ƻƴ {ƻǳǘƘ DƭŜƴǎǘƻƴŜΣ ǘƻ IŜǊπ
ƛǘŀƎŜ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ ƻƴ .ŀǧƭŜŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǘ h¢/-  
ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 
/ƘŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƛǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ .ǳǊǘƻƴ aŀȅŬŜƭŘΣ {ǘŀǘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ah{{!wΦ 

IŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
Ŏƻƛƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƻǊȅ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ha/Φ  tƘƻπ
ǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ tŀǎǘ ha/ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ 

 

IŜ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
!ǿŀǊŘǎΥ  

CƻǊ  р ¸ŜŀǊǎΥ  DŜƻǊƎŜ {Φ {ǿŀƭŜǎ 

                       bƻǊƳŀƴ tΦ Yƴƻǿƭǘƻƴ LLL 

                       IŀǊǊƛǎƻƴ 5Φ tƘƛƭōǊƛŎƪ LL 

                       YŜƴƴŜǘƘ [ŀǿǊŜƴŎŜ 

                       DŀǊȅ 5Φ DƛƊ 

                       WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ 

                       ²ŀȅƴŜ WΦ WƻƴŜǎ 

CƻǊ мл ȅŜŀǊǎΥ  /ƘŀǊƭŜǎ DΦ aŎaƛƭƭŀƴ 

                       WŀƳŜǎ 9Φ Iŀŀǎ 

                       5ŀƴƛŜƭ CΦ tƛŜŘƭƻǿ 

CƻǊ мр ȅŜŀǊǎΥ  IŀǊƻƭŘ ¢Φ {ŜƴǘƳŀƴ 

                       {ǘŜǾŜ DΦ tŜǊƪƛƴǎ 

                       WƻƘƴ ²Φ aŎ!ƭŜŀǊ 

 CƻǊ нл ȅŜŀǊǎΥ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ /ŀǊǊ 

                       5ŀƴƛŜƭ wΦ aŎaǳǊǊŀȅ 

 CƻǊ нр ȅŜŀǊǎ  5ŀǾƛŘ b !ǇǇƭŜōȅ 

                       aŜƭǾƛƴ WΦ aŎbŜŀƭ 

                       DŜǊŀƭŘ aŎ/ƻȅ 

CƻǊ ол ȅŜŀǊǎΥ  DŀǊȅ 9Φ .ƛǎƘƻǇ 

                       tƘƛƭƛǇ !Φ wŜƛƴōƻƭŘ 

CƻǊ пл ȅŜŀǊǎ  DƭŜƴƴ ²Φ DƻƘǊ 

tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ  ǘŀƪŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

IŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ /ƘŀǇǘŜǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ 

hŶŎŜǊǎ wŜǇƻǊǘǎ---¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ        

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WƻƘƴ /ƘŀǊƭŜǎτǎǳōƳƛǧŜŘ Ƙƛǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ ƻŦ 
ǘƻŘŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ϷмлΣтмрΦнр ƛƴ ƻǳǊ !ǊǾŜǎǘ .ŀƴƪ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ϷфΣнфуΦлн ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-
ōŜŀǊƛƴƎΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻπ
ǘŀƭ ϷнлΣлмоΦнтΦ 

5ǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ нлннΥ ст ƻǳǘ ƻŦ млр ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ нлннΦ 

IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƭƭ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ с - 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
hŎǘƻōŜǊ т - .ŀǧƭŜ ƻŦ YƛƴƎǎ aƻǳƴǘŀƛƴ мтул 
hŎǘƻōŜǊ ф - .ŀǧƭŜ ƻŦ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ мтум 
hŎǘƻōŜǊ мл - tƻƛƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ .ŀǧƭŜ όŬǊǎǘ ōŀǧƭŜ ƻŦ 
ǿŀǊύ мттп 
hŎǘƻōŜǊ мо - ¢ƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ мттр 
hŎǘƻōŜǊ мф - !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ /ŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ {ƛƎƴŜŘ ŜƴŘπ
ƛƴƎ ǿŀǊ мтум 
hŎǘƻōŜǊ ол - WƻƘƴ !ŘŀƳǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтор 
 
bƻǾŜƳōŜǊ мл ς ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ŦƻǳƴŘŜŘ мттр 
bƻǾŜƳōŜǊ мо - !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘŀƪŜ aƻƴǘǊŜŀƭ 
bƻǾŜƳōŜǊ мф-нм - CƛǊǎǘ {ƛŜƎŜ ƻŦ bƛƴŜǘȅ {ƛȄΣ {/ 
bƻǾŜƳōŜǊ нр ς .ǊƛǝǎƘ 9ǾŀŎǳŀǘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 
мтуо 
bƻǾŜƳōŜǊ ну ς ¦Φ{Φ bŀǾȅ ŎǊŜŀǘŜŘ мттр 
bƻǾŜƳōŜǊ ол ς .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǎƛƎƴ ǇǊŜπ
ƭƛƳƛƴŀǊȅ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ tŜŀŎŜ мтун 

¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƻƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ϷрΦлл ŜŀŎƘ 

ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΦ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  IŜ ǊŜǉǳŜǎǘπ
ŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǘǊƛǳƳΦ 

aƻǝƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ 

 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŀǊȅ DƛƊ ƭŜŘ ǘƘŜ wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ƎŀǾŜ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀǘ млΥрр !a 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

bƻǊƳŀƴ YƴƻǿƭǘƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ŀǧǎ-/ǊŀǿŦƻǊŘ DǊŀǾŜ aŀǊƪƛƴƎ 
/ŜǊŜƳƻƴȅ hŎǘƻōŜǊ нΣ нлнм 

aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ ha/ ŀƴŘ ht/ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ 
ŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ CŀǊƳ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aǊΦ 
±ŜǊƴƻƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ /ŀǧǎ-/ǊŀǿŦƻǊŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ǎƛǘπ
ǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǎǘǳǊŜ ǎƘŀŘŜŘ ōȅ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ

ŜŘ ōȅ ŦŜƴŎŜΦ 9ŀǊπ
ƭȅ aƛǎǎƻǳǊƛ 
ǎŜǧƭŜǊǎ ƻƴŎŜ 
ƻǿƴŜŘ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƴŜŀǊπ
ōȅΣ ǎƻƳŜ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘƭȅ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ  

 

IŜǊŜ ƭƛŜǎ tŀǘǊƛƻǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ŦǊƻƳ 
tŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ bŜŀƭ ŀǊŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ CǊŀƴŎŜǎ bŜŀƭ 
/ŀǧǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ DŜƻǊƎŜ bŜŀƭ /ŀǧǎΣ 
¢ƘƻƳŀǎ 
[ƻǾŜ 
/ŀǧǎΣ 
ŀƴŘ 
WŀƴŜ 
!ƴƴ 
/ŀǧǎ 
/Ǌŀǿπ
ŦƻǊŘΦ CǊƻƳ tŀǘǊƛƻǘ wƻōŜǊǘ /ǊŀǿŦƻǊŘ ƛǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ 
wƻōŜǊǘ ²Ŝƭƭǎ /ǊŀǿŦƻǊŘΦ 

 

DƛǊƭǎ {Ŏƻǳǘ ǘǊƻƻǇ 
млооп ŦǊƻƳ 
aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ 
ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ¦{ 
CƭŀƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ƴπ
ǘƘŜƳΦ /ǳǊǝǎ 
¢ǊŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ 

tŀǘǊƛƻǘ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭ ǎŎƻǳǘ  

 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ му - 

https://www.battlefields.org/learn/battles/ninety-six
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