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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  ²ŜƭƭΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ 
hŎǘƻōŜǊΗ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘΣ ōǳǘ ƎƻƴŜ ǘƻƻ ǎƻƻƴΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘ ŀƭǎƻ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ 
ǳǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅΣ ƳƻǊŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  L ŀƳ ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊΦ  ²Ŝ Řƻ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ {!wΣ ōǳǘ 
ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ 
ŜũŜŎǝǾŜ  ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎΣ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜ ƻũŜǊΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ 
ŀƭǎƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  .ŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
{!w ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ   {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŀǇǇŜƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
aȅ ŜƳŀƛƭ ƛǎ /wL{.w!¸a!bϪDa!L[Φ/haΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ  

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊΦ  hŎǘƻōŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀ /ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/5/ύ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 
{ǘŜǾŜ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ tŜǊƪƛƴΩǎ ƘƻƳŜ ƻƴ мн hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ 
ƘŜƭŘ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ ŀǘ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƻƴ нм hŎǘƻōŜǊΦ  мǎǘ ±t /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ƭŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ƻũ ƻƴ Řǳǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ  
²Ŝ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŜ ŀōƻŀǊŘ ŀǘ ƻǳǊ 
hŎǘƻōŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀǧǎ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀǎ ǿŜ 
ƘƻƴƻǊŜŘ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нΣ aŜǎǎŀƎŜ - 
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aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмǎǘΣ нлно 

bŜȄǘ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŜŜǝƴƎΥ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘΣ нлно ŀǘ 
hǳǊ !ƴƴǳŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ IƛŎƪƻǊȅ Iƛƭƭǎ 

/ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŀǘ ммΥол !a 

CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥлл !a Ǿƛŀ ǿƛǘƘ нн ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ у ƎǳŜǎǘǎΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
LƴǾƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {!wΦ 

CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭƛŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 5!w wŀŎƘŜƭ 5ƻƴŜƭǎƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ 
wŜƎŜƴǘΣ tŀǘ IŀŀǎΣ ŀǎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

{ƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ha/ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻŘŀȅ 
ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  {ƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 5!w 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅΦ {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǎƘŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ha/ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ha/ 
/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ aŀǇƭŜ tŀǊƪ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 5!w ƛƴŘǳŎǘŜŘ aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ǿƛŦŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ah{{!w tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎΦ Lƴǘƻ 
ǘƘŜ wŀŎƘŜƭ 5ƻƴŀƭǎƻƴ /ƘŀǇǘŜǊΦ 

¢ƘŜ b!5!w ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘΣ муфлΣ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мфлΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ оллл 
ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ у ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
aƛǎǎƻǳǊƛ Ƙŀǎ млн ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 
wŀŎƘŜƭ 5ƻƴŀƭǎƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ нмǎǘΣ мфмл ŀƴŘ 
Ƙŀǎ нпф ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜƛǊ aƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ tŀǘǊƛƻǝǎƳΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ 9ǳƎŜƴƛŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘŜŘ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ 
ƴŜŀǊƭȅ рл ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  ¢ƘŜȅ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ {!wκ5!w 
[ƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƛǊǿƻƳŀƴ ƛǎ ƻǳǊ ƻǿƴ !ƴƛǘŀ 
tƘƛƭōǊƛŎƪΦ   

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ пΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

- CǊƻƳ tŀƎŜ мΣ aŜǎǎŀƎŜ - 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊΦ  hŎǘƻōŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀ /ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/5/ύ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 
{ǘŜǾŜ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ tŜǊƪƛƴΩǎ ƘƻƳŜ ƻƴ мн hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ 
ƘŜƭŘ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ ŀǘ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƻƴ нм hŎǘƻōŜǊΦ  мǎǘ ±t /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ƭŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ƻũ ƻƴ Řǳǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ  
²Ŝ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŜ 
ŀōƻŀǊŘ ŀǘ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 
LƴŘǳŎǘŜŘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ [-wΣ 
5ǊŜǿ ½ƛƳƳŜǊΣ .Ǌƛŀƴ 
CŜƭǘΣ WŜũŜǊȅ {ŜǧƭŜΣ 
{ǘŜǾŜƴ [ŀǿǎƻƴΣ DŀǊǊȅ tƛǊŎƘΣ ŀƴŘ wƛŎƪȅ tƛǊŎƘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀǧǎ /ǊŀǿŦƻǊŘ 
/ŜƳŜǘŜǊȅ ŀǎ ǿŜ 
ƘƻƴƻǊŜŘ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
²ŀǊǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘΣ ŀƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƘƻƛǊΣ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƻǿƴ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŀƴŘ aǳǎƪŜǘ ¢ǊƛōǳǘŜ ōȅ {ǘŜǾŜ 
tŜǊƪƛƴǎ όǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ IƻǿŀǊŘ 
Cƛǎƪ ŀƴŘ DŀǊȅ DƛƊύΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ 
wŀŎƘŜƭ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5!w 
ƘŜƭŘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǘ aŀǇƭŜ 
tŀǊƪ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƻƴ у 
hŎǘƻōŜǊ όǘƘŀƴƪǎ ƳǳŎƘ ǘƻ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ ΨCƛǊŜ5ŀƴΩ 
tƛŜŘƭƻǿύΦ  ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ 
/ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ мф hŎǘƻōŜǊ 
όƭŜŘ ōȅ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ bƻǊƳ 
YƴƻǿƭǘƻƴύΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оΣ aŜǎǎŀƎŜ - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ нΣ aŜǎǎŀƎŜ - 
¸ƻǳƴƎ tŀǘǊƛƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
.Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΩǎ !CWwh¢/ 
ŎŀŘŜǘǎΣ ƻƴ нс 
hŎǘƻōŜǊΦ  ²Ƙŀǘ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΦ  !ǎ 
ŀƭǿŀȅǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΥ  
мΦ  9ȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!w όǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ǇŀǘǊƛƻǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎύΦ   
нΦ  !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όŜƴƧƻȅ 
ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎύΦ   
оΦ  {ŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ όǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ƎǊƻǳǇ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊύΦ   
пΦ  LƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎΣ ŀ ƴŜǿ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  {ƻƳŜ 
ƻŶŎŜǊǎ ƳŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀǎ ǎƻƻƴΦ  YŜŜǇ ƛŘŜŀǎ ƅƻǿƛƴƎΤ ŜƭǎŜΣ 
ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀǿŀǊŘǎΣ 
ōǳȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
!ǧŜƴŘ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Řƻ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎǊƛǝŎŀƭΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ōǳǎȅΣ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Řǳǘȅ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǎƻ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻǳƎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ōȅ ƘƻƴƻǊΣ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 
ƻǊ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŜŀǊƴŜŘ ƻǳǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŀǝƻƴΦ  
!ƴŘΣ ǿŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ƴǳǎǘ ŬƎƘǘ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ƻǳǊ 
ƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǇǳōƭƛŎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻǳǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊΦ  L ŀƭǎƻ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǘŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ  

- CǊƻƳ tŀƎŜ нΣ aŜǎǎŀƎŜ - 
Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇŜǝǝǾŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ  L 
ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!wΦ  {ƻΣ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǎƘȅ Χ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ  
¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ -- Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜΣ 
ƭƛǎǘŜƴΣ ǎƘŀƪŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ  CƛƴŘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘΦ  [ŜǘΩǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜΦ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ L Ŏŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŘƻǿŜŘΦ  
/ŀǘǎ ϧ 5ƻƎǎΦ L ŀƳ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻ ƘŜǊŜ Χ ¢ƘŜ 
нлнп ŘǳŜǎ ŘǊƛǾŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ŀ ƴƻǝŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǘƘŀǘ !{!tΦ  ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘǳŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ Ϸор ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ Ϸрл ǇŜǊ 
ȅŜŀǊΦ  {ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΧƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜǎŜ 
ŘŀȅǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ т ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ 
ǳǇ ǎƻ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎκǎǳǇǇƻǊǘ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ {Ǝǘ !ǊƛŜƭ 
bƛƳǎ /ƘŀǇǘŜǊΣ WƻǇƭƛƴΥ Lƴ нлнп ha/ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ WƻǇƭƛƴ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
bƛƳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ha/ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƭƻǎŜǊ 
ǘƻ WƻǇƭƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Řǳŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŜũƻǊǘΦ  
CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ²Ŝǎǘ tƭŀƛƴǎ ŎƘŀǇǘŜǊΥ 
ha/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ²Ŝǎǘ tƭŀƛƴǎ Ŏŀƴ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ²Ŝǎǘ tƭŀƛƴǎΦ 
hǳǊ wŜƎƛǎǘǊŀǊΣ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ ƛǎ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ Řǳŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ha/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Řǳŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ha/ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 
hƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ 
ǿǿǿΦƻȊŀǊƪƳƻǳƴǘŀƛƴǎŀǊΦƻǊƎ όȅŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƛƴ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎύΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ /5/ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tŜǊƪƛƴǎ 
ƘƻƳŜ ƻƴ ф bƻǾŜƳōŜǊΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ DŜƴŜǊŀƭ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ му bƻǾŜƳōŜǊΦ  
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ ǘƘŜ IƛŎƪƻǊȅ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘǊȅ  

 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ пΣ aŜǎǎŀƎŜ - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ нΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

{ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

bƻǾ нуǘƘΣ ŀǘ мнΥол taΣ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǘ /ƘǊƛǎǘ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ 
YŀǾŀƴ {ǘǳƭƭ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŦƻǊ 
/ŀǇǘŀƛƴ IŀǊǊȅ { ¢ǊǳƳŀƴ ŀǎ ŀ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L {ƻƭŘƛŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 5!w ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ 
tŀǊǘȅΦ  5ŜŎ мсǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ нрл ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ {ƘƛǇǎ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ōȅ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ƭƻƻǎŜ-ƭŜŀŦ ǘŜŀ ǘƻ ǘƘŜƳΦ   .ȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ȅƻǳǊ ƭƻƻǎŜ-ƭŜŀŦ ǘŜŀΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
.ƻǎǘƻƴ IŀǊōƻǊ ƻƴ 5ŜŎ мсǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ 
tŀǊǘȅΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎŜƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘŜŀΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  {ƘŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƅƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ нрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ нрлǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ 
ƳŀǊƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘ IƻǳǎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ 
нмǎǘΣ нлнпΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƴ ha/ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 5!w ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

CƛǊǎǘ-±ƛŎŜ- tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ƘŀŘ ƎǳŜǎǘǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ha/ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻƴ 
YƛƴƎ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
aŀǊǎƘŬŜƭŘΣ ahΣ ŀƴŘ aŀǊƪ .ƭƻǳƴǘ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎƛŀ ǿƘƻ 
ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ha/Φ 

hŶŎŜǊ wŜǇƻǊǘǎ 

CƛǊǎǘ ±ƛŎŜςtǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ  

- CǊƻƳ tŀƎŜ оΣ aŜǎǎŀƎŜ - 
/ƭǳō ŀǘ офлф 9 /ƘŜǊǊȅ {ǘΣ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ {Ŝŀǘǎ ŀǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǎŜŀǘ ȅŜǘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WƻƘƴ !ƴƎǎǘΦ  ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ t[9!{9 w9!5 ¢IL{ 9b¢Lw9 
b9²{[9¢¢9w ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ  
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ 
/ǊƛǎƳƻƴ !Φ .ǊŀȅƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ¸ƻǊƪǘƻǿƴΣ ±!Σ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ 
ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  IŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ŀ 
ά{ƛŜƎŜέΦ IŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛǎǘǎ ŎƘƻƪŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜŘƻǳōǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŀƳƛƭǘƻƴ όǊŜŘƻǳōǘ Імлύ ŀƴŘ aŀǊǉǳƛǎ ŘŜ 
[ŀŦŀȅŜǧŜ όǊŜŘƻǳōǘ ІфύΦ IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ .ŀǧƭŜǎΦ  ¢ƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

{ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ- WƛƳ wƻōƛƴŜǧŜ ς ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ- 
ƴƻ ǊŜǇƻǊǘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς WƻƘƴ !ƴƎǎǘτ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ 
ƻŦ ǘƻŘŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ϷмоΣулфΦлл ƛƴ ƻǳǊ !ǊǾŜǎǘ .ŀƴƪ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ϷфΣттсΦму ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-
ōŜŀǊƛƴƎΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻǘŀƭ 
ϷноΣрурΦмуΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

!ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘτWƻƘƴ aŎ!ƭŜŀǊτŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ Wǳƭȅ мΣ нлно ς{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлно 
ha/{!w ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WƻƘƴ 
!ƴƎǎǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ 
!ǊǾŜǎǘ ŀƴŘ /Ch ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ha/{!w ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘǎΦ 

Lǘ ǿŀǎΣ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мΣ 
нлноΣ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлноΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ha/{!wΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ- bƻǊƳ Yƴƻǿƭǘƻƴ-ŀŎǝƴƎ ŀǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ςƴƻ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘΦ  IŜ ŘƛŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇǇȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ L ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ aƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ !ǊƳƛǎǝŎŜ 5ŀȅ ǘƻ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΣ ŀǘ мм !a ƻƴ мфмуΦ 

9ŘƛǘƻǊ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ- ƘŜ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ƘƛƳΦ ¢ƻƭŘ ŀƭƭ ǘƻ ƎŜǘ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ƻǳǊ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ŦƻǊ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ рΣ aƛƴǳǘŜǎ - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ пΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ 9-aŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ wŜǇƻǊǘτ{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ- ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŘǳŎǝƴƎ с ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻŘŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ha/ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎƛƴŎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ н 
ƴŜǿ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ ah{{!w 
ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ tƭŀƛƴǎ ŀǊŜŀ 
ƛƴ нлнпΦ  ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ƛƴŘǳŎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  
¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ha/ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ²Ŝǎǘ tƭŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ha/ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ƴƻ-Ŏƻǎǘ Řǳŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ п ƴŜǿ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ah{{!wΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ с-у ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘ-ǘƘŜȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǇƭŜ tŀǊƪ ŎŜǊŜƳƻƴȅ-hŎǘƻōŜǊ уǘƘ 
ŀƴŘ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴƛŎŜ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5!w ŦƻǊ ƻǳǊ 
ha/ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘΦ  CƻǊ ǘƘŜ {!w ǘƘƛǎ ƛǎ άhǳǊ CŀŎŜέ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ моп ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ha/Φ 

tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎΦ 

CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ tŀǘǊƛƻǘ !ǊŎƘƛōŀƭŘ 
aŎaƛƭƭŀƴΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ wŜǇƻǊǘτWŜǊƻƳȅ .ƻŜǎ ςƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ- ƴƻ 
ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƻ WŜǊƻƳȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿΦ 

{ƎǘΦ-ŀǘ-!ǊƳǎ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿτƴƻ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ-.Ŝƴ 
9ŘƳƻƴŘǎƻƴτƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

hŎǘƻōŜǊ нрǘƘ ŀǘ сΥол ta ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ ά̧ ƻǳƴƎ 
tŀǘǊƛƻǘǎέ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Wwh¢/ /ŀŘŜǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ 

[ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘ ŀǘ фΥлл ta ¢ƘŜ   

IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ 
!ƛǊǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ 

hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ ƛƴ {ǘ [ƻǳƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘǇƻǊǘ {ƘŜǊŀǘƻƴ Lƴƴ  
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ah{{!w 
ŀǘ пΥлл ta ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƅŀƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀǘ /ŀƳǇ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ ōŜƛƴƎ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ōȅ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
DŀǊȅ DƛƊ 

bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ сΥол ta ŀǘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ 
tŜǊƪƛƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ  ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ƛƴ 
WƻǇƭƛƴΣ ah ŀǘ млΥлл !aΣ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ 
tŜǊƪƛƴǎ ƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 
h¢/ ŀǘ ммΥлл !a ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ 

bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘ ƛǎ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ 
ŀǘ IƛŎƪƻǊȅ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŀǘ ммΥлл !a ǿƛǘƘ ŀ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  ¢ƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ƻƴŜΩǎ ƭǳƴŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ 
ǿƛǘƘ ƳŜƴǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀƴ LƴǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ-  ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ah{{!w- 

IŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ah{{!w ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ha/Φ  Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜΣ WƻƘƴ 
IŀǘƘŎƻŎƪ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ha/ 
±w/Φ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ bƻǊƳ Yƴƻǿƭǘƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ha/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ нлнс !ƴƴǳŀƭ ah{{!w 
ƳŜŜǝƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭŀȊŀ 
IƻǘŜƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнсΦ  !ǘ ǘƘŀǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ƻǾŜǊ мул 
ƴŜǿ ŎƛǝȊŜƴǎ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ WǳŘƎŜ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ сΣ aƛƴǳǘŜǎ - 
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wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ {!w ǎƘƛǊǘǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅΦ  

¢ƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎΥ  όпмтύ ууф-нннм ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  молт {Φ DƭŜƴǎǘƻƴŜ !ǾŜΦ 

wÙāìĂÕÙė 
!ƭƭ ha/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ 
{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ όǇŀǘǊƛƻǘƳŀǊŎƘŜǊ Ϫ ŦŀǎǘƳŀƛƭ Φ ŎƻƳύ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ   
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƛŘ ha/ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ рΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

5ƻǳƎ IŀǊǇƻƻƭΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘ IƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ tŀǘǊƛƻǘǎ 5ŀȅ ŀǘ tƘŜƭǇǎ DǊƻǾŜ 
tŀǊƪΦ 

CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ LƴŘǳŎǘŜŘ bŜǿ 
aŜƳōŜǊǎΥ 

5ǊŜǿ ½ƛƳƳŜǊ ό²ƛƭƭƛŀƳ ½ƛƳƳŜǊύ 

wƛŎƪȅ DΦ tƛǊŎƘ όWƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜƭŜȅύ  

DŀǊǊȅ tƛǊŎƘ όWƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜƭŜȅύ 

{ǘŜǾŜƴ [ŜŜ [ŀǿǎƻƴ ό¢ƘƻƳŀǎ DŀƛƴŜǎύ 

WŜũǊŜȅ /ǊŀƛƎ {ŜǧƭŜ όWŀƳŜǎ /ǊŀƛƎύ 

.Ǌƛŀƴ IƻǿŀǊŘ CŜƭǘ ό{ŀƳǳŜƭ CŜƭǘύ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ hŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ {!wΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 
ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ  !ǧŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {!w ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǎȅƳōƻƭ ŀƴŘ ƭƻƎƻΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƛƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊƻǎŜǧŜǎ 
ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴ ha/ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴΣ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ 

IŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǘŜŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ 

wƛŎƪȅ tƛǊŎƘ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊκǇŀǘǊƛƻǘ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ 
WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜƭŜȅΦ 

WŜũǊŜȅ {ŜǧƭŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊκǇŀǘǊƛƻǘ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ 
WŀƳŜǎ /ǊŀƛƎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǘǊƛƻǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƻǳǊ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ tŀǘǊƛƻǘ [ƻƎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŀǘ DǊŀǾŜ aŀǊƪƛƴƎǎ ƻŦ tŀǘǊƛƻǘΩǎ ŀƴŘ tŀǘǊƛƻǘΩǎ 
{ƻƴǎ ŀƴŘ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎΦ  IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘƛƳ ŎƻƳŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ  

Ƙƛǎ ƎƛƊ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ- ǎƛƴŎŜ /h±L5 ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ōŀŎƪΦ  ²Ŝ Řƻ сл 
ǘƻ ул ŜǾŜƴǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜΦ  
IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ IƛǎǘƻǊȅ 9ȄǇƭƻǊŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ-ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нп ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘτbƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ  

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎτbƻ hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎτbƻ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ƎŀǾŜ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ  

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀǘ млΥнп !a 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

bƻǊƳŀƴ YƴƻǿƭǘƻƴΣ  !ŎǝƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴϥǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ 

¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ оΣ мтуфΦ 

 .ȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀτ 

 ! tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ 

 ²ƘŜǊŜŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ŀƭƭ bŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ǘƻ ƻōŜȅ Ƙƛǎ ǿƛƭƭΣ ǘƻ 
ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳōƭȅ ǘƻ ƛƳǇƭƻǊŜ 
Ƙƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊτŀƴŘ ²ƘŜǊŜŀǎ ōƻǘƘ IƻǳǎŜǎ 
ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƘŀǾŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ƳŜ Ϧǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ōŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǎƛƎƴŀƭ ŦŀǾƻǊǎ ƻŦ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ 
ŀũƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇŜŀŎŜŀōƭȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦϦ 

 bƻǿ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ L Řƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ǘƘŜ нсǘƘ Řŀȅ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ 
ŀƴŘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ .ŜƛƴƎΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜƴǘ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜτ¢Ƙŀǘ 
ǿŜ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǳƴƛǘŜ ƛƴ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǳƴǘƻ ƘƛƳ ƻǳǊ 
ǎƛƴŎŜǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ǘƘŀƴƪǎτŦƻǊ Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ bŀǝƻƴτŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦƻƭŘ 
ƳŜǊŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǿŀǊτŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅΣ ǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘτŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŀōƭŜ ŀƴŘ Ǌŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ hƴŜ ƴƻǿ 
ƭŀǘŜƭȅ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛōŜǊǘȅ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛũǳǎƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ ŀƴŘ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀǾƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ƘŀǘƘ ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ǳǇƻƴ ǳǎΦ 

 !ƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ǳƴƛǘŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƘǳƳōƭȅ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
[ƻǊŘ ŀƴŘ wǳƭŜǊ ƻŦ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜǎŜŜŎƘ ƘƛƳ ǘƻ 
ǇŀǊŘƻƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎτǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ŀƭƭΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƻ  

ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘǳǝŜǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ 
ǇǳƴŎǘǳŀƭƭȅτǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΣ ōȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛǎŜΣ ƧǳǎǘΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎΣ 
ŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƴŘ ƻōŜȅŜŘ--ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ŀƭƭ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴǎ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǳƴǘƻ ǳǎύ ŀƴŘ 
ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƻǊŘτ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ǘǊǳŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ¦ǎτŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǳƴǘƻ ŀƭƭ 
ƳŀƴƪƛƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀǎ ƘŜ 
ŀƭƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƻ ōŜ ōŜǎǘΦ 

 DƛǾŜƴ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ мтуфΦ 

  
DƻΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

!ǘ 9ŀǎŜΥ .ŀǊƻƴ Ǿƻƴ {ǘŜǳōŜƴΩǎ Cƛƴŀƭ 
wŜǎǘƛƴƎ tƭŀŎŜ 

ōȅ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ LΦ DǊƛŦŦŜǘƘ  

ƘǘǘǇǎΥκκŀƭƭǘƘƛƴƎǎƭƛōŜǊǘȅΦŎƻƳκнлноκлуκŀǘ-ŜŀǎŜ-ōŀǊƻƴ-
Ǿƻƴ-ǎǘŜǳōŜƴǎ-Ŧƛƴŀƭ-ǊŜǎǘƛƴƎ-ǇƭŀŎŜκ  

 

tƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ CǊŜŘŜǊƛŎƘ ²ƛƭƘŜƭƳ Ǿƻƴ {ǘŜǳōŜƴ ōȅ wŀƭǇƘ 9ŀǊƭΦ ό¸ŀƭŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅύ  

CǊƛŜŘǊƛŎƘ ²ƛƭƘŜƭƳ Ǿƻƴ {ǘŜǳōŜƴΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ŀǊƻƴ Ǿƻƴ {ǘŜǳōŜƴΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƻŦŦƛŎŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ tǊǳǎǎƛŀƴ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊƳƛŜǎΦ IŜ 
ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊǳǎǎƛŀƴ ŀǊƳȅ ŦƻǊ ǎƛȄǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǊƛǎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ŎŀŘŜǘ ƛƴ мтпт ǘƻ ŀŘƧǳǘŀƴǘ  

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ уΣ !ǘ 9ŀǎŜ - 

https://allthingsliberty.com/2023/08/at-ease-baron-von-steubens-final-resting-place/
https://allthingsliberty.com/2023/08/at-ease-baron-von-steubens-final-resting-place/
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- CǊƻƳ tŀƎŜ тΣ !ǘ 9ŀǎŜ - 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ǎǘŀŦŦ ƛƴ мтрфΦ Lƴ мтснΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ ŀƛŘŜ-ŘŜ-ŎŀƳǇ ǘƻ YƛƴƎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ LLΦώмϐ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ ¸ŜŀǊǎΩ ²ŀǊΣ {ǘŜǳōŜƴ ǊŜǎƛƎƴŜŘ Ƙƛǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ŀǘ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтттΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ ŀƴŘ {ƛƭŀǎ 
5ŜŀƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Ǿƻƴ {ǘŜǳōŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ƙƛǎ ƭŜƴƎǘƘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊǳǎǎƛŀƴ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ /ƻƳǘŜ ŘŜ ±ŜǊƎŜƴƴŜǎ 
ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǿŀǊ /ƻƳǘŜ ŘŜ {ǘΦ DŜǊƳŀƛƴΦ CǊŀƴƪƭƛƴ 
ŀƴŘ 5ŜŀƴŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ǿƻƴ {ǘŜǳōŜƴ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ άŀ ǘǊǳŜ 
½Ŝŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ /ŀǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ±ƛŜǿ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ 
ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ tƻǿŜǊΦέώнϐ Lƴ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ƭŜǘǘŜǊ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ Ǿƻƴ {ǘŜǳōŜƴ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘΣ άǘƘŜ hōƧŜŎǘ ƻŦ Ƴȅ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ !Ƴōƛǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ȅƻǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƭƭ ǘƘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ tƻǿŜǊΦέώоϐ  

DŜƴŜǊŀƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ .ŀǊƻƴ 
Ǿƻƴ {ǘŜǳōŜƴΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘƛƳ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ !ǊƳȅΦ ±ƻƴ 
{ǘŜǳōŜƴ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ /ƘƛŜŦΩǎ DǳŀǊŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣώпϐ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳȅΦ ¢ƘŜ .ŀǊƻƴΩǎ ŘǊƛƭƭ ƳŀƴǳŀƭΣ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀǊƭȅ ŜŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ŎƻǾŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅΦ ¢ƘŜ 
ōƻƻƪ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǳǇƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ {ƻƭŘƛŜǊΩǎ .ƭǳŜ .ƻƻƪΦώрϐ  

5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ 
ŦŀƳŜ ŀǎ ŀ CƻǳƴŘƛƴƎ 
CŀǘƘŜǊΣ .ŀǊƻƴ Ǿƻƴ 
{ǘŜǳōŜƴΩǎ ƭƛŦŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
wŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ƛǎ 
ƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ IŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŀƴƪǎ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǘǊƛƻǘƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƭƛƪŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ !ǊƳȅΣ ƘŜ 
ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
Ǉŀȅ ƘŜ ǿŀǎ ŘǳŜΦ bŜǿ 

WŜǊǎŜȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ŦƻǊƳŜǊƭȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ Wŀƴ ½ŀōǊƛǎƪƛŜΣ ŀ [ƻȅŀƭƛǎǘΦ CƛǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ Ǿƻƴ {ǘŜǳōŜƴ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎ  

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ½ŀōǊƛǎƪƛŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŘŜōǘǎΦώсϐ IŜ ǿǊƻǘŜ 
ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ bƻǊǘƘΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŀƛŘŜ-ŘŜ-ŎŀƳǇΣ ǘƘŀǘ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǎƻƭŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƻǳƭŘ 
άƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ǉŀȅ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΣ ȅƻǳ ǎƻ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƭŜƴŘ 
ƳŜΦέώтϐ !ŦǘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ 
bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ Ǿƻƴ 
{ǘŜǳōŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ƭŀƴŘ ƘŜ ƻǿƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀǘ Ƙƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊ ŜǎǘŀǘŜΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтфпΦ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƎǊŀǾŜΣ ƛƴ мутлΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
DƻǾŜǊƴƻǊ IƻǊŀǘƛƻ {ŜȅƳƻǳǊ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦώуϐ  

hŦ ǘƘŜ мсΣллл ŀŎǊŜǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǿƻƴ {ǘŜǳōŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƴ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ²ŀǊΣ ро ŀŎǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŜǳōŜƴ 
aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜΦώфϐ [ƻŎŀǘŜŘ ŀƳƛŘǎǘ 
ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƛƴ ǳǇǎǘŀǘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀōƻǳǘ ŀ ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊ 
ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ wƻƳŜΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
ƻŦ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ 
ƭŀƴŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǘǿƻ-ǊƻƻƳ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ǿƘƛŎƘ Ǿƻƴ 
{ǘŜǳōŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǳƴǘƛƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ƘǳƳōƭŜ ŀōƻŘŜΣ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻǳǊǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ǿŀǎ 
ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǳƴǎǘŀŦŦŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ƭƻŎƪŜŘΦ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŜǳōŜƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 
{ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜ ƛǎ Ŏƻ-ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ŦǊƻƳ 
CƻǊǘ {ǘŀƴǿƛȄ bŀǘƛƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘΦώмлϐ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ōƻŀǎǘǎ 
ǎƻƳŜ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ 

  

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ фΣ !ǘ 9ŀǎŜ - 

http://allthingsliberty.com/wp-content/uploads/2023/08/Steuben-grave-marker.jpg
http://allthingsliberty.com/wp-content/uploads/2023/08/Steuben-plaque.jpg
http://allthingsliberty.com/wp-content/uploads/2023/08/Steuben-sacred-grove.jpg
http://allthingsliberty.com/wp-content/uploads/2023/08/Steuben-Memorial-Sign.jpg


V  43 I  10 O  M  C     S    A  R   O  2023    P  9 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
hŎǘ мΥ .ǊƛǝǎƘ ¢ǊƻƻǇǎ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ мтсу 
hŎǘ пΥ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŘǊƛǾŜƴ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 
DŜǊƳŀƴǘƻǿƴ мттт 
hŎǘ тςнрΥ ¢ƘŜ {ǘŀƳǇ !Ŏǘ /ƻƴƎǊŜǎǎ мтср 
hŎǘ тΥ .ǳǊƎƻȅƴŜ ƭƻǎŜǎ ǎŜŎƻƴŘ ōŀǧƭŜ ƻŦ CǊŜŜƳŀƴϥǎ 
CŀǊƳΣ b¸ όŀǘ .ŜƳƛǎ IŜƛƎƘǘǎύ мттт 
hŎǘ тΥ .ŀǧƭŜ ƻŦ YƛƴƎǎ aƻǳƴǘŀƛƴ мтул 
hŎǘ фΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ {ŀǾŀƴƴŀƘΣ D! 
Ŧŀƛƭǎ мттф 
hŎǘ фΥ .ŀǧƭŜ ƻŦ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ мтум 
hŎǘ млΥ tƻƛƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ .ŀǧƭŜ όŬǊǎǘ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǿŀǊύ 
мттп 
hŎǘ ммΥ .ŜƴŜŘƛŎǘ !ǊƴƻƭŘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 

±ŀƭŎƻǳǊ LǎƭŀƴŘ ό[ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴύ мттс 

hŎǘ моΥ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ мттр 
hŎǘ мпΥ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƴŀƳŜǎ bŀǘƘŀƴŀŜƭ DǊŜŜƴŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǊƳȅ мтул 
hŎǘ мтΥ .ǳǊƎƻȅƴŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ DŜƴŜǊŀƭ 
DŀǘŜǎ ŀǘ {ŀǊŀǘƻƎŀΣ b¸ мттт 
hŎǘ мфΥ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ /ŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ {ƛƎƴŜŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿŀǊ 
мтум 
hŎǘ нлΥ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ 
DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴύ мттп 
hŎǘ ннΥ IŜǎǎƛŀƴ ŀǧŀŎƪ ƻƴ CƻǊǘ aŜǊŎŜǊΣ bW ǊŜǇǳƭǎŜŘ 
мттт 
hŎǘ нпΥ Dŀƭƭƻǿŀȅϥǎ tƭŀƴ ǊŜƧŜŎǘŜŘ мттп 
hŎǘ нуΥ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŜ tƭŀƛƴǎΣ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΦ .ǊƛǝǎƘ мттс 
hŎǘ олΥ WƻƘƴ !ŘŀƳǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтор 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ  5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΣ ŀƴŘ 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎ 

9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ уΣ !ǘ 9ŀǎŜ - 

! ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭǳǎƘ ŦƻǊŜǎǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŀǊƻƴΩǎ ƎǊŀǾŜΦ ! ƭŀǊƎŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǿǊŜŀǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜΣ ŦƭŀƴƪŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ŎŀƴƴƻƴǎΣ 
ǊŜǎǘǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƳƻǊǘŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎΦ bŜŀǊōȅΣ ŀ ǎƛƎƴ ŘŜŎƭŀǊŜǎ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇǇƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ DǊƻǾŜΦ 
±ŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƘƻƴƻǊ 
.ŀǊƻƴ Ǿƻƴ {ǘŜǳōŜƴΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
{ǘŜǳōŜƴ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜ ƛǎ ƻŦŦ ǘƘŜ 
ōŜŀǘŜƴ ǇŀǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ǿƘƛƭŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ άƎŀǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘƛȊŜƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦέώммϐ  

{ǘŜǳōŜƴ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜΣ ффпм {ǘŀǊǊ Iƛƭƭ 
wƻŀŘΣ wŜƳǎŜƴΣ b¸ мопоу 

ώмϐ5ŀƴŀ ²Φ .ƛƎŜƭƻǿΣ ά.ŀǊƻƴ {ǘŜǳōŜƴΣ !ǘ IƻƳŜΣ !ǘ 
wŜǎǘΣ Lƴ hƴŜƛŘŀ /ƻǳƴǘȅΣέ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
{ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ±ƻƭΦ мп όмфмрύΣ фнΦ 

ώнϐ¢ƘŜ tŀǇŜǊǎ ƻŦ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ 
²ŀǊ {ŜǊƛŜǎΣ ǾƻƭΦ мнΣ нс hŎǘƻōŜǊ мттт ς нр 
5ŜŎŜƳōŜǊмтттΣ ŜŘΦ CǊŀƴƪ 9Φ DǊƛȊȊŀǊŘΣ WǊΦ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ wΦ 
IƻǘƘ ό/ƘŀǊƭƻǘǘŜǎǾƛƭƭŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tǊŜǎǎΣ 
нллнύΣ рст-рсуΦ 

ώоϐ.ŀǊƻƴ Ǿƻƴ {ǘŜǳōŜƴ ǘƻ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ мтттΣ ŦƻǳƴŘŜǊǎΦŀǊŎƘƛǾŜǎΦƎƻǾκ
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴκло-мн-лн-лрмфΦ 

ώпϐ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ bŀǘƛƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŀǊƪΣ ά/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
ƛƴ /ƘƛŜŦΩǎ DǳŀǊŘǎΣέ 9ȄƘƛōƛǘ {ƛƎƴ όнлноύΦ 

ώрϐ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ƻŎǘǊƛƴŜ /ƻƳƳŀƴŘΣ ¢ƘŜ 
{ƻƭŘƛŜǊΩǎ .ƭǳŜ .ƻƻƪΥ ¢ƘŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ Lƴƛǘƛŀƭ 9ƴǘǊȅ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ ¢w!5h/ tŀƳǇƘƭŜǘ слл-п όCƻǊǘ 
9ǳǎǘƛǎΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ нлмпύΦ 

ώсϐ/ŀǊƻƭ YŀǊŜƭǎΣ ¢ƘŜ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ƛƴ .ŜǊƎŜƴ 
/ƻǳƴǘȅ ό/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ {/Υ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ tǊŜǎǎΣ нлмтύΣ смΦ 

ώтϐYŜǾƛƴ ²Φ ²ǊƛƎƘǘΣ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ¢Ƙŀǘ {ŀǾŜŘ ŀ bŀǘƛƻƴΣ 
.ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅΣ bŜǿ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀŎƪŜƴǎŀŎƪ 
±ŀƭƭŜȅ όaƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘΣ {/Υ !ǊŎŀŘƛŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ 
нлмфύΦ 

ώуϐbŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ά{ǘŜǳōŜƴ 
aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜΣέ {ƛƎƴ όмфонύΦ 

ώфϐbŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ tŀǊƪǎΣ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ 
tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ά{ǘŜǳōŜƴ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜΣέ 
IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜǎ όнлноύΦ 

ώмлϐbŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ tŀǊƪǎΣ ά{ǘŜǳōŜƴ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘŀǘŜ 
IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜέ όнлноύΦ 

ώммϐ9ƴƎǊŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƻƴ Ǿƻƴ {ǘŜǳōŜƴ ǎǘŀǘǳŜ ŀǘ 
[ŀŦŀȅŜǘǘŜ tŀǊƪΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ 

https://www.ushistory.org/march/phila/germantown.htm
https://www.ushistory.org/declaration/related/sac65.html
https://www.ushistory.org/valleyforge/served/arnold.html
https://www.ushistory.org/declaration/related/assoc74.html
https://www.ushistory.org/declaration/related/planforunion.html
https://www.ushistory.org/declaration/related/planforunion.html
https://founders.archives.gov/documents/Washington/03-12-02-0519
https://founders.archives.gov/documents/Washington/03-12-02-0519
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ aƛǎǎƻǳǊƛ {!w ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ /ŀǧǎ-/ǊŀǿŦƻǊŘ CŜǎǝǾŀƭ ϧ /ƘŀǳǘŀǳǉǳŀΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ тΣ нлноΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ōȅ WƻƘƴ ϧ 
.ƛƭƭƛŜ Cǳƭǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ 
ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ŀ tŀǘǊƛƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘΣ ŀǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴΩǎ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŎƻƭƻǊǎ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƅŀƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ 
CǊŀƴŎŜ ƅŀƎǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ǘƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ 
IƻƴƻǊǎ /ƘƻƛǊ ŦǊƻƳ aƛƭƭŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳΦ bŀǾȅ ±ŜǘŜǊŀƴ aŀȄ .ǳǊǎƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ 
ǇƭŀȅƛƴƎ !ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛƴŜǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪŜƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ¢ŀǇǎ ōȅ 
[ƻƎŀƴ bƛŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ƳǳǎƪŜǘ ǎŀƭǳǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΩ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ CƻǊǘ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƘǊƻƴƛŎƭŜŘ ōŀǧƭŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ǘƘŜƴ 
ǎƘŀǊŜŘ ƳƻǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hǎŀƎŜ LƴŘƛŀƴ 
ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎǘƻƻŘΦ IŜ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
{ǇŀƛƴΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  

! ƅŀƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ǿŀǎ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƭŜŘ ōȅ DŀǊȅ DƛƊΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǘǊƛǇŜ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƅŀƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƛǇŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴǘƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŎǊƛǎǇ ŀǳǘǳƳƴ Řŀȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ млл 
ǇŜǊǎƻƴǎΦ 

¢ƘŜ IƻƴƻǊǎ /ƘƻƛǊ ŦǊƻƳ aƛƭƭŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ aƛƭƭŜǊΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƎ ǘƻ ōŜ ǊŜǝǊŜŘΦ 

! ǊŜŘ ǎǘǊƛǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŀƎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ŬǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƪŜǘΦ 
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¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {!w aŜŘŀƭǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ϷолΦлл ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƴŘ ϷорΦлл ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

[ƻƎŀƴ bƛŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŀǇǎ ŀǘ ǘƘŜ 

/ŀǧǎ-/ǊŀǿŦƻǊŘ ŜǾŜƴǘΦ 

ha/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ bŀǾȅ 

±ŜǘŜǊŀƴ aŀȄ .ǳǊǎƻƴ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

ha/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ .ƛƭƭ 

/ŀǧǎ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

ha/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ [ƻƎŀƴ bƛŜŘ ŀ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

ha/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎΣ  WƻƘƴ 

ŀƴŘ .ƛƭƭƛŜ Cǳƭǘƻƴ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

ha/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ aƛƭƭŜǊ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ IƻƴƻǊǎ /ƘƻƛǊ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ уΣ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ŎƻƭƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀŎƘŜƭ 5ƻƴŜƭǎƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

IƛǎǘƻǊƛŎ aŀǇƭŜ tŀǊƪ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  ¢ƘŜ 5!w ŎƘŀǇǘŜǊ 

ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aŀǊƪŜǊ ǘƘŜȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŜƳŜǘŜǊȅΦ  ha/ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜΣ 

/ǊƛǎƳƻƴ .ǊŀȅƳŀƴΣ DŀǊȅ DƛƊΣ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΣ {ǘŜǾŜ 

tŜǊƪƛƴǎΣ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴΣ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

όtƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊύΦ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƻǊǎΦ 

5!w ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊΦ 

wŜǝǊƛƴƎ /ƻƭƻǊǎΦ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΣ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

bŜǿ /ƻǾŜƴŀƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ рǘƘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǎǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муΣ нлноΣ 
hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
όah{{!wύ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ !ǳǊƻǊŀ ŀƴŘ 
aŀǊƛƻƴǾƛƭƭŜ aƛǎǎƻǳǊƛ ǿƘŜǊŜ CƛǊǎǘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴκDǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 
{ŀƳǳŜƭ tƘŀǊƛǎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ {ŀƳǳŜƭ aΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƳǳŜƭ ŀƴŘ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ tƘŀǊƛǎǎ aŜƳƻǊƛŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ 
όC!D /ŜƳL5 нсуссунύ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭŜǎ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ !ǳǊƻǊŀΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ ǘƘŜ {ŀƳǳŜƭ ϧ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ tƘŀǊƛǎǎ aŜƳƻǊƛŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƘŜŀǾȅ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ 5!w ƳŜƳōŜǊǎ bƻǊŀƭŜŜ CŀǳƭƪƴŜǊ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ .ǊŀǳŎƘΦ ¢ƘŜȅ 
ŎǊǳǎŀŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜǧƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǎŜǘ Řƻǿƴ ŘŜŜǇ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ /ƻǳƴǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ƛƴ ǘƘŜ муплΩǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƘŀǊƛǎǎΩǎ ƘŀƴŘ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ŀ ǘƻǿƴ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜŀǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ άtƘŀǊƛǎǎέΦ  

tŀǘǊƛƻǘ {ŀƳǳŜƭ tƘŀǊƛǎǎΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ о CŜō мтпм ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŜǊ 
ƻŦ ōŜŜŦ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ǊƳȅΦ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ /ƻŎƪŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ .ȅ мумф ƘŜ ŀƴŘ о ǎƻƴǎ 
ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ wƘŜŀ /ƻǳƴǘȅ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǎƻƴ {ŀƳǳŜƭ WǊΦ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ {ŜǾƛŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǘǊƛƻǘΩǎ ŘŜŀǘƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ .ƛōƭŜΣ ǿŀǎ ƛƴ муосΣ ŀƴŘ ǿƛŦŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƛƴ мупмΦ 

{ƻƴ {ŀƳǳŜƭ WǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мттм ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ CŀǳǉǳƛŜǊ /ƻǳƴǘȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ ¸ŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ŀƳǳŜƭ ƳŀǊǊƛŜŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŎbŀōō ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƻǿƴŜŘ мсл ŀŎǊŜǎ ƛƴ {ŜǾƛŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ  

 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мпΣ tƘŀǊƛǎǎ - 

bƻǊŀƭŜŜ CŀǳƭƪƴŜǊ ϧ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ŀǘ {ŀƳǳŜƭ ϧ /ŀǘƘŜπ


