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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ 

Cŀƭƭ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ 
ōŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ōǳǎƛŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΦ  L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   

 

Cŀƭƭ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŀǧƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΦ  hƴŎŜ ǎǳŎƘ ōŀǧƭŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀǾŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ мтумΦ  ! .ǊƛǝǎƘ ƅŜŜǘ ƻŦ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ǎƘƛǇǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ ŀǘ - 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н - 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ {ŀǘπ
ǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘΣ нлнм ŀǘ hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

/ƻƭƭŜƎŜ 

bŜȄǘ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŜŜǝƴƎΥ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΣ нлнм ŀǘ 
hȊŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ hǳǊ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ млΥлл !a  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ŀǘ фΥлн !a Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǿƛǘƘ нр ŀƴŘ н ƎǳŜǎǘǎΦ 

 

IŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ LƴǾƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭπ
ǘƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ /ƻƳπ
ǇŀǘǊƛƻǘ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
{!wΦ 

 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΥ .ƛƭƭ bŀǎƘ ǿƘƻ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŀ 
tŀǊƪ wŀƴƎŜǊ ŀǘ ²ƛƭǎƻƴΩǎ /ǊŜŜƪ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н - 

 



V  41 I  9 O  M  C     S    A  R   S  2021    P  2 

 

¸ƻǊƪǘƻǿƴΣ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ CǊŜƴŎƘ 
ǎƘƛǇǎΦ  ¢ƘŜ ƅŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜΣ ōǳǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƘƛǇǎ 
ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƅŜŜǘ 
ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎŎǳǧƭŜ ƻƴŜ ǾŜǎǎŜƭΦ 

 

¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǎƛƳǇƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǎǇƻǧŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŬǊŜ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƴƎƭŜΦ  
wŀƪƛƴƎ ŬǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ .ǊƛǝǎƘ ōƻǿǎ ƛƴƅƛŎǘŜŘ  

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘƻƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎƘƛǇǎΣ LƴǘǊŜǇƛŘ ŀƴŘ {ƘǊŜǿǎōŜǊǊȅ ŦŀƭƭƛƴƎ 
ŀǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ŜƴŘŜŘΦ  bƛƎƘǘ ŜƴŘŜŘ ŀŎǝǾŜ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōƻǘƘ 
ƅŜŜǘǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀǧŀŎƪΦ  ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ƅŜŜǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǧŀŎƪ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ǎŎǳǧƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊǎƘƛǇ 
¢ŜǊǊƛōƭŜΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ   

 

CǊŜƴŎƘ ǾƛŎǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŎƛǊŎƭŜƳŜƴǘ ƻŦ DŜƴπ
ŜǊŀƭ /ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ ŀƴŘ ƛƴŦǳǎŜŘ ǘƘŜ ōŜǎƛŜƎƛƴƎ ƭŀƴŘ ŀǊƳȅ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘǊƻƻǇǎΣ ƘŜŀǾȅ ƎǳƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŜŀ ƭŀƴŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƛƴ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀǊΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅΤ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘǎƛȊŜŘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎƻ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƻ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘΦ  L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƳƻƴǘƘΦ 

 

/ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘ 

 

ha/{!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

.ƛƭƭ bŀǎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴΩǎ /ǊŜŜƪ bŀǝƻƴπ
ŀƭ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƭŜŀŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎŀǾŜǎΦ 

 

IŜ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƛƴπ
ǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
ƴƻǿ ŦƻǊ нл 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴƻǿ 
ǎƛǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎŀǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀƴŎŜΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎΣ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ŜƴƧƻȅǎ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ²ƛƭǎƻƴΩǎ /ǊŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  !ǳƎǳǎǘ млǘƘΣ мусм ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ мслǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōŀǧƭŜΦ  /h±L5 
ƪŜǇǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎΩ 
ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ 
Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ул 
ǊŜŜƴŀŎǘƻǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŬǊƛƴƎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƭŀǎǘ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ 
Ŏŀƴƴƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ²ƛƭǎƻƴΩǎ /ǊŜŜƪ ǿŀǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ млǘƘΣ 
мусм ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŀǧƭŜ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜΣ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǊΣ Ƨǳǎǘ о ǿŜŜƪǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŀƴŀǎǎŀǎΦ  Lǘ ƎǊŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴΦ  {ƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ фл Řŀȅ Ŝƴƭƛǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŀǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƻǾŜǊ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ-
ƛΦŜΦDŜǧȅǎōǳǊƎΣ !ƴǝŜǘŀƳΣ {ƘƛƭƻƘ ŀƴŘ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎπ
ōǳǊƎ Φ¢Ƙƛǎ ōŀǧƭŜ ƎǊŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ о - 
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DŜƴŜǊŀƭ bŀǘƘŀƴƛŜƭ [ȅƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¦ƴƛƻƴ DŜƴπ
ŜǊŀƭ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǊΦ  [ƛƴŎƻƭƴ ƘŀŘ мсΣллл ƳŜƴ ƻǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ƘŜ Ƨǳǎǘ ƭƻǎǘ 
ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ DŜƴŜǊŀƭǎ-ǘƘǳǎ Ǝŀƛƴπ
ƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ²ŀǊ ǿŀǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŀ 
ƭƻǘ ƭƻƴƎŜǊΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ 
aƛǎǎƻǳǊƛ ǿŀǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ōǳǘ DŜƴŜǊŀƭ [ȅƻƴǎ 
ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ǎŀȅƛƴƎ άƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅ ƳŀƴΣ 
ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ōŜ ŘŜŀŘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘέΦ  
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎƻ ŀǘ ²ƛƭǎƻƴΩǎ 
/ǊŜŜƪΦ  ¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ 
DǳŀǊŘ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊ CƻȄ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊǳŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜǎ ƻǳǘ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƎƘǘ DŜƴŜǊŀƭ [ȅƻƴǎΦ  [ȅƻƴΩǎ 
ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ о ǘƻ мΦ  ¢ƘŜ 
Ǉƭŀƴ ǿŀǎΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ǎǇƭƛǘ Ƙƛǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀƛƭŜŘΦ  CǊŀƴȊ {ƛŜƎŜƭ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ƳŜƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ [ȅƻƴǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǳǎπ
ƛƴƎ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  [ȅƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ {ƛŜƎŜƭ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊπ
ŀǘŜǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  
{ƛŜƎŜƭ Ǝƻǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜΦ  IŜ ǎŀǿ ƳŜƴ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘ ƘƛƳ ǿŜŀǊƛƴƎ ōƭǳŜ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǳƴƛƻƴ ǘǊƻƻǇǎ ŦǊƻƳ Lƻǿŀ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ Ƙƛǎ ƭƛƴŜΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ оǊŘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ tŜƭƛπ
Ŏŀƴǎ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ рл 
ȅŀǊŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ŬǊŜ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǘǊƻƻǇǎΦ  IŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭŜƊ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ǊŜπ
ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜƊ 
[ȅƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜƴ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ .ƭƻƻŘȅ Iƛƭƭ ǘƻ 
ŦŀŎŜ ŀƭƭ мнΣллл /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻƴƭȅ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ орлл ƳŜƴΦ  IŜ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƻǳǘƴǳƳπ
ōŜǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ ммΥлл  

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΦ  Lǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŘŀȅōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ŀǘ ƴƻƻƴΦ  .ƻǘƘ 

ǎƛŘŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǾŜǊȅ 
ƘŜŀǾȅ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƭƻǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
нр҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŎŜǎΦ  
[ȅƻƴǎ Ǉƭŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǿƻǊƪŜŘΦ  IŜ ǘǊƛŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘǊƻƻǇ 
ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 
DǳŀǊŘ ǘǊƻƻǇǎ ǎƻ ƘŀǊŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻπ
ǿŀǊŘ wƻƭƭŀΦ  IŜ ƪƴŜǿ 
ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ƘǳǊǘ ǘƘŜƳ ǎŜπ
ǾŜǊŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀǎŜ ƘƛƳ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿƛǊŜ ǊƻŀŘ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƘŜŀŘ ŀǘ wƻƭƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛǎπ
ǎƻǳǊƛΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ǿƘƛƭŜ tǊƛŎŜ ƘŜŀŘŜŘ ƴƻǊǘƘΦ  
¢Ƙƛǎ ƭŜƊ aƛǎǎƻǳǊƛ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƴπ
ŦŜŘŜǊŀǘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǊ ǿƘŜƴ DŜƴπ
ŜǊŀƭ aŀǊƳŀŘǳƪŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  

 

 ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ²ƛƭǎƻƴΩǎ 
/ǊŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ bŀπ
ǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƻŎŎǳǊ ŦƻǊ млл ȅŜŀǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǳƴπ
ǝƭ мфслΦ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ŀǘ ²ƛƭǎƻƴΩǎ /ǊŜŜƪ 
ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
tŀǊƪΦ  CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŜǾŜƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜƴƴȅ .ǊƛƎŀŘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ  
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿŀǎ .ƭƻƻŘȅ Iƛƭƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  IŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ п - 
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ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀǘ tŜŀ wƛŘƎŜ ƛƴ !ǊƪŀƴǎŀǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ !ǊƳƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǳƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ с ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 
/ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴΣ 
ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊŎŜǎ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǾƛŎǘƻǊȅΦ 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪΣ  ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ wŀȅ IƻǳǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳƴǝƭ мфссΦ  tƭŀƴǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘƛǎ 
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ bƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ннлл ŀŎǊŜǎΦ  
¢ƘŜ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƛƴŎŜ 
мфурΦ  ¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ п ƳŀƧƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘǿƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏŀƴƴƻƴǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘ ƳŀǇ 
ǘŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴπ
ŘŜǊ ǊŜǇŀƛǊΦ  ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǘƻ ƛǘǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ом Ŏŀƴƴƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ нс ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΦ 
IŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōǊƛŜƅȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƛǇǎƻƴ aƛƭƭ ŀƴŘ 
tƭǳƳƳŜǊǎ /ǊƻǎǎƛƴƎΦ 

IŜ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ha/ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴǎ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘΦ 

tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴΦ 

 

bŜǿ aŜƳōŜǊ tŀǳƭ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ƴŜǿ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ ha/ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘΦ  IŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƻǳǊ 
ha/ ǇƛƴΣ ŀƴŘ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ  
IŜ ǿŀǎ ǇƛƴƴŜŘ ōȅ 
Ƙƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊ /ƻƳπ
ǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊπ
ƪƛƴǎΦ 

 

 

hŶŎŜǊǎ wŜǇƻǊǘǎ     

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ /ǳǊǝǎ ¢ǊŜƴǘτIŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 
плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ tƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ƳōƭŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ha/ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ р ŘƻƭƭŀǊǎΦ  ¢ƘŜ 
плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ h¢/ !ǘǊƛǳƳ ƻƴ hŎπ
ǘƻōŜǊ ǘƘŜ мсǘƘΦ 

 

!ǘ WŜũŜǊǎƻƴ /ƛǘȅ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊπ
ǊƛŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ ǿƛǘƘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ±ŜǘƻŜǎ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴΦ 

 

IŜ ŀǎƪŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ bŀǘƘŀƴ /ƭƛƊƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƭƛƊƻƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŀǊǎƘŬŜƭŘΣ aƛǎπ
ǎƻǳǊƛΦ  IŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ wŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴŘ   ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ōȅ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ {!w ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ƻƴ bŀǘƘŀƴ /ƭƛƊƻƴΩǎ 
ǎǘƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƻ ŀǊŜ tŀǘǊƛƻǘ {ƻƴǎ ŀƴŘ 5ŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ фǘƘΣ нлнмΦ  IŜ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

 

CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτ.Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴτ 
bƻ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ 

 

{ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ---WŜũ tŀǘǊƛŎƪτ²ŀǎ 
ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wŜǇƻǊǘτWƻƘƴ /ƘŀǊƭŜǎτ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ϷфΣммфΦпл ƛƴ ƻǳǊ 
!ǊǾŜǎǘ .ŀƴƪ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ϷфΣнфнΦлф ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ōŜŀǊƛƴƎΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ǘƻǘŀƭ ϷмуΣппмΦпф IŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŘǳŜǎ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛŦȅ         

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ р - 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
!ǳƎǳǎǘ м - {ƻƴǎ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅ CƻǊƳŜŘ мтср 

!ǳƎǳǎǘ п ς tŀǘǊƛƻǘ LǎŀŀŎ IŀȅƴŜ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ мтум 

!ǳƎǳǎǘ т - ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ .ŀŘƎŜ ƻŦ 

aƛƭƛǘŀǊȅ aŜǊƛǘ όtǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘύ мтун 

!ǳƎǳǎǘ мф ς .ŀǧƭŜ ƻŦ .ƭǳŜ [ƛŎƪǎΣ Y¸ мтун 

!ǳƎǳǎǘ нт ς .ŀǧƭŜ ƻŦ .ǊƻƻƪƭȅƴΣ b¸ мттс 

 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ о - ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ tŀǊƛǎ {ƛƎƴŜŘ мтуо 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ р - CƛǊǎǘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ мттп 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мм - !ƴƴŀǇƻƭƛǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ мтус 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мт - {ƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ мтут 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мф - /ƘŀǊƭŜǎ /ŀǊǊƻƭƭ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтот 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мф - .ŀǧƭŜ ƻŦ {ŀǊŀǘƻƎŀ мттт 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм ς .ŜƴŜŘƛŎǘ !ǊƴƻƭŘ ŎƻƳƳƛǘǎ ǘǊŜŀǎƻƴ 
мтул 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нн ς .ǊƛǝǎƘ ŜȄŜŎǳǘŜ bŀǘƘŀƴ IŀƭŜ мттс 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нт - {ŀƳǳŜƭ !ŘŀƳǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтнн 

ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  ! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŬƭŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀǳŘƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǇƻǊǘ---bƻǊƳ Yƴƻǿƭǘƻƴτ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎΩ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘǎΩ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ 

 

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ wŜǇƻǊǘ ς {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎτIŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ 
Ƙŀǎ оп ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǿƛǘƘ н ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ǘƻ {ǘŀǘŜΣ н ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƻ bŀǝƻƴŀƭΣ н ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭǎ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ ǇŜƴŘƛƴƎΣ 
о ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ о ǊŜπ
ŎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ [Ŝƴ {ƭƻǾŜƴǎƪȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 
ŎŀǳƎƘǘ ǳǇΦ  

 

9ŘƛǘƻǊ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿς IŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀƭƭ ǘƻ 
ƎŜǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Σ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ  

 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ wŜǇƻǊǘτ 5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴ ς9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ ŎƻƳǇƛƭŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎΩ ̧ŜŀǊōƻƻƪΦ 

 

{ƎǘΦ-ŀǘ-!ǊƳǎ wŜǇƻǊǘτ 5ŀƴƴȅ tƛŜŘƭƻǿ-  ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴƻ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘτDŀǊȅ 
DƛƊ 

 

¢ƻŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ   ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ άIƻƻƪŜŘ ƻƴ CƛǎƘƛƴƎέ ǿƛǘƘ 
.ŀǎǎ tǊƻ {ƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ 
ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻŘŀȅ ǳƴǝƭ н taΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ .ŀǎǎ tǊƻ {ƘƻǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊ ƻƴ 9ŀǎǘ YŜŀǊƴŜȅ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ 

hŎǘƻōŜǊ нƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǧ /Ǌŀǿ
 ŦƻǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ
 -ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ƻŦ ŀ 
  

 tŀǘǊƛƻǘ {ƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 
 ǎƻǳǘƘ ƻŦ !ǳǊƻǊŀΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 
 ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ tŀǘǊƛƻǘ {ƻƴ aŜŘŀƭ
 ƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŀǊƛƻƴ-
 ǾƛƭƭŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ŀ wŜŀƭ tŀǘǊƛƻǘ DǊŀƴŘǎƻƴΦ 

hŎǘƻōŜǊ фǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ aŀǊǎƘŬŜƭŘ ŀǎ ƴƻǘŜŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ bŀǘƘŀƴ /ƭƛƊƻƴ 
ƎǊŀǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎΦ 

hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ пл !ƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀǊȅ ƻŦ ha/ ŀǘ h¢/ ŀǘ млΥлл !a ŀǘ h¢/ 
!ǘǊƛǳƳΦ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ ¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴ ǎǇƻƪŜ 
ōǊƛŜƅȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ōǳǘ Ƴǳǎǘ w{±t ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

hŎǘƻōŜǊ олǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ah{{!w {ǘŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ƘŜǊŜ ŀǘ h¢/Φ 

bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ 
 ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  
 IŜ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ с -  
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.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
¢ŜǊǊȅ aƛƭƭŜǊ   !ǳƎ м 

/ƘǊƛǎ !ŘƻŎƪ   !ǳƎ о 

wŀȅ LǊǿƛƴ   !ǳƎ у 

²ŀȅƴŜ WƻƴŜǎ   !ǳƎ мп 

WƻƘƴ {ŀȅǊŜ   !ǳƎ мс 

¢ŜǊǊȅ ²ƻƻŘ   !ǳƎ мт 

DŀǊȅ DƛƊ   !ǳƎ нн 

bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴ  !ǳƎ нр 

½ŀƴŜ ²ƻƻŘ   !ǳƎ нс 

wƻōŜǊǘ /ƭŀǊƪ   !ǳƎ ну 

DŜǊŀƭŘ CƻǿƭŜǊ   !ǳƎ ну 

 

WŜũǊŜȅ tŀǘǊƛŎƪ   {ŜǇ н 

/ƘŀǊƭŜǎ /ǊŀƊ   {ŜǇ н 

WƻǎŜǇƘ Cƛǎƪ   {ŜǇ о 

[Ŝǿƛǎ bŜōƭŜǧ   {ŜǇ ф 

/ƭƛƊƻƴ {ƳŀǊǘ   {ŜǇ ф 

!Ƴƻǎ ²ŀƭŘŜƴ   {ŜǇ мм 

DƭŜƴƴ DƻƘǊ   {ŜǇ му 

bŜƭǎƻƴ IŜǊƳƛƭƭŀ  {ŜǇ нн 

WƻƘƴ aŎ!ƭŜŀǊ   {ŜǇ но 

WŀƳŜǎ ²ƘƛǘŜŘ   {ŜǇ ну 

tƘƛƭƛǇ wŜƛƴōƻƭŘ  {ŜǇ ол 

 ¸ƻǳǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
¸ƻǳǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ {!wΦ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ 
DŜƴŜŀƭƻƎȅΣ [ŀǿΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 
aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ h¢/ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴ !ǿŀǊŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ ±ŜǘŜǊπ
ŀƴǎ 5ŀȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ IƛŎƪƻǊȅ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘǊȅ 
/ƭǳōΦ  LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ǎƻƻƴΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ 
IƛŎƪƻǊȅ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 
/!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ha/ /ƘŀǇǘŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ h¢/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƻōπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŦƻǊ CƭŀƎ !ǿŀǊŘǎΦ 

 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎΣ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ 9a¢ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǘƻ ǝƳŜΣ ŘŀǘŜΣ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 

 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘτbƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ  

 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎτbƻƴŜ  

 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎτbƻƴŜ 

 

! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ ¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴ ƭŜŘ ǘƘŜ wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

 

/ƘŀǇƭŀƛƴ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ƎŀǾŜ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀǘ млΥлн!a 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

 

bƻǊƳŀƴ YƴƻǿƭǘƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
aƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

ƻƴ !ǳƎǳǎǘ млΦ 

tŀǘǊƛƻǘ {ƻƴ DǊŀǾŜ aŀǊƪƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ aŀƧƻǊ bŀǘƘŀƴ 

.ƻƻƴŜΣ ǎƻƴ ƻŦ tŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴƛŜƭ .ƻƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ нмΣ нлнм ŀǘ ǘƘŜ bŀǘƘŀƴ .ƻƻƴŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ƛƴ !ǎƘ 

DǊƻǾŜΣ ah ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ǳƳƴŜǊ IǳƴƴŜǿŜƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻŎƛŜǘȅ ²ŀǊ ƻŦ мумн όǊƛƎƘǘ ƳƛŘŘƭŜύ ŀƴŘ 

aŜƭ aŎbŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƘŀƴ .ƻƻƴŜ мумн aƛƭƛǝŀƳŀƴ όƭŜƊ 

ƳƛŘŘƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ рǘƘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘύΦ 



V  41 I  9 O  M  C     S    A  R   S  2021    P  9 

 

¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {!w aŜŘŀƭǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ϷолΦлл ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ Cƛǎƪ ŀƴŘ ϷорΦлл ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ  5ŀƴƛŜƭ 

tƛŜŘƭƻǿΣ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿΣ ¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴΣ aŀǊƎǊŜǘ 

{ǿŀƭŜǎ 

9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ  

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘ ǘƘŜ ha/ {!w ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ bŀǘǳπ

ǊŀƭƛȊŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ IŀƳƳƻƴǎ Iŀƭƭ ŀǘ a{¦Φ  ¢ƘŜ 

IƻƴƻǊŀōƭŜ WǳŘƎŜ aΦ 5ƻǳƎƭŀǎ IŀǊǇƻƻƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǎƛȄǘȅ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  Lƴ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜǊŜΥ όǊƛƎƘǘ ǇƛŎǘǳǊŜύ 5ŀƴƛŜƭ 

tƛŜŘƭƻǿΣ  bƻǊƳŀƴ YƴƻǿƭǘƻƴΣ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ {ǘŜǾŜƴ 

tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ ǿƛǘƘ WǳŘƎŜ IŀǊǇƻƻƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 

aƛǎǎƻǳǊƛ {!w ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

/ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нт ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ 

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ  wǳǎǎ 5Ŝ±ŜƴƴŜȅΣ [ŀǳǊŀ 5Ŝ±ŜƴƴŜȅΣ 

5ŀƴ aŎaǳǊǊŀȅΣ .ŜŎƪȅ hǎōƻǳǊƴŜΣ WŀƳŜǎ hǎōƻǳǊƴŜ 


