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The Presidentõs  

Message 
.ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀƴ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǳƳƳŜǊΣ L ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƳ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛǘ ƛǎ ŦŀƭƭΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳǎȅ Ŧŀƭƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ 
ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ  
Lƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ YƛƴƎǎ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƻ ƳŜ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ Ƴȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜΦ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

 

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha/{!w /ƘŀǇǘŜǊ 
aŜŜǝƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘΣ нлнн  

 

bŜȄǘ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŜŜǝƴƎΥ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΣнлнн  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǧ-/ǊŀǿŦƻǊŘ 
/ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎŀǊǇƻƻƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ h¢/ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ фΥлл !aΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ 
aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŜǾŜƴǘΦ  hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нΣ aƛƴǳǘŜǎ - 
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tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ  5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿΣ 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǿŀƭŜǎΣ 5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ 

9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀƴƛŜƭ tƛŜŘƭƻǿ 

- CǊƻƳ tŀƎŜ мΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - 
Lƴ мфол tǊŜǎƛŘŜƴǘ IŜǊōŜǊǘ IƻƻǾŜǊ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ мрлǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ŜȄŜǊǘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΦ  
 
άaȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻǳƴǘǊȅƳŜƴΥ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ IŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳŜƴΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ 
ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦƻǊŎŜ ƛƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ōŀƴŘ ƻŦ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ŀ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǿŜƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘŜŘ /ƻƭƻƴƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǊƳȅ 
ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŀǧƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻŦ ƳƛƎƘǘȅ ǇƻǊǘŜƴǘΦ 
IƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎŎŀƴǘ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ōŜǎƛŘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 
.ǳƴƪŜǊ IƛƭƭΣ ¢ǊŜƴǘƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǊƪǘƻǿƴΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ YƛƴƎǎ aƻǳƴǘŀƛƴ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎΣ DŜƻǊƎƛŀΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ 
YŜƴǘǳŎƪȅΣ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǿƘƻ ǘǊƻŘ ƘŜǊŜ мрл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ /ƻƭƻƴŜƭ 
ώ²ƛƭƭƛŀƳϐ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƻǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ƳŜƴ ǊŜǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 
/ƻƭƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ƴŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻŦ Ŭƴŀƭ 
ǘǊƛǳƳǇƘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦέ 
 
ΧέhǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀ ǊŜǾƻƭǘ ŦǊƻƳ 
ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǊƻǳƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿŀǎ 
ƛƴŀƭƛŜƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǘ 
ǳǇƻƴ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭŀǿ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Χ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜƳ ǿŜ 
ƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƴ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜǉǳŀƭΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
Ŝǉǳŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴ ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘ ƭŀǧŜǊƭȅΣ 
ƛƴ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŀǘ ƘŜ  
 

Ƴŀȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŀƳōƛǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜ ƘƛƳΦέ 
 
[Ŝǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ h¦w ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿ 
ǳǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {!wΦ [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ  
 
.Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ha/{!w  

Wǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ aŜƳƻǊƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻǎǘ ƳŜƳōŜǊ [ǘΦ /ƻƭƻƴŜƭ IŀǊƻƭŘ 
¢ƘƻƳŀǎ 
{ŜƴǘƳŀƴΦ 

CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ 
.ǊŀȅƳŀƴƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 
ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥор !a 
ǿƛǘƘ нн ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ мн ƎǳŜǎǘǎΦ  
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ 
tƘƛƭōǊƛŎƪ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴΦ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ƻƴ 
IƛƎƎŜǊǎƻƴ ƭŜŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
WƛƳ wƻōƛƴŜǧŜ ƭŜŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {!wΦ IŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WŀƳŜǎ !ǇǇƭŜōȅ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ .ƻǿƳŀƴΦ  
9ŀŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ tŀǘǊƛƻǘǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿǊƛǧŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ha/ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ha/ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

 нƴŘ -±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς WƛƳ wƻōƛƴŜǧŜτŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ- ƘŜ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ 9ǳƎŜƴŜ wƻōƛƴŜǧŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 9ǳƎŜƴŜ 
wƻōƛƴŜǧŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǳƴŎƭŜ ƻŦ WƛƳ wƻōƛƴŜǧŜΣ tŀǳƭ WƻƴŜǎ 
wƻōƛƴŜǧΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άŜέ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ Ƙƛǎ 
ƴŀƳŜΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƳƛǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 
ǇŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻƭŘ ōȅ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оΣ aƛƴǳǘŜǎ - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ нΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

 ōƻǘƘ 9ǳƎŜƴŜ ŀƴŘ WƛƳ wƻōƛƴŜǧŜΦ 

tŀǳƭ WƻƴŜǎ wƻōƛƴŜǧ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ с ƳƛƭŜǎ 
 Ŝŀǎǘ ƻŦ IŀǊǘǾƛƭƭŜΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
 ŦŀǊƳ ƻƴ wƻōƛƴŜǧ wƻŀŘΣ ƻƴ ǘƘŜ DŀǎŎƻƴŀŘŜ 
 wƛǾŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘΣ муфпΦ 
 IŜ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ƻƴ WǳƴŜ 
 олǘƘΣ мфмпΦ IŜ Ǌŀƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘƻ 
 ŎƘŀǎŜ tƻƴŎƘƻ ±ƛƭƭŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅΦ  
 ²ƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
 ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ȅƻǳƴƎŜǊ 
 ǘƘŀƴ муΦ IŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ƻƴ ƻƴŜ Řŀȅ 
 ŀƴŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ IŜ 
 ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘΦ  IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎ ƻƴ 
 !ǇǊƛƭ сǘƘΣ мумтΦ  IŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ wƛƅŜ 
 ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻǘΦ  IŜ ŎƻǳƭŘΣ ŀǘ 
 слл ȅŀǊŘǎΣ ǎƘƻƻǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ с ǎƘƻǘǎΣ ǳǎƛƴƎ 
 ƻǇŜƴ ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀ 
 {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ƛƴ ŀ 
 ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
 Ŭǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀƭƳ 
 ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΦ 
 όaŀǊƛƴŜ 5Ŝǘ ¦{{ 
 ²ȅƻƳƛƴƎύΦ [ŀƴŘŜŘ 
 ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƻƴ 
 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ 
 мфмт όмтǘƘ /ƻ Ґ 
 !ƭǇƘŀ /ƻƳǇŀƴȅΣ 
 мǎǘ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ рǘƘ 
 aŀǊƛƴŜ wŜƎƛƳŜƴǘύΦ 
 hƴ WǳƴŜ рǘƘΣмфму 
 Ƙƛǎ wŜƎƛƳŜƴǘ ǿŜƴǘ 
 ƛƴǘƻ CǊŀƴŎŜ Ƨǳǎǘ  ǿŜǎǘ ƻŦ .ŜƭƭŜŀǳΣ 
 CǊŀƴŎŜΦ  hƴ WǳƴŜ сǘƘΣ мфму ǘƘŜ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ 
 aŀǊƛƴŜǎ όпǘƘ .ǊƛƎŀŘŜΣ нƴŘ LƴŦŀƴǘǊȅ 
 5ƛǾƛǎƛƻƴύ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƭƛƴŜ 
 ƻƴ Iƛƭƭ мпнΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ DŜǊƳŀƴ ƻũŜƴǎƛǾŜ 
 ŀǧŀŎƪΦ  ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴǎΣ ŀƊŜǊ ƘǳƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ 
 wǳǎǎƛŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ŦǊƻƴǘΣ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 
 !ǊƳƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ŦǊƻƴǘ  ƘŜǊŜ ƴŜŀǊ 
 .ŜƭƭŜŀǳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ .ŀǧƭŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
 ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ н ƳŀŎƘƛƴŜ 
 ōǳƭƭŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
 ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ !ƭŀƛƴ wƻƳŜƭƻǘ 
 ǿƘƻ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ Iƛƭƭ мпнΦ  IŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ 
 ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  
 ²ƘƛƭŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмл  
   

 ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ƻƎ ¢ŀƎ ƻŦ tŀǳƭ WƻƴŜǎ wƻōƛƴŜǧΦ  
!ƭŀƛƴ wƻƳŜƭƻǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ .ŀǧƭŜΦ  WƛƳ wƻōƛƴŜǧŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
.ǊƛƎŀŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƛƴ нлму ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 
ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ  
{ƻƻƴ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ !ƭŀƛƴ wƻƳŜƭƻǘ ŎƻƳŜǎ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƎ ¢ŀƎ ƻŦ 
tŀǳƭ WƻƴŜǎ wƻōƛƴŜǧ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ Ǝƻǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ 9ǳƎŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 5ƻƎ ¢ŀƎǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǎŜǘ 
ƻŦ ǘǿƻ ŦǊƻƳ tŀǳƭΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ 
ōǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ 5ƻƎ ¢ŀƎǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
5ƻƎ ¢ŀƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘΣ нлму ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
CǊŀƴŎŜ ōȅ !ƭŀƛƴ wƻƳŜƭƻǘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ !ƭŀƛƴΩǎ ƘƻƳŜ ƛƴ aƻƴǘƎŜǳȄΣ ƴŜŀǊ 
¢ǊƻȅŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ tŀǳƭ wƻōƛƴŜǧ ǿŀǎ 
ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜΦ 
bŜŀǊ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ƘŜƻŘƻǊŜ wƻƻǎŜǾŜƭǘΩǎ ǎƻƴ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ƅȅƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴŜ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wƻƻǎŜǾŜƭǘ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀǧƭŜΦ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘΣ нлму ǘƘŜ 5ƻƎ ¢ŀƎǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻōƛƴŜǧŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƊŜǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƻƳŜƭƻǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5ƻƎ ¢ŀƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ǊƛƎƘǘ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜέ 
wƻōƛƴŜǧŜ hŀƪέΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊōŜŘ ǿƛǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũΣ DŜƴŜǊŀƭ 
WƻǎŜǇƘ 5ǳƴŦƻǊŘΣ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƎ ¢ŀƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƘƛƳ ǘƘŜ ¢ŀƎǎΦ  
¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ǘƘŀƴƪŜŘ !ƭŀƛƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ пΣ aƛƴǳǘŜǎ - 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ оΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

 ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜΦ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΦнлмуΣ ƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅΣ ǘƘŜȅ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 
¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ŜƭƭŜŀǳ ǘƻ 
ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ .ŜƭƭŜŀǳ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  ¢ƘŜȅ 
ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aŀƛǊƛŜ ŘŜ 
.ŜƭƭŜŀǳ-ƛƴ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴ IŜŀŘ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ tŀǘŎƘŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŜƳŜǘŜǊȅ 
ǿƘŜǊŜ !ƭŀƛƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 5ƻƎ ¢ŀƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ wƻōƛƴŜǧŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǘŜŀǳ ŘŜ .ŜƭƭŜŀǳΦ 

            IƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ рл҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ŦƻǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ .ŜƭƭŜŀǳ ²ƻƻŘǎ 
ŘƛŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ tŀǳƭ 
WƻƴŜǎ wƻōƛƴŜǧŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜΦ  
aŀƴȅ ŘƛŘ ƴƻǘΦ 

άaƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜέ   

 

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ ƘŀŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ha/Φ  aŀǧƘŜǿ .ƻǿƳŀƴ ŀƴŘ 
WŀƳŜǎ !ǇǇƭŜōȅ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƭƛƴŜŀƎŜ ǘƻ ǎƻƳŜōƻŘȅ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ hŀǘƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ 
[Ŝǎ {ƭƻǾŜƴǎƪȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ōƻǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {!w wƻǎŜǧŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŜƳōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ {!wΦ  ¢ƘŜƛǊ .ƭǳŜ 
ŀƴŘ .ǳũ ŎƻƭƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ 
DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ǳƴƛŦƻǊƳΦ IŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ha/ /ƘŀǇǘŜǊΦ  IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ tŀǘǊƛƻǘΩǎ 
ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ōȅ 
ŀƭƭΦ 

hŶŎŜǊ wŜǇƻǊǘǎΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτ.Ŝƴ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ς ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘτ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ /h±L5--ƴƻ ǊŜǇƻǊǘ  

мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτ/Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴτƘŀŘ ƴƻ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 

нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ςWƛƳ wƻōƛƴŜǧŜτƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǇƻǊǘ ς bƻǊƳŀƴ Yƴƻǿƭǘƻƴ--¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  IŜ ŀǎƪŜŘ 
ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ  {ŜŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ 

 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wŜǇƻǊǘτWƻƘƴ !ƴƎǎǘτǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ 
ƘŀǾŜ ϷтΣпроΦтл ƛƴ ƻǳǊ !ǊǾŜǎǘ .ŀƴƪ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŀƴŘ ϷфΣонуΦно ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ōŜŀǊƛƴƎΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ 
ŦǳƴŘ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ ŦǳƴŘΦ  
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻǘŀƭ ϷмсΣтумΦфоΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ 
ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 5ǳŜǎ ŦƻǊ нлно ŦƻǊ ǘƘŜ 
{!w ŀǊŜ ƴƻǿ ŘǳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ WƻƘƴ !ƴƎǎǘ 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ Ϸтм ŘƻƭƭŀǊǎΣ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ рΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ о - ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ tŀǊƛǎ {ƛƎƴŜŘ мтуо 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ р - CƛǊǎǘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ мттп 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мм - !ƴƴŀǇƻƭƛǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ мтус 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мт - {ƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ мтут 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мф - /ƘŀǊƭŜǎ /ŀǊǊƻƭƭ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтот 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мф - .ŀǧƭŜ ƻŦ {ŀǊŀǘƻƎŀ мттт 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм ς .ŜƴŜŘƛŎǘ !ǊƴƻƭŘ ŎƻƳƳƛǘǎ ǘǊŜŀǎƻƴ 
мтул 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нн ς .ǊƛǝǎƘ ŜȄŜŎǳǘŜ bŀǘƘŀƴ IŀƭŜ мттс 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нт - {ŀƳǳŜƭ !ŘŀƳǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтнн 
 
hŎǘƻōŜǊ т - .ŀǧƭŜ ƻŦ YƛƴƎǎ aƻǳƴǘŀƛƴ мтул 
hŎǘƻōŜǊ ф - .ŀǧƭŜ ƻŦ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ мтум 
hŎǘƻōŜǊ мл - tƻƛƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ .ŀǧƭŜ όŬǊǎǘ ōŀǧƭŜ ƻŦ 
ǿŀǊύ мттп 
hŎǘƻōŜǊ мо - ¢ƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ мттр 
hŎǘƻōŜǊ мф - !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ /ŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ {ƛƎƴŜŘ ŜƴŘƛƴƎ 
ǿŀǊ мтум 
hŎǘƻōŜǊ ол - WƻƘƴ !ŘŀƳǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ мтор 
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- CǊƻƳ tŀƎŜ пΣ aƛƴǳǘŜǎ - 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ha/Σ ǘƘŜ ah{{!wΣ ŀƴŘ b{{!w 
ŘǳŜǎΦ 

!ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘτǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ bƻǊƳ 
Yƴƻǿƭǘƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ aŎ!ƭŜŀǊ---ŀǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ нлнн--
WǳƴŜ олǘƘΣ нлнн ha{!w ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ƘƛƳ ōȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WƻƘƴ !ƴƎǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ !ǊǾŜǎǘ ŀƴŘ /Ch ōŀƴƪ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ha/{!w ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ 
мǎǘΣ нлннΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олǘƘΣ нлнн ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ha/{!wΦ ! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ     

DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ wŜǇƻǊǘ ς {ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎτƘŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
нл ŀŎǝǾŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǿƛǘƘ о ƴŜǿ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΦ  IŜ Ƙŀǎ р ǇŜƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ b!{!wΣ с ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 
{ǘŀǘŜκ bŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ т ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΦ  hŦ 
ǘƘƻǎŜ т ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŜǊŜ 
ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜΥ 
{ǘŜǾŜƴ [ŀǿǎƻƴΣ WŜǊŜƳȅ .ƻŜǎΣ YŜƛǘƘ aƻƻǊŜΣ aŀǧƘŜǿ 
.ƻǿƳŀƴΣ 5ƻǳƎ IŜŀƭȅΣ wƻōŜǊǘ IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘΣ ŀƴŘ 
/ŀƭŜō WƻƴŜǎΦ 

9ŘƛǘƻǊ wŜǇƻǊǘτ5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ {ǊΦ --  ƴƻ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴτ5ƻƴ IƛƎƎŜǊǎƻƴτƴƻ ǊŜǇƻǊǘ 

{ƎǘΦ ŀǘ !ǊƳǎτ5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ {ǊΦτƴƻ ǊŜǇƻǊǘ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜτ/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

! ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ aŎaǳǊǊŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ 
.ŜƴǘƻƴǾƛƭƭŜΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ 5ŀƴ aŎaǳǊǊŀȅΣ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
{ǘŜǾŜ tŜǊƪƛƴǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ b{{!w ŀǧŜƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘ- нлнн ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ b{{!w Cŀƭƭ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ YŜƴǘǳŎƪȅ 

 

hŎǘƻōŜǊ оǊŘΣ нлнн ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ сΥол ta ŀǘ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ 
±ƛƭƭŀ ƻƴ {ƻǳǘƘ /ŀƳǇōŜƭƭ 

hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΣ нлнн ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ha/ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǧ- 
/ǊŀǿŦƻǊŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴΣ 
aƛǎǎƻǳǊƛΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ŀōƻǳǘ млΥлл !aΣ 
ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀǘ h¢/ ŀǘ фΥлл !a ǘƻ ŎŀǊŀǾŀƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƭƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ CƭŀƎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
/ŜǊŜƳƻƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 
5ŀƴ tƛŜŘƭƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎƪŜǘ {ŀƭǳǘŜ 
ŀƴŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƎǎΦ 

hŎǘƻōŜǊ нфǘƘΣ нлннΣ ŀǘ млΥлл !a ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ah{{!w 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴ /ƛǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀǘ ǘƘŜ 
IŀǿǘƘƻǊƴ .ŀƴƪΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ нлннΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀǘ сΥол taΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ CƭŀƎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
/ŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ CƭŀƎ !ǿŀǊŘǎ ŀǘ /ŀƳǇ 
!ǊǊƻǿƘŜŀŘ ƛƴ aŀǊǎƘŬŜƭŘΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜōŜƭƻǎ 
²ƻƻŘǎ /ŀƳǇƻǊŜŜΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΣ нлннΣ CǊƛŘŀȅΣ ŀǘ уΥол !a ŀǘ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŀō {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ha/ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΣ нлннΣ CǊƛŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴǿƻƻŘ ŜǾŜƴǘΣ ŀǘ ммΥлл !aΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ¢ƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ ±ŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ h¢/ /ŀƳǇǳǎΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘΣ нлнн ςƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ 
ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ LL ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀǘ IƛŎƪƻǊȅ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŀǘ 
ммΥлл !aΦ  

! ƅȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōȅ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪΦ 

 /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ нрлǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ aŜŘŀƭǎΦ  IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ  

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ сΣ aŜŜǝƴƎ - 
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.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
/ƘŀǊƭŜǎ /ǊŀƊ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ н 
WƻǎŜǇƘ Cƛǎƪ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ о 
!Ƴƻǎ ²ŀƭŘŜƴ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм 
Wǳǎǝƴ aǳǘǊǳȄ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт 
DƭŜƴ DƻƘǊ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ му 
bŜƭǎƻƴ IŜǊƳƛƭƭŀ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн 
WƻƘƴ aŎ!ƭŜŀǊ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ но 
WŀƳŜǎ ²ƘƛǘŜŘ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну 
9ǳƎŜƴŜ {ƳƛǘƘ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф 
tƘƛƭƛǇ wŜƛƴōƻƭŘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол 
 
DŀōǊƛŜƭ {ŎƘƴŜƭƭŜ  hŎǘƻōŜǊ н 
WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ   hŎǘƻōŜǊ р 
{ǘŜǇƘŜƴ .ǊŀƪŜ   hŎǘƻōŜǊ с 
Dǳȅ aƛƪŜǎŜƭƭ   hŎǘƻōŜǊ мн 
²ƛƭƭƛŀƳ /ŀǊǊ   hŎǘƻōŜǊ мт 
bƛŎƘƻƭŀǎ .ǊŀƪŜ  hŎǘƻōŜǊ му 
WŀƳŜǎ wƻōƛƴŜǧŜ  hŎǘƻōŜǊ мф 
.ŜƴƧŀƳƛƴ 9ŘƳǳƴŘǎƻƴ  hŎǘƻōŜǊ нн 
WƻƘƴ /ƘŀǊƭŜǎ   hŎǘƻōŜǊ нф 
WƻƘƴ WŜƘƭŜ   hŎǘƻōŜǊ нф 

- CǊƻƳ tŀƎŜ рΣ aŜŜǝƴƎ - 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŀƭƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ƻƴŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜǎŜ ƳŜŘŀƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ нрлǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ {!w ¸ƻǳǘƘ !ǿŀǊŘǎΦ  hǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 
ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎΦ  hǳǊ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǘ ƻǳǊ ha/ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ah{{!w ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅΦ  IŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜǎŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ DŜƻǊƎŜ {ǿŀƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ 
wƻǎŜƳŀǊȅ {ŜƴǘƳŀƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ¢ƻƳ 
{ŜƴǘƳŀƴΣ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ha/ ¸ƻǳǘƘ !ǿŀǊŘǎΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘτbƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ  

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎτ{ǝƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ ha/ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ {!w ŀƴŘ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¸ƻǳǘƘ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘǎΦ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎτмǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /Ǌƛǎ .ǊŀȅƳŀƴ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
Wwh¢/ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘ ŀǘ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ млΥлл !aΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WƻƘƴ IŀǘƘŎƻŎƪ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀ ƴŜǿ ǎŜƴƛƻǊ ŀǊƳȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ bƛȄŀ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Wwh¢/ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ƭƻǎǘ [ǘΦ /ƻƭƻƴŜƭ 
IŜƴǊȅ !ǘƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ±ŜǊƴƻƴ /ƻƻƪ ŦǊƻƳ aƻƴŜǧΦ 

IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ha/ ǘƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
мфǘƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл 
±ŜǘŜǊŀƴǎΦ 

! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ƭŜŘ ǘƘŜ wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ 5ŀƴ tƘƛƭōǊƛŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀǘ ммΥмп !ΦaΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

 

bƻǊƳŀƴ YƴƻǿƭǘƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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¢ƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƻƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ϷрΦлл ŜŀŎƘ 

ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WΦ IƻǿŀǊŘ CƛǎƪΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

bŀǘƘŀƴƛŜƭ DǊŜŜƴŜ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘ /ŜǊŜƳƻƴȅ !ǳƎǳǎǘ уΣ нлнн ŀǘ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ 
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OMC Visits Greene County Archives 

Several members of the Ozark Mountain Chapter, SAR, and the Auxiliary visited the Greene County Archives 
Office of the Greene County Clerk, Springfield, MO, on August 20, 2022.  The Public Research Room and 

2010 Archive Expansion Project was dedicated to Linda S. Montgomery, Greene County Recorder of Deeds.  

The facility received an achievement Award in 2019 for its leadership, service, and collaboration with 
museums and archives throughout Missouri.  Archivist Connie Yen led the extended tour of the facility.  Older 

court records, pictures, and other artifacts are kept and displayed in the building, some of which were 

highlighted and discussed by Ms. Yen.  Chapter members expressed their appreciation for all the work Ms. 
Yen has done through the years and presented her with an Outstanding Citizenship Award Certificate and 

Challenge Coin. 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

ha/ aŜƳōŜǊǎ !ǧŜƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ 
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aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нс ϧ нтΣ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ ¢ǊŜŜ IƻǘŜƭ ƛƴ .ŜƴǘƻƴǾƛƭƭŜ !ǊƪŀƴǎŀǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŬǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ YŀƴǎŀǎΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ 
όahY!¢ύΣ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǉǳƻǊǳƳΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΥ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {/5 ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно 
ŜƭŜŎǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ tD /Φ .ǊǳŎŜ tƛŎƪŜǧŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {/5Σ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻŦ мо ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƅŀƎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΥ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƅŀƎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴ 
{!w ƅŀƎΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǝƭ ƴƻƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {!w нрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƅŀƎ 
ǿŀǎ ƘƻƛǎǘŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ нр-Ŧƻƻǘ ǇƻƭŜΦ 
¢ƘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜ tD ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀƎ 
ǇƻƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ 
aŎaƛƭƭŀƴ ŀƴŘ ŀ ōŀƎǇƛǇŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ CŜǎǝǾŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǎǇƛǊƛǘŜŘ Ŏŀƴ 
ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ {/5 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ нлно ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ
-{ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ ²ƛŎƘƛǘŀΦ 

 

aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ ƛƴŎƭǳŘŜŘ WŀƳŜǎ hǎōƻǳǊƴ ŀƴŘ 
ǿƛŦŜ .ŜŎƪȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛŦŜ WŜǊǊŜΣ 
wǳǎǎ 5ŜǾŜƴƴŜȅ ŀƴŘ 
[ŀǳǊŀΣ WŀƳŜǎ /ƻƻƴǊƻŘ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ /ƘǊƛǎǘȅ 
aŀǊǎƘΣ /ƘŀǊƭŜǎ 
aŎaƛƭƭŀƴΣ YŜƴ 
[ŀǿǊŜƴŎŜΣ aƛƪŜ IŀƘƴΣ 
{ǘŜǾŜ {ǳƭƭƛƴǎΣ {ǘŜǾŜΣ 

ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ tŜǊƪƛƴǎΣ 5ŀƴ aŎaǳǊǊŀȅΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ wŜȅƴƻƭŘǎΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
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нлнм ¸hI9 ¸ŜŀǊōƻƻƪ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ 

ha/ ŀǘ ǘƘŜ ah{{!w vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлннΣ ǘƘŜ !ƎƴŜǎ Iƛƭƭ /ƘŀǇǘŜǊΣ 

5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŦǊƻƳ 

tƘƛƭƭƛǇǎōǳǊƎΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ƎǊŀǾŜ ǎƛǘŜ ƻŦ {ŜǊƎŜŀƴǘ wƻōŜǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ  

¢ǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ {!w 

ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WƻƘƴ !ƴƎǎǘ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊ Wŀǎƻƴ {ǘŜǿŀǊǘΦ  

wƻōŜǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǾƛŘŜƻΥ ƘǧǇǎΥκκ

ȅƻǳǘǳΦōŜκрƊȄw±оǘ½ƻ¦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

https://youtu.be/5ftxRV3tZoU
https://youtu.be/5ftxRV3tZoU
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ¢ƻƳ {ŜƴǘƳŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 


