
 

 

ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ƌŝƐďĂŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

^ŽŬŽǀĞƟ�EŝŬŽ 
 

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ƌŝƐďĂŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�;Z��/Ϳ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘� 
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z��/�ϯ�ǇĞĂƌ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ϮϬϮϬ�-ϮϬϮϭ�;ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚͿ͘� 

Turning conversations into actions" 



 

 

���������ǯ���������������������� 

 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗ 

¨ ,ŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ZŽƚĂƌǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ�Dƌ�^ŚĞŬĂƌ�DĞŚƚĂ͘ 

¨ ^ŽƵƌĐŝŶŐ͕�ƉĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ͕�ϰϬŌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŽŽĮŶŐ�ŝƌŽŶ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ϭϬϬƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ďŽǆĞƐ�ƐĐƌĞǁƐ͕��ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ŽĨ�
ƐĞĐŽŶĚ-ŚĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ďĞĚĚŝŶŐƐ͕�ƉŝůůŽǁƐ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƵƟůŝƐĞƐ͕�ϮϱϬ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ŶĞĞĚǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�&ŝũŝ͘�tĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�
>ĂďĂƐĂ�ŝŶ�&ŝũŝ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 

¨ WƌŽŵŽƟŶŐ�͞'ŝŌ���ZŽŽĨ͟�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ăůů�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�dƌŽƉŝĐĂů��ǇĐůŽŶĞ�zĂƐĂ�ŝŶ��sĂŶƵĂ�>ĞǀƵ͕�
&ŝũŝ͘ 

¨ ZŽƚĂƌǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐůƵďƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 

¨ &ƵŶ��ĂǇ�Θ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�&ŽŽĚ�,ĂŵƉĞƌƐ�ƚŽ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�Θ�dŽƌƌĞƐ�^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚƐ�Ăƚ�WĞĂĐĞ�'ĂƌĚĞŶ͕�/ƉƐǁŝĐŚ 

¨ �/<�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚΖƐ�ƚŽ�EĂĚŝ�ĂŶĚ�WE' 

/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�Ăŝŵ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/�ĨĞĞů�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘�WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ͕�
ŵǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƵď͘�dŚĞ��ůƵď�ŚĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�EŽƚ�ŽŶĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͊� 

KƵƌ�Ăŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ͕�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ��ůƵď�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^ƵďŚĂƐŚŶŝ�^ŝŶŐŚ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ͘�^ƵďŚĂƐŚŶŝ͕�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ǁĞůů͘�tĞ�ŬŶŽǁ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ��ůƵď�ŽŶ�ƚŽ�ďŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘�� 

KƵƌ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂĚ�ĨƵŶ͘� 



 

 

 

 
¨ ,ŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ZKD����ŵďĂƐƐĚŽƌ—�ƐŝŶĂƚĞ�ZŽƐŝĞ�>ŽƚĂǁĂ 

¨ ^ĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϭϱϬϬ��ĨƌĞƐŚůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ͕�ŚŽƚ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŝŶ�ZŽŵĂ�ƐƚƌĞĞƚ�WĂƌŬůĂŶĚƐ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
�ƌŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�EĞĞĚ͘ 

¨ &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�'ƌĂǌŝŶŐ�WůĂƩĞƌ 

¨ &hE���z�Ăƚ��ĂƐĐĂĚĞ�'ĂƌĚĞŶ͕��ƌŽĂĚďĞĂĐŚ͕�'ŽůĚ��ŽĂƐƚ͘ 

¨ �'��ŽŶĞůůĞ͛Ɛ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ZϭϬϬ�ZĞůĂǇ��ĂƚŽŶ�ƚŽ�Z��/�ŵĂƌŬŝŶŐ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ�ŝŶ�E��ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

¨ �ŽŶĂƟŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ĂŵƉĞƌƐ�ƚŽ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ��ĂůĂŵǀĂůĞ�ĂŶĚ�WƐ��ĚĂ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�dŽŽǁŽŽŵďĂ͘ 

¨ �ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�'ŝŌ���ZŽŽĨ�Ăƚ���ŚĂƌƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ�/WW�Eŝŵ͛Ɛ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘ 

¨ �ŽŶĂƚĞĚ�ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ�ƉĂĐŬƐ͕�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Z���ƌŝƐďĂŶĞ��ĞŶƚĞŶĂƌǇ�–��/<�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƚŽ�dŝŵŽƌ�>ĞƐƚĞƌ͘ 

¨ >ŽŐĂŶ�ZĞƐĞƌǀĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��ƌĞŬŬǇ��ůƵď�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘  

 

/�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 
  
&ŝŶĂůůǇ͕ �/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ͘  
  
DǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƵď�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ůŝǀĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 
 
 



 

 



 

 

����������ǡ�����������Ƭ�	��������� 
 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ƚĂƚƵƐ� 
tĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ǁŝƚŚ� Ϯϳ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ĮŶŝƐŚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ϯϴ� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶŽƚŚĞƌ����
ŵĞŵďĞƌ�ǇĞƚ� ƚŽ�ďĞ� ŝŶĚƵĐƚĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ůĞǀĞů�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƌĂŐŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�tĞ�ƌĞĐĂůů�ZŽƚĂƌǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��
^ŚĞŬŚĂƌ� DĞŚƚĂ͛Ɛ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ǀŝƌƚƵĂů� ŵĞĞƟŶŐ� ŽŶ� ϮϮ� :ƵůǇ� ϮϬϮϬ� ĂďŽƵƚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ���
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ůĞǀĞůƐ� ďǇ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ� ZŽƚĂƌĂĐƚŽƌƐ� ŝŶƚŽ� ZŽƚĂƌǇ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ���
ZŽƚĂƌĂĐƚ��ůƵď�ŽĨ��ƌŝƐďĂŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘ 
 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� 
tŚŝůĞ� �Ks/�� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƉĞƌŵŝƚ� ƵƐ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ůŝŬĞ� ďĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ� ƐƟůů�ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ�
ƐĞŝǌĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƵƐŝŶŐ�d��,EK>K'z͘�dŚŝƐ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ�
ǁĞ�ĨƵůůǇ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ůŝŬĞ�ŵŝŶĚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƟŵĞƐ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƵƐ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ� ;ŶŽƚ� ůŝŬĞ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚŽƵŐŚ͊Ϳ� ͕� ŽƵƌ�
ǁŚĞĞůƐ� ŬĞƉƚ� ƚƵƌŶŝŶŐ� Ăƚ� Ă� ƌĂƉŝĚ� ƉĂĐĞ͘� KŶ� ϵ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϮϬ� �ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� Z��/� ĂŶĚ� �ƌŽǁŶƐ�
WůĂŝŶƐ� ĞŶƌŝĐŚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽŶ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĐůƵďƐ� ǁŝƚŚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ����
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚĞĂŵ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�tĞ�ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĐůƵď�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ—ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�
ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�,ǇďƌŝĚ͘ 
 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�&ĞĞĚďĂĐŬ�Θ�ŶĞǁ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ� 
�Ɛ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĂƩĞŶĚ� ƚŽ� ƌŽŽŵƐ� ŽĨ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘���
KǀĞƌĂůů� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ǁĂƐ� ůĞĂŶŝŶŐ� ĨĂǀŽƵƌĂďůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƐŝĚĞ� ŚŽǁĞǀĞƌ� ǁĞ� ǀĂůƵĞ������������
ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ŚĞŶĐĞ� ĂŶ� ĂĐƟŽŶ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ǁĂƐ� ĚĞĞŵĞĚ���
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ��ůƵď��ƐƐĞŵďůǇ�ŽŶ�ϭϳ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϮϭ͘�DĞŵďĞƌƐ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ� ƚĂƌŐĞƚ� ĂŶ� ĂĐƟŽŶ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ĐŽŶĐĞƌŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘���ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƌŝǀĞ͘�tĞ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ŝŶ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ůŝǀĞƐ͘ 



 

 

�������������������������������� 

 
tĂƚĞƌ�ZĞůŝĞĨ�WƌŽũĞĐƚ—�ƉƉůĞƚŚŽƌƉĞ 
�Ŷ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚĂǇ�ŽƵƚ�Ăƚ��ƉƉůĞƚŚŽƌƉĞ�ŽŶ�ϭϴ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�ďǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ƌŝƐďĂŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ƌĐŚĞƌĮĞůĚ͕��ƌŝƐďĂŶĞ�dĂǇůŽƌ��ƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵď�^ƚĂŶƚŚŽƌƉĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�'ƌĂŶŝƚĞ��Ğůƚ�tĂƚĞƌ�ƌĞůŝĞĨ͘�^ĞŶĂƚŽƌ�WĂƵů�^ĐĂƌƌ�ĂŶĚ��ĞƐŝ��ŽǇƐ�ĨƌŽŵ��ƌŝƐďĂŶĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĞīŽƌƚƐ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ϯ�ŵŝůůŝŽŶΖƚŚ� ůŝƚƌĞƐ� ŽĨ� ǁĂƚĞƌ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ� ďǇ� ZŽƚĂƌǇ� ƐŝŶĐĞ���
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘� 
 
�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
KŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͕�Z��/�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǀŝĂ� ǌŽŽŵ� ŵĞĞƟŶŐ͘� dŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁĂƐ� ƚŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ŚŽǁ� ƚǁŽ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐůƵďƐ� ĐĂŶ� ǁŽƌŬ���������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�KƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�WƐ��ĚĂ��ŽůĂŶĚ�
ƐƉŽŬĞ� ŽŶ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŚĂƚ� �ďŽƌŝŐŝŶĂů� ƉĞŽƉůĞ� ĨĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚĞ� �ďŽƌŝŐŝŶĂů������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŽ� ƉƵƚ� ĂŶ� ĞŶĚ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů� ƚƌĂƵŵĂ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŚŝŶĚĞƌŝŶŐ�����
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
Z��/� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƚƵƌŶ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ŝŶƚŽ� ĂĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� Ă� &ƵŶ� �ĂǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�����������
�ďŽƌŝŐŝŶĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϮϮ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϮϬ� Ăƚ� WĂŶ� WĂĐŝĮĐ� WĞĂĐĞ� 'ĂƌĚĞŶƐ� �ƵƐŚ���
�ŚĂƉĞů� ŝŶ�ZĞĚďĂŶŬ�WůĂŝŶƐ͘�DĞŵďĞƌƐ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚĞĂŵĞĚ�
ƵƉ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽŽĚ� ŚĂŵƉĞƌƐ� ĂŶĚ� ŚĞĂƌƚǇ� ůƵŶĐŚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďŽŶĚŝŶŐ� ĞǀĞŶƚ͘� �ƵƌŝŶŐ���
ĨĞƐƟǀĞ� ƐĞĂƐŽŶ� ǁĞ� ĂůƐŽ� ŚĂŶĚĞĚ� ŵƵůƟƉůĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŚĂŵƉĞƌƐ� ƚŽ� �ďŽƌŝŐŝŶĂů� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶ���
dŽŽǁŽŽŵďĂ�ŽŶ�ϮϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�WƐ��ĚĂ��ŽůĂŶĚ�ǁĂƐ�ŚƵŵďůĞĚ�ďǇ� ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘� 
 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�/Ŷ�<ŝŶĚ�;�/<Ϳ�-�EĂĚŝ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�&/:/ 
�ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ďǇ� �ƌĐŚĞƌĮĞůĚ� ZŽƚĂƌǇ� ĂŶĚ� Z��/� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ� ŵĞĚŝĐĂů�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĚƌǇ-�ϭϬϬ�ǁŚŝƚĞ�ƚŽǁĞůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽ�EĂĚŝ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�&ŝũŝ͘���ŚƵŐĞ�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�
ƚŽ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚŽ�ƐŽĂŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶŽďůĞ�ĚĞĞĚ͊� 
 
 
 
 



 

 

 
͚>ŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŝĚ͛�ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ 
KŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ϳ�KĐƚŽďĞƌ͕�Z��/ΖƐ�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƟŐŵĂ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ� ĂƌĞĂ͘� Z��/� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĞ� Ζ>ŝŌ� ƚŚĞ� >ŝĚΖ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ĂŶĚ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ^ĞƌŐĞĂŶƚΖƐ� ĮŶŝŶŐ����
ƐĞƐƐŝŽŶ� ƚŽ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ZŽƚĂƌǇ� ,ĞĂůƚŚ͘� �ŝĚ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭ-ŝŶ-ϱ��
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� Ă� ŵĞŶƚĂů� ŝůůŶĞƐƐ͍� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĨƵƚƵƌĞ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ�����
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ� ůŽŽŬ�ĂŚĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘�� 
 
dƌŽƉŝĐĂů��ǇĐůŽŶĞ�zĂƐĂ�-�DƵůƟ-ůĞǀĞů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϵϲϯϬ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�Z��/͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ƉƵƚ�Z��/ΖƐ�ŵŽƩŽ�ŽĨ�ΖƚƵƌŶŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶΖ�
ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚĞƐƚ�ǁŚĞŶ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϱ�dƌŽƉŝĐĂů��ǇĐůŽŶĞ�zĂƐĂ�ďĂƩĞƌĞĚ�&ŝũŝΖƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝƐůĂŶĚ�
ŽĨ� sĂŶƵĂ� >ĞǀƵ� ŽŶ� ϭϳ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ͘� dŚĞ� ĐǇĐůŽŶĞ� ƚƌĂŝů� ůĞŌ� ƐŝǌĞĂďůĞ� ĚĂŵĂŐĞ� ƚŽ������������������
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ŽĨ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ� ůĞĂǀŝŶŐ�ϰ�ĐĂƵƐĂůŝƟĞƐ͘ �dŚĞ� /ƐůĂŶĚ�ŽĨ�
sĂŶƵĂ�>ĞǀƵ�ŝŶ�&ŝũŝ ǁĂƐ�Ă�ǇĂƌĚ�ŽĨ�ƵƉƌŽŽƚĞĚ�ƚƌĞĞƐ͕�ĚŽǁŶĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŶĞƐ͕�ƌŽŽĨƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�
ŚŽŵĞƐ�ƐŚĂƩĞƌĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝĞƐƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ǇĞƚ�ĂŐĂŝŶ͘� 
 
DĞŵďĞƌƐ� ƌĞĂůŝƐĞĚ� ǀĞƌǇ� ƋƵŝĐŬůǇ� ƚŚĂƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŽŽ� ŝŶ� Ă� ƟŵĞůǇ�
ŵĂŶŶĞƌ͘� dŚĞ� ďŽĂƌĚ� ĚĞĞŵĞĚ� Įƚ� ƚŚĂƚ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ĐůĞĂŶ� ǁĂƚĞƌ� ƐƵƉƉůǇ� ǁĂƐ� Ă� ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘� tĞ���������
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�>ĂďĂƐĂ�ĂŶĚ�^ŚŽƉ�Ŷ�^ĂǀĞ�^ƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ� ŝŶ�&ŝũŝ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ŽƵƚ�
ϭϮϱ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƉĂĐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�sĂŶƵĂ�>ĞǀƵ͘� 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ� ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�
ƐĂĨĞ�ďƵƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽĨƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ďůŽǁŶ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ͘�
tĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ��h�ΨϱϬ<�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ͘� 
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�ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƚŽ�&ŝũŝ�-�d��zĂƐĂ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ 
dŚĞ� ƚĞĂŵ� Ăƚ� Z��/� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ǁŝƚŚ� ŝƚΖƐ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� d�� zĂƐĂ� ĂŶĚ� 'ŝŌ� Ă� ZŽŽĨ� ĂƉƉĞĂů� ďǇ���������
ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� Ă� ƐŚŝƉŵĞŶƚ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǁŝƚŚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝƚĞŵƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĂīĞĐƚĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ�
>ĂďĂƐĂ͕�&ŝũŝ͘�/ƚĞŵƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�ƌŽŽĮŶŐ�ŝƌŽŶ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŽƚŚĞƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� �ůƐŽ� ƉĂĐŬĞĚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϰϬϬ� ƉĂĐŬƐ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŚǇŐŝĞŶĞ�
ƉĂĐŬƐ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƐƉĞĐŝĂů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉĂĐŬƐ� ĨŽƌ� ŐŝƌůƐ͘� dŚĞƐĞ�ǁŽƵůĚ� ŐŽ� Ă�
ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͘�
��ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĞīŽƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŝƐďĂŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�-�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ͊�Z��/�
ŚĞůĚ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�W�'�:ŝƚĞŶĚƌĂ�ĂŶĚ�/WW�EŝƌŵĂůĂ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘ 
 
DŽŶƚŚůǇ�&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ 
KƵƌ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ϵϲϯϬ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĞǀĞŶƚ�ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚůǇ� ĨŽŽĚ� ĚƌŝǀĞ͕� ŚĂƐ� ĂůǁĂǇƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ŚƵŐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� tĞ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ� Ă�
ƉĞĂĐĞĨƵů� ĂŶĚ� ƐƚƌŽŶŐĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞǆŝƐƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ďŽŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ͕�ŶŽǁŚĞƌĞ͕�Ăƚ�ŶŽ�ƟŵĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ŚƵŶŐƌǇ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŵĞĂůƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�
ŵĞƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ĂŐĂŝŶ� ĂŶĚ� ĂŐĂŝŶ� -� ƐƚŽƉ� ƚŚĞ� ŚƵŶŐĞƌ� ŶŽǁ͘ � Z��/� ŝƐ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ƌŽƚŚĞƌƐ�/Ŷ�EĞĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� ĞǀĞƌǇ� ŵŽŶƚŚ� ƚŽ� ĞīŽƌƚůĞƐƐůǇ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ� DŝƐƐŝŽŶ������
WŽƐƐŝďůĞ� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽƌ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƵƐ� ǁŝƚŚ� ǁĞƚ� ƉĂĐŬƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ǁŝŶƚĞƌ� ǁĞĂƌ� ĨŽƌ�����������
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚĂŵƉĞƌƐ� 
ϭϱ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ,ĂŵƉĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŽ� ^ĂůǀĂƟŽŶ� �ƌŵǇ� ŽŶ� ϵ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� ĨŽƌ�������
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů� ůĞĂĚĞƌ���
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ^ŽŬŽ͕� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� Z��/�ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� Z��/� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶƐ͘� 
 



 

 

������������������������������������������ 

�/<�DĞĚŝĐĂů�^ƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�WE' 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͕�Z��/�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƉĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�
ůŽĂĚŝŶŐ� Ă� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ĨƵůů� ŽĨ� ŵĞĚŝĐĂů� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ďŽƵŶĚ� ĨŽƌ� WE'͘�DĂƐƐŝǀĞ� ĞīŽƌƚ� ďǇ� Ăůů���
ƉƌĞƐĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇ͘� tĞ� ĂƌĞ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞĐĞŶƚ� �Ks/�-ϭϵ� ŽƵƚďƌĞĂŬƐ� ŝŶ� WE'� ŚĂƐ������
ĞƐĐĂůĂƚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ� ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞŶƚƌĞƐ͘�
tĞ� ĂƌĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƐŚŝƉŵĞŶƚ� ǁŽƵůĚ� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ� ŵĞĚŝĐĂů� ƚĞĂŵƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�����
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 
 
>ŽŐĂŶ��ƌĞŬŬŝĞ�WƌŽũĞĐƚ 
Z��/�ƉƌŽƵĚůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝƚΖƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�- >ŽŐĂŶ �ƌĞŬŬŝĞ�
�ůƵď Ăƚ�ůŽĐĂů�ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞƌŵƐ͘�tĞ�ƐƚĂŶĚ�ƉƌŽƵĚ ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ� ďǇ� ŚƵŶŐĞƌ� ĂŶĚ� ƉŽŽƌ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ͘ dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ŚĂďŝƚƐ� 
 

KƵƌ�WƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Ăƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϵϲϯϬ�
�ŚĂŶŐĞŽǀĞƌ�-�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

 
 



 

 

���������������������Ƭ�������������� 

 
>ĂƵŶĐŚ�ŽĨ�Z��/�ǁĞďƐŝƚĞ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌŽƚĂƌǇĐďŝ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� 
Z��/ΖƐ�ŚĂƐ� ŝƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͊�dŚŝƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚƵď� ĨŽƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
�Ks/�-ϭϵ� ŚĂƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƋƵĞƌ� ĂŶǇ��
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚƌŽǁŶ�Ăƚ�ƵƐ͘� 
 
DŽŶƚŚůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ��ĐĂůůĞĚ�͚d�>�EK�͛ 
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� Z��/� ƌĞůĞĂƐĞƐ� ŝƚ͛Ɛ� ǀĞƌǇ� ŽǁŶ� ŵŽŶƚŚůǇ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĐĂůůĞĚ�
͚dĂůĂŶŽĂ͛͘� dŚŝƐ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĚĞǀŝĐĞ� ĐŽŵƉĂƟďůĞ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ŽŶ� ĂŶǇ�
ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�Z��/͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͘� 
 
^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�WůĂƞŽƌŵƐ 
KƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ� ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ĮƌĞ� -� ŽǀĞƌ�ϭϬϬϬ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ĂůƌĞĂĚǇ͊��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�Ăůů� ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƐ� ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Žƌ�ƉƌĞƩǇ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ͘�dǁŝƩĞƌ�ĂŶĚ� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ƚŽŽ͘ 
 
WƌŝŶƚ�DĞĚŝĂ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐ� 
�ƌƟĐůĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂďŽƵƚ� Z��/� ĐůƵď� ĞǀĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ƌŝƐďĂŶĞ� /ŶĚŝĂŶ�dŝŵĞƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�KƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ŽƵƌ� ĐůƵď�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞď-ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉĂŐĞƐ͘� 
 
͞dŽŽƟŶŐ�ŽƵƌ�ZŽƚĂƌǇ�,ŽƌŶ͟ 
�ůƵď�ďĂŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘���ZŽƚĂƌǇ�ƐƚĂůů�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
Z��/� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ϵϲϯϬ� ZϭϬϬ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘� �ůƵď� ǀĞƐƚƐ� ǁĞƌĞ�
ǁŽƌŶ�Ăƚ� ĐůƵď�ĞǀĞŶƚƐ͘�ZŽƚĂƌǇ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ� ;ŚŝŐŚ�ǀŝǌ�
ǀĞƐƚƐ͕�ƚĞĞ-ƐŚŝƌƚƐ�ĂŶĚ�ũĂĐŬĞƚƐͿ͘� 
 
 



 

 

�����������������������	��������� 

 
�ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ZŽƚĂƌǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ͕�^ŚĞŬŚĂƌ�DĞŚƚĂ 

KŶ� ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ� ϮϮ� :ƵůǇ�ϮϬϮϬ͕�Z��/�ŚŽƐƚĞĚ�Ă� ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ZŽƚĂƌǇ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ� Dƌ͘� ^ŚĞŬŚĂƌ� DĞŚƚĂ͘� dŚĞ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ĂƩƌĂĐƚĞĚ� ZŽƚĂƌŝĂŶƐ� ĨƌŽŵ�
ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Dƌ͘�DĞŚƚĂ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂďŽǀĞ�ƐĞůĨ͘�
,ĞĂƌ� ĂŶ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Dƌ͘� DĞŚƚĂΖƐ� ƐƉĞĞĐŚ� ŽŶ� ŽƵƌ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƚƵƌŶŝŶŐĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶŝŶƚŽĂĐƟŽŶƐ� 

DĞŚƚĂ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�
ƚŚĂƚ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ZŽƚĂƌǇ͛Ɛ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘� ,Ğ� ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ��
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉůĂŶƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ZŽƚĂƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵďƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ĨĞŵĂůĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĐŽƵůĚ� ǇŝĞůĚ� Ă� ϱ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŶĞƚ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ�������
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘����ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�Dƌ�DĞŚƚĂ�ƌĞĂĚ͗�͞^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�/�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�/�ŽĐĐƵƉǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͘͟ 
 

&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ZKD�� 

Z��/�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ZKD���ďǇ�ƉůĞĚŐŝŶŐ�ΨϭϬϬ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ZKD��ΖƐ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

Z��/�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ZŽŵĂ�ŽŶ�ϭϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ZKD��͘�
tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ZKD��ΖƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ŽƵƌ�ZKD���
ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ��ƐŝŶĂƚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ� ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ZKD��͘� 
 

dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�h^�ϭ͕ϬϬϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ-
ϮϬϮϭ͘ 

 

 



 

 

	�������	��������� 

Z��/�WŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�&ƵŶ��ĂǇ 
KŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�Ϯϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ƚĞĂŵ�Z��/�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ĨĞǁ� &ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ZŽƚĂƌǇ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� Ăƚ� �ĂƐĐĂĚĞ������
'ĂƌĚĞŶƐ�ŝŶ��ƌŽĂĚďĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƉŝĐŶŝĐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ƚƌƵůǇ� Ă�ŚĞĂƌƚ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ĚĂǇ� ĂƌŽƵŶĚ� ůŽǀĞůǇ� ƉĞŽƉůĞ� Ăůů� ŝŶ� ƐǇŶĐ� ƚŽ�
ŽŶĞ� ƌŚǇƚŚŵ� -� ůŝŌ� ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ� ƐŽƵů� ĂŶĚ� ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ� ǀŝďĞƐ͘�
dŚŝƐ� ĨƵŶ� ĂŶĚ� ƚĞĂŵ� ďŽŶĚŝŶŐ� ĚĂǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� Ă� ŚĞĂƌƚǇ� ��Y� ĂŶĚ�
ĚƌŝŶŬƐ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕� ĚŝƐƉůĂǇ� ŽĨ� ƐŽŵĞ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�ƚĂůĂŶŽĂ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͊� 

�ƵƌƌǇ�EŝŐŚƚ—&ŽƌƟƚƵĚĞ�sĂůůĞǇ 
dĞĂŵ�Z��/�ŚĂĚ�Ă��ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�
ϰ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�&ŽƌƟƚƵĚĞ�sĂůůĞǇ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϵϲϯϬ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�Dƌ�EŝĐŬ��ƵƌƌǇ�ƐƉĞĂŬ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ŵŽƐƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� 
 
�ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
Z��/�ŚĂĚ�ŝƚΖƐ�ϰƚŚ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�;ϮϬϮϬͿ�ŽŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ��ŚĂƌƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ŝƚĞŶĚƌĂ�WƌĂƐĂĚ�
ĂŶĚ�/WW�EŝƌŵĂůĂ�WƌĂƐĂĚ͘ � 
 
ZŽƚĂƌǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ϭϭϲƚŚ�-��ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ��ƌŝŶŬƐ 
Z��/� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ƚŚŝƐ� ƐƉĞĐŝĂů� ĚĂǇ� ŽŶ� Ϯϯ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϮϭ� ŽǀĞƌ� Ă�
ƐƵŵƉƚƵŽƵƐ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ZŽƚĂƌǇ�KƉĞŶƐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 



 

 

����������������������������� 

ZŽƚĂƌǇ�zŽƵƚŚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�^ĞŵŝŶĂƌ�;Zzd^Ϳ 

dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�zŽƵƚŚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�^ĞŵŝŶĂƌ� ;Zzd^Ϳ� ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϲ-ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĂŐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ͘�Z��/�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�/ŶŽŬĞ�EŝŬŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚŝƐ� ĐĂŵƉ� ĨƌŽŵ� ϲ� ƚŽ� ϭϮ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ� ŐƵĞƐƚ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ĂŶĚ������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ� Śŝŵ� ŽŶ� ŵĂŶǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ůĞǀĞůƐ͘� /ŶŽŬĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ĂŌĞƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘� 
 

ZŽƚĂƌǇ�zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚƐ�;Zz>�Ϳ� 

Z��/� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ZĂĐŚĞů� &ƌĂƐĞƌ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ�Zz>�� ĐĂŵƉ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ� ƐŬŝůůƐ� ĂƐ� Ă� ůĞĂĚĞƌ�ǁŚŝůĞ�ŚĂǀŝŶŐ� ĨƵŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĂŶĚ� ŝƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 

ZŽƚĂƌĂĐƚ��ůƵď�ŽĨ��ƌŝƐďĂŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�-��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�EŝŐŚƚ 

/Ŷ�DĂǇ�ϮϬϮϭ�Z��/�ĐŽ-ŚŽƐƚĞĚ�ZŽƚĂƌĂĐƚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŶŝŐŚƚ͘�Z��/�ĂŶĚ�ƌ��/�;ǇŽƵƚŚ�ǁŝŶŐͿ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ŚĂŶĚ� ŝŶ� ŚĂŶĚ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŵƵůƟƉůĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� tĞ� ǁĞƌĞ� ƚŚƌŝůůĞĚ� ƚŽ����������
ǁĞůĐŽŵĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ZŽƚĂƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ� ƐŚŽǁĞĚ� ŬĞĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ� ŽĨ� Ă� ǇŽƵƚŚ� ĐůƵď͘�
�ϵϲϯϬ��'͕��ŽŶĞůůĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŽ�Z��/�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�Θ�/ƐůĂŶĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ũŽŝŶƚůǇ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŐŽŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ZŽƚĂƌĂĐƚ��ůƵď�ŽĨ��ƌŝƐďĂŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘� 
 
sŽĐĂƟŽŶĂů�sŝƐŝƚ 

Z��/�ǁĂƐ� ŚƵŵďůĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ǀŽĐĂƟŽŶĂů� ǀŝƐŝƚ� ďǇ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƉĂƐƚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� -� dŚĞ��
�ĞŶƚƌĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�<ŝŶŐƐƚŽŶ͘�dŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�Ϯϭ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�
ĨĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ǇŽƵƚŚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ �dŚĞ�
�ĞŶƚƌĞ� ƐƚĂī� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ă� ƚŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐŝŶĐĞƌĞ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ������
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�Ăŝƌ-ĐŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ŝŶ�
Ăůů� ƐĞĂƐŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ĂĐŚŝĞǀĞƐ� ďĞƩĞƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� dŚĞ� ǀŝƐŝƚ� ĐŽŶĐůƵĚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƐƵŵƉƚƵŽƵƐ�ůƵŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ƌŽƵƟŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 



 

 


����������Ƭ���������������������������������� 

ϯ�zĞĂƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ 
KƵƌ� ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉůĂŶ� ǁĂƐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐŝŐŶĞĚ� Žī� ďǇ� ƚŚĞ�����
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϰͿ͘ 
 

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�WŽůŝĐŝĞƐ� 
Z��/�ďŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă��ŽŶŇŝĐƚƐ�ŽĨ� /ŶƚĞƌĞƐƚ�WŽůŝĐǇ͕�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ� WƌŽũĞĐƚ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� WůĂŶ� Ă� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͘� dŚĞƐĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ǁŝƚŚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ-ϮϮ͘ 
 

�ŶŶƵĂů��ƵĚŐĞƚ 
ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽŶ�ϳƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘ 
 

DĞŵďĞƌ͕�ZŽƚĂƌǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƵĞƐ 
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ͘ 
 

�'D�ͬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ͬ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�&Ăŝƌ�dƌĂĚŝŶŐ��ŶŶƵĂů�ƌĞƚƵƌŶ 
�Ŷ�ŚŽŶŽƌĂƌǇ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƚĂďůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�'D�ŽŶ�ϮϮ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů� ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ� :ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ůŽĚŐĞĚ�ǁŝƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&Ăŝƌ�dƌĂĚŝŶŐ͘ 
 

Z��/��ůƵď��ƐƐĞŵďůǇ 
Z��/�ŚĞůĚ� ŝƚΖƐ� ĐůƵď� ĂƐƐĞŵďůǇ� ĨŽƌ� ϮϬϮϭ� ǇĞĂƌ�ŽŶ�ϭϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�tĞ�ǁĞƌĞ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/��ƟŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐůƵďΖƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘� 
 

DǇ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ůƵĞ��ĂƌĚ�ĂŶĚ��ŚĂƌƚĞƌ��ůƵď 
dŚĞ�ĐůƵď�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ϭϬϬй�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�DǇ�ZŽƚĂƌǇ͘��ůƵĞ��ĂƌĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘� 
 



 

 

	���������� 

&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�'ƌĂǌŝŶŐ�WůĂƩĞƌ—ϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
dŚĞ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐĞŶĞƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�Ă�
ŚƵŐĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ͘� tŝƚŚ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ� �Ks/�͕� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ĚĞǀŝĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�������
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞĚ� ŝŶƚŽ� Ă� ƉŽŽů� ŽĨ� ŝĚĞĂƐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚŝƐ� ŝŶ�������
ŵŽƟŽŶ͘� KŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϱ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� Z��/� ĨƵůĮůůĞĚ� ϰϱ� ŐƌĂǌŝŶŐ� ƉůĂƩĞƌ� ŽƌĚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ŶĞĞĚůĞƐƐ� ƚŽ� ƐĂǇ� ƚŚŝƐ� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ� ĐƌĂŌĞĚ� ƉůĂƩĞƌ� ďŽǆ� ĂŶĚ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ����������
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�ǁŚĞĞůƐ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ͘�,ƵŐĞ�
ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĂƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĨĂĐĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂƐ�ĚĞĞƉ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘� 
 
d��zĂƐĂ—'ŝŌ�Ă�ZŽŽĨ��ƉƉĞĂů 
'ŝŌ�Ă�ƌŽŽĨ�ĂƉƉĞĂů�ŝƐ�Z��/͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂƉƉĞĂů�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ͘����ƉƵďůŝĐ�ĂƉƉĞĂů��ǁĂƐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� �h�ΨϱϬ<� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĂƐ� ŵĂŶǇ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ďǇ� ƉƵƫŶŐ� ƌŽŽĨƐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ����������
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ƐƚĂďůĞ�ŚŽŵĞƐ�ƉŽƐƚ�d��zĂƐĂ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ͘�KƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�&ŝũŝ�
ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ƉĞƌ� ŚŽŵĞ� ƌŽŽĨ� ƌĞƉĂŝƌ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ� &:�ϭ͕ϬϬϬ͘� Z��/� ĞǆĐĞĞĚĞĚ� ƚŚŝƐ������
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ĞǆĐĞƐƐ� ŽĨ� ΨϱϬ<� ŝŶ� ĐĂƐŚ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ΨϮϱ<� ŝŶ� ŬŝŶĚ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌŽŽĮŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĞƚĐ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽ�&ŝũŝͿ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ŶĞĞĚ� ŝƚ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ƐĞŶƚ�Ψ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϱ�ďĂƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�>ĂďĂƐĂ�ĂƐ�ƉŚĂƐĞ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞůŝĞĨ�ĞīŽƌƚƐ͘� 



 

 

������������������� 

ZŽƚĂƌǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;Z>/Ϳ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ��ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Z��/�ĂŶĚ��ƌŽǁŶƐ�WůĂŝŶƐ�
ĞŶƌŝĐŚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽŶ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĐůƵďƐ� ǁŝƚŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚĞĂŵ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘� 
 
�'�sŝƐŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůƵď 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐůƵď�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĐůƵď�
ǀŝƐŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͘�dŚŝƐ�ǀŝƐŝƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ��'�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ǁŽƌŬŝŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐůƵď͘� hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ�������
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƵƟůŝƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƐĞŝǌĞ�
ƚŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ŝƚ͘� �'� WĂƚƌŝĐĞ��������
ZŽďŝŶƐŽŶ� ƚŽƚĂůůǇ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ŚŽƵƌƐ�ƉƵƚ�
ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ďǇ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
 
tŽƌůĚ�WŽůŝŽ��ĂǇ—�ǁĂƌĞŶĞƐƐ� 
Z��/�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƟůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ZŽƚĂƌǇΖƐ�ĞīŽƌƚ�
ŝŶ� ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� WŽůŝŽ� ĨƌĞĞ͘� dŚĞ� ƚĞĂŵ� ůĞĚ� ƚŚĞ� ŵĂƌĐŚ� ĨŽƌ����
WŽůŝŽ� ŝŶ� �ƌŝƐďĂŶĞ� ���� ǁĞĂƌŝŶŐ� ƌĞĚ͕� ƉůĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵƵƐŝĐ� ĂŶĚ���
ƐĞŶĚŝŶŐ� ƐƚƌŽŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ΖǁĞ�ǁŽŶΖƚ� ƐƚŽƉ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĞŶĚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚΖ͘� 
 
WƌŽũĞĐƚ�DKD 
WƌŽũĞĐƚ� DKD� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘� ϰϬϬ� ƉĂĐŬƐ� ŽĨ���
ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ŚǇŐŝĞŶĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ǁĞƌĞ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ�
ƚŚŝŶŐƐ� ůŽĂĚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ďŽƵŶĚ� ĨŽƌ� >ĂďĂƐĂ͕� &ŝũŝ�
ĂŶĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ϰϬ� ŚǇŐŝĞŶĞ� ƉĂĐŬƐ� ǁĞƌĞ� ŚĂŶĚĞĚ� ƚŽ� 'ůĞŶĂůĂ� ^ƚĂƚĞ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�;'^,^Ϳ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞ�ƉƵƚ�
ƚŽ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ͘� 



 

 

�ŚĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ƌŽǁŶƐ�WůĂŝŶƐ 
/ƚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ� ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ� ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ƌŽǁŶƐ�
WůĂŝŶƐ�ŽŶ�Ϯϵ� :ĂŶƵĂƌǇ͘�Z��/�ƐƚĂŶĚƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ� ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĐůƵď�ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�ĐůƵď�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶŝƟĂů� ĚĂǇƐ͘� � dŚĞ� ĐůƵďΖƐ� ŐŽĂůƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝƚƐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶ����
/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐůƵď͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ZŽƚĂƌĂĐƚ��ůƵď�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚΖƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ă�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƐĞůĨ͘� 
 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϵϲϯϬ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�dŽŽǁŽŽŵďĂ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϵϲϯϬ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�ϱ�ƚŽ�ϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŝƚǇ�ŽĨ�
dŽŽǁŽŽŵďĂ͘�^ĞǀĞŶ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ�Z��/�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚΖƐ�ŵŽƐƚ�
ĂǁĂŝƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ůŽŽŬĞĚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ůŽŽŬĞĚ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ĞƌĂ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ�ĂƐ�ŝƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϵϲϮϬ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�Ă�
ĨƵŶ-ĮůůĞĚ� ĂīĂŝƌ� ĞŶƌŝĐŚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĚĞĞƉĞƌ� ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�ŚŽƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ŶŽŶĞ͘��Z��/�ƐƚŽŽĚ�ƚĂůů�
ĂŶĚ� ƉƌŽƵĚ� ǁŚĞŶ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ� �ůĞĐƚ͕� tĞŶĚǇ� W� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ŚĞƌ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ϵϲϮϬ� ƚĞĂŵ͘���
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Z��/ΖƐ�ĮƌƐƚ�ĨĞŵĂůĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�EŝƌŵĂůĂ�WƌĂƐĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ŚĂƌƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�WĂƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕�:ŝƚĞŶĚƌĂ�WƌĂƐĂĚ�ĚĞĞŵĞĚ�Įƚ�
ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƌƞŽůŝŽ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��� ƚƌƵůǇ� ƐƉĞĐŝĂů�ŵŽŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ĐůĞĂƌ� ĚŝƐƉůĂǇ� ŽĨ� ZŽƚĂƌǇ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͊� tĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĞ�������������
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ǀĞŶƚƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϵϲϬϬ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�<ŝŶŐĂƌŽǇ�ĨƌŽŵ�
Ϯϲ�ƚŽ�Ϯϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘� 
 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϵϲϯϬ��ŽǁĞů��ĂŶĐĞƌ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ 
Z��/�ƉƌŽƵĚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϵϲϯϬΖƐ��ŽǁĞů��ĂŶĐĞƌ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ďǇ�ƉůĞĚŐŝŶŐ�ΨϮϬϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚŝƐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ�ďŽǁĞů� ĐĂŶĐĞƌ� ĐĂŶ�ďĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁĞůů� ŝĨ� ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĞĂƌůǇ�
ĂŶĚ� ĂŶǇ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ƚŚŝƐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŚŝŐŚůǇ� ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚΖƐ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� 

����������������������������� 



 

 

�������������ͳͲͲ�����������������Ǩ 

ZϭϬϬ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�Θ��ƵƐƚƌĂůŝĂ��ĂǇ 

KŶ�Ϯϲ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�Z��/�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ��ĂǇ�ĂŶĚ�ZϭϬϬ� ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ŵĂŶŶĞƌ�ǇĞƚ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ͘ tĞ�ŚĂĚ�ŐŽůĚĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇ�
ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�KǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ůĂŶĚ͘� 
 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ZϭϬϬ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ 

Z��/�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽŶ�ϭϳ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�Ăƚ�DĐ�ĂƐŬŝĞ�WĂƌŬ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵďƐ�
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ZŽƚĂƌǇΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚĂǇ�ĨƵůů�ŽĨ�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ� ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ� ƉĞŽƉůĞ� ĐĂŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ���
ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƐƐŝŽŶ͘� dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� �ŝƐƚƌŝĐƚƐ� ϵϲϬϬ� ĂŶĚ� ϵϲϯϬ�����
ĐŽŵďŝŶĞĚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͘� 
 

ZĞůĂǇ��ĂƚŽŶ� 

Z��/�ǁĂƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϯϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�
tĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ��'��ŽŶĞůůĞ�ǁŝƚŚ�ZϭϬϬ�ZĞůĂǇ��ĂƚŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŵĂƌŬƐ� ƚŚĞ�ϭϬϬ� ǇĞĂƌƐ� ZŽƚĂƌǇ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ĂŶĚ�E�͕� Ă�ďĂƚŽŶ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƐƐĞĚ��
ĨŽƌǁĂƌĚ͘� ^ƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŐƵĞƐƚ� ƐƉĞĂŬĞƌ�EŝŬŚŝů� ĨŽƌ� ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ� ĂŶ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ĂƐ� ƚŽ�
ŚŽǁ� ŽƵƌ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ŝƐ� ĚŽŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ� ƟŵĞƐ͘� dŚĞ� ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ� ŽĨ� Ă��������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝƐ� ŵŽƐƚ� ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ĂĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ŝƚƐ���
ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

 

 



 

 


������������� 

ZŽƚĂƌǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�^ŚĞŬŚĂƌ�DĞŚƚĂ 

^ŚĞŬŚĂƌ�DĞŚƚĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŽƚĂƌǇ� �ůƵď� ŽĨ� �ĂůĐƵƩĂ-DĂŚĂŶĂŐĂƌ͕�tĞƐƚ� �ĞŶŐĂů͕� /ŶĚŝĂ͕� ŝƐ� ƚŚĞ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� EŽŵŝŶĂƟŶŐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ZŽƚĂƌǇ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĨŽƌ������
ϮϬϮϭ-ϮϮ͘� 
 

WƐ��ĚĂ��ŽůĂŶĚ—�ďŽƌŽŐŝŶĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 
 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϵϲϯϬ��'�WĂƚƌŝĐĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϵϲϯϬ��'��ŽŶĞůůĞ 
 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϵϲϯϬ�W�'�:ŝƚĞŶĚƌĂ�WƌĂƐĂĚ 
 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϵϲϯϬ�W�'��ŚƌŝƐ�tƌŝŐŚƚ 
 
Z��/��ůƵď�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�^ƵŶŝů��ĂƩ 
 
ZKD����ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�-��ƐŝŶĂƚĞ 
 
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�<ĂŵƉĂůĂ�^ƐĞƐĞ�/ƐůĂŶĚƐ͕�hŐĂŶĚĂ 
 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϵϲϯϬ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�Dƌ�EŝĐŬ��ƵƌƌǇ� 
 
EŝŬŚŝů—>ĂǁǇĞƌ 
 
<ƌŝƐŚŶĞĞů�DĂŚĂƌĂũ—ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ 
 
Zzd^�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕�/ŶŽŬĞ�EŝŬŽ�-�zĞĂƌ�ϭϭ�^ƚƵĚĞŶƚ 
 
 



 

 

Z��/��ŽĂƌĚ͗�ϮϬϮϬ–�ϮϬϮϭ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�^ŽŬŽǀĞƟ�EŝŬŽ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ�Θ��ůƵď��ĚŵŝŶ͗�^ƵďŚĂƐŚŶŝ�^ŝŶŐŚ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ�zŽƵƚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͗�EŝƌŵĂůĂ�WƌĂƐĂĚ 

�ŚĂƌƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ��ůƵď�DĞŶƚŽƌ͗�:ŝƚĞŶĚƌĂ�WƌĂƐĂĚ 

�ůƵď�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�^ƵŶŝů��ĂƩ 

�ůƵď�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�WƌĞŵĞůĂ�:ŽŶĞƐ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͗�ZĂũ�WĂĚĂƌĂƚŚ 

ZŽƚĂƌǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͗�^Ăďŝ�<ŽƌĞŐĂů 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͗�:ŝƚĞŶĚƌĂ��ĞŽ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗�EĂƌĞƐŚ�<ƵŵĂƌ 

�īĞĐƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�EĞĞůĂŵ�EĂŝĚƵ 

�ůƵď�^ĂƌŐĞŶƚ͗͗��ƌƵŶ�ZĂŶŝŐĂ 

WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶ�Θ�DĂƌŬĞƟŶŐ͗�EĂǀ�W�Θ�sŝƐŚĂů�<ƵŵĂƌ 

 

Z��/��ŽĂƌĚ͗�ϮϬϮϭ�ϮϬϮϮ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�^ƵďŚĂƐŚŶŝ�^ŝŶŐŚ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚͬ��ůƵď��ĚŵŝŶ͗��ƌƵŶ�ZĂŶŝŐĂ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ�zŽƵƚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͗�^ŽŬŽǀĞƟ�EŝŬŽ 

�ŚĂƌƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ��ůƵď�DĞŶƚŽƌ͗�:ŝƚĞŶĚƌĂ�WƌĂƐĂĚ 

�ůƵď�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ŶŝƐŚĂ�ZĂŶĐŚŚŽĚ 

�ůƵď�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�WƌĞŵĞůĂ�:ŽŶĞƐ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͗�ZĂũ�WĂĚĂƌĂƚŚ 

ZŽƚĂƌǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͗�^Ăďŝ�<ŽƌĞŐĂů 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͗�:ŝƚĞŶĚƌĂ��ĞŽ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗�EĂƌĞƐŚ�<ƵŵĂƌ 

�īĞĐƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�EĞĞůĂŵ�EĂŝĚƵ 

�ůƵď�^ĂƌŐĞŶƚ͗͗�hŵĞƐŚ�WƌĂƐĂĚ� 

WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ�Θ�DĂƌŬĞƟŶŐ͗�sŝƐŚĂů�<ƵŵĂƌ 



 

 

ϮϬϮϬ–�ϮϬϮϭ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ZĞŐŝƐƚĞƌ 
 
�ďĚƵů��ǌĂŵ�-��ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞƌ 
 
DĂĚŚƵƌŝ��ǌĂŵ�-��ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞƌ 
 
^ƵŶŝů��ĂƩ�-��ĞƐŝŐŶ�KĸĐĞƌ 
 
�ŚĂŶĚƌĂ��ĂƩ�-�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EƵƌƐĞ 
 
:/ƚĞŶĚƌĂ��ĞŽ�-��ůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ 
 
EĂƌĞƐŚ�<ƵŵĂƌ�-�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ 
 
EĞĞůĂŵ�EĂŝĚƵ�–�dĞĂĐŚĞƌ 
 
ZĂũŶŝƐŚ�WĂĚĂƌĂƚŚ�–��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ 
 
^ƵƌĞŬŚĂ�WĂĚĂƌĂƚŚ�-��ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞƌ 
 
hŵĞƐŚǁĂƌ�WƌĂƐĂĚ�–�DĂŶĂŐĞƌ 
 
^ĂƌǁĞƐŚ�WƌĂŬĂƐŚ�–��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ 
 
^ŚĂůĞŶĚ�WƌĂŬĂƐŚ�–��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ 
 
EŝƌŵĂůĂ�WƌĂƐĂĚ�–�dĞĂĐŚĞƌ 
 
�ƌ�^ĂŶĚŚŝƌ�WƌĂƐĂĚ�–��ĂƌĚŝŽůŽŐŝƐƚ 
 
 

:ŝƚĞŶĚƌĂ�WƌĂƐĂĚ�-��ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞƌ� 
 
�ĂŬĞƐŚ�ZĂŶŝŐĂ�-�^ĂůĞƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
 
�ƌƵŶ�ZĂŶŝŐĂ�–�>ĂǁǇĞƌ 
 
�ǀŝŶĂŶĚƌĂ�^ŚĂƌŵĂ�-�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ 
 
^ƵďŚĂƐŚŶŝ�^ŝŶŐŚ�-�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶƚƌŽůůĞƌ 
 
^ŽŬŽǀĞƟ�EŝŬŽ�–�dĞĂĐŚĞƌ 
 
^ĂŶĚĞƐŚŶŝ�<ŝƐƵŶ�–��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
 
sŝƐŚĂů�<ƵŵĂƌ�–��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ 
 
�ũŶĞƐŚ��ĐŚĂů�-��ŶŐŝŶĞĞƌ� 
 
WƌĞŵĞůĂ�:ŽŶĞƐ–��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ 
 
:ĞīĞƌǇ�:ŽŶĞƐ–�ZĞƟƌĞĚ 
 
^Ăďŝ�<ŽƌĞŐĂů–��ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞƌ 
 
�ŶŝƐŚĂ�ZĂŶĐŚŚŽĚ—ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 
�ǀĞ��&ƌĂƐĞƌ—�dƌĂŝŶĞƌ�Θ��ƐƐĞƐƐŽƌ�;Kǌ�^ǁŝŵͿ 
 
 
 



 

 


