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1.Carta del presidente y Directora Ejecutiva

Apreciado miembros de la Alianza 2030 para el Progreso,

El 2022 fue un afio con grandes retos, y desafios que dejé la pandemia, sumados a una reactivacion
econdmica que bajé su ritmo por ser afio de elecciones de presidente, un afio que nos deja como
legado el incremento de tasas de cambio, las tasas de interés y la inflacion. En momentos como estos,
organizaciones como la Alianza 2030 para el Progreso cobran mas sentido, dado que nosotros
logramos identificar y potenciar ventajas competitivas de las regiones a través de los nodos regionales
y tematicos que componen esta diversa e inclusiva alianza.

El 2002 fue un afio de consolidacién de conocimiento y nuevas alianzas, en donde depuramos nuestro
programa de aceleracion par los nodos, tuvimos mejoramiento continuo en los procesos de
evaluacion de los proyectos que llegaron por las convocatorias, y crecimiento en conocimiento de la
etapa final de formulacién financiera de proyectos y su debida diligencia. Gracias al 2022 ahora nos
encontramos mas preparados para afrontar nuestra nueva etapa de ser una entidad que apoya a sus
aliados a estructurar proyectos y hacerles seguimiento continuo y realizar la medicién de impacto
desde su origen regional.

El 2022 también aprendimos de las caracteristicas de los proyectos presentados en convocatoria,
acompafiando la implementacion cambios en la tesis del fondo progreso. Asi mismo, iniciamos
procesos de empoderamiento de género, y hemos acompafiado la inclusion de dos nuevos miembros
de género femenino en el comité de inversiones del fondo.

Escuchando a los nodos mas activos, y analizando a la comunidad de nodos a través de la encuesta
realizada, hemos mejorado nuestro programa de capacitacion continua, el cual este afio tendra un
componente de personalizacion, y si las condiciones no lo permiten, con mas contacto en persona.
Este afio tenemos como meta que los nodos inicien a recibir ingresos derivados de funciones que
realicen para la alianza, por eso hacemos un llamado en general a los miembros a que se empoderen
con la Alianza 2030 para el progreso. Todos unidos lograremos mas impacto que la sumatoria
individual, si asi no lo proponemos.

En la Alianza 2030 para el Progreso hemos tomado la decision de escoger primero la direccion hacia
donde nos movemos que la velocidad, pero ahora que hemos definido bien el rumbo, llegamos al
momento en donde podremos acelerar con confianza. En 2022, los miembros directivos de la alianza
fuimos participes de eventos de talla mundial, en donde se denota una tendencia a formulacion de



proyectos via Project Finance y en donde la medicidn de impacto se volvié indispensable, lo que nos
indica que estamos adelantados en esa tendencia, lo cual reafirma las medidas estratégicas de haber
escogido bien nuestro rumbo.

Finalmente, los invitamos a que apoyen a la Alianza con la presentacion de nuevos proyectos, que nos
ayuden a identificar empresas ancla que deseen implementar proyectos de crecimiento y que
requieran inversiones en sus cadenas de proveedores, y nos ayuden a identificar ventajas
competitivas en sus regiones o sus experticias. Como siempre lo hemos mencionado, esta Alianza es
de todos nosotros, y todos debemos construirla.

Cordialmente,

i

Gustavo Marquez Juanita Mahecha
Presidente de la Corporacion Directora Ejecutiva




2. Mision y Nuestros Fundamentos

Recapitulando, la corporacion Alianza 2030 para el Progreso tiene 3 pilares:

Fondo rotatorio
Aceleradora de segundo piso

Ente articular con mercados

Cada uno de los pilares es fundamental para el desarrollo de un plan integral para lograr inyectar
capital en las regiones y lograr que los procesos de aceleracion, seguimiento continuo y medicion de
impacto de los proyectos sean correctamente ejecutados. Nuestro principal objetivo de exigencia
como alianza es empoderar econdémicamente a poblaciones sin oportunidades, por esta razdn
queremos recordarles nuestros fundamentos:

. Estructuramos proyectos de inversion donde sean mas necesitados.
. Priorizaremos proyectos con ventajas competitivas en regiones.
. Haremos seguimiento continuo a los proyectos y realizaremos medicion de impacto.

. Nuestros proyectos seran rentables, pero también responsables con el medio ambiente y la sociedad.




3. Consejo Directivo y Consejo Asesor

9 miembros del consejo directivo.

Pablo Reyes - CEELAT

Gustavo Marquez - Athena Impacto

Karol Garcia - Boyapaz

Paula Gonzalez - EEGE

Teryn Wolfe - Measurement Matters

Juan David Aristizabal - Prosperity Makers
Andres Bernal- ICCO COOPERATION

Erick Pichot - Centro RS

Mauricio Cardenas - Camara Verde de Comercio

Rocio Arango miembro asesor desde inicios de la Alianza se retir6 como miembro del consejo asesory
de la Asamblea durante el 2022.

6 miembros del consejo asesor.

Ivan Delgado - Pro Colombia

Sebastian Alvarez - Embajada de Gran Bretafia

Christian Lesmes - Kandeo

Jorge Barrigh - Barrigh Bruffman - Senior Advisors W
Juliana Uribe - Movilizatorio
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Otros comites

Vigilancia

Eduardo Atehortua - Persona Natural
Juan Camilo Arango - EEGE

Lia Heenan - Crowe

Juan Carlos Palau también se retiré como miembro del comité de vigilancia durante el 2022.

Inversion

Mario Rojas
Oscar Paez
Daniel Perez
Camila Lecaros
Tania Rodriguez

Desde el afio 2022 se vinculan dos mujeres al comité de inversion.




4. Miembros de |a asamblea

Continuamos siendo una alianza robusta donde participan miembros de todas las regiones del pais
cuyo objetivo principal es lograr un desarrollo sostenible regional en pro del crecimiento del pais.

PCG (Athena impacto)

CEELAT

BOYAPAZ

EEGE

ICCO COOPERATION

Centro RS

National Advisory Board (NAB) Colombia

Camara Verde de Comercio

Prosperity Makers

Movlizatorio

Institutional Development Consulting Group SAS IDCG
El Lab (CROWD INNOVATION LAB S.A.S)

Common Good Partners Latam

Coally SAS

Corporacion Biointropic

Centro Regional de Productividad e Innovacion del Cauca-CREPIC
CORPORACION TERRAINNOVA

Coimpactob SAS BIC

Corporacion para el Desarrollo Social y Paz integral del Catatumbo CORPAZ
PIVVOT CONSULTING

Centro Nacional BIOINNOVA

Impact Hub Medellin

Sigma Advanced Capital Management

The We Project ONG

Fundacién MGM

Asamblea 2022: 30/03/2022
Asistencia de 18 de 25 miembros



5. Nodos Activos y nuevos prospectos

Nodos activos

25Nodos

Aceleradora de Vida y Emprendimiento Social SAS / Ave Social
Amberes Ventures

BIOINTROPIC

Camara Verde de Comercio

Centro de productividad del Tolima

Centro Nacional BIOINNOVA

Centro Regional de Productividad e Innovacién del Cauca-CREPIC

Corporacion para el Desarrollo Social y Paz integral del Catatumbo CORPAZ Catatumbo
CORPORACION TERRAINNOVA

Diversa

Escuela Bosque Amazonia Emprende

Impact Hub Medellin

Incubadora empresarial Colombia solidaria-Gestando

Institutional Development Consulting Group SAS IDCG

INSTITUTO DE INNOVACION REGIONAL DEL SURORIENTE DEL TOLIMA “INNOVAR”
LAT Global SAS

Measurement Matters

Pivvot

Quid Lab

COMMON GOOD PARTNERS LATAM SAS



Corporacion para el Desarrollo y la paz del occidente de Boyaca - Boyapaz
Coally SAS

El Lab

Coimpactob SAS BIC

Fundacion Amanecer

Seguimos fortaleciendo las regiones con el esfuerzo de los nodos regionales, este afio el nodo VAV
Capital se retir6 como nodo durante el 2022, sin embargo estamos trabajando por continuar
fortaleciendo nuestra relacion con los nodos actuales y en la bisqueda de potenciales nodos.

Para el afio 2022 se cumplia la duraciéon de los convenios con cada nodo, sin embargo dadas las
clausulas existentes realizamos la renovacién de convenios con prérroga a 2 afios hasta el afio 2024.

Analisis de los nodos

La Alianza 2030 para el Progreso es diversa, tal como lo son las regiones de Colombia que representa, y
los nodos que la conforman tienen diferentes niveles de experiencia y por eso los hemos ubicado en 3
diferentes grupos, Nodos Avanzados, Nodos Intermedios y Nodos con conocimiento basico.

El equipo de Aceleracidon de segundo piso de la Alianza 2030 para el Progreso, ha disefiado un plan

diferente para cada uno de los grupos de nodos, con el fin de que con el tiempo todos se nivelen
lleguen a ser nodos del grupo avanzado.

6 nodos el grupo avanzado
1.3 Nodos intermedios

6 nodos con conocimiento basico

Los criterios para clasificar los nodos fueron la capacidad para identificar nuevos proyectos de forma
recurrente, los estandares actuales para medir impacto, sus habilidades para estructuracion financiera
de proyectos y su conocimiento en sostenibilidad.

Este analisis derivé en el fortalecimiento del proceso de capacitacion el cual viene siendo estudiado y
mejorado para darle mas y mejores capacidades de analisis a los nodos. Esperamos en 2023 terminar
de disefar este proceso y ponerlo en marcha para nodos nuevos y antiguos e iniciar el programa de
diagndstico personalizado para cada uno.



Nodos destacados

Destacamos a los siguientes nodos por haber acelerado proyectos y/o haberlos presentado en las
convocatorias pasadas:

PIVOT

IDGC

FUNDACION AMANECER
BIOINTRPIC

BOYAPAZ

Estos nodos se encuentran en diversas regiones del pais y han dedicado esfuerzos a presentar
proyectos, entregar retroalimentacion a los proyectos y a la Alianza para su mejor funcionamiento.

Nuevos prospectos de nodos

Continuamos en la busqueda de nuevos nodos en diferentes regiones para potencializar la inversion
de impacto en Colombia. Estos son algunos de las organizaciones preseleccionadas:

CUBE VENTURES
ECOSISTEMA JAGUAR
PEACE STARTUP

NODO K

CONNECT BOGOTA
SOCORRANOS EN ACCION

Estos nodos han se han identificado de diversas fuentes, algunos por que han reconocido a la Alianza
2030 dentro de las actividades de inversion de impacto y han presentado sus credenciales, y otros por
que se han presentado a convocatorias como proyectos y hemos identificado su potencial como nodo.
Con organizaciones como Socorranos en Accion hemos alcanzado a revisar el acuerdo de convenio,
dandole un mejor alcance y continuamos en conversaciones para su perfeccionamiento y
participacion.



6. Definicion Plan Estratégico

El afio 2022 fue un afio de introspeccidn y direccionamiento. El éxito alcanzado por la convocatoriay la
retroalimentacion recibida por los nodos regionales nos permitié definir las prioridades de la Alianza
2030 para el Progreso enfocadas en priorizar el acompafiamiento que queremos dar a los nodos y a los
proyectos en el futuro y asi generar mayor impacto en las regiones.

A continuacion presentamos la definicion de lo que se considera los hitos estratégicos que debe
alcanzary fortalecer la Alianza 2030:

Construccion de ecosistema con enfoque regional

Como constructores de ecosistemas de impacto regional, queremos hacer frente a retos actuales de
los actores, es por eso que hemos definido como estratégico estructurar proyectos con ventajas
competitivas, hacerle seguimiento continuo desde la regidon misma del proyecto, y hacer el
levantamiento de la informacion para realizar el reporte de impacto. A continuacion, un resumen de
como nuestro plan estratégico aporta a los objetivos de cada actor relacionado:

INVERSIONISTAS EMPRENDIMIENTOS ENTIDADES DE ENTES PROCESO DE
Y ACELERADORAS COOPERACION TERRITORIALES VENTA DE BIENES
EN REGIONES Y MULTILATERALES Y SERVICIOS
2\ =) o
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Mejoramaos an cantidaed y
calidad la estructuracién de
los proyectos de inversion

Contarnos con un sistema de
medicién y reporte continuo
de impacto.

Capacitamos los astandares
de conocimiento y ajacucién
de los lideres de proyectos
Apoyamos la necesidod de
caja en etopas tempranas o
fravés de contratos mas
eficientes. Project Finance

Buscamos donacionas que
parduren en &l iempo con
capaoacidodes instalodos

Lievamos la trazabilidod de
&xito de |as intervenciones
a través de nuestra
metodologio de medicion

Ejecutamos proyectos

regionales de desarrollo.

Apoyamos la articulacién
entre entes territoriales y
al sactor privado.

ApOoyamos empresas
compradoras a través del
firanciomiento de sus
cadenas de proveadoras

Muestro modelo apoya la
cadena de valor eliminando
intermediarios.

Actualizacion de plan de capacitacion a los nodos

Las capacitaciones tendran un enfoque personalizado dependiendo del aspecto que necesiten
mejorar y cada grupo tendra una intensidad diferente. Los temas de capacitacion seran transversales
en los siguientes temas:

Ciclo basico de Capacitacion (6 Modulos)




- Inversion de impacto y sostenibilidad

Gestidon empresarial

- Modelacién financiera

- Finanzas por proyectos

- Relacionamiento con las comunidades

- Medicine de impacto

Diagnostico de Nodos

OBJETIVO GENERAL: Proporcionar a las “Nodos Regionales”, un analisis e informacion sobre el estado
actual en el que se encuentran organizacional, administrativa y operacionalmente, respecto a las
buenas practicas y requerimientos minimos que establece LA ALIANZA 2030 PARA EL PROGRESO, para
integrarse dentro de su red de alto impacto como Aliado Estratégico.

Especificos:

» Emplear una metodologia de monitoreo y evaluacién adaptada al contexto nacional.
«  Realizar un acompafiamiento personalizado con cada Organizacion.
« ldentificar brechas, rezagos y capacidades que posea la Organizacion.

. Proponer programas de fortalecimiento y capacitacion que permita la nivelacion operacional de
las Organizaciones de acuerdo con su especialidad.

. Realizar un monitoreo periddico cuyo resultado redunde en una certificacion de la Alianza 2030
para el Progreso.




METODOLOGIA DE EVALUACION
DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES (ICI)

Instrumento de diagndstico de Nodos
Estructura:

6 Componentes por cada dimensién

6 Niveles de escala por cada elemento de anilisis

6 Escenarios del estado promedio actual de la Organizacién 648 Resutados potenciales
\ )
I

* Resumen calificacién * Vigencia de 1 afo
* Recomendacién por componente

Informe de salida Documento de Certificacion D
* Recomendacién general por dimensién

Tiempo estimado aplicacion instrumento: Maximo 2 dias, con excepciones
Captura de informacién: Lugar fisico de la Organizacion
Resultado y entrega de diagndstico: 7 dias posteriores a la recoleccién de datos

Mesas Regionales

- Construccion de comunidades resilientes y competitivas

- Desarrollo de un eje de relacionamiento con las comunidades

- Andlisis de la vocacion productiva, ventajas competitivas y mercados regionales.
- Estudio de linea base regional

- Prioridades de inversion

- Retos y oportunidades



Talleres de Capacitacion Requeridos

1. Gestion de Proyectos y modelacion financiera. Resultados esperados: Plan de negocios, flujos
de caja, estudio de mercado.

2. Finanzas por proyectos y andlisis de mercados. Resultados esperados: Identificacién de
potenciales compradores.

3. Plan de impacto y sostenibilidad. Resultados: Plan de impacto que incluye estudio de linea
base; mejores practicas; sistema de medicion, desempefio y monitoreo; y elaboracion de informes
anuales de impacto.

Talleres de Capacitacion Técnica

- Segun requerimientos de las convocatorias (Ej. WWF, Energia, Agua, etc)

Actividades de Fortalecimiento: dirigidos a Duenos de Proyecto.

- Talleres & Seminarios (Ej. Comunicacion estratégica, propiedad intelectual)
- Foros de inversion

- Ruedas de negocios

Oferta de Servicios

Analizando la necesidad del mercado y sabiendo que hace muy bien la Alianza potenciada por sus
nodos, encontramos algunos servicios que la Alianza puede prestar en el marco del plan estratégico y
de generacion de ingresos.

1) Estructuracion de pipeline para donantes, fondos y organizaciones
2) Seguimiento continuo de pipeline

3) Medicién de impacto

4) Debida diligencia

5) Lanzamiento de convocatorias



Contratacion Estratégica

Igualmente, para hacer todo esto posible es necesario mantener un equipo de trabajo constante que
fortalezca la estrategia de gestion y se enfoque en identificar oportunidades de obtencion de recursos
para poder capacitar a los nodos, evaluar los proyectos, hacer la gestion de seguimiento. Para ellos se
hace indispensable contratar a un Director de recaudacion de fondos que lidere el levantamiento de
capital, recursos de fuentes no reembolsables y donaciones y que apoye las planificacion de
necesidades de financiamiento que demanda la organizacion.




/. Avances

Resultados convocatorias hasta 2022

Desde el afio 2021 la Alianza para el Progreso desarrollé su primera convocatoria abierta para
presentar proyectos de impacto en la region. Dicha convocatoria estuvo habilitada hasta el 30 de
enero de 2023 la cual presenta los siguientes resultados:

4 cortes de la convocatoria

67 proyectos presentados™

*7 del Gltimo corte de 2023

60 evaluados
17 proyectos priorizados

b Proyectos a presentar a Comité de inversion

Los proyectos priorizados fueron evaluados a través de una estrategia de embudo tomando en cuenta
criterios de seleccion enfocados en el impacto social y ambiental, las ventajas competitivas, el sector,
el avance con respecto a los contratos de compra y priorizamos aquellos proyectos que venian
acompaifiados por un nodo. Todo esto bajo la tesis de inversion definida por el consejo directivo.

Los proyectos analizados llegaron de diversas zonas del pais:



Departamentos Impactados
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Departamentos

Muchos de los proyectos cumplian la tesis de inversion y estaban enfocados en Agricultura, Energia,
Agua, Educacion, Economia Circular, Salud, Cambio Climatico con emisidon de bonos de carbono. Sin
embargo, también llegaron proyectos que si bien podrian enfocarse en estos temas eran aplicativos
digitales o de tecnologias de informacion que estan fuera del alcance de este tipo de inversion.
Igualmente, llegaron proyectos enfocados en turismo sostenible que aun no es posible financiar a
través de estructuras de finanzas por proyectos.

Los 17 proyectos priorizados donde se encuentran los 6 que se van impactan en procesos como




Economia circular: fortalecimiento de las redes de recicladores

Agroindustria: se beneficia la produccion de limdn, panela, sacha inchi y cacay.
Agua: Eficiencia en su uso con filtros de limpieza quimica

Salud: Sistemas de ambulancias regionales

Educacion: Proyectos de pedagogia y acceso a educacion

Proyectos en marcha

WWF

En el afio 2022 desarrollamos una propuesta para WWF que se materializd en disefiar e implementar
una metodologia para el mejoramiento en la formulacion de proyectos enfocados en la conservacion y
servicios ecosistémicos de los Mosaicos de Caribe, Andes Central y Pacifico de WWF, aportando
herramientas, habilidades y conocimientos para el desarrollo de proyectos sostenibles. De manera
transversal se realizara un empalme con la plataforma tecnolégica HECO https://hecoinvest.org, tanto
como en comunicaciones de identificacion de proyectos y gestion de financiacion.

HECOInvest es una plataforma de financiamiento verde que estd en su fase Beta
https://m.youtube.com/watch?v=X0B9YXIIlvkY&t=8s y con esta propuesta que logramos perfeccionar
durante el 2022, utilizaremos las metodologias de la Alianza 2030 en identificar estos proyectos donde
desarrollaremos toda la parte del diagndstico, desarrollo de convocatoria y el seguimiento de su
financiacion.

Fondo Progreso

Igualmente, para poder hacer el proceso de financiacion de los proyectos contamos con el apoyo del
Fondo Progreso con el cual también hemos perfeccionados los términos de inversion de tal forma que
se acepten los proyectos evaluados. El Fondo Progreso https://fondoprogreso.co/ logré entrar a
participar en la convocatoria de memoria de SVX para robustecer su capacidad de adquisicion de
recursos para invertir. Se espera que de acuerdo al alcance que se tenga con cada proyecto los nodos
puedan a acceder a los siguiente beneficios:


https://hecoinvest.org
https://m.youtube.com/watch?v=X0B9YXIIvkY&t=8s
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=Zpjm1b9j3Gs&t=15s

Prondstico de valor a pagar a los nodos por la estructuracién de cada proyecto aceptado:
COP$6.000.000.

Prondstico de pago por seguimiento a cada proyectos para los nodos 5% de las utilidades del proyecto
y para la operacion de la Alianza 2030 2%.

Convocatorias y propuestas

USAID - se presentd una propuesta a USAID para disefiar e implementar una metodologia para el

mejoramiento en la formulacion de proyectos enfocados en poblacion migrante en Colombia,
aportando herramientas, habilidades y conocimientos para el desarrollo de proyectos sostenibles. De
manera transversal se realizard acompafiamiento en gestion de financiacion de los proyectos.

Esta propuesta esta en proceso de evaluacion por parte de USAID.

SVX -se participd en la convocatoria para aceleradoras de segundo piso del programa de SVX en
asociacion con la embajada de Canada para la cual no fuimos seleccionados.

o & °
Fundacion Bancolombia- nos presentamos a la convocatoria para desarrollar el

programa de aceleracién en campo para lo cual no fuimos seleccionados.




