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¢ƘŜ hŶŎƛŀƭ ²ƻƻŘōŜŎƪ /Ƙŀƛƴ ƻŦ [ŀƪŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

{ŜǇǘ мрǘƘΣ нлно ±ƻƭǳƳŜ прΣ LǎǎǳŜ о 

The Waterline 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мǎǘΣ нлно 

IŜƭƭƻ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǊǎΣ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ŘŜǎŜǊǾŜΣ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ 
ŘŜǎŜǊǾŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜΦ LǘΩǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ ǿŜ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘŜŜƪǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ 
ǎƭƻǿƭȅ Řǳƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƎǊŜŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ŦŀŘŜ ŀǿŀȅΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ōŜŀǳǝŜǎ ǘƻ ōƭƻƻƳΦ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ ǎǳǊŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ 
ǎƘŜΩǎ ŘƻƛƴƎΗ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊƭƛƴŜΣ bƻǊƳ ŀƴŘ L ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ aƻǳƴǘ ²ƘƛǘƴŜȅ ƛƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ όǳƴƭŜǎǎ ƘŜ ǇǳǎƘŜǎ ƳŜ ƻũ ǘƘŜ ƭŜŘƎŜ  ύΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ¦{ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ мпΣрлр ŦŜŜǘΗ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΧŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƳŀǊǊȅƛƴƎ bƻǊƳΧƴƻǿ ǘƘŀǘΩǎ ŀƴ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΧŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗΗ .ǳǘ ƭƛŦŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΗ {ƻΣ ǘŀƪŜ ƻƴ  
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΧǿƘŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƻ ƭƻǎŜΚΚΚ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ǿŜƭƭ ōƻȅΣ 
ƻƘ ōƻȅ Řƻ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗΗ YŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ  
ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƭŀƪŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ bƻǿ ƛŦ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƧǳƛŎŜǎ ƅƻǿƛƴƎΣ Ǝƻ ŎƭƛƳō ŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴΗΗΗ 

w9!5 hb CwL9b5{Σ ŀƴŘ 9bWh¸ ¢I9 ²!¢9w[Lb9Η 

¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻǿΗ 

YƛƴŘƭȅΣ 

²ŜƴŘƛ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 

²/[! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

tŀǎǘ 9ǾŜƴǘǎΣ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΣ ¦ǇŘŀǘŜǎΣ hǘƘŜǊ {ǘǳũ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ IŜŀƭǘƘȅ wŜŎƛǇŜΗΗ 

tŀǎǘ 9ǾŜƴǘǎΥ  

²/[! [ŀŘƛŜǎ ²ƛƴŜ ŀƴŘ /ƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ bƛǘŜ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ 

ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘƻǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŜƴŘƛ ŀǘ ŘŀǾƛŘǎƻƴǿŜƴŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ƻǊ ǘŜȄǘ όсмсύтфф-лпмнΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ά[ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜǎέ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

ƎǊŜŀǘ ǿƛƴŜΗ 

{ƻŎƛŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ YƛŎƪǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ōǳǘ ōƻȅ ǿŀǎ ƛǘ I¦aL5Η ²Ŝ 

ƘǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƻǊƴŀŘƻ ǿŀǊƴƛƴƎΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōǊŀǾŜΧōǳǘ 

ǎƳŀǊǘΗ 
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н  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ  

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀǘ /ŀƳǇ /ƻƴŎƻǊŘƛŀΦ {ƻŎƛŀƭ ǝƳŜ ŦǊƻƳ пΥол-рǇƳ ǿƛǘƘ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ƎŜǘ ŀ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ƴŜǿ [ŀƪŜ wŜǇǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΗΗ w{±t ǘƻ bŀƴ ŀǘ ƘƻƭƳŜǎΦƴŀƴŜǧŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ όсмсύнмо-

унптΦ 

 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΥ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ ŀǘ сΥол ǇƳ ŀǘ /ŀƳǇ DǊŜŜƴǿƻƻŘ 

ά{I!w9 ¸h¦w t[!b¢{έ t[!b¢ {![9Υ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘ ŦǊƻƳ уŀƳ ǘƻ оǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ  

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ²ŜƴŘƛΩǎ ƘƻǳǎŜΥ мооот hŀƪŎǊŜǎǘΣ DƻǿŜƴ пфонсΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ όŀƴŘ Ǉƻǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦύΣ ƻǾŜǊ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ у-рǇƳΦ !ƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ LƴŎƭǳŘŜ 

ŀ ǘŀƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ άǎƘŀŘŜ ƻǊ ǎǳƴέΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ I¦D9 {¦//9{{ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΗΗΗ ![[ t[!b¢{ !b5 th¢{ 

!w9 {h[5 Chw hb[¸ ϷнΗΗΗ hb[¸ ϷнΗΗΗΗΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŀƴƪΗΗ aƻƴŜȅ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ²/[! ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘǎΗΗ 

hǘƘŜǊ {ǘǳũΥ 

! ōƛƎ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ǇŀƛŘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊƭƛƴŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘΗΗ ¢ƘŜȅ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΗ  

¢ƘŜ YƛƴŘȅ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ŎƻŘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ .ƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ƭŀƪŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻǳǘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜΣ ǊŜ-ƭƻŎƪ 

ǘƘŜ ƭƻŎƪ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ Řƛŀƭ ǿƘŜƴ ŘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ǇŀƛŘ ƭŀƪŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅΦ  

¢ƘŜ /ŀƳǇ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǇŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƳǇŎƻƴŎƻǊŘƛŀΦƻǊƎκǿŎƭŀ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦƘǘƳƭΦ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ǳǎŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ 

Ƴŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ  

²9 [h±9 ¸h¦w L59!{ΗΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊƭƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŜƴŘƛ ŀǘ ŘŀǾƛŘǎƻƴǿŜƴŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘΗ  

 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ CŀƳƛƭƛŜǎΗ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƻǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ŜŀƳΣ tƘƛƭ ŀƴŘ  

5ŜƴƛǎŜ {ƭƛǾŀ ƪƴƻǿ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ǇǊƻǇŜǊƭȅΗ /ƻƴǘŀŎǘ tƘƛƭ {ƭƛǾŀ ŀǘ ǇƘƛƭǎƭƛǾŀϪŎƘŀǊǘŜǊƳƛΦƴŜǘ ƻǊ όсмсύ 

фтл-ннтоΦ 

 

.ƻŀǘŜǊΩǎ {ŀŦŜǘȅ /ƭŀǎǎΥ  

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 

!ƳŀȊƻƴ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ϷмрΦлл ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŀƎŜ мн-нл ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ .ƻŀǘŜǊΩǎ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳǊǎŜ ŀƴȅǝƳŜΣ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 

ƭƻƴƎΗΗΗ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƪƛŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎΣ ƻǊ ƎǊŀƴŘƪƛŘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǇŀƛŘ  

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴȅǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗΗ 

Wǳǎǘ ŜƳŀƛƭ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŎŀǊŘ ǘƻ ŘŀǾƛŘǎƻƴǿŜƴŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ  

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ LǘΩǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎ ǎŀŦŜΗ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ .ƻŀǘŜǊΩǎ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳǊǎŜ ƻƴƭƛƴŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻŀǘ-ŜŘΦŎƻƳκƳƛŎƘƛƎŀƴκ 

mailto:holmes.nanette@gmail.com
https://www.campconcordia.org/wcla-information.html
mailto:davidsonwendi@gmail.com
mailto:philsliva@chartermi.net
mailto:davidsonwendi@gmail.com
https://www.boat-ed.com/michigan/


о  

¢ƘŜ aŜŀƭ ¢Ǌŀƛƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ ¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǊŜ 

ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊŀ LǘŜŜƴ ŀǘ LǘŜŜƴƳƳϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻǊ ǘŜȄǘ смс нрр-слумΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ŀ 

ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ƳŜŀƭǎΣ ǘƘŜ aŜŀƭ ¢Ǌŀƛƴ ƛǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  

!ƭǎƻΧΦ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŀƭ ¢Ǌŀƛƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ aŀǊŀ ƪƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƎŜǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 

5L5 ¸h¦w 9a!L[ !55w9{{ /I!bD9ΚΚΚΚ LŦ ƛǘ ŘƛŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ YǊƛǎ CŜǊƎǳǎƻƴ ƪƴƻǿ ŀǘ  

ǎŎǊŀƳōƭŜŘŜƎƎǎурϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎǇŀƳ ŦƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ DƳŀƛƭ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ²/[!ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ vǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ǘŜȄǘ !ƴƎƛŜ ŀǘ 

смс нмо-фнрнΦ 

{I!wLbD L{ /!wLbDΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǊŜŎƛǇŜǎΣ ƭŀƪŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΤ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ ȅƻǳǊ [ŀƪŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ƻǊ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ  

ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ όŀƴŘ ƻƭŘύ ŦŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΗ 

±h[¦b¢99w{ b99595ΗΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǌǳƴ 

ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŜƴŘƛ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ŀǘ 

ŘŀǾƛŘǎƻƴǿŜƴŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ όсмсύ тфф-лпмн ƻǊ bŀƴ IƻƭƳŜǎ ŀǘ ƘƻƭƳŜǎΦƴŀƴŜǧŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ 

 όсмсύнмо-унптΦ 

 

hŶŎŜǊǎΣ [ŀƪŜ wŜǇǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ²/[! ²ŜōǎƛǘŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿƻƻŘōŜŎƪŎƘŀƛƴƻƅŀƪŜǎΦŎƻƳΦ  

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎΣ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²/[! ²ŜōǎƛǘŜ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŀǘŜ-ƴƛƎƘǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇƭŜŀǎǳǊŜΗ ƘǧǇǎΥκκǿƻƻŘōŜŎƪŎƘŀƛƴƻƅŀƪŜǎΦŎƻƳΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎΥ LǘΩǎ ƻƴƭȅ ϷплΦллΗΗΗ ! ǎƳŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎ ǎŀŦŜΣ ƻǳǊ ŬǎƘ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΗ ¸ƻǳ Ƴŀȅ Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿƻƻŘōŜŎƪŎƘŀƛƴƻƅŀƪŜǎΦŎƻƳκǇŀȅ-

ŘǳŜǎ ƻǊ Ǉŀȅ ōȅ ƳŀƛƭΦ  
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п  

5L5 ¸h¦ Ybh²ΧΧΦΚΚ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘΥ 

9Ǌƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ  

DŜǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ŀōƻǳǘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎŜŀǿŀƭƭ  

wŜǾƛŜǿ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜΦ  

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƘƻǊŜƭƛƴŜǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƻǊƎκ 

 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎ ŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǎƘƻǊŜƭƛƴŜǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƻǊƎκ 

w9a9a.9w h¦w aL{{LhbΥ 

 

¢ƘŜ ²ƻƻŘōŜŎƪ /Ƙŀƛƴ ƻŦ [ŀƪŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƪŜκǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōƻŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ϧ ŜǝǉǳŜǧŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ  

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ нлно 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ мсǘƘ  !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎκ5ƛƴƴŜǊ пΥолǇƳ /ŀƳǇ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ 

¶ aƻƴŘŀȅ муǘƘ  .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ сΥол ǇƳ /ŀƳǇ DǊŜŜƴǿƻƻŘ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜ у ŀƳτоǇƳ ²ŜƴŘƛΩǎ IƻǳǎŜΥ мооот hŀƪŎǊŜǎǘΣ DƻǿŜƴ 

hŎǘƻōŜǊ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ  {ƻŎƛŀƭ 5ƛƴƴŜǊ /ŀƴŘƭŜǎǘƻƴŜ сΥллǇƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ  /ƻǊƴƘƻƭŜκ/Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ-ƻũ мǇƳ 5ŀǾƛŘǎƻƴΩǎ IƻǳǎŜ 

¶ aƻƴŘŀȅ моǘƘ  .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ сΥол ǇƳ [ƻŎŀǝƻƴ ¢.5 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ bƻǊƳ ŀƴŘ ²ŜƴŘƛ 5ŀǾƛŘǎƻƴΩǎ IƻǳǎŜ 

¶ {ǳƴŘŀȅ млǘƘ  /ƻƻƪƛŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ мτпǇƳ 5Ŝō 9ŀǘƻƴΩǎ IƻǳǎŜ 

https://www.shorelinepartnership.org/
https://www.shorelinepartnership.org/
https://www.shorelinepartnership.org/


р  

wŜǎǘƻǊƛƴƎ IŀǊƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜǎƘƻǊŜ  

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ IŀƭŦ aƛƭŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜƊ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ 

ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǊƻǳƎƘƭȅ мрл ŦŜŜǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ   bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ   ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǳƴǎŀŦŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ƻƴŎŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƘŀǊƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜΦ  

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻǿŜŘ ƭŀǿƴ ǿƛǘƘ Řŀȅ ƭƛƭƛŜǎΣ ƛǊƛǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ ǎƘǊǳōǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻŀǎƛǎ 

ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ōƛǊŘǎΣ ōŜŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ   LŦ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴƪŜǇǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘΤ ōǳǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ  

ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎκ

ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻǊƳŀƴǘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ   ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ¢Ŝŀ ό/ŜŀƴƻǘƘǳǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴǳǎ) ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ Řŀƛƴǘȅ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ {ǇƻǧŜŘ .ŜŜ .ŀƭƳ όaƻƴŀǊŀŘŀ ǇǳƴŎǘŀǘŀύ ŀ ŦŀǾƻǊŜŘ ƴŜŎǘŀǊ ǎƻǳǊŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ YŀǊƴŜǊ .ƭǳŜ .ǳǧŜǊƅȅ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ tǳǎǎȅǘƻŜǎ ό!ƴǘŜƴƴŀǊƛŀ ƴŜƎƭŜŎǘŀύ ƎǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŀ ŎŀǘΩǎ ǇŀǿΣ tƛǇǎƛǎǎŜǿŀ ό/ƘƛƳŀǇƘƛƭŀ ǳƳōŜƭƭŀǘŜύ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǉƛƴƪ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘ [ǳǇƛƴ 

ό[ǳǇƛƴǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛǎύ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ YŀǊƴŜǊ .ƭǳŜ .ǳǧŜǊƅȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜΣ aŀǊǎƘ aƛƭƪǿŜŜŘ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǉƛƴƪ ƅƻǿŜǊǎΣ aŀǊǎƘ CŜǊƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ hǎǘǊƛŎƘ CŜǊƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ L 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŀǝǾŜ ǘƻ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  ²ƘƛƭŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻƴŎŜ  

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜΦ 

 9Ǌƻǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΤ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜǊǊŀŎŜ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ǿŜǊŜ  

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŜǊƻŘŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōƭƻŎƪǎ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōŜŘǎ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ōŜŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘƻŎƪΦ  

 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊκŦŀƭƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōƭŀŎƪ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǎƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻũ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ   

!ǎ Ŧŀƭƭ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘƛŜ Řƻǿƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ  

ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƘŀǊƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜΦ   

 

aŀǊƛƭȅƴ YƭŜƳƳΣ IŀƭŦ aƛƭŜ [ŀƪŜ 

[ŀƪŜǎƛŘŜ tŜǊŜƴƴƛŀƭ ŀƴŘ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ bǳǊǎŜǊȅ 



с  

¢ƘŜ {ǇǊŀƎǳŜΩǎ - wƛŎƪΣ 5ŜōΣ ½ŀŎƘ ŀƴŘ 9ǾŜƭȅƴ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ IƛƭƭǘƻǇ 5ǊƛǾŜΣ [ŀƪŜ ¢ƘƻƳŀǎ 

aƻǾŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлннΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŘǊŜŀƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀ ƭŀƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ²Ƙŀǘ 

ǘƘŜȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ нςо-ȅŜŀǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ н ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜ ƻƴ [ŀƪŜ ¢ƘƻƳŀǎΦ .ƻǘƘ wƛŎƪ ŀƴŘ 5Ŝō ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ōƻŀǘǎΦ wƛŎƪ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀŘ 

ŀƴŘ 5Ŝō ǎƻǳǘƘ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ ƻƴ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ƻƴ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΣ ¢ǊŜǘƻƴ /ƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ 5ŜǘǊƻƛǘ wƛǾŜǊΦ 

wƛŎƪ Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴŜǊ ŦƻǊ 

YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 5Ŝō Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

 ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ aŜŘƛŎŀƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 

½ŀŎƘΣ ннΣ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ  

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ  

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ȅŜŀǊ όǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎύ ŀǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴ  

YŜƴǘǿƻƻŘΦ ½ŀŎƘ ǇƭŀȅŜŘ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƻ ŦƻǊ a{¦ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΗ 9ǾŜƭȅƴΣ нлΣ ƛǎ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ŀǘ wƻƎŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ǊƛǎǘƻƭΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  

wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŬŜƭŘ ƘƻŎƪŜȅ ǘƻƻƪ 9ǾŜƭȅƴ ƻǳǘ ǘƻ 

w²¦Σ ŀƊŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƘŜǊ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ȅŜŀǊΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ {ƘŜ ƛǎ 

ŀŎǝǾŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀǎ ŀ w!Σ ǘƘŜ ŀŎŀǇŜƭƭŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ŎƭǳōΦ 

wƛŎƪΩǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƛǎ ŎƭƻǎŜΣ ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ tƻǊǘƭŀƴŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Lƻƴƛŀ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ DǊŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5Ŝō 

ƎǊŜǿ ǳǇ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ƻǳǘƘƎŀǘŜ !ǉǳƛƴŀǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜƴ ƻƴǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ  

aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ǇǊŀƎǳŜΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƛƴ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ 

wŀǇƛŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aŀǊǊƛŜŘ ƴƻǿ ŦƻǊ нп ȅŜŀǊǎΣ wƛŎƪ ŀƴŘ 5Ŝō ƳŜǘ ǿƘŜƴ 5Ŝō ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

 /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ wƛŎƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΦ wƛŎƪ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŘŀŘΩǎ ōŀǎǎ ōƻŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭŀƪŜ ƭƛŦŜ ƘƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻũ ǘƘŜ ŘƻŎƪΣ ǘƘŜ ǎǳƴǊƛǎŜǎΣ 

ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘǎΣ Ǉƻƴǘƻƻƴ ōƻŀǘ ǊƛŘŜǎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōƻŀǘ  

ǇŀǊŀŘŜΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜΣ ƘƻǎǝƴƎ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻƻ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 



т  

²hh5.9/Y [!Y9 {²LaΣ нƴŘ ¸9!w ōȅ YǊƛǎ CŜǊƎǳǎƻƴ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ у ǘƘ Σ нлноΣ ŀǘ фΥол ŀƳΣ ²ŜƴŘƛ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ¢ŜǊƛ ±ŜƭŘƳŀƴΣ [ȅƴƴ aƻƴǊƻŜΣ ŀƴŘ L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎǿƛƳ ǘƻ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ DŜǊƛ ϧŀƳǇΤ WƛƳ WŜǎǎǳǇΩǎ ƘƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ²ƻƻŘōŜŎƪΣ ŀ ŦŜǿ ǘŜƴǘƘǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ ƳƛƭŜΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

ǿƘŜƴ L ŘƛŘ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ǿƛǘƘ tŀƳ {ǿƛƎŜǊǘ ŀƴŘ aŀǊǘȅ {ŎƘŜŜƭΦ tŀƳ ŀƴŘ aŀǊǘȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎǿƛƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎǊŜǿΗ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǎǿƛƳƳŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎǊŜǿ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ tŀƳ ƪŀȅŀƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ 

ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ WƛƳ ƅŀƴƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘǳǇ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘΣ aŀǊǘȅ ŀƴŘ  

wƻōƛƴ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇƻƴǘƻƻƴΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ WŜũ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ŘŜƭŀȅŜŘΣ ōǳǘ ƘŜ ŀƴŘ [ȅƴƴΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ  

{ǘŜǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎǊŜǿ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ WŜũΩǎ ōŀƛǘΦ 

²ƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ŀƎŀƛƴΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǊŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ²ŜƴŘƛΣ ¢ŜǊƛ ŀƴŘ [ȅƴƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ōŀǊŜƭȅ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ȅŜǎΗ 

Lǘ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ²/[! !ǇǇŀǊŜƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

[ȅƴƴ ƘŀŘ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǿƛƳ ŜŀŎƘ ƭŀƪŜΗ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ǎŜŜ ǳǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀƪŜΦ !ǎ ǿŜ Ǝƻǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŀƴŘ ¢ŜǊƛ ǎŀƛŘ άǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ƛƴ рр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ²ŜƴŘƛΣ ¢ŜǊƛ ŀƴŘ [ȅƴƴ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ²ƻƻŘōŜŎƪ ǎǿƛƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ƴƛŎŜ  

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΗ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎǿƛƳΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƻƴ Ƴȅ рр ǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǎ ŀ ƎƻŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ ƳƛƴŜ ŀƴŘ aŀǊǘȅΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ WŜǎǎǳǇΩǎΣ {ŎƘŜŜƭΩǎΣ ŀƴŘ {ǿƛƎŜǊǘΩǎ ƘŀŘ 

ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ WŜǎǎǳǇΩǎ Ƙƻǘ ǘǳō ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ ƘŀŘ ōƭƻƻŘȅΩ ǎ ŀƴŘ ƳƛƳƻǎŀǎΗ !ǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ Ƴȅ 

ƘǳǎōŀƴŘ WŜũ ŀƭǎƻ ƴƻǝŬŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŀŘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ς ǘƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ǘƘŜ [ǳŀǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ L ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŀǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǿƛƳΣ ƳŀȅōŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΗ ! Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 

²ƻƻŘōŜŎƪ ǎǿƛƳ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴȅ ƘŀƛǊ ŘǊȅ ǎƻ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǇƘƻǘƻǎΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ tŀƳ ŀƴŘ ²ŜƴŘƛ 

Řƻ ƛǘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ²ŜƴŘƛΣ ¢ŜǊƛΣ ŀƴŘ [ȅƴƴ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛƳΣ tŀƳΣ WƛƳΣ WŜũΣ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ WŜǎǎǳǇΩǎΣ {ŎƘŜŜƭΩǎΣ ŀƴŘ {ǿƛƎŜǊǘΩǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ  

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ ! ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǿƛƳ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ YǊƛǎ CŜǊƎǳǎƻƴ 



у  

.ƻō ŀƴŘ !ƭƛŎƛŀ CǳƭƭŜǊ 

²Ŝ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜ [ŀƪŜ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ DƭƻǊƛŀ Dƛōǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлннΦ ²Ŝ 

ǎǇŜƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ о ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ р ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜΣ ǎƻ ǿŜ 

ŘƛŘƴΩǘ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ƘƻǳǎŜ ǳƴǝƭ ƳƛŘ-aŀȅ нлноΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǊŜǝǊŜŘ ƴƻǿΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ .ƻō ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿƛǘƘ C¢/ϧI ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ  

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ !ƭƛŎƛŀ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ I±!/ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦w{ 

ǿƘƛƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǳǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ о ŘƛũŜǊŜƴǘ wƻŎƪŦƻǊŘ ƘƻƳŜǎΦ 5ƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ н ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇΣ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻƴ о ƻǘƘŜǊǎΦ {ƻ ǘƘƛǎ ƭŀƪŜ ƘƻǳǎŜ 

ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜ ƛƴ ǊŜŀŘȅ ς ǿŜΩǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǝǊŜΗ 

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭŀƪŜ ƭƛŦŜΧΦΦǇƻƴǘƻƻƴ ǊƛŘŜǎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ /! ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ƻǊ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊŜŀΦ 



ф  



мл  



мм  



мн  



мо  


