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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
AGUAS DIGITAIS PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S/A
CNPJ n° 46.418.805/0001-50 — NIRE 41300316805
Data: 10 de outubro de 2025
Hora: 10h00 (horario de Brasilia)
Local: Reuniao realizada de forma virtual, via Google Meet (link disponibilizado
previamente aos acionistas)
Convocacgao: Conforme edital assinado em 03 de outubro de 2025, na forma do
Acordo de Acionistas e do Estatuto Social.
Presidéncia: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Abner Alves de Almeida.
Secretaria: Atuou como secretario o Sr. Lauro Arthur Guimaraes de Sa Ribeiro.
Quérum: Presentes acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social,
conforme lista de presencga arquivada na sede social.

Ordem do Dia
1. Cumprimento das disposi¢cdes do Acordo de Acionistas:

a) Re-ratificagdo da 42 Ata de 04/03/2025, em consequéncia do nao
registro da Ata de 17/12/2024, que é de fato a 42 Ata;

b) Definicdo das metas pelo Conselho de Administragdo de curto, médio e
longo prazos a serem encaminhadas ao Diretor-Presidente (Clausula
6.1 do Acordo de Acionistas);

¢) Cumprimento do Art. 3.5 quanto as disposi¢des de administracao das
controladas;

d) Determinacao do prazo de implementagao do Caderno de Governanga
das empresas (Clausula 4.1 do Acordo de Acionistas);

e) Definigdo do Organograma e dos KPIs aplicaveis ao desempenho do
Diretor-Presidente (Clausulas 4.11 e 6.4 do Acordo de Acionistas);

f) Deliberagéo sobre as despesas e o orgamento de 2025 (Clausula 6.3 do
Acordo de Acionistas), incluindo:

» Apresentacao do estagio atual do Projeto SANEPAR
(cronograma fisico-financeiro, despesas ja realizadas, analise de
cash-flow, modelo de aporte financeiro e seguro garantia);

g) Deliberacao sobre a estratégia da empresa para 2026 e as bases da
proposta de orcamento a ser apresentada até o ultimo dia de outubro de
2025 (Clausula 6.3 do Acordo de Acionistas);

h) Deliberagéo sobre a auséncia de cumprimento do item 6.5 do Acordo de
Acionistas (balancete mensal de acompanhamento);

i) Deliberagéo sobre o descumprimento da Clausula 9.3 do Acordo de
Acionistas, quanto a assinatura conjunta dos administradores eleitos;
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j) Deliberacao sobre o aumento de capital necessario a execugao do
contrato da SANEPAR.

2. Outros assuntos.

Deliberagoes
Item (a) — Re-ratificacdo da 42 Ata de 04/03/2025
Apo6s discussao, deliberaram os acionistas, por unanimidade, pela re-ratificacao da Ata
de 04/03/2025, em razdo do ndo registro da Ata de 17/12/2024, que deve ser
considerada como a efetiva 4 Ata. Restou ainda deliberado que se autoriza que
membros do Conselho de Administragdo componham a Diretoria Executiva,
permanecendo inalterados os demais termos da ata.
Item (b) — Definicdo de metas pelo Conselho de Administracao
O Conselho de Administracdo, com apoio undnime dos acionistas, deliberou que a
estratégia para o exercicio de 2026 devera considerar a contratagdo da SANEPAR,
SANESUL e CEDAE. Cabera ao Diretor-Presidente apresentar, até a reunido do
Conselho de Administragdo de 06/11/2025, proposta de orcamento contemplando tal
estratégia, acompanhada de seus KPlIs, para deliberagao.
Iltem (c) — Cumprimento do Art. 3.5 do Acordo de Acionistas (administracdo das
controladas)
Deliberaram os acionistas, por unanimidade, que sera procedida a alteracdo dos
contratos sociais das controladas em desconformidade, de modo a refletir as
disposi¢coes do Acordo de Acionistas. Também por unanimidade, foi definido que a
administracdo das controladas sera exercida pelos Srs. Manuel Lopez Pichel e Abner
Alves de Almeida.
Item (d) — Implementagédo do Caderno de Governanga
Ficou deliberado que o Diretor-Presidente devera apresentar, na reunido do Conselho
de Administragao agendada para 06/11/2025, proposta de Caderno de Governanga para
analise e deliberagao.
Item (e) — Definicao de Organograma e KPIs
Na mesma reuniao de 06/11/2025, o Diretor-Presidente devera apresentar proposta de
Organograma e KPlIs aplicaveis ao seu desempenho, para deliberagéo e aprovagao pelo
Conselho de Administracao.
Item (f) — Despesas e orgamento de 2025
Deliberaram os acionistas, por unanimidade, que o Diretor-Presidente devera
apresentar, até 06/11/2025, proposta consolidada de orcamento de 2025,
contemplando:

e despesas ja realizadas (inclusive aquelas relativas ao Projeto SANEPAR,

discriminadas entre PoC e implantagao);

e cronograma fisico-financeiro do Projeto SANEPAR;
e analise de cash-flow do contrato, evidenciando exposi¢ao de caixa;

e definicdo do modelo de aporte financeiro (mutuo entre soécios, empréstimo
bancario ou de terceiros);

e contratacdo de seguro garantia, conforme exigéncia da SANEPAR.

Item (g) — Estratégia da empresa para 2026 e aprovagao do orgamento
Foi deliberado que a proposta de orgamento para 2026 devera ser apresentada pelo
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Diretor-Presidente até o final de outubro de 2025, contemplando a estratégia definida, e
que sua aprovagao devera ocorrer até o ultimo dia de novembro de 2025, em reuniao
do Conselho de Administracao.

Item (h) — Cumprimento do item 6.5 do Acordo de Acionistas (balancetes trimestrais)
Determinou-se que o Diretor-Presidente devera implementar imediatamente a
elaboracgédo e disponibilizagdo de balancetes trimestrais, em cumprimento ao Acordo de
Acionistas.

Item (i) — Cumprimento da Clausula 9.3 do Acordo de Acionistas (assinatura conjunta)
Deliberaram os acionistas que todos os atos societarios das controladas deverao ser
assinados conjuntamente pelos dois administradores eleitos, em conformidade com a
Clausula 9.3 do Acordo de Acionistas.

Item (j) — Aumento de capital para execucao do contrato da SANEPAR

Apods discussao, deliberaram os acionistas que o aumento de capital necessario a
execugdo do contrato da SANEPAR sera objeto de proposta especifica a ser
apresentada pelo Diretor-Presidente e encaminhada previamente aos demais
acionistas, antes da reunido do Conselho de Administragao marcada para 06/11/2025,
ocasiao em que sera deliberada.

Outros assuntos - Nao houve manifestagdes adicionais.

Encerramento

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que, lida e achada conforme,
vai assinada por todos os acionistas presentes, representando 100% do capital social
da Aguas Digitais Participacdes Societarias S/A.

Presidente da Mesa: Abner Alves de Almeida
Secretario: Lauro Arthur Guimaraes de Sa Ribeiro

Lista de Acionistas Presentes B ’
e ALMMODEL PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA - representada por
Abner Alves de Almeida, CPF 223.055.618-57

« RACSO GESTORA, SERVICOS E PARTICIPACOES - representada por
Manuel Lopez Pichel, CPF 359.142.039-53

e PETER B. CHEUNG LTDA - representada por Peter Batista Cheung, CPF
779.258.231-00

o Lauro Arthur Guimaraes de Sa Ribeiro, CPF 830.272.979-53

Membro Independente do Conselho de Administragao
e Bruno Alexandre Abreu da Silva, Contribuinte Portugal n°® 224041827



