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INTRODUCCION

nivel internacional, las cooperativas
demuestran su solidaridad en contex-
tos de crisis del sistema capitalista
caracterizado por una subjetividad
con caracter individual y antropocéntrico que
impulsa la acumulacion de poder y la destruc-
cion de la Madre Tierra. La tesis de doctorado
propone una analisis alternativo y profunda-
mente critico sobre los vinculos entre territorio,
poder y procesos cooperativos. A través del es-
tudio de casos en Cuba y México, se plantea
una reflexion en torno a la territorializaciéon y
reterritorializacion como procesos sociales y
politicos atravesados por relaciones de poder,
resistencia y reproduccidén comunitaria.

La investigacién articul6 una mirada des-
colonial y transdisciplinaria, que integra ele-
mentos de la geografia critica, los estudios des-
coloniales latinoamericanos y las propuestas
del Buen Vivir.

MARCO TEORICO-CONCEPTUAL DE LA IN-
VESTIGACION

El primer capitulo de la tesis establece un an-
damiaje tedrico fundamental desde el cual se
aborda el analisis de los procesos cooperativos
agropecuarios en Cuba y México, en el cual se
articulan tres ejes centrales: el pensamiento
descolonial, la critica al desarrollo capitalista y
la comprensién del territorio como una cons-
truccion social y politica. Asi mismo plantea a
las cooperativas como expresiones historicas
de resistencia y como instrumento de organiza-
cion econdmica con fines liberadores.

La investigacion se situa en el marco de
una crisis civilizatoria multiple -econémica, eco-
l6gica, cultural, politica y espiritual- derivada del
patrén de poder moderno/colonial. Siguiendo a
autores como Estermann (2012), Giraldo
(2014), Quijano (2010) y Lander (2019), se ar-
gumenta que el sistema capitalista, eurocéntri-
co y patriarcal ha mercantilizado la “naturaleza”
y subordinado racialmente saberes, culturas y
modos de vida no occidentales.

Las cooperativas son conceptualizadas
no solo como entidades econdmicas, sino co-
Mo expresiones organizativas dotadas de racio-
nalidad social, historica y politica, destacando
su caracter asociativo y solidario, su potencial
para contribuir al bienestar territorial y su capa-
cidad para cuestionar relaciones de poder do-
minantes. Estos son actores que se han encon-
trado en desventaja en la mayoria de los con-
textos nacionales y su desarrollo en muchos
casos ha estado vinculado a una constante
disputa de mejores condiciones y relaciones
mas horizontales.

Se reconoce que estos actores desem-
pefian un papel relevante en la construccién del
territorio, al mantener una estrecha relacion con
la poblacion, generar confianza, fomentar la
conciencia ambiental y fortalecer el vinculo con
la Madre Tierra. Asimismo, promueven la pro-
ducciéon de alimentos mas saludables, movili-
zan recursos locales y se nutren de la cultura
propia de cada lugar. Ademas, pueden activar
procesos y dindmicas sociales significativas,
establecer relaciones con otros actores basa-
das en la solidaridad y la equidad, y generar
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resultados econémicos que contribuyen a mejo-
rar las condiciones de vida de las comunida-
des. Sin embargo, es importante sefalar que
estas contribuciones o vinculos no siempre son
positivos, ya que existen cooperativas que, al
adoptar logicas similares a las de las empresas
capitalistas orientadas al lucro, terminan gene-
rando impactos negativos en los territorios don-
de operan.

La autora se distancia de la vision tecno-
cratica del territorio como soporte fisico y lo re-
define como construccion social y politica, y le
brinda gran relevancia al enfoque de Haesbaert
(2011) al asumir que el territorio es resultado
de una apropiacién material y simbdlica. Para
la investigacion se adopta la siguiente defini-
cion: “...es producto de una construccion social
-de actores econdmicos, politicos y sociales y
personas con diversas racionalidades- y de las
relaciones de poder - dominacion-explotacion-
conflicto  /convivencia-comparticion-conflicto-,
con identidad propia, que contiene elementos
cognitivos, materiales, relacionales, organiza-
cionales y naturales y que es resultado también
de procesos historicos a lo largo del tiem-
po” (Arronte Leyva, 2025, pag. 29).

Desde esta perspectiva, el territorio esta
en permanente disputa entre diferentes racio-
nalidades: unas centradas en la dominacion
(capitalismo, extractivismo), y otras basadas en
la convivencia y el respeto (comunitarias, eco-
l6gicas y descoloniales).

Asi mismo se entiende la territorializa-
cion sobre todo como construccion del territo-
rio y apropiacion que denota relacio-
nes mas simbdlicas y de cooperacién y re-
ciprocidad, a partir de que los diversos ac-
tores construyen estas identidades colectivas,
generan dinamicas que pueden ser tanto de
confrontacién y disputa, como de reconoci-
miento propio, por otros y ha-
cia otros; y la reterritorializacibn asocia-
da a aquellos procesos de transforma-
cion y reconstruccion del territorio por diver-
sas causas.

Estas definiciones permiten observar co-

mo las cooperativas no solo ocupan un espa-
cio, sino que producen Yy resignifican territorios
a través de sus practicas sociales.

METODOLOGIA: COINVESTIGACION Y EN-
FOQUE TERRITORIAL

La tesis adopta un enfoque cualitativo, basado
en la investigaciéon de campo, con métodos co-
mo entrevistas, encuestas, grupos focales y
analisis documental. Se privilegia la coinvesti-
gacion y la educacion popular como principios
metodoldgicos, lo cual permite co-construir co-
nocimientos junto con los actores del territorio,
desde una perspectiva horizontal y ajustada al
contexto.

Este enfoque se sustenta en una visiéon
sistémica de la realidad, retomando a Rolando
Garcia (2006), quien define el sistema complejo
como una totalidad organizada donde los ele-
mentos no pueden estudiarse aisladamente.
Esta perspectiva permite comprender la gestion
cooperativa como un fendbmeno imbricado en
relaciones de poder, estructuras socioeconomi-
cas, vinculos simbdlicos y politicas publicas es-
tatales y no estatales.

A partir del analisis de las diversas cate-
gorias tedricas, se identifican tres aristas de
analisis para operacionalizar el vinculo entre
las cooperativas y los procesos territoriales: 1)
a lo interno de la cooperativa, se incluyen aque-
llas variables que permiten observar como fun-
cionan en términos de autoridad colectiva, las
relaciones de poder y autonomia, participacion
laboral y econdmica, las relaciones sexo-
género-sexualidad, las relaciones con la Madre
Tierra y los vinculos comunitarios; 2) impactos
en los procesos de territorializacion, desde la
apropiacion del territorio, el control sobre la tie-
rra y las relaciones de poder territoriales
(disputas, alianzas, hegemonias); y 3) impacto
en los procesos de reterritorializacion, desde la
incidencia del capital, de las politicas publicas,
las estrategias comunitarias de resistencia y
adaptacioén y el aporte al bienestar local.
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COOPERATIVISMO EN CUBA Y MEXICO

En el segundo capitulo se ofrece una revision
historica y contextual de los procesos coopera-
tivos agropecuarios en Cuba y México, con el
propdsito de identificar las estructuras institu-
cionales, politicas y sociales que han condicio-
nado su evolucidén. Se analizan los marcos le-
gales, las politicas publicas, las dinamicas eco-
nomicas y los entramados territoriales que con-
figuran las formas cooperativas en ambos pai-
ses. Lejos de presentar visiones idealizadas, se
articula una lectura critica, situada y multiesca-
lar, que permite entender los desafios, contra-
dicciones y potencialidades de las cooperativas
como actores territoriales. El capitulo no solo
contextualiza, sino que contribuye al marco
analitico con el que se evaluaran los procesos
de territorializacién, poder y resistencia en los
territorios rurales estudiados.

En el caso cubano, el cooperativismo se
ha caracterizado por ser promovido por el Esta-
do, el que ha establecido limitaciones legislati-
vas para su creacion de manera mas esponta-
nea. En el sector agropecuario las cooperativas
tienen sus raices en el proceso revolucionario y
las reformas agrarias de 1959 y 1963 que im-
pulsaron la conformacion de nuevas formas de
organizacion agraria, priorizando la colectiviza-
cion de tierra como parte del proyecto socialis-
ta, aunque en esos afios se mantuvo un poco
mas del 60% de las tierras cultivables en em-
presas estatales.

A partir de los afos 90, con el llamado
“‘Periodo Especial’, se produce un redimensio-
namiento del sector -creacion de la Unidades
Basicas de Produccion Cooperativa (UBPC),
donde las cooperativas adquieren mayor impor-
tancia ante el debilitamiento del aparato estatal
y la necesidad de descentralizar la produccion.

Actualmente, mas del 80% de la tierra
cultivable esta gestionada por cooperativas. Sin
embargo, su autonomia es limitada. El Estado
conserva el control sobre gran parte de los me-
dios de produccién, la comercializacion y el ac-

ceso a insumos. Esto genera una tension per-
manente entre la légica autogestionaria y la 16-
gica estatal-centralizada.

Aun asi, se aprecia un papel relevante
en las comunidades donde estan enclavadas,
generando impactos en término de apropiacion
de las personas con sus lugares de convivencia
y la formacién de una cultura comunitaria, cam-
pesina y cooperativa. En el caso cubano, exis-
ten comunidades, sobre todo en la montaia,
que las cooperativas simbolizan todo para las
personas que alli viven, apoyan en la trasporta-
cion, en muchos casos la unica fuente de em-
pleo e ingresos, incluso el sector estatal —
diversos sectores como salud y educacion- se
apoyan en ellas en procesos de apoyo de a es-
cuelas y/o instalaciones de salud.

En el caso de México, el cooperativismo
tiene una historia mas fragmentada y diversa,
su consolidacion se observa de manera de-
sigual influida fundamentalmente por la Revolu-
cion Mexicana, el reparto agrario y posterior-
mente por las politicas del Estado postrevolu-
cionario. Los altos y bajos en la consolidacion
del sector social y el cooperativismo son conse-
cuencias de las medidas truncas por los cam-
bios de gobierno cada sexenio, cambios en las
politicas y el entorno. Ademas, se considera
que los movimientos sociales, entre ellos las
cooperativas, se enmarcan en su mayoria al
interior del movimiento indigena y campesino.

Durante el siglo XX, fue promovido en
algunos periodos como una forma de control
estatal del campo, mientras que en otros mo-
mentos emergieron cooperativas autonomas
impulsadas por movimientos campesinos e in-
digenas. Las transformaciones neoliberales de
las ultimas décadas redujeron significativamen-
te el apoyo estatal, generando una situacion de
alta precarizacion en muchas organizaciones
del sector.

En la investigacion se subraya que mu-
chas de las cooperativas mexicanas, especial-
mente las rurales e indigenas, han desarrollado
estrategias de resistencia y autonomia que les
han permitido sostener procesos de reterritoria-
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lizacion frente a amenazas como el despojo te-
rritorial y la contaminacién ambiental.

Aunque la tesis no tiene como objetivo
un analisis comparativo entre ambos paises, si
se identifican algunas convergencias claves:

. Las cooperativas enfrentan estructuras
estatales, que si bien tienen caracteristi-
cas distintas, tienden a restringir la auto-
nomia vy dificultar los procesos democrati-
cos internos.

. Las politicas publicas siguen centradas en
una logica sectorial, con escasa vision te-
rritorial e intersectorial y orientadas a la
mercantilizacion de la produccion.

. Persiste una débil incorporacion de enfo-
ques de género, sostenibilidad y participa-
cion comunitaria.

En Cuba, el cooperativismo esta altamente ins-
titucionalizado, pero con limitada autonomia y
fuerte control estatal; y por su lado, en México
existe una mayor diversidad y autonomia, pero
también mayor desigualdad territorial y despro-
teccion institucional. Aun asi, se han logrado
experiencias de gestion alternativas, vinculadas
al territorio y sostenidas en principios de solida-
ridad, equidad y respeto por la Madre Tierra.
No obstante, se advierte que hay cooperativas
que reproducen logicas empresariales y exclu-
yentes, de ahi la importancia de estudiar caso a
caso, con criterios contextuales y herramientas
que permitan captar la complejidad de los pro-
Cesos.

CASOS DE ESTUDIO

El capitulo 3 representa el nucleo empirico de
la investigacion, donde se analizan dos expe-
riencias concretas de organizaciéon cooperativa
agropecuaria a partir de las categorias tedricas
antes mencionadas. Se centra en entender co-
mo estas experiencias encarnan formas de te-

rritorializacion o reterritorializacion desde practi-
cas cooperativas.

La elecciéon de los casos responde a la
necesidad de analizar experiencias que, aun-
que distintas en contexto y trayectoria, permitan
observar practicas cooperativas con vinculos
territoriales y comunitarios relevantes. La CCS
Frank Pais representa un modelo de cooperati-
va estatalizada, con limitada autonomia, mien-
tras que Tosepan Titataniske ejemplifica un
modelo de organizacion indigena, autbnoma y
de base comunitaria.

COOPERATIVA DE CREDITOS Y SERVICIOS
FRANK PAIS GARCIA (CUBA)

Ubicada en Alquizar, la CCS Frank Pais Garcia
agrupa a mas de 100 productores y producto-
ras, en su mayoria propietarios individuales que
comparten recursos y servicios. Esta orientada
a la produccién de alimentos para el mercado
interno, en estrecha relacion con estructuras
estatales (empresas comercializadoras, entida-
des financieras, etc.).

La cooperativa cuenta con una estructu-
ra formal y reglamentada, pero presenta limita-
ciones en términos de participacion activa, au-
tonomia econdmica y toma de decisiones. Aun-
que existe cierta democracia formal, muchos
procesos estan condicionados por las directri-
ces estatales y la dependencia de recursos pu-
blicos.

En cuanto al enfoque de género, se ob-
serva una escasa incorporacion de las mujeres
en los espacios directivos, aunque algunas par-
ticipan activamente en la produccion y en labo-
res organizativas.

La CCS mantiene vinculos relativamente
estables con su comunidad, apoyando algunas
iniciativas sociales y fomentando practicas de
solidaridad entre sus socios. Sin embargo, el
grado de apropiacion territorial es limitado, de-
bido a la débil capacidad de incidir en politicas
publicas locales, la rigidez normativa y la falta
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de autonomia real.

A pesar de estas limitaciones, se eviden-
cian elementos de territorializacion en la pro-
duccion local de alimentos, el uso compartido
de recursos y el sostenimiento de practicas
campesinas tradicionales.

Se identifican indicios de procesos de
reterritorializacion parcial: recuperacién de
practicas agroecologicas, construccion de
vinculos comunitarios y mejoras en infraestruc-
tura cooperativa. No obstante, estos avances
se ven obstaculizados por la centralizacion de
decisiones, la dependencia del mercado estatal
y las limitaciones estructurales para transformar
el territorio de manera integral.

UNION DE COOPERATIVAS TOSEPAN TITA-
TANISKE (MEXICO)

Tosepan Titataniske es una organizacion indi-
gena fundada en 1977 por comunidades
nahuas y totonacas. Actualmente agrupa a mas
de 48 mil socios distribuidos en 495 cooperati-
vas locales, vinculadas al ahorro, la produccion
agroecoldgica, la comercializacion, la vivienda
y el turismo alternativo. Su sede esta en Cuet-
zalan, pero su impacto se extiende a multiples
municipios de la Sierra Norte de Puebla.

Tosepan destaca por su estructura parti-
cipativa, horizontal y profundamente territoriali-
zada. La toma de decisiones se realiza median-
te asambleas comunitarias, y existe una activa
participacion de mujeres y jovenes, en especial
a través de las cooperativas de ahorro, educa-
cion y vivienda. La formacién politica, la auto-
nomia alimentaria y la defensa del territorio son
ejes centrales de su accionar.

La relacion con el territorio es integral:
no se limita a la produccion sino que incluye la
preservacion ambiental, la educacion intercultu-
ral, la defensa frente a megaproyectos extracti-
vos, y el fortalecimiento de la identidad cultural.
Se promueven sistemas agroforestales, practi-
cas agroecoldgicas, turismo comunitario y pro-

cesos de educacion popular que refuerzan el
vinculo espiritual y cultural con la Madre Tierra.

Tosepan representa una experiencia pa-
radigmatica de reterritorializacion descolonial. A
través de sus multiples iniciativas, la organiza-
cion ha reconstruido el territorio en términos
productivos, simbolicos y politicos. Ha genera-
do condiciones para el bienestar colectivo, au-
tonomia energética y alimentaria, y ha incidido
activamente en politicas publicas locales y re-
gionales.

Su accion desafia frontalmente las 16gi-
cas del capital extractivista, promoviendo una
racionalidad comunitaria basada en la reciproci-
dad, la equidad y el respeto por la vida.

En resumen, la CCS Frank Pais refleja
los limites de un cooperativismo condicionado
por el Estado, aunque también muestra poten-
cialidades organizativas desde abajo; Tosepan
ofrece un modelo de cooperativismo integral,
autonomo vy territorializado construido desde
una légica descolonial; y ambas son considera-
das como espacios de disputa por el territorio,
donde confluyen intereses econdmicos, cultura-
les, politicos y ecoldgicos.

La potencialidad de las cooperativas en
procesos de transformacion depende en gran
medida de su capacidad de autonomia, partici-
pacion democratica, articulacién territorial y de-
fensa de la vida en comunidad. La investiga-
cion demuestra de manera empirica como las
cooperativas pueden constituirse en actores
territoriales capaces de resistir, transformar y
regenerar los espacios donde actuan; se ilus-
tran los diferentes caminos que pueden tomar
los procesos de territorializacion y reterritoriali-
zacion.

Se confirma que las cooperativas agro-
pecuarias no son meras unidades economicas,
sino espacios politicos, sociales y culturales
que pueden contribuir a la construccién de terri-
torios mas justos, sostenibles y democraticos,
siempre que se les permita actuar con autono-
mia y desde su vinculo con la comunidad y la
Madre Tierra.
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APORTES PARA LA CONSTRUCCION DE
POLITICAS PUBLICAS ESTATALES Y NO
ESTATALES DESDE UNA MIRADA TERRI-
TORIAL Y DESCOLONIAL

El cuarto capitulo realiza un resumen de las
principales conclusiones de la investigacion pa-
ra elaborar propuestas para construir politicas
estatales y no estatales de fomento de coope-
rativas agropecuarias desde una perspectiva
territorial. Se parte de la premisa de que los
marcos normativos e institucionales actuales no
reconocen ni potencian adecuadamente el pa-
pel de las cooperativas como sujetos territoria-
les y politicos. Por el contrario, tienden a redu-
cirlas a unidades productivas subordinadas a
las l6gicas del mercado (en México) o del Esta-
do (en Cuba). En ese contexto, se plantea la
necesidad de construir politicas publicas con un
enfoque alternativo, que reconozca las multi-
ples dimensiones del cooperativismo.

Los principios que la autora considera
que son claves cumplir para la promocion son:

Respeto a los
principios
cooperativos.
Existencia de
politicas publicas
idoneas.

Apropiacion
cooperativa.

Relaciones de
justicia de género.

Que responda
al territorio.

Relaciones
horizontales entre
humanos y con la

Madre Tierra.

Fuente: elaboracion propia.

Las propuestas y recomendaciones (para cada
pais) incluyen aspectos a considerar en el dise-
Ao de politicas publicas desde el Estado y sus
instituciones, asi como politicas, iniciativas y/o
estrategias que pueden promover organizacio-
nes no estatales. Las mismas se pueden resu-
mir en cuatro lineas fundamentales:

. Reconocimiento del cooperativismo como
actor territorial y politico, como sujetos co-
lectivos con capacidad de incidir en la
construccion del territorio, lo que implica
reconocer sus derechos a la autonomia,
asegurar el acceso equitativo a los recur-
sos (tierra, financiamiento, formacion) vy
valorar su contribucién al tejido social y al
cuidado de la Madre Tierra.

. Diseflo de politicas integrales, intercultu-
rales y con enfoque de derechos, con el
fortalecimiento de capacidades producti-
vas sin mercantilizar la organizacion, pro-
mover equidad, participacion democratica,
incentivar practicas agroecoldgicas y de
defensa del territorio, revalorar saberes
locales y promover liderazgos femeninos
y de jévenes desde una logica no extracti-
vista

. Fomento de la participacion directa y vin-
culante de las cooperativas en el disefio
de politicas, crear espacios de dialogo po-
litico entre cooperativas, Estado y socie-
dad civil, implementar mecanismos de
planificacion participativa y control social.

. Impulso de procesos formativos con enfo-
que popular y critico, con la inclusion de
estas tematicas en los planes de estudios
en las instituciones educativas
(incluyendo edades tempranas).

Un aspecto innovador de este capitulo es la in-
clusidon de propuestas para politicas, iniciativas
y/o estrategias desde organizaciones y actores
no estatales, a partir de sus capacidades para
generar marcos normativos, institucionales y
simbdlicos propios.

Algunas recomendaciones incluyen:

. Superar el enfoque sectorial de las politi-
cas hacia el cooperativismo y avanzar ha-
cia un enfoque territorial-integral.

. Promover la autonomia real de las coope-
rativas frente al Estado y al mercado.

42



. Incorporar la dimensién intercultural, de
género y de sustentabilidad en las politi-
cas de fomento cooperativo.

. Establecer sistemas de evaluacion del im-
pacto territorial de las cooperativas desde
parametros construidos con las comunida-
des.

. Fomentar la articulacion entre cooperati-
vas, gobiernos locales, universidades y
movimientos sociales para construir agen-
das comunes.

El capitulo representa un aporte al debate so-
bre cooperativismo y la transformacion territo-
rial. Partiendo de los aprendizajes empiricos y
del marco teorico construido a lo largo de la te-
sis, se formulan propuestas claras para cons-
truir politicas desde el territorio con participa-
cion real, enfoque de derechos y mirada desco-
lonial.

La autora enfatiza la necesidad de avan-
zar hacia un modelo de desarrollo alternativo
que reconozca la multiplicidad de saberes, ra-
cionalidades y formas de vida que coexisten.
Su trabajo no solo denuncia las formas de
subordinacion impuestas por el capitalismo mo-
derno-colonial, sino que también visibiliza expe-
riencias vivas de resistencia, recreacion y espe-
ranza.

La tesis se inscribe en una corriente de
renovacion epistemoldgica en las ciencias so-
ciales latinoamericanas con aportes a un marco
conceptual original que articula cooperativismo,
territorio, descolonialidad y poder; una propues-
ta metodoldgica integral que privilegia la copro-
duccién del conocimiento con los actores socia-
les; un analisis situado y critico de dos expe-
riencias concretas y una propuesta de criterios
y principios para politicas publicas transforma-
doras construidas desde el territorio. En sinte-
sis, es una contribucion oportuna para los estu-
dios geograficos, el pensamiento descolonial y
la praxis de las cooperativas.

. Maranon Pimentel,

NOTAS

1. Tesis defendida el 4 de marzo de 2025, recibiendo
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