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- Wirtschaft & Finanzen | Cross-Border-Leasing

Grenzhinweis: Komplexe grenziiberschreitende Vertragswerke vom Umfang eines Cross-
Border-Leases erfordern wéhrend der gesamten Laufzeit besondere Aufmerksamkeit.

Risiken beachten

Cross-Border-Leasing-Transaktionen bergen komplexe
Risiken. Sie sollten daher im Rahmen eines speziellen
Vertragscontrollings sorgfaltig iberwacht werden.

emdB den aktienrechtlichen
G Regelungen hat der Vorstand

einer Aktiengesellschaft ein
Uberwachungssystem einzurichten,
damit Entwicklungen, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahrden kénn-
ten, friihzeitig erkannt werden. Diese
Regelung findet auch auf kommunale
Eigenbetriebe Anwendung. Durch das
Haushaltsgrundsitzegesetz wird der
Abschiussprifer ausdriicklich aufgefor-
dert zu priifen, ob das Risikomanage-
mentsystem in einer geeigneten Form
eingerichtet wurde und das Uberwa-
chungssystem seine Aufgaben effektiv
erfiillen kann.

Wihrend das ,0Ob" eines speziellen
Vertragscontrollings insbesondere fiir
Cross-Border-Leasing-Geschifte  auf
kommunaler Ebene unstreitig sein diirf-
te, gibt es hinsichtlich Art und Umfang
noch keine einheitliche Handhabung.
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Cross-Border-Leasing

Vertrage managen

Deutsche Kommunen und kommunale
Unternehmen haben zwischen 1996 und
2003 durch rund 180 U.S.-Cross-Border-
Leasing-Transaktionen einen Gesamt-
ertrag von mehr als einer Milliarde Euro
erwirtschaften kénnen. Das politische
und steuerliche Umfeld hat sich
zwischenzeitlich erheblich verdndert.
Deutsche Finanzministerien, aber auch
kommunale Spitzenverbinde warnen
vor den bedrohlichen Folgen einer mog-
lichen Schieflage der Transaktionen. Fir
die kommunale Seite stellt sich somit die
Frage nach einem effektiven Vertrags-
controlling. Wie dieses aussehen muss,
damit befasst sich dieser Fachbeitrag.

derfadmeindarat 3/06

Foto: BilderBox



Die gesetzlichen Regelungen, aber auch
die kaufminnische Vernunft verlangen
die Festlegung eines den Verhiltnissen
des Einzelfalles angemessenen Risiko-
managements unter Einhaitung der
Kosten-Nutzen-Relation. Wesentliche
Entscheidungsparameter sind hierbei die
Hohe des Transaktionsvolumens, die
lange Vertragslaufzeit, die Vielzahl der
beteiligten Interessen, die Bedeutung
der Leasinggegenstinde fiir die kom-
munale Infrastruktur und die Einbezie-
hung ausléndischen Rechts. Eine Cross-
Border-Leasing Transaktion sollte mit
derselben Sorgfalt fortgefiihrt werden,
mit der sie damals verhan-
delt und abgeschiossen wor-
den ist.

Die konkrete Risikopolitik
ldsst sich in einer Matrix ver-
anschaulichen, die zwischen
der Kontroll- und Risikoh6he
unterscheidet. Ein Risiken
maglichst ausschlieBendes
Verhalten {,Risiko-Maus*),
bei dem Risiken und Kon-
trollen gering sind, wird sich
bei einer bereits abgeschlos-
senen Transaktion nicht rea-
lisieren lassen. Angestrebt
werden muss daher die Posi-
tion des ,Risiko-Kauf-
manns®, dem die hohen Risi-
ken bewusst sind und der
diese durch eine hohe Kon-
trolldichte angemessen kom-
pensiert.

Hilfe fur die Praxis

Werden die mit einem Cross-
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WestfalenGas

eines Controlling-Handbuchs flr die
Cross-Border-Leasing-Transaktion be-
wihrt, das die Verantwortlichen bei der

Einhaltung der Vorgaben unterstiitzt,
Das Controlling-Handbuch ist kein
Ersatz fiir die U.S.-rechtlichen und eng-
lischsprachigen Vertragswerke und stellt
keine Kommentierung oder Uberarbei-
tung des von den Anwaltskanzleien
erstellten ,Pflichtenhefts” dar. Es soll
vielmehr die praktische Handhabung des
Risikomanagements institutionalisieren
und damit die Einzelschritte in abge-
stimmte Form bringen. Ulrich Eder
[Beitrag wird fortgesetzt)

Border-Leasing verbundenen e

Risiken ignoriert und erfolgt
nur ein unzureichendes Ver-

Zahlen-Dreher.

Der Aulor
Dr. Ulrich Eder, Rechtsanwalt und Steuer-
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tragscontrolling, - wird im Rundum giinstig: Gasversorgung mit Infralogg®
Schadensfall der Vorwurf, S s

man habe sich wie ein ,Risi- ‘o mit der Bringen Sie lhren Blrgern den glinstigen Gasanschluss
ko-Cowboy" verhalten, un- Energi€ — Denn Infralogg®, Infrastruktur und Logistik zur Gaswarme-

vermeidbar sein.

Beim Aufbau des Risiko-
managementsystems  sind
die Grundelemente Risiko-
inventur, Risikobewertung,
Risikosteuerung, Krisenbe-
wiltigung und Kommunika-
tion/Kontrolle des Systems
zu unterscheiden. Jeder Ein-
zelpunkt ist hierbei in sach-
gerechte  Priifungsschritte
und Unterpunkte zu unter-
gliedern. Zur Dokumenta-
tion hat sich die Erstellung

der gemeinderatB/PH

n konnen

SEJECDDE””J versorgung, macht Sie unabhdngig von grofien Leitungs-
netzen. Das heilit: Versorgung, wo Sie wollen — mit Fllissig-
gas der Marke Westfalengas. Fiir StraBenziige, Ortsteile
oder die ganze Gemeinde, flir gewachsene Wohngebiete
ehenso wie flir erst zu erschlieBende Neubauviertel. Kurz-
fristig realisiert, langfristig erweiterbar. Ein komplettes
Konzept, das die Erfordernisse aller Beteiligten erfasst

Und worum dreht sich’s bei lhnen? — Rufen Sie an,
schreiben, faxen oder mailen Sie,

Westfalen AG - Westfalengas - 48136 Miinster
Fon (kostenfrei) O 800/Infralogg - Fax 02 51/6 95-1 29
www.infralogg.de - info@infralogg.de |
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h Wirtschaft & Finanzen | Cross-Border-Leasing
Cockpit fiir die Steuerung

Das Vertragscontrolling flir Cross-Border-Leasing-Transaktionen sollte der Kommune
den zentralen Zugriff auf Risikominimierungs- und -abwehrmaRBnahmen ermég-
lichen. Zweiter und letzter Teil unseres im Marz begonnenen Beitrags zum Thema.

s bedarf einer besonderen Sach-
E kenntnis und jahrelanger Erfah-
rung, um die Risiken aus einer
hochkomplexen grenziiberschreitenden
Leasing-Transaktion identifizieren zu
kénnen. Die erforderliche Risikoinventur
muss die Vertragstexte, das steuerliche
und rechtliche Umfeld in den USA, ins-
besondere aber die betrieblichen und
organisatorischen Gegebenheiten beim
Leasingnehmer beriicksichtigen. Ein
Risikomanagementsystem kann daher
nicht von auBen aufgesetzt werden,
sondern bedarf der intensiven Diskus-
sion und gemeinsamen Entwicklung
durch die kommunale Seite und (exter-
nen) Cross-Border-Leasing-Spezialisten,
Sédmtliche MaBnahmen im Rahmen
eines Risikomanagements sind unter
drei Gesichtspunkten zu wiirdigen:

I st die geplante MaBnahme vertraglich
zuldssig oder fiihrt sie zum Vertrags-
bruch?

I Beeintridchtigt die MaBnahme die U.S.-
Steuerposition der U.S.-Seite und ist
die kommunale Seite hierfiir verant-
wortlich?

I Fiihrt die MaBnahme zu Mehrkosten
auf kommunaler Seite, auf U.S.-Seite,
bei den Finanzinstituten oder sonsti-
gen Dritten?

Operative Risiken aus Cross-Border-
Leasing-Transaktionen realisieren sich
typischerweise nicht auf dem Schreib-
tisch des kommunalen Leasingbeauf-
tragten, sondern in der betrieblichen
Sphére. Hier hat sich die Unterscheidung

zwischen ,Risk-Owner” und ,Risk-Ma-
nager® gebildet. Wihrend der Risk-
Manager die Risiken bewerten und steu-
ern kann, hat er keine Information hin-
sichtlich des Risikoeintritts. Der Risk-
Owner hat zwar Zugriff auf die Leasing-
gegenstdnde und Kenntnis iiber risiko-
erhéhende Umstédnde, ihm fehlen jedoch
das Wissen tiber die rechtlichen Anfor-
derungen und die Beurteilungsmaglich-
keit, was sinnvolle GegenmaBnahmen
sein kdnnten.

Klare Anweisungen

Um diese Liicke zu schlieBen, bedarf es
der Einfilhrung von Dienst- oder Ver-
fahrensanweisungen, die die komplexen
Anforderungen in klare und eindeutige
Handlungsanweisungen  iibersetzen.
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Flugzeug: Fiir die sichere Steuerung von Cross-Border-Leasing-Transaktionen wird in den
Kommunen ein ,Risiko-Management-Cockpit” bendétigt.

Dies ist ebenfalls ein Teil des Risikoma-
nagements und sollte Bestandteil des
Controllinghandbuchs sein.

Auch komplexe vertragliche Anforde-
rungen unter Berlicksichtigung auslin-

dischen Rechts lassen sich in ein effekti-
ves Vertragscontrolling integrieren,
sodass Risiken verantwortungsbewusst
gesteuert werden kdnnen, Das Ergebnis
der Einfithrung eines Risikomanage-

Foto: BilderBox

ment-Systems flir die kommunale Cross-
Border-Leasing-Transaktion sollte eine
Struktur sein, die dem kommunalen
Risikomanager zum einen den Blick auf
die gesamte Palette der denkbaren
Risiken ermdglicht und zum anderen
den zentralen Zugriff auf MaBnahmen
zur Risikominimierung und -abwehr
erlaubt.

Das Bild des Flugzeugcockpits veran-
schaulicht diese Zielrichtung. Auf der
Basis eines Risiko-Management-Cock-
pits kann die Kommune der zukiinftigen
Entwicklung mit einem Stiick mehr
Gelassenheit entgegensehen. Ulrich Eder

Der Autor

Dr. Ulrich Eder, Rechtsanwalt und Steuer-
berater, ist Geschéaftsflihrer der Due
Finance Wirtschaftsberatung, Diisseldorf

Die Realisierung einer einheitlichen und durchgangigen
Bedienoberflache fiir alle sechs Anlagen verbesserte die
N BT e S eryeag Betriebsfiihrung erheblich. Unsere Lésung, basierend
' - ; i auf dem modernen, zukunftsorientierten: Leitsystem
SIMATIC PCS 7, gewahrleistet den Werterhalt und sorgt
fiir héchste Betriebssicherheit sowie Verfiigbarkeit. Die
stufenweise Migration zur neuen Leittechnik erfolgte
reibungslos im laufenden Betrieb. Berlins Abwasserkon-
zept ist damit hinsichtlich Leistung und Qualitat wieder
state-of-the-art und fiir die Zukunft geriistet.

- Migration zu einem modernen Leitsystem

Dies ist nur ein Beispiel unter vielen, wie wir auf der,
Basis unserer Best-in-class-Produkte und unter Einsatz
unserer verfahrenstechnischen Kompetenz integrierte
Gesamtldsungen realisieren. Flr eine sichere und effi-
ziente Wasserbehandlung.

Weitere Informationen finden Sie unter:

www.siemens.def/water

Und das kemmt unterm Strich dabe raus: SIEMENS

232 MiOo m3‘Wasserim}ahr
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