Plateforme Cartesia

| eader en Transformation
Opérationnelle
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Environnement
complexe rempli de défis

» Défis opérationnels:

Efficacité et productivité, Gestion de la chaine d'approvisionnement, Gestion
des risques

) Défis liés a la croissance

Expansion du marché, Opérations dynamiques et agiles, Acquisition et
fidélisation de la clientele, Pressions concurrentielles

2 Défis financiers, économiques et de marché:

Gestion des flux de trésorerie, Acces au financement, Rentabilité, Incertitude
economique

» Défis en matiéere de leadership et de gestion:

Acquisition, maintien et développement des talents, Prise de décisions,
Equilibre travail-vie personnelle

» Défis technologiques:

Transformation numerique, Cybersécuritée, Commerce électronique
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LES ENJEUX DE LA GESTION
OPERATIONNELLE

AU QUEBEC

65% Manqgue de leadership stratégique,

entrainant une Mmauvaise coordination des
objectifs et des opérations.

52% Manqgue de clarté dans la

communication entre la direction et les équipes
opérationnelles.

(0 L .
38 /O Complexité excessive dans les processus
de gestion interne, créant des inefficacités.

(0 . :
31 /0 Problemes d'engagement des parties
prenantes, nuisant a la réalisation des objectifs.
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Quand est-ce que la Plateforme
Cartesia est pour vous?

1. Transition:
2 Obtenir un diagnostic de I'entreprise
2 Régler des enjeux opérationnels
2 Mettre en place une cadence d'exécution
2 Guider les changements organisationnels
» Amélioration de profitabilité
2. Gestion de la croissance:
2 Stabilisation et reprise en cas de
décroissance
2 Redressement d'entreprise d'un point de
vue opérationnel

3. Transactions:
2 Préparation a la vente
2 Intégration (pré et post-acquisition)
9 Releve/transfert d'entreprise
2 Désinvestissement
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> Diag360 > Blueprint > Playbook 100> Gouv360°
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0 Diagnostic Validation et Accompagnhement Alignement
9 opérationnel planification et exécution des intéréts
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@), Le Diag 360° Le BluePrint Le PlayBookl100 Le Gouv360°
offre une évaluation etablit un cadre VOUS accompagne renforce Ia
compléte et tactique clair et dans la mise en gouvernance de
objective des aligne avefc VOS ceuvre rapide d'un votre organisation
performances objectifs. plan d'action sur 100 en arrimant les
opérationnelles de jours. intéréts de toutes les

votre entreprise parties prenantes
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Diag360°: outil de diagnostic

opérationnel complet :

2 Evaluer plus de 28 aspects
organisationnels sur une échellede1a 7

2 |ldentifier les forces, les faiblesses, les
opportunités, les menaces et le niveau
de maturité
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Principaux bénéfices:

2 Fournir des pistes de solutions
actionnables

2 Faciliter la prise de décision éclairée

2 Offrir les éléments pour établir une
feuille de route vers le succes
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BluePrint: service de validation et
de planification:

4 O/@ @@ | 9 Développer une stratégie claire aprés un
NVea” —an ﬁ- . diagnostic a 360 degrés
© “"w @ P> 2 ldentifier et aligner les priorités avec les
) g A g E gestionnaires
8 ' ﬂﬂl“ N 5 2 Valider les options en accord avec les
G Mﬁl [ m =3 objectifs de la direction
Q . 2 Etablir une feuille de route

Principaux avantages:

2 Réduire les risques

» Cibler des leviers createurs de valeur
» Elaborer un plan d'action réalisable
2 Améliorer le niveau de maturité
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_ "t s SeEeewl 8] d'accompagnement et d’exécution

2 Offrir un encadrement structure
» Mettre en place une cadence d'exécution
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OV o Assurer la livraison des initiatives
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Bookl100

Principaux bénéfices:

5 Accompagner les gestionnaires

2 Optimiser les opérations

2 Générer des résultats tangibles a court
terme

2 Retour sur investissement
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OPTIMIZATION o
- GOVERNANCE

ERENESING :
RERENCCING PROCSIVE A
& CONTROL svjs A

Gouv3e0°:

o Optimiser la structure de gouvernance

2 Renforcer la gestion proactive, la
conformité et les audits

» Etablir une structure de controéle et
d'information

Principaux avantages:

2 Mise en place d'un cadre de gouvernance
2 Arrimer les intéréts de toutes les parties
prenantes

Faciliter la prise de décision éclairéee
Mettre en place des balises minimisant
les risques
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Avantages Stratégiques

Culture d’'exécution:
Favorise une culture d'exécution réelle et une communication
quotidienne sur le plancher.

Discipline d’exécution:
Assure une mise en ceuvre disciplinée et efficace des initiatives
prioritaires par I'implantation d'une gestion de projet

Encadrement stratégique:
Accompagne les gestionnaires dans le changement et l'optimisation des
structures organisationnelles au quotidien.

Cadence accélérée .
Permet d'atteindre les objectifs et de créer de la valeur plus rapidement.

Validation des indicateurs clés :
Valide et crée des indicateurs opérationnels clés pour mesurer le succes.

Rendement rapide:
Augmente les opportunités de retour sur investissement rapide en
collaboration avec la direction.
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Gestion Interimaire :

2 services de management intérimaire sur
mesure

2 Assurer la continuité opérationnelle
pendant les périodes de transition

2 Offrir une transition fluide entre dirigeants
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Principaux bénéfices :

2 Prendre le role d'un dirigeant de facon
provisoire

» Permettre de traverser les périodes de
changement

2 Préparer le terrain pour le leadership
permanent futur.
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Pour un bilan de Santé

Contactez-nous

pour transformer, optimiser et
valoriser vos opérations.

% Groupe .
iz Cartesla

Claude Saillant
+1 (514) 944-1420
csalllant@groupecartesia.com

Christian Gervais
+1 (819) 570-0564
cgervais@groupecartesia.com
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